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Aile sirkeleri ortalama
25-34 yil arasi yasiyor

P> ESIAD ile TAIDER'in bitdikte diizenledigi toplan-
tida konusan ESIAD Bagkam Siliel Zoxli, aile sirketleri-
nin isletmelerin yiizde 95'ini olusturdugunu ve gayrisafi
yurt ici hasilanm yiizde 75'ini tirettigini belirterek,
‘Ancak, bu isletmelerin ortalama 6mrii 25 ila 34 yil
arasinda. 4. kusaga gecenler yuzde 3-4” dedi, @ 4'te
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Aile sirkelerimin omru

20-34 yil arasida

ISIAD ile TAIDER(n birlikee diizenledigi toplanada aile s
vannld. Sirketlerin sadece serveti degi

T S ve is Insanlar
Dernegi (ESIAD) ile Tirkive Aile
Isletmeler Dernesi (TAIDER) ta-
ralindan ditzenlenen Aile Ofisi:
Bugini Yonetmek, Yanm Planla-
mak haghkh toplann BSIAR Der-
nek Merkes'nde gergeklestinildi
Aile girketlerinin Trarkiye'deki
igletmederin yvivede 95 oluglor-

dugunu ve gavrisali yurt i1¢i hasila-
mn yizcde 1 arettigini beliren
ESIAD Yonetim Kurulu Bagkam

Zordi, “Bu igletme
1 amri 25 il 34 vl arasinda.

Silel i Orta-
lar
Kiiresel ve yerel istatistikler
miize oldukea somut ve diisiml-
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sivketlering
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dece servet ve hisse devrinden
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neyim ve karumsal hahizadan olu-
san ‘girmmeyen !\r‘l[ll.ll\l‘lli]l' ak-
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Alle sirketlerinde hedef

kusaklar boyu devamlilik

ESIAD ve TAIDER "in ortak top-
lantisinda aile sirketlerinin siirdiiriile-
bilirligi, kurumsallasmasi ve kusaklar
arasi varlik aktarimi ele alindi. Aile
ofislerinin servet yonetimi ve risklerin

azaltilmasindaki roliine dikkat ¢ekildi.

ESIAD Dernek Merkezi’nde ger-
¢eklestirilen toplantida aile sirketleri-
nin gelecegi, hukuki altyapisi ve aile
ofislerinin farkli yapilanma modelleri
degerlendirildi. Toplantida ESIAD
Yonetim Kurulu Baskam Sibel Zorlu,
TAIDER Yénetim Kurulu Baska-

mi Giilfem Yorgancilar Percin, Inci
Holding ve ESIAD Yo6netim Kurulu
Uyesi Nese Gok ile OLEA Partners
Aile Ofisi Kurucusu Sinem Ozbek
goriiglerini paylast.
KUSAKLAR ARASI GECIS
Tiirkiye’deki igletmelerin yaklagik
yiizde 95’1nin aile sirketlerinden olus-
tugunu ve gayrisafi yurt i¢i hasilanin

yaklastk yilizde 75 ini tirettigini belir-
ten Sibel Zorlu, bu sirketlerin ortalama
Omriiniin 25-34 y1l arasinda oldugu-
nu soyledi. Zorluy, aile sirketlerinin
yalmzea yiizde 30’ unun ikinei kugaga,
yiizde 10-12’sinin iigiincii kusaga
ulagabildigini, dérdiincii kusaga ge-
¢ebilenlerin oranmin ise yiizde 3-4’te
kaldigini kaydetti. Kusaklar arasi

gegisin dogru yonetilmemesi halinde
valnizca servetin degil, deneyim, itibar
ve kurumsal hafizanin da kaybedile-
bilecegini vurgulayan Zorlu, diinya
genelinde aile ofislerinin yonettigi
varliklarin 5 trilyon dolan astigini,

bu tutarin yakin gelecekte 9,5 trilyon
dolara ulasmasimn 6ngoriildiigiini
belirtti. M Ayten Reyhan SENAY
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Ege Sanayiciteri ve I«; insanlan
Dernegi (ESIAD] ile Turkiye Aile
Isletmeleri Dernadi [TAIDER] is
birliginde diizenlenen “Aile Ofisi:
Bugiini Yonetmek, Yarim
Planlamak” baslikh toplantida, aile
sirketlerinin sirdiriilebilirligi,
kurumsallas hukuki altyapisi ve
nesiller arasi varlik aktanimi konulan
ele alind. ESIAD Dernek Merkezi'nde
gerceklestirilen toplantinin acilis
konusmalarini ESIAD Yenetim Kurulu
Baskam Sibal Zorlu ve TAIDER
Yonetim Kurulu Baskan Giilfem
Yorgancilar Percin yapti. Toplantida
Inci Holding ve ESIAD Yénetim Kurulu
Uyesi, TAIDER iyesi Nese Gik ile

OLEA Partners Aile Ofisi Kurucusu
Sinem Ozbek, aile ofislerinin kurulus
siirecleri, farkl yapilanma modelleri
ve uygulamadaki deneyimleri
hakkinda bilgi verdi. ESIAD Yénetim
Kurulu Baskam Sibel Zorlu, "Bu
isletmelerin ortalama omrii 25 ita 34
yil arasinda, Kiresel ve yerel
istatistikler oniimize oldukea somut
ve dusiunilmesi gereken bir tablo
koyuyor. Kurulan aile sirketlerinin
sadece yiizde 30"u ikinci kusaga
gecebiliyorken, Ucincli kusaga
ulasabilenlerin orami yiizde 10ila
ylizde 12 seviyesinde kaliyor;
dordinci kusadi gorebilenlerin orani
ise ne yazik kiylzde 3 ila yizde 4’0

gecmiyor. Bu rakamlar bize
gasteriyor ki devir sirecleri dogru
yonetitmediginde, yillarin birikimi bir
kusak degisimiyle yok olma riskiyle
karsi karsiya kalahiliyor. Bu
muazzam biiyiikluk, aile ofislerinin
sadece bir varlik yonetim araci degil,
kurumsallasmanin ve nesiller arasi
basarinin en stratejik
mekanizmalarindan biri haline
geldigini net bicimde ortaya
koymaktadir” dedi. TAIDER Ydnetim
Kurulu Bagkan Giilfem Yorgancilar
Pergin, aile ofisleri ve aile

anay min hukuki alty
gelistirilmesi gerektigine dikkat
cekti. [Haber Merkezi]
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Alle isleri sadece serveti de degll

GELECEGi DE YONETIYOR

EGE Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegiile Tiirkiye Aile isletmeleri Dernegi is birliginde diizenle-
nen ‘Aile Ofisi: Bugiinii Yonetmek, Yarini Planlamak’ baslikh toplantida, aile sirketlerinin siirdii-
rillebilirligi, kurumsallasmasi, hukuki altyapisi ve nesiller arasi varlik aktarimi konulari ele alindi.

M ESIAD Dernek Merkezinde
gerceklestirilen toplantimn aghs
konusmalarim ESIAD Yonetim Ku-
rulu Baskam Sibel Zorl ve TAIDER
Yonetim Kurulu Bagkam Giilfem
Yorganalar Pergin yapti. Toplant-
da; Inci Holding ve ESIAD Yonetim
Kurulu Uyesi, TAIDER Uyesi Nese
Gk ile OLEA Partners Aile Ofisi Ku
rucusu Sinem Ozbek, aile ofislerinin
kurulug siirecleri, farkl yapilanma
modeller ve uygulamadaki dene-
yimleri hakkinda bilg verdi

OMURLER| ORTALAMA 25-34 YIL

Aile sirketlerinin Tlirkiye'deki
igletmelerin yaklasik yiizde 95'ini
olusturdugunu ve gayrisafi yurt
ici hasilann yaklasik yiizde 75'ini
urettigini belirten ESIAD Bagkani
Zorlu, “Bu isletmelerin ortalama
dmrii 25-34 yil arasinda. Kiiresel
ve yerel istatistikler tniimiize
oldukca somut ve diisiiniilme-
si gereken bir tablo koyuyor.
Kurulan aile sirketlerinin sadece
yiizde 30'u ikinci kusaga ge-
cebiliyorken, ticiincli kusaga
ulasabilenlerin oram yiizde 10-12
seviyesinde kaliyor. Dérdiincii
kusaf gorebilenlerin oram ise
ne yazk ki, yiizde 3-4'l gegmiyor.
Bu rakamlar bize gosteriyor ki,
devir siirecleri dogru yonetilme-
diginde yillann birikimi bir kusak
degisimiyle yok olma riskiyle
karsi karsiya kalabiliyor. Burada
‘birikim’ derken sadece servet ve
hisse devrinden bahsetmiyoruz.
Yillar iginde olusan is yapma kiil-
tiini, itibar, deneyim ve kurumsal

hafizadan olusan ‘gériinmeyen
sermayenin’ aktanlmasi esas.
Bugiin dinya genelinde aile
ofislerinin yonettigi toplam varlik
biiyiikliigii 5 trilyon dolan agmig
durumda ve yalan gelecekte 9.5
trilyon dolara ulasmasi éngérii-
liyor, Bu muazzam biyiiklik
aile ofislerinin sadece bir varlik
yonetim araci degil, kurumsallas-
manin ve nesiller arasi baganmn
en stratejik mekanizmalanndan
biri haline geldigini net bigimde
ortaya koyuyor” diye konustu.

TAIDER'DEN ‘ANKARA' ACILIMI

TAIDER'in 14 yildir siirdiiriile-
bilirlik ve kurumsallasma gibi ko-
nularda aile sirketlerine rehberlik
ettigini belirten TAIDER Bagkam
Pergin, aile ofisleri ve aile ana-
yasalanmn hukuki altyapisimin
gelistirilmesi gerektigine dikkat
cekti. Bu konuda iiniversitelerle is
birligi i¢inde caligmalar yiiriittiik-
lerini ifade eden Pergin, sézlerini
soyle stirdiirdii: “TAIDER olarak
300" aslan aile sirketimiz ve bin-
den fazla iiyemizle aile isletme-
lerinin gelecegini destekliyoruz.
Aile sirketlerinde kurumsallagma
ve kusaklar aras1 gecisin saghkh
bicimde yiiriitiilmesi i¢in hukuki
altyapimin gliclendirilmesini
dnemsiyoruz. Gegtigimiz giinlerde
Tzmir Katip Celebi (Tniversitesi
Hukuk Fakiiltesi is birligiyle izmir
Ticaret Odasi'nda gerceklestirdi-
gimiz Hukuk Kongresi'nde, aile
ofisleri ve aile anayasalanna
iligkin hukuki diizenlemelerde ve

vergi mevzuatinda dnemli bos-
luklar bulundugunu gordiik. Bu
eksikliklerin giderilmesi, aile gir-
ketlerinin uzun vadeli planlama
yapabilmeleri agisindan da Gnem
tasiyor. Universiteyle is birligimi
zi stirdiirerek aile sirketlerinin hu-
kuld yapisim gliclendirecek, vergi
planlamasim da kapsayan somut
oneriler hanirlamay hedefliyoruz.
Hazirlayacagimz énerileri An-
kara'da ilgili kamu kurumlarma
sunarak mevzuat ¢alismalanna
katkida bulunmak istiyoruz.”

(C AYRI BOYUTTA EL ALINMALI

Inci Holding ve ESIAD Yonetim
Kurulu Uyesi, TAIDER Uyesi Gok,
Inci Ailesi'nin kurumsallasma
siirecini ve aile ofisi deneyimi-
ni paylagti. Aile sirketlerinde
kurumsallasmamn aile, ortakhk
ve ig yonetimi olmak iizere tic ayn
boyutta ele alinmasi gerektigini
aktaran Gék, kusaklar ilerledikce
aile tiyelerinin bireysel yatirim-
lanmin ve ihtiyaglannin gesitlen-
digini styledi. Nese Gok, “Aile
biiytidiikce bireysel varhklann
yonetimi de karmasiklasiyor.
Holdinglerin mali isler ve hukulk
birimlerinin tiim aile iiyelerinin
ihtiyaglanm kargilamas) miim-
kiin degil. Aile ofisleri, sirket
kaynaklanyla bireysel varliklan
birbirinden ayrarak gizliligin
korunmasim ve aile tiyelerine
adil hizmet sunulmasim saghyor.
Aym zamanda risklerin dagihlma-
stve alternatif yatinm olanaklan-
nin degerlendirilmesinde Gnemli

bir rol iistleniyor. Aile yelerinin
kaynaklanm bir araya getirmesi,
bireysel olarak erisilemeyecek
uluslararas yatinm fonlanna
ulasma imkani da yaratiyor.
Biitiin bunlann temelinde aile
birikiminin korunmas: ve gelecek
kusaklara aktarilmas: hedefi

bulunuyor” diye konustu.
FARKLI MODELLER S0z KONUSU

OLEA Partners Aile Ofisi
Kurucusu Ozbek, aile ofislerine
duyulan ihtiyacn belirli bir servet
bityiikligiinden gok;, aile tiyeleri-
nin say1sinin artmasi, yatnmlann
gegitlenmesi ve yinetilmesi gere-
ken iliskilerin karmasiklagmasiyla
ortaya ¢tktigim paylasty, Ailelerin
ihtiyaclarna gére kendi biinyele-
rinde aile ofisi kurabildiklerini veya
birden fazla aileye hizmet veren
profesyonel yapilardan yararlana-
bildiklerini dile getiren Ozbel, “Aile
ofisleri, finansal varhldann yam
sira ailenin itibarm, bilgi birikimi-
nive entelektiiel sermayesini de
gbzeten bir anlayisla calisiyor. Her
ailenin ihtiyaclan ve oncelikleri
farkh oldugu icin tek bir aile ofisi
modelinden séz etmek miimkiin
degil. Bu yapilar yatirim aragtir-
masl, hukuki ve mali konularda
koordinasyon ve damsmanilik
hizmetleri sunuyor. Ancak, yatirum
kararlanm aile fiyelerinin yerine
vermiyor. Temel amac, ailelerin
artan ihfiyaclanm profesyonel
bicimde yonetmelerine ve gelecek-
lerini daha saglikh planlamalarna
yardmct olmak” dedi. B HURRIYET
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Alle ofisleri sadece serveti
degil gelecegt de yonetiyor

ESIAD ile TAIDER is birliginde diizenlenen “Aile Ofisi: Bugiinii Yonetmek, Yarimi Planlamak”
baslikh toplantida, aile sirketlerinin siirdiiriilebilirligi ve kurumsallasmasi gibi konular ele alindi

EGE Sanayicilesi ve Is Insanlart Dernegi
(ESIAD) ile Turklyc Aile Isletmeleri
Demegi (TAIDER) 15 birliginde diizenle-
nen “Aile Ofisi: Bugiinii Y dnetmek, Ya-
rint Planlamak’ baslikh toplantida, aile
sirketlerinin stirdiiriilebilirligi, kurumsal-
lasmasi, hukuki altyapisi ve nesiller arasi
varlik aktarimi konulan ele alindi. ESI-
AD Dernek Merkezi'nde gerceklestirilen
toplantinin agilis konusmalarin ESTAD
Y 6netim Kurulu Baskani Sibel Zorlu ve
TAIDER Yénetim Kurulu Baskani Giil-
fem Yorgancilar Pergin yapti. Toplantida
Inci Holding ve ESTAD Yénetim Kurulu
Uyesi, TAIDER iiyesi Nese Gok ile
OLEA Partners Aile Ofisi Kurucusu Si-
nem Ozbek, aile ofislerinin kurulus sii-
recleri, farkl yapilanma modelleri ve uy-
gulamadaki deneyimleri hakkinda bilgi
verdi.

AILE SIRKETLERININ OMRU

Aile gitketlerinin Tiirkiye’deki islet-
melerin yaklagik yiizde 95°ini olusturdu-
gunu ve gayrisafi yurt ici hasilanin yakla-
sik ylizde 75’ini tirettigini belirten ESI-
AD Yoénetim Kurulu Bagkanm Sibel Zor-
lu, soyle devam etti: “Bu isletmelerin or-
talama 6mrii 25 ila 34 yil arasinda. Kiire-
sel ve yerel istatistikler ontimiize oldukca

somut ve diisiiniilmesi gereken bir tablo
koyuyor. Kurulan aile girketlerinin sade-
ce yilizde 30’u ikinci kusaga gecebiliyor-
ken, ti¢lincii kugaga ulagabilenlerin oran
yiizde 10 ila yiizde 12 seviyesinde kali-
yor; dordiincii kusag gorebilenlerin ora-
nt ise ne yazik ki yiizde 3 ila ylizde 4’0
gecmiyor. Bu rakamlar bize gosteriyor ki
devir siirecleri dogru yonetilmediginde,
yillarin birikimi bir kusak degisimiyle
yok olma riskiyle kars1 karsiya kalabili-
yor. Burada “birikim” derken sadece ser-
vet ve hisse devrinden bahsetmiyoruz;

yillar icinde olusan is yapma kiiltiirii, iti-
bar, deneyim ve kurumsal hafizadan olu-
san ‘goriinmeyen sermayenin’ aktartima-
s1 esastir. Bugiin diinya genelinde aile of-
islerinin yénettigi toplam varlik biytiklii-
gii 5 trilyon dolart asnms durumda ve ya-
kin gelecekte 9.5 trilyon dolara ulagmasi
ongoriiliiyor. Bu muazzam biiyiikliik,
aile ofislerinin sadece bir varlik yénetim
aract degil, kurumsallagmanin ve nesiller
arasi bagarinin en stratejik mekanizmala-
rindan biri haline geldigini net bigimde
ortaya koymaktadir.” M Biilten
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Aile ofisleri geleceqi
sekillendiriyor

Egg Sanayicileri ve s Insanlan
Dernegi (ESTAD) ile Tiirkiye Aile
Isletmeleri Dernegi (TAIDER) is
birligiyle diizenlenen “Aile Ofisi”
toplantisinda, aile sirketlerinin siir-
diriilebilirligi, kurumsallasmas: ve
nesiller arasi varlik aktarimi ele alindi.
Tiirkiye’deki aile sirketlerinin émriiniin
ortalama 25-34 yil kaldigina dikkat ceken
ESIAD Bagkani Sibel Zoill, “Devir
siirecleri dogru vonetilmediginde biri-
kimler bir kusak degisimiyle yok olma
riskiyle kars: karsiya kalabiliyor. Burada
gdriinmeyen sermayenin aktarilmasi
esastir” dedi. TAIDER Baskani Giilfem
Yorgancilar Percin ise mevzuat ve vergi
alanidaki eksiklikleri gidermek ama-
ciyla hazirlayacaklari énerileri kamuya

sunacaklarini belirtti.
W M
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‘Aile ofisleri serveti
ve gelecegi yonetiyor’

ESIAD ile TAIDER is birliginde diizenlenen “Aile
Ofisi: Bugiinii Yonetmek, Yarmi Planlamak™ baslikli top-
lantida yoneticilerin sadece serveti degil sirketin gelecegini
de yonettigi belirtildi. Ege Sanayicilesi ve Is Insanlar
Demegi (ESIAD) Demek Merkezi'nde gergeklestirilen
toplantinin agilisinda konusan ESIAD Bagkam Sibel Zor-
lu, “Bu isletmelerin ortalama 6mrii 25 ila 34 yil arasinda.
Kurulan aile sirketlerinin sadece yiizde 307u ikinci kusaga
gecebiliyor” dedi. TAIDER Baskani Giilfem Yorgancilar
Pergin ise aile ofisleri ve aile anayasalarina iliskin hukuki
diizenlemelerde ve vergi mevzuatinda dnemli bosluklar
bulundugunu vurguladi. HABER MERKEZI



