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SANAYICI CIFTE SINAVDA

HAFTADA 6 GUN YEREL GAZETE
iZMIR
SIYASI

SANAYICi CIFTE

ESIAD’in yayimladigi Sanayi Calistay! Raporu, sanayicinin finansman ve yiiksek maliyet
baskisiyla miicadele ederken dijital ve yesil doniisime de hazirlanmak zorunda oldugunu
ortaya koydu. Raporda, rekabet giiciiniin korunmasi igin iireticinin {izerindeki yuklerm

hafifletilmesi ve isletmelerde doniisiimiin hizlandinimasi ¢agnisi yapildi.

belirleyici hale geldigi vurgulandi.
KAYIT DISILIK REKABETI BOZUYOR
Raporda sanayinin yapisal sorunlarina da
dikkat cekildi. Kayit disihgin rekabet ortamim
bozdugu, aracilik mekanizmalarinin tireticiden
daha fazla kazanc sag-
ladig ve tiretim odakh
ekonomik yapinin giic-
lendirilmesi gerektigi
belirtildi. Kayit disihgin
azaltilmasi icin devlet
denetiminin giclendi-
rilmesi gerektigi vur-
. gulamirken, Greticinin
, lizerindeki yiiklerin azal-
i tilmasi ve rekabet kosul-
V' larmmn daha saghkl hale
4 getirilmesi gerektigine
dikkat cekildi.

VERIMLILIK ARTIRILMALI

Sanayinin doniisiimiinde kiimelenme po-
litikalarimin daha stratejik ele alinmas ge-
rektigi de raporda one cikan bashiklardan biri
oldu. Bu siirecte kamu kurumlarinin sanayici
ve is diinyasi rgiitleri, iniversiteler ve tekno-
parklarla isbirligi icinde 6ncii ve yonlendirici
rol iistlenmesi; sektorler arasi koordinasyo-
nun giiclendirilmesi ve ortak hareket kiiltiiri-
niin gelistirilmesi onerildi.

Raporda coziimiin yalnizca kamu politika-
laryla simirli olmadigs da vurgulandi. Sanayi-

SIAD'in Sanayi Calistayr Raporu’nu
yayimladi. Sanayicinin finansmana

erisim giicligi, enerji ve hammadde
maliyetleri ile zayiflayan tiretim gostergelerinin
rekabet gictini baskiladigint ortaya koyan rapor,
mevcut sorunlarm asilmas i¢in kamu politikala-
rinda ve igletme-
lerde kapsamh
adimlar gerekti-
gine dikkat cekti T -

Imalat sanayi —y 48
PMTI'inin 50 esik
degerinin altinda
48,1 seviyesinde
kalmasi ve kapa-
site kullanmmin
ylizde 73,5%
gerilemesi, tire-
timdeki yavas-
lamanin somut
gostergeleri olarak raporda yer aldi. Finansmana
crisimin zorlasmasi, enerji ve hammadde mali-
yetlerinin yiikselmesi, kur ve talep kosullarnmn
tireticiyi zorlamasi da sanayinin oniindeki temel
sorunlar arasinda siralandi,

ESIAD raporunda, kiiresel ticarette koru-
macihgm yiikselmesi, jeopolitik riskler ve tedarik
zincirlerindeki degisimin ihracatcinin rekabet
kosullarini agirlastirdigs belirtildi. Avrupa Birli-
gi'nin Siirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
ve stirdiirilebilirlik dizenlemeleriyle birlikte
dijitallesme, yapay zeka, verimlilik ve nitelikli
insan kaynaginin da sanayinin gelecegi acismdan

-

“DONUSUMU
ERTELEYEMEYiZz”

Tiirkiye sanayisinin kritik bir ddnemden gectigini
belirten ESIAD Yonetim Kurulu Baskani Sibél Zo#li,
iireticinin mevcut kosullarda hem tretimini hem de
rekabet gilciinii korumaya calistigini sdyledi. Zorlu,
finansmana erisimdeki giigliiklerin yani sira enerji ve
hammadde maliyetlerinin iiretici iizerindeki baskiy1

cilerin verimliligi artirmasi, dijitallesmeyi
tiretim siireclerinin parcasi haline getir-
mesi, yapay zekadan dogru alanlarda
yararlanmasi, nitelikli insan kaynagini z ke
g.tjl.'s.“"_mm Ye mnvate's:.lfl.ayl Ii’b!r'. amrgliigr:;labei':l:z' indeki degisimin sanayinin giinde-
llglm giglendir mest gerektigi behmkh/ M mini de dniistirdiigini ifade eden Zorlu, artik yalniz-
Finansmana f"b‘“?'“,k"l“)_’las“' AL IR N ca mevcut ekonomik kosullarin yonetilmesinin yeterli
fll'}"“sh FHCILYE. girdi maliyet- 4 olmayacagini vurguladi. Avrupa Birlii’nin Sinirda
lerinde rekabetci kosullar Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve siirdiirillebilir-
olusturulmasi ve tesviklerin e '(‘ \ lik diizenlemelerinin yani sira dijitallesme, yapay
daha hedefli ve erisilebilir e 5 zeka, verimlilik ve nitelikli insan kaynaginin re-
hale getirilmesi de kamu ki giiciiniin yeni belirleyicileri haline geldi-
tarafindaki oncelikler byledi. Zorlu’ya gdre sanayinin Gniinde
arasinda gosterildi. ayn giindem bulunmuyor. Mevcut sorunla-
ESIAD Yonetim PR nin coziilmesiyle birlikte geleceg!n rekabet
Kurulu Baskani Sibel #\ kosullarina hazirlanilmasi gerekiyor. Bu
Zorlu da sanayinin kapgamd? !.’.at"?".'. yam!abihrllgrn gucle.n-.
dirilmesi, ongoriilebilir ve uzun vadeli bir
bugiinkii sorunlariyla ekonomik gergeve olusturulmasi, fi-
gelecekteki doniisiim
ihtiyacinin birlikte ele

nansmana erisimin kolaylastinimasi ve
enerji ile girdi maliyetlerinde rekabetci

alinmasi gerektigini { W ’ X kosullar saglanmasi gerektigini belirtti.
belirterek, Tirki- 6ziimiin yalmizca kamu politikalarindan
ye’'nin giicli Gretim - ge¢medidine de dikkat ceken Zorlu, isletmelerin
altyapisinin gelecege tas SN verimliliklerini artirmasi, dijitallesmeyi iretim

siireclerine tasimasi ve yapay zekayi dogru alan-

larda kullanmasi gerektigini sdyledi. Zorlu, nitelikli
insan kaynag@inin gelistirilmesi, iiniversite-sanayi ishir-
liginin giiclendirilmesi, kiimelenme ve ortak 6grenme
modellerinin daha etkin kullanilmasi da bashklar ara-
sinda siraladi.

ESIAD Sanayi Calistayr’nin farkli sek!orlerden sa-
nayicilerin deneyim ve dnerilerini ortal
degerlendirmek amaciyla gerceklestir
Zorlu, hazirlanan raporun yalnizca sorunlar siralamadi-
gimi, kamu, i diinyasi ve liniversitelerin hangi alanlarda
harekete gecmesi gerektidine iliskin bir cerceve sun-
dugunu ifade etti. Turkiye’nin gliclii sanayi altyapisinin
gelecege tasinmas! icin déniisiimiin ertelenmemesi

nabilmesi icin doniisiimiin
ertelenmemesi gerektigini
ifade etti. Zorlu, sanayiyi
korumak ile dontstiirmek
arasinda tercih bulunmadigini,
rekabet giiciinii koruyabilmek igin
donisiimiin hizlandinlmasi gerekti-
gini vurguladi.
B Pinar BAYRAM

; aksine, rekabet giiciimiizii koruyabilmek icin
ddnilsiimil hizlandirmak zorundayiz” dedi.
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HAFTADA 6 GUN BOLGESEL

ESIAD calistayin sonuclarini raporlastirdi
“Sanayimizi korurken geleceiiq hanrlgmalnnz"

Ege Sanayicileri ve Is
Insanlar1 Dernegi (ESTAD),
sanayinin meveut sorunlarimi ve
degisen rekabet kosullarini is
diinyasinin deneyimleri
tizerinden ele aldig1 Sanayi
Calstayr’'nin sonuclarini rapor
haline getirdi. Farkl
sektorlerden ESTAD {iyesi
sanayicilerin goriis ve Onerilerini
bir araya getiren 2026 ESIAD
Sanayi Cahstayr Raporu,
sanayinin bugiinkii sorunlarinin
yani sira gelecekteki rekabet
giiciinii belirleyecek basliklara
da odaklaniyor, Yasar
Universitesi Rektorti Prof. Dr.
Levent Kandiller
moderatorliigiinde
gerceklestirilen calistayda;
yatirim ortami ve finansmana
erisimden enerji ve ham madde
maliyetlerine, Avrupa Birligi'nin
yeni ticaret diizenlemelerinden
dijitallesme ve yapay zekaya,
insan kaynagindan tiniversite-
sanayi is birligine kadar
sanayinin rekabet giictinii
etkileyen basliklar ele alindi.
ESIAD Yonetim Kurulu
Baskani Sibel Zorlu, Tiirkiye
sanayisinin bir taraftan mevcut

ekonomik kosullar altinda
tiretimini ve rekabet giiciinii
korumaya, diger taraftan diinya
ekonomisindeki koklii degisime
uyum saglamaya calistigini
belirtti. Finansmana erisim,
enerji ve ham madde maliyetleri
ile kur ve talep kosullarinin
tiretici iizerindeki baskisina
dikkat ceken Zorlu, kiiresel
ticarette yiikselen korumacihk,
jeopolitik riskler ve tedarik
zincirlerindeki degisimin de
ihracatcilar acisindan rekabet
kosullarim agirlastirdigini ifade
etti. Sanayideki mevcut

goriiniimiin temel gostergelere Haber Merkezi)
aaa

de yansidigini belirten Zorlu,
“Yiizde 73-74 bandindaki
Kapasite Kullanim Orani ve son
30 aydir 50 esik degerinin altinda
seyreden Imalat Sanayi PMI,
sanayi tiretimindeki belirgin
yavaslamayi teyit ediyor. Yiizde
27'lerdeki Uretici Fiyat Endeksi
de isletmeler tizerindeki maliyet
baskisinin stirdtigiinii gosteriyor.
Thracatimizda AB™nin ytizde
43’ler diizeyindeki pay1 ise AB
pazarindaki regiilasyonlarin ve
ticaret politikalarinin sanayimiz
acisindan ne kadar kritik
oldugunu ortaya koyuyor” dedi.
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Baskan Zoru: Déniisiimii

hizlandirmak zorundayz

SANAYI Calistayi’nda konusan ESIAD Bas-
kan1 Sibel Zorlu, “Rekabet giiciimiizii koru-
yabilmek i¢in doniigiimii hizlandirmak zorun- |
day1z” dedi. >> 4. SAYFADA :
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Zorlu: Sanayimizi korurken
gelecege hazirlamaliyiz

Sanayi Calistayi'nda konusan ESIAD Yonetim Kurulu Baskam Sibel Zorlu, sanayinin
rekabet giiciinii korumasi icin doniisiimiin hizlandinlmasi gerektigini vurguladi

EGE Sanayicileri ve [5 Insanlari Dernegi
(ESIAD), sanayinin mevcut sorunlarini
ve degisen rekabet kosullarim is diinyasi-
nin deneyimleri iizerinden ele aldig1 Sa-
nayi Cahgtayr’min sonuglarini rapor hali-
ne getirdi. Farkli sektorlerden ESTAD
tiyesi sanayicilerin goriis ve 6nerilerini
bir araya getiren 2026 ESIAD Sanayi
(alistay1 Raporu, sanayinin bugiinkii so-
runlarmnin yam sira gelecekteki rekabet
glictinii belirleyecek basliklara da odak-
lamyor. Yasar Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Levent Kandiller moderatérliigiinde
gerceklestirilen calistayda; yatinm orta-
mu ve finansmana erisimden enerji ve
ham madde maliyetlerine, Avrupa Birli-
gi'nin yeni ticaret diizenlemelerinden di-
jitallesme ve yapay zekaya, insan kayna-
gindan iiniversite-sanayi ig birligine ka-
dar sanayinin rekabet glictinii etkileyen
bagliklar ele alindi. ESIAD Y&netim Ku-
rulu Bagkam Sibel Zorlu, Tiirkiye sanayi-
sinin bir taraftan mevcut ekonomik ko-
sullar altinda {iretimini ve rekabet giicii-
nii korumaya, diger taraftan diinya eko-
nomisindeki koklii degisime uyum sagla-
maya ¢alistigim belirtti. Finansmana eri-
sim, enerji ve ham madde maliyetleri ile
kur ve talep kosullarmnn iiretici {izerinde-
ki baskisina dikkat ¢eken Zorlu, kiiresel

ticarette yiikselen korumacilik, jeopolitik
riskler ve tedarik zincirlerindeki degisi-
min de ihracat¢ilar agisindan rekabet ko-
sullarini agirlastirdigini ifade etti. Sanayi-
deki meveut goriiniimiin temel gosterge-
lere de yansidigini belirten Zorlu, “Yiizde
73-74 bandindaki Kapasite Kullanim
Orani ve son 30 aydir 50 esik degerinin
altinda seyreden imalat Sanayi PMI, sa-

nayi tiretimindeki belirgin yavaslamayi
teyit ediyor. Yiizde 27 lerdeki Uretici Fi-
yat Endeksi de isletmeler tizerindeki ma-
liyet baskisinin siirdiigiinii gdsteriyor. Th-
racatimzda AB’nin ylizde 43’ler diize-
yindeki pay: ise AB pazarindaki regiilas-
yonlarin ve ticaret politikalarinin sanayi-
miz agismdan ne kadar kritik oldugunu
ortaya koyuyor” dedi. ll Biilten
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ESIAD'in rc;;:)c_)rundan
gelecek kaygisi cikti

B Ege Sanayicileri ve I Insanlan Dernegi
(ESIAI J), sanayinin sorunlarm, degisen reka-
heti, 1§ diinyasinin deneyimleri tizerinden ele
aldigr Sanayi Cahstay sonuclarm rapor haline
getirdi. Calistayda, yatrim ortamy, finansman,
maliyetler, AB'nin yeni ticaret diizenlemeleri
dijitallesme bashklan ele alind1. @ 4'te
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ESIAD in sanayi

raporundan gelecek

kaygisi cikt

Sanayinin meveut sorunlarini ve degisen rekabet kogullarini is
insanlarinin deneyimleri tizerinden ele alan ESIAD Sanayi Calistayi
sonug raporunda rekabetin gelecegini belirleyecek bashklar cikn

E;

negi
runlarm ve degisen rekabeti, iy

Saifgicilen ve Iy Insantan Der-

IAD), sanayinin meveut so-

dinyasimn deneyimleri tizerinden ele
aldig Sanayi Calistayr' nin sonuglarim
rapor haline getirdi. Yasar Universitesi
Rekeorii Prof. Dr. Levent Kandiller
moderatriigindeki cabstayda, yao-
nim ortami ve finansmana erigimden
enerji ve ham madde maliyetlerine,
Avrupa Birligi'min yeni ticaret diizenle-
melerinden dijitallegme ve yapay ze-
kaya, insan kaynagindan

nayi ig birligine kadar sa-
nayinin rekabet giiciinii etkileyen bag-
Iiklar ele almdh. ESIAD Yonetim
Kurulu Bagkam Sibel Zoru, Tiirkiye
sanayisinin bir taraftan meveut ekono-
mik kosullar altnda tiretimi
bet glictini korumaya, diger taraftan
diinya ekonomisindeki kokli
uyum saglamaya cabstigim belirtti.

iniversi

ve reka-

nansmana erigim, enerji ve ham
madde maliyetleri ile kur ve talep ko-
sullarnm tiretici tizerindeki baskisina
dikkat ¢eken Zorlu, kiiresel ticarette
yitkselen korumacilik, jeopolitik riskler
ve tedarik zinciterindeki degisimin de

ihracatgilar agismdan rekabet kogulla-
i agulagtirdigin ifade ettl. Sanayi-
deki meveut goriniimiin temel
gistergelere de yansidigin belirten
Zorlu, “Yiizde 73-74 bandindaki Kap-
asite Kullanim Oram ve son 30 aydir
50 esik degerinin alunda seyreden
Imalat Sanayi PML, sanayi firetimin-
deki belirgin yavaglamay teyit ediyor.
Yiizde 27'lerdeki Uretici Fiyat Endeksi
de igletmeler tizerindeki maliyet baski-

sanm siirdiigiinii géssteriyor. Thracati-
mizda AB'nin yiizde 43’ler
diizeyindeki pay1 ise AB pazarmdaki
tilasyonlarm ve ticaret politikalari-

nm sanayimiz acisindan ne kadar kri-

tik oldugunu ortaya koyuyor™ dedi.
Zotlu, soyle konustu; “Uretim ku-

rallan degisiyor. AB’nin sinirda karbon

leme mekanizmasi ve siirdtrtile-

bilirlik
yapay zckadaki
ihtiyacy, niteli

itallesme ve

ni belireyici-
tinlerin
ihracat paymnin yiizde 3 olmasi, ulus-
lararas: rekabette teknoloji odakh yapi-
sal doniigiim thdyacmi gosteriyor. Diin

avantaj saglayan iretim modeli, yarm
aym sonucu vermeycbilir. Ongorilebi-
lir ve uzun vadeli ckonomik gergeveye
ihtiyag var. Sanayicimizin kiiresel pa-
zarlardaki doniigiime hazilanabilmesi
igin kamu politikalarmmn da uzun va-
deli ve koordineli bir yaklagimla sekil-
lenmesi gerekiyor.™

Isletmelerin déniigiim giindemlerini
hizlanchrmalarmm sart olduguna igaret
eden Zorlu, “Verimliligi arurmak, diji-
tallesmeyi iiretim siireglerinin parcasi
haline getirmek, yapay zekay1 dogru
alanlarda kullanmak. kli insan
kaynagmi geligtirmek, Giniversite-sa-
nayi is birligi ertelenccek baghklar
degil. Olcek ve kaynak sorunlarmm
agilmasinda kiimelenme, ortak 6g-
renme ve iy birligi modellerinin etkin
kullaralmas: firsat, Tiirkiye'nin sanayi
birikimini gelecege tagimanm yolu,

meveut sorunlart yonetirken donti-
giyor. Sanayi-

st ertelememekten g
mizi korumak ile déniistiirmek

pmak zorunda degi-
liz, rekabet giiclimiizii koruyabilmek

arasinda terci

icin dénigiimi hizlandirmaliyiz.”
HABER MERKEZI

HAFTADA 6 GUN YEREL GAZETE

EKONOMI
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Ege Sanayicileri ve
Is Insanlar1 Dernegi
(ESIAD), sanayinin
mevcut sorunlarini
ve degisen rekabet
kosullarmi is diin-
yasinin deneyimleri
tizerinden ele aldig
Sanayi Calistayi’nin
sonuglarimni rapor ha-
line getirdi.

Yasar Universitesi
Rektorii Prof. Dr.
Levent Kandiller modera-
torligiinde gerceklestirilen
calistayda; yatirim ortami ve
finansmana erisimden enerji
ve ham madde maliyetle-
rine kadar sanayinin rekabet
giiclinii etkileyen bashklar
ele alindi. ESIAD Yonetim
Kurulu Baskam Sibel Zorlu,

GUNLUK ULUSAL GAZETE
iISTANBUL
SIYASI

‘Uretim kurallan degisiyor’

Tiirkiye sanayisinin
bir taraftan mevcut
ekonomik kosullar
altinda Giretimini ve
rekabet giictinii koru-
maya, diger taraftan
diinya ekonomisin-
deki koklii degisime
uyum saglamaya calis-
tigini belirtti.

Zorlu, “Ayni anda
tiretimin kurallar
da degisiyor. Avrupa
Birligi'nin Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi
ve stirdiiriilebilirlik diizenle-
meleri, dijitallesme ve yapay
zekadaki gelismeler, verimlilik
ihtiyaci ve nitelikli insan kayna-
gina erisim, rekabet giiciiniin
yeni belirleyicileri haline geli-
yor” ifadelerini kullandi.
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‘Sanayimizi korurken
gelecege hazirlanalim’

Sanayinin mevcut
sorunlarinin ele alindig
Sanayi Calistayr'nin
sonuglarini rapor haline
getiren ESIAD, ticaret
diizenlemelerinden
dijitallesme ve

yapay zekaya, insan
kaynagindan tniversite-
sanayi is birligine kadar
sanayinin rekabet
glictini etkileyen
basliklari ele aldi

EGE Sanayiciléfi ve Is insanlan
Dernegi (ESIAD), sanayinin meveut
sorunlarmi ve degisen rekabet kosullari-
n1 is diinyasin deneyimleri {izerin-
den ele aldig Sanayi Calistay1'min
sonuglarini rapor haline getirdi. Farkh
sektorlerden ESIAD {iyesi sanayicilerin
goriis ve Onerilerini bir araya getiren
2026 ESIAD Sanayi Calistay Raporu,
sanayinin bugiinkii sorunlarinin yan
sira gelecekteki rekabet giiciinii belirle-
yecek bagliklara da odaklamyor. Yagar
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Levent
Kandiller moderatérliigiinde gercek-
lestirilen ¢ahstayda; yatinm ortami ve
finansmana erisimden enerji ve ham
madde maliyetlerine, Avrupa Birligi'nin
yeni ticaret diizenlemelerinden dijital-
lesme ve yapay zekaya, insan kaynagin-
dan iiniversite-sanayi is birligine kadar

sanayinin rekabet giiciinii etkileyen
bagliklar ele alind.

‘Ayni sonucu vermeyehilir’

ESIAD Bagskan: Sibel Zotlu, Tiir-
kiye sanayisinin bir taraftan mevecut
ekonomik kosullar altinda
tiretimini ve rekabet
gliciinii korumaya, diger
taraftan diinya ekonomi-
sindeki koklii degisime
uyum saglamaya
calistigim belirtti.
Finansmana
erigim, enerji
ve ham madde
maliyetleri ile
kur ve talep
kosullarimn
liretici lizerinde-

S 4

ki baskisina dikkat ¢eken Zorlu, “Ure-
timin kurallan da degisiyor. Avrupa
Birligi’nin Simirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas: ve siirdiiriilebilirlik
diizenlemeleri, dijitallesme ve yapay
zekadaki gelismeler, verimlilik ihtiya-
c1 ve nitelikli insan kaynagna erigim,
rekabet giiciiniin yeni belirleyicileri
haline geliyor. Thracatimiz iginde
yiiksek teknolojili iiriinlerin paymin
ylizde 3’ler diizeyinde kalmasi,
uluslararasi rekabette teknoloji
odakl1 yapisal doniisiim
b ihtiyacini da agik bigimde
ortaya koyuyor. Diin
avantaj saglayan iiretim
modeli, yarmin pa-
zarlarinda ayn1 sonucu
vermeyebilir” dedi.
HABER MERKEZI
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“Sanayimizi korurken gelecege hazirlamaly1z”

Ege Sanayicileri ve Is Insanlar Dernegi
(ESTAD), farkh sektérlerden sanayicilerin
katihmuyla gergeklestirdigi Sanayi Cahsta-
yr'min sonuglarini raporlagtirdi. 2026 ESi-
AD Sanayi Caligtay1 Raporu'nda sanayinin
finansmana erigim, enerji ve ham madde
maliyetleri, kur ve talep kogullar: gibi mev-
cut sorunlarinin yam sira Avrupa Birli-
gi'ninyeniticaret diizenlemeleri, dijitalles-
me, yapay zeka, verimlilik ve nitelikli insan
kaynag gibi rekabet giiciinii belirleyecek
bagliklar ele alinda.

Yasar Universitesi Rektorii Prof. Dr. Le-
vent Kandiller moderatorliigiinde gercek-
legtirilen ¢ahigtayda, yatirim ortam ve fi-
nansmana erigim, enerji ve ham madde
maliyetleri, AB'nin Sinirda Karbon Diizen-
leme Mekanizmasi (SKDM), siirdiiriilebi-
lirlik, dijitallesme, yapay zeka, insan kay-
nag ve iiniversite-sanayi ig birligi deger-
lendirildi. i

Tiirkiye sanayisinin mevcut ekonomik
kogullarda iiretim ve rekabet giiciinii koru-

.

maya ¢aligirken kiiresel ekonomideki de-
gisime de uyum saglamas gerektigini be-
lirten Zorlu, finansmana erigim, enerji ve
ham madde maliyetleri ile kur ve talep ko-
sullarimn sanayici tizerindeki baskiy ar-
tirdigim soyledi. Kiiresel ticarette koru-
maciligin yiikselmesi, jeopolitik riskler ve
tedarik zincirlerindeki degisimin de ihra-
catgilarin rekabet kogullarim agirlagtirdi-
g1 ifade eden Zorlu, “Yiizde 73-74 ban-
dindaki Kapasite Kullanim Orani ve son
30 aydir 50 esik degerinin altinda seyre-

denimalatSanayi PMI, sanayitiretiminde-
ki belirgin yavaglamay teyit ediyor. Yiizde
27’lerdeki Uretici Fiyat Endeksi de iglet-
meler iizerindeki maliyet baskisinin siir-
diigiinii gosteriyor” dedi.

gSanayinin giindeminin yalnizca mev-
cut ekonomik sorunlarla sinirh olmadigim
vurgulayan Zorlu, “Ayni anda tiretimin ku-
rallar1 da degigiyor. Avrupa Birligi'nin Si-
nirda Karbon Diizenleme Mekanizmas: ve
stirdiiriilebilirlik diizenlemeleri, dijitalles-
meveyapay zekadaki gelismeler, verimlilik
ihtiyacive nitelikliinsankaynaginaerigim,
rekabet glicliniinyeni belirleyicileri haline
geliyor” diye konugtu.

ESTAD Sanayi Galistayr Raporuw'ndayati-
rim ortami ve finansmana erigim, enerji ve
hammadde maliyetleri, kur ve pazar kogul-
lar1, AB’nin yeni ticaret politikalari, kiime-
lenme ve is birligi, verimlilik, dijitallesme
ve yapay zeka, insan kaynag ve tiniversi-
te-sanayi ig birligi ile Ar-Ge ve adaptasyon
kapasitesione ¢ikanbaghklaroldu.
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ZORLU: SANAYiMiZi
KORURKEN, GELECEGE
HAZIRLAMALIVIZ

Ege Sanayicileri ve is insanlari
Dernegi (ESIAD), Sanayi
Calistayi'nin sonuglarini rapor
haline getirdi. Rapor, sanayinin
bugtinki sorunlarinin yani
sira gelecekteki rekabet
gliciint belirleyecek baslklara
da odaklaniyor. ESIAD
Yonetim Kurulu Baskani
Sibel Zorlu, "Ontmuzde iki
ayn gindem degil, birlikte

yonetilmesi gerekentek = bugiinki sorunlarini ¢dzerken

bir mesele bulundugunu  gelecekteki rekabet guciini de
distndyoruz: Sanayimizin -~ insa etmek" dedi.
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Zorlu: Uretimin
kurallan degisiyor

EGE Sanayicileri ve is insanlan
Dernegi (ESIAD), sanayinin mevcut
sorunlarini ve degisen rekabet kosul-
larini is diinyasinin deneyimleri iize-
rinden ele aldigi Sanayi GalistayI’nin
sonuglarini rapor haline getirdi. Farkh
sektorlerden ESIAD iiyesi sanayici-
lerin goriis ve onerilerini bir araya
getiren 2026 ESIAD Sanayi Calistay
Raporu, sanayinin sorunlarinin yani
sira gelecekteki rekabet gliciinii belir-
leyecek baslklara da odaklaniyor.

'REKABET GUCU'

ESIAD Yonetim Kurulu Bagkani Si-
bel Zorlu, Turkiye sanayisinin bir taraf-
tan mevcut ekonomik kosullar altinda
uretimini ve rekabet giiclini koruma-
ya, diger taraftan diinya ekonomisin-
deki koklii degisime uyum saglamaya
calistigini belirtti. Finansmana erisim,
enerji ve hammadde maliyetleri ile kur
ve talep kosullarinin iiretici lizerindeki
baskisina dikkat geken Zorlu, "Ayni
anda iiretimin kurallan da degisiyor.
Dijitallesme ve yapay zekadaki ge-
ligmeler, verimlilik ihtiyaci ve nite-
likli insan kaynagina erisim, rekabet
guctiniin yeni belirleyicileri haline
geliyor. Oniimiizde birlikte yonetilmesi
gereken tek bir mesele bulundugunu
digiiniiyoruz: Sanayimizin bugtinkdi
sorunlarni gozerken gelecekteki reka-
bet giiciinii de insa etmek" ifadelerini
kullandi. BHABER MERKEZI
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W EGE Sanayicileri ve
Is Insanlan Dernegi
(ESIAD), sanayinin
mevcut sorunlanm ve
degisen rekabet kosul-
larm is diimyasinin
deneyimleri iizerinden
ele aldigy Sanayi Ca-
histayr’nin sonuclarini
rapor haline getirdi.
Farkh sektorlerden
ESIAD iiyesi sanayici-
lerin goriis ve 6neri-
lerini bir araya getiren rapor,
sanayinin bugtinkii sorunla-
rinin yam sira gelecekteki
rekabet giiciinii belirleyecek
baghklara da odaklaniyor.
ESIAD Yonetim Kurulu
Baskar Sibel Zorlu, Tirkiye
sanayisinin bir taraftan mev-
cut ekonomik kosullar altinda
tiretimini ve rekabet glictinii
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korumaya, diger taraftan
diinya ekonomisindeki kok-
lii degisime uyum saglamaya
cahistigim belirtti. Finansma-
na erisim, enerji ve hammad-
de maliyetleri ile kur ve talep
kosullannin tiretici iizerindeki
baskisina dikkat ¢eken Zorlu,
kiiresel ticarette yiikselen
korumaailik, jeopolitik riskler
ve tedarik zincirlerindeki
degisimin de ihracatqilar
acgisindan rekabet kogullarim
agurlastirdigim ifade etti.
Sanayideki mevcut gorii-
niimiin temel gostergelere
de yansidigin belirten Sibel
Zorlu, “Yiizde 73-74 bandin-
daki kapasite kullanim oram
ve son 30 aydir 50 esik dege-
rinin altinda seyreden imalat
sanayi PMI, sanayi iiretimin-
deki belirgin yavaslamay1

iZMIR

teyit ediyor. Yiizde 27’lerde-
ki iiretici fiyat endeksi de
isletmeler iizerindeki maliyet
baskisinin stirdiigiinii goste-
riyor. Ihracatimizda AB'nin
yiizde 43’ler diizeyindeki
pay ise bu pazardaki regii-
lasyonlann ve ticaret politi-
kalannin sanayimiz agisin-
dan ne kadar kritik oldugu-
nu ortaya koyuyor” dedi.

URETIM KURALLARI
DEGISIYOR

Sanayinin karsi karsiya
oldugu meselenin giincel
ekonomik sorunlann 6tesine
gectigini kaydeden Zorlu,
soyle devam etti: “Clinki
aymni anda iiretimin kurallan
da degisiyor. AB'nin Sinirda
Karbon Diizenleme Meka-

GUNLUK BOLGESEL GAZETE EK

nizmas! ve siirdiiriilebilirlik
diizenlemeleri, dijitallesme
ve yapay zekadaki gelismeler,
verimlilik ihtiyact ve nitelikli
insan kaynagina erisim reka-
bet giictiniin yeni belirleyici-
leri haline geliyor. fhracatimiz
i¢inde yiiksek teknolojili
iiriinlerin paymun ylizde 3'ler
diizeyinde kalmasi, uluslara-
rasi rekabette teknoloji odakhi
yapisal doniisiim ihtiyacim da
acik bicimde ortaya koyuyor.
Diin avantaj saglayan tire-
tim modeli, yarnnin pazarlann-
da aym sonucu vermeyebilir.
Oniimiizde iki ayn giindem
degil, birlikte yonetilmesi gere-
ken tek bir mesele bulundugu-
nu diisiiniiyoruz: Sanayimizin
bugtinkii sorunlanmn ¢ozerken
gelecekteki rekabet giiciinii de
insa etmek.” M HURRIYET / IZMIR

Sanayimizi korurken gelecege hazirlamaliyiz

2
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“Dunun avantajh uretim
modeli yarin ayni
sonucu vermeyebilir”

2026 ESIAD Sanayi Calistayina iliskin
raporu degerlendiren ESIAD Yonetim Kurulu
Baskani Sibel Zorlu, ihracatta yiksek tek-
nolojinin payinin ytzde 3'te kaldigini belir-
terek, “Din avantaj saglayan dretim modeli,
yarinin pazarlarinda ayni sonucu vermeyebilir.
Sanayimizin bugtinkl sorunlarini cozerken
gelecekteki rekabet gliclini de insa etmeliyiz”
dedi. 6'da
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2026 ESIAD Sanayi Galistayina iliskin raporu degerlendiren ESIAD Yonetim Kurulu Baskani Sibel Zorlu,
ihracatta yuksek teknolojinin payinin yuzde 3'te kaldigini belirterek, “Dun avantaj saglayan uretim modeli,
yarinin pazarlarinda ayni sonucu vermeyebilir. Iki ayri glindem degil, birlikte yonetilmesi gereken tek mesele
var: Sanayimizin bugtinki sorunlarini ¢dzerken gelecekteki rekabet gticinl de insa etmek” dedi

OGULCAN BAKILER

Ege Sanayicileri ve i:s insanlari
Dernegi (ESIAD) Sanayi Calista-
yinda maddelestirilen sorunlar
ve ¢ozum dnerilerine iliskin
rapor yayimland.. Yasar Univer-
sitesi Rektdrii Prof. Dr. Levent
Kandiller moderatdrliglinde
gerceklestirilen 2026 ESIAD Sa-
nayi Calistayinda; yatirim ortami
ve finansmana erisimden enerji
ve ham madde maliyetlerine,
AB'nin yeni ticaret diizenleme-
lerinden dijitallesme ve yapay
zekaya, insan kaynagindan dni-
versite-sanayi is birligi kanulari
masaya yatirlmisti.

Turkiye sanayisinin mevcut
ekonomik kosullarla miicadele
ederken dinya ekonomisindeki
koklii degisime de uyum sagla-
maya calistigini belirten ESIAD
Yonetim Kurulu Baskani Sibel
Zorlu; finansmana erisim, enerji
ve ham madde maliyetleriile
kur ve talep kosullarinin treti-
ci Uizerindeki baskisina dikkat
cekti. Kiresel ticarette ylikselen
korumacilik, jeopolitik riskler ve

tedarik zincirlerindeki degisimin
rekabet kosullarini agirlastirdigi-
ni ifade eden Zorlu, "Yiizde 73-
74 bandindaki kapasite kullanim
orani ve son 30 aydir 50 esik de-
gerinin altinda seyreden imalat
sanayi PMI, tiretimdeki belirgin
yavaslamayi teyit ediyor. Yiizde
27'lerdeki Uretici Fiyat Endeksi
de isletmeler (zerindeki maliyet
baskisinin strdiguni gosteri-
yor. ihracatimizda AB'nin yiizde
43'ler dlizeyindeki payi ise AB
pazarindaki regiilasyonlarin ve
ticaret politikalarinin sanayimiz
agisindan ne kadar kritik oldugu-
nu ortaya koyuyor"” dedi.
Uretimin kurallari degistigi icin
sanayinin karsi karsiya oldugu
meselenin giincel ekonomik
sorunlarin étesine gectigini
belirten Zorlu, "AB'nin Sinirda
Karbon Diizenleme Mekaniz-
mas! ve sirdirdlebilirlik dizen-
lemeleri, dijitallesme ve yapay
zekadaki gelismeler, verimlilik
ihtiyaci ve nitelikli insan kayna-
gina erisim, rekabet glicliniin
yeni belirleyicileri haline geliyor.

ihracatimiz icinde yiiksek tek-
nolojili rdnlerin payinin yizde
3'ler diizeyinde kalmasi, ulusla-
rarasl rekabette teknoloji odakl
yapisal donistim ihtiyacini da
acik bicimde ortaya koyuyor.
Diin avantaj saglayan uretim

modeli, yarimin pazarlarinda ayni
sonucu vermeyebilir. Onlimuzde

iki ayr glindem degil, birlikte
yonetilmesi gereken tek bir
mesele bulundugunu disini-
yoruz: Sanayimizin buglinki
sorunlarini cozerken gelecekteki
rekabet gliciini de insa etmek”
ifadelerini kulland:.
ONGORULEBILIRLIK VURGUSU
Sanayide yatinm yapilabilirligin
yeniden gliclendirilmesi gerek-
tigini vurgulayan Zorlu, “Bunun
icin 6ngorilebilir ve uzun vadeli
bir ekonomik cerceveye ihtiyac
var. Finansmana erisimin kolay-
lastinlmasi, enerji ve girdi ma-
liyetlerinde rekabetci kosullarin
olusturulmasi, tesviklerin daha
hedefli ve erisilebilir hale getiril-
mesi dnem tasiyor. Sanayicimi-
zin kiresel pazarlardaki donu-

stime hazirlanabilmesi igin kamu
politikalarinin da uzun vadeli ve
koordineli bir yaklasimla sekil-
lenmesi gerekiyor” diye konustu.
isletmelerin de bu siirecte kendi
donusum gundemlerini hizlan-
dirmalannin sart olduguna isaret
eden Zorlu, "Verimliligi artirmalk,
dijitallesmeyi lretim stireclerinin
parcasi haline getirmek, yapay
zekayi dogru alanlarda kullan-
mak, nitelikli insan kaynagini
gelistirmek ve Universite-sanayi
is birligini gliclendirmek artik
ertelenebilecek basliklar degil.
Olcek ve kaynak sorunlarinin
asiimasinda kimelenme, ortak
ogrenme ve is birligi modelle-
rinin daha etkin kullamimasi da
onemli bir firsat alani olusturu-
yor” dedi. Sorunlar yGnetirken
donisiimi ertelememek gerek-
tigini vurgulayan Zorlu,
“Sanayimizi korumak ile do-
niistirmek arasinda bir tercih
yapmak zorunda degiliz; aksine,
rekabet giiclimiizli koruyabilmek
icin dondsimi hizlandirmak
zorundayiz” dedi.



