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ESIAD VE TAIDER'DEN ORTAK TOPLANTI

Aile ofisleri sadece serveti degil gelecegi de y6netiyor

Ege Sanayicileri ve s Insanlart Dernegi (ESIAD) ile Tiirkiye Aile Isletmeleri Dernegi (TAIDER)
is birliginde diizenlenen “Aile Ofisi: Bugilinii Yonetmek, Yarint Planlamak” baslikli toplantida, aile
sirketlerinin stirdurtlebilirligi, kurumsallasmasi, hukuki altyapist ve nesiller arast varlik aktarimi
konulart ele alind.

ESIAD Dernek Merkezi'nde gerceklestirilen toplantinin acilis konusmalarint ESIAD Yonetim
Kurulu Baskani Sibel Zorlu ve TAIDER Yénetim Kurulu Bagkant Giilfem Yorgancilar Percin
yaptt. Toplantida Inci Holding ve ESIAD Yénetim Kurulu Uyesi, TAIDER tiyesi Nese Gok ile
OLEA Partners Aile Ofisi Kurucusu Sinem Ozbek, aile ofislerinin kurulus siirecleri, farkli
yapilanma modelleri ve uygulamadaki deneyimleri hakkinda bilgi verdi.

AILE SIRKETLERININ OMRE 25-34 YIL CIVARINDA

Aile sirketlerinin Turkiye'deki isletmelerin yaklastk yiizde 95'ni olusturdugunu ve gayrisafi yurt ici
hastlanin yaklasik yiizde 75'ini tirettigini belirten ESIAD Yénetim Kurulu Bagkant Sibel Zorlu, soyle
devam etti:

“Bu isletmelerin ortalama 6mri 25 ila 34 yil arasinda. Kiiresel ve yerel istatistikler 6ntimuze olduk¢a
somut ve dustinilmesi gereken bir tablo koyuyor. Kurulan aile sirketlerinin sadece yiizde 30’u ikinci
kusaga gecebiliyorken, tg¢lnct kusaga ulasabilenlerin orani ylzde 10 ila yizde 12 seviyesinde
kaliyor; dérdincti kusagr gorebilenlerin orant ise ne yazik ki ylzde 3 ila ylzde 4’4 ge¢miyor. Bu
rakamlar bize gOsteriyor ki devir siirecleri dogru yonetilmediginde, yillarin birikimi bir kusak
degisimiyle yok olma riskiyle karst karstya kalabiliyor. Burada 'birikim' derken sadece servet ve hisse
devrinden bahsetmiyoruz; yillar icinde olusan is yapma kultird, itibar, deneyim ve kurumsal
hafizadan olusan 'gérinmeyen sermayenin' aktarilmast esastir. Bugin dinya genelinde aile
ofislerinin y6nettigi toplam varlik biytikligt 5 trilyon dolart asmis durumda ve yakin gelecekte 9,5
trilyon dolara ulasmasi 6ngoriliyor. Bu muazzam buyiklik, aile ofislerinin sadece bir varlik
yonetim aract degil, kurumsallasmanin ve nesiller arast basarinin en stratejik mekanizmalarindan biri
haline geldigini net bi¢cimde ortaya koymaktadir.”
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TAIDER’DEN HUKUK VE VERGI MEVZUATI ICIN "ANKARA ACILIMI"
TAIDER’in 14 yildir, siirdiiriilebilitlik ve kurumsallasma gibi konularda aile sirketlerine rehberlik
ettigini belirten TAIDER Yénetim Kurulu Baskant Giilfem Yorgancilar Percin, aile ofisleri ve aile
anayasalarinin hukuki altyapisinin gelistirilmesi gerektigine dikkat ¢ekti. Bu konuda tiniversitelerle
is birligi icinde ¢alismalar yurtttuklerini ifade eden Per¢in, s6zlerini soyle strdiirdi:

Percin, “TAIDER olarak 300’ askin aile sirketimiz ve binden fazla tiyemizle aile isletmelerinin
gelecegini destekliyoruz. Aile sirketlerinde kurumsallasma ve kusaklar arast gecisin sagliklt bicimde
yuriitilmesi icin hukuki altyapinin giiclendirilmesini 6nemsiyoruz. Gegtigimiz giinlerde Izmir Katip
Celebi Universitesi Hukuk Fakiiltesi is birligiyle Izmir Ticaret Odasr’nda gerceklestirdigimiz Hukuk
Kongresi’nde, aile ofisleri ve aile anayasalarina iligkin hukuki diizenlemelerde ve vergi mevzuatinda
o6nemli bosluklar bulundugunu gérditk. Bu eksikliklerin giderilmesi, aile sirketlerinin uzun vadeli
planlama yapabilmeleri agisindan da énem tasiyor. Universiteyle is birligimizi siirdiirerek aile
sirketlerinin  hukuki yapisint gliclendirecek, vergi planlamasint da kapsayan somut oneriler
hazirlamay1 hedefliyoruz. Hazirlayacagimiz onerileri Ankara’da ilgili kamu kurumlarina sunarak
mevzuat ¢alismalarina katkida bulunmak istiyoruz” dedi.

RISK YONETIMINDE ONEMLI ROL OYNUYOR

Panelde konusan Inci Holding ve ESIAD Yénetim Kurulu Uyesi, TAIDER tiiyesi Nese Gok, Inci
Ailesi'nin  kurumsallasma siirecini ve aile ofisi deneyimini paylastt. Aile sirketlerinde
kurumsallasmanin aile, ortaklik ve is yonetimi olmak tzere ti¢ ayr1 boyutta ele alinmasi gerektigini
belirten GOk, kusaklar ilerledikge aile tiyelerinin bireysel yatirimlarinin ve ihtiyaglarinin gesitlendigini
soyledi. Nese GOk, “Aile biyiiditkge bireysel varliklarin yonetimi de karmasiklasiyor. Holdinglerin
mali isler ve hukuk birimlerinin tiim aile tyelerinin ihtiyaglarini karsilamast miimkin degil. Aile
ofisleri, sirket kaynaklariyla bireysel varliklart birbirinden ayirarak gizliligin korunmasini ve aile
tyelerine adil hizmet sunulmasini sagliyor. Aynt zamanda risklerin dagitilmast ve alternatif yatirim
olanaklarinin degerlendirilmesinde 6nemli bir rol tstleniyor. Aile tyelerinin kaynaklarini bir araya
getirmesi, bireysel olarak erisilemeyecek uluslararast yatirim fonlarina ulasma imkani da yaratiyor.
Bitun bunlarin temelinde, aile birikiminin korunmasi ve gelecek kusaklara aktarilmasi hedefi
bulunuyor” diye konustu.

AILE OFISLERINDE FARKLI MODELLER

OLEA Partners Aile Ofisi Kurucusu Sinem Ozbek, aile ofislerine duyulan ihtiyacin belirli bir servet
buytkliginden cok, aile tyelerinin sayisinin artmast, yatirimlarin gesitlenmesi ve yonetilmesi
gereken iliskilerin karmasiklasmasiyla ortaya ciktigint belirtti. Ailelerin ihtiyaglarina gore kendi
bunyelerinde aile ofisi kurabildiklerini veya birden fazla aileye hizmet veren profesyonel yapilardan
yararlanabildiklerini séyleyen Ozbek, “Aile ofisleri, finansal varliklarin yant sira ailenin itibarin, bilgi
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birikimini ve entelektiiel sermayesini de gozeten bir anlayisla calistyor. Her ailenin ihtiyaglart ve
oncelikleri farkli oldugu icin tek bir aile ofisi modelinden s6z etmek miimkiin degil. Bu yapilar
yatirim aragtirmast, hukuki ve mali konularda koordinasyon ve danismanlik hizmetleri sunuyor.
Ancak yatirim kararlarint aile Gyelerinin yerine vermiyor. Temel amag, ailelerin artan ihtiyaglarin
profesyonel bicimde yonetmelerine ve geleceklerini daha saglikli planlamalarina yardimet olmak”

dedi.
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