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MEDYA KURULUSLARI HABER MERKEZLERININ DIKKATINE...
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ESIAD SANAYININ YOL HARITASINI RAPORLASTIRDI

Zorlu: “Sanayimizi korurken gelecege hazirlamaliy1z”

Ege Sanayicileri ve Is Insanlart Dernegi (ESTAD), sanayinin mevcut sorunlarini ve degisen rekabet
kosullarini is dinyasinin deneyimleri tizerinden ele aldigr Sanayi Calistayr’nin sonuglarint rapor
haline getirdi. Farklt sektorlerden ESIAD iiyesi sanayicilerin gériis ve 6nerilerini bir araya getiren
2026 ESIAD Sanayi Calistayt Raporu, sanayinin bugiinkii sorunlarinin yant sira gelecekteki rekabet
gliciinii belirleyecek bagliklara da odaklantyor.

Yasar Universitesi Rektorii Prof. Dr. Levent Kandiller moderatorligiinde gerceklestirilen
calistayda; yatirim ortami ve finansmana erisimden enerji ve ham madde maliyetlerine, Avrupa
Birligi’nin yeni ticaret diizenlemelerinden djjitallesme ve yapay zekaya, insan kaynagindan
universite-sanayi is birligine kadar sanayinin rekabet gliciinii etkileyen basliklar ele alind.

ESIAD Yénetim Kurulu Baskant Sibel Zorlu, Tiirkiye sanayisinin bir taraftan mevcut ekonomik
kosullar altinda tretimini ve rekabet gicint korumaya, diger taraftan diinya ekonomisindeki kokli
degisime uyum saglamaya calistigini belirtti. Finansmana erisim, enerji ve ham madde maliyetleri ile
kur ve talep kosullarinin tretici tizerindeki baskisina dikkat ¢ceken Zorlu, kiiresel ticarette yitkselen
korumacilik, jeopolitik riskler ve tedarik zincirlerindeki degisimin de ihracatgilar agisindan rekabet
kosullarini agirlastirdigint ifade etti. Sanayideki mevcut gorinimin temel gostergelere de
yansidigini belirten Zorlu, “Ytzde 73-74 bandindaki Kapasite Kullanim Orani ve son 30 aydir 50
esik degerinin altinda seyreden Imalat Sanayi PMI, sanayi tiretimindeki belirgin yavaslamay teyit
ediyor. Yiizde 27lerdeki Uretici Fiyat Endeksi de isletmeler {izerindeki maliyet baskisinin
stirdiigiinii gésteriyor. Thracatimizda AB’nin yiizde 43’ler diizeyindeki payt ise AB pazarindaki
regiilasyonlarin ve ticaret politikalarinin sanayimiz acgisindan ne kadar kritik oldugunu ortaya

koyuyor” dedi.

URETIM KURALLARI DEGISIYOR
Sanayinin karsi karstya oldugu meselenin giincel ekonomik sorunlarin Stesine gectigini belirten

Zotlu, s6yle devam etti:
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“Cunki ayni anda tretimin kurallart da degisiyor. Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi ve surdurilebilirlik diizenlemeleri, dijitallesme ve yapay zekadaki gelismeler, verimlilik
ihtiyact ve nitelikli insan kaynagina erisim, rekabet giicinin yeni belirleyicileri haline geliyor.
Thracatimiz icinde yiiksek teknolojili tiriinlerin paymnin yiizde 3’ler diizeyinde kalmasi, uluslararast
rekabette teknoloji odaklt yapisal dontstim ihtiyacini da agik bigimde ortaya koyuyor.

Diin avantaj saglayan iiretim modeli, yarinin pazatlarinda ayni sonucu vermeyebilir. Ontimiizde iki
ayrt gindem degil, birlikte yonetilmesi gereken tek bir mesele bulundugunu distntyoruz:
Sanayimizin bugtinkii sorunlarint ¢ézerken gelecekteki rekabet giictinii de insa etmek.”

ONGORULEBILIR VE UZUN VADELI EKONOMIiK CERCEVE VURGUSU

Sanayide yatirim yapilabilitligin yeniden giiclendirilmesi gerektigini vurgulayan Zorlu, “Bunun igin
ongorilebilir ve uzun vadeli bir ekonomik cerceveye ihtiya¢ var. Finansmana erisimin
kolaylastirilmasi, enerji ve girdi maliyetlerinde rekabetci kosullarin olusturulmasi, tesviklerin daha
hedefli ve erisilebilir hale getirilmesi 6nem tastyor. Sanayicimizin kiiresel pazarlardaki dontistime
hazirlanabilmesi i¢in kamu politikalarinin da uzun vadeli ve koordineli bir yaklagimla sekillenmesi
gerekiyor” diye konustu.

Isletmelerin de bu siirecte kendi doniisim giindemlerini hizlandirmalarinin sart olduguna isaret
eden Zotlu, “Verimliligi artirmak, dijitallesmeyi tretim stireclerinin pargast haline getirmek, yapay
zekayt dogru alanlarda kullanmak, nitelikli insan kaynagini gelistirmek ve universite-sanayi is
birligini giiclendirmek artik ertelenebilecek basliklar degil. Olgek ve kaynak sorunlarinin asilmasinda
kiimelenme, ortak 6grenme ve is birligi modellerinin daha etkin kullanidmast da 6nemli bir firsat
alan1 olusturuyor” dedi.

KORUMAK VE DONUSTURMEK ARASINDA SECIM YAPMAYALIM

Tirkiye’nin glicli sanayi altyapisina, tiretim kultiiriine ve girisimcilik birikimine dikkat ceken Zorlu,
sozlerini s6yle strdirdii:

“Bu birikimi gelecege tasimanin yolu, mevcut sorunlart yonetitken donisimi ertelememekten
gegiyor. Sanayimizi korumak ile doniistiirmek arasinda bir tercih yapmak zorunda degiliz; aksine,
rekabet glicimiizt koruyabilmek i¢in doéntisimi hizlandirmak zorundayiz.”

ESIAD Sanayi Caligtay1 Raporu’nda 6ne ¢ikanlar

Yatirim ortami ve finansmana erisim: Sanayiciler finansmana erisimi temel sorun alanlarindan biri
olarak degerlendirirken; yiiksek finansman maliyetleri, yatirim ortamindaki belirsizlikler ve uzun
vadeli planlama gucliikleri 6ne ¢tktr.
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Enerji, ham madde, kur ve pazar kosullar: Enerji ve ham madde maliyetlerinin yani sira kur
baskis1 ve kiiresel pazarlardaki rekabetin 6zellikle ihracatct sektorleri zorladigr belirtildi.

AB’nin yeni ticaret politikalari: Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmast (SKDM),
surdurdlebilirlik kriterleri ve AB’de glindeme gelen yeni sanayi ve ticaret politikalarinin Tirkiye
sanayisi agisindan yakindan izlenmesi gerektigi vurgulandu.

Kiimelenme ve ig bitligi: Olcek sorunlarinin asilmast icin kiimelenme modelleri, ortak satin alma,
ortak Ar-Ge ve isletmeler arasinda bilgi ve deneyim paylasiminin gelistirilmesi 6nerildi.

Verimlilik, dijitallesme ve yapay zeka: Verimlilik ve ¢evikligin artirlmasi, yapay zeka ve
otomasyonun uretim sureglerine dahil edilmesi ve dijital dontstimiin rekabet gicintin temel
unsurlart arasinda degerlendirilmesi gerektigine dikkat ¢ekildi.

Insan kaynagi ve iiniversite-sanayi ig bitligi: Yeni teknolojilere uyum saglayabilecek nitelikli
insan kaynaginin gelistirilmesi, kusaklar arast bilgi aktariminin saglanmast ve tniversite-sanayi is
birliginin proje bazli yapinin 6tesine gecirilmesi gerektigi belirtildi.

Ar-Ge ve adaptasyon kapasitesi: Ar-Ge merkezlerinin yalnizca mevcut triinlerin gelistirilmesine

degil, gelecegin teknolojilerine ve degisen regiilasyonlara uyuma da odaklanmast gerektigi ifade

edildi.
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