


Icinde bulundugumuz dénemde, kiresellesmenin giderek etkisini kaybettigi, tek
kutuplu dunyadan ¢ok kutuplu dizene gegildigi ve Ulkelerin korumaci politikalara
yoneldigi gérulmektedir. Bunun arkasinda; pandemi sonrasi tedarik zincirlerinde
olusan kiriimalarin bélgesel savaslar ve jeopolitik gerilimlerle derinlesmesi, ham
madde ve enerji tedarikindeki sorunlar, kiresel gug ¢gekismelerinin ticaret
savaslarina dénusmesi, Cin'in teknolojiye ve yuksek Uretim kapasitesine dayali
yukselisi gibi pek ¢ok neden bulunmaktadir. Ozellikle iran savasi ile birlikte, enerji ve
ham madde tedarik zincirlerinde yasanan yeni kirilmalar diinya ekonomisini derinden
sarsmis; imalat sanayimiz tUzerindeki maliyet baskisi da artmistir.
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Sektdrel Etki ve Degerlendirme

Sanayi Gretiminde belirgin bir
yavaglama sinyalini teyit etmektedir.

Son 29 aydir 50 esik degerinin
altinda seyrederek daralmanin
devam ettigini gistermektedir.

Malivetlerdeki katilagmay ve yiiksek
igletme yikind yansitmaktadir.

AB pazanndaki regiilasyon ve ticaret
politikalanimn kritik énemini ortaya
koymaktadir.

Uluslararas: rekabet igin teknoloji
odakl yapisal déniigiim ihtiyacin
dofrulamaktadir,

Makroekonomik ve Sektérel Sanayi

Gostergeleri Tablosu

S

ESIiAD

Guncel sanayi gostergeleri
incelendiginde; 2026 yili Agustos
ayl itibariyla %73,5 seviyesinde
olan Kapasite Kullanim Orani ve
29 aydir 50 esik de@erinin
altinda (48,1) seyreden PMI
verileri, sanayi Uretiminde
belirgin bir yavaslama ve
daralma sinyalini teyit
etmektedir.

Uretici Fiyat Endeksi’nin (UFE)
%2795 seviyesinde
katilasmasliyla birlesen bu tablo,
sanayicinin finansmana erisim
zorluklari ve yuksek isletme
maliyetleri kiskacinda
faaliyetlerini surdurdugunu
acik¢a ortaya koymaktadir.
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PMI Endeksi 2026 Agustos ayinda 48,1 olarak gerceklesti.

istanbul Sanayi Odas: Tlhrklye imalat PRI
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imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani Agustos’ta 73,5 oldu.
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imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oram

Mays
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Temmuz

10,7
76,7
182
771
759
14,2
13,9

Adustos

733
71
76,7
76,1
754
715
735
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TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet Giicti Endeksi (TUSIAD-RGE) sonuglar da imalat
sanayimizin rekabet gucundeki asinmayi isaret etmektedir. S6z konusu endeks, 2026
yilinin ilk geyreginde bir 6nceki geyrege goére %1,7 oraninda gerileyerek 87,3 olmustur.
Bu gerilemede; enerji maliyetlerindeki %6,0’'lik olumlu seyre ragmen, ara mali
maliyetlerindeki %3,4 ve dolar bazl is gucu maliyetlerindeki %8,5 oranindaki artisin
rakip Ulkelerin (sirasiyla %1,8 ve %2,1) olduk¢a Uzerinde gergeklesmesi belirleyici
olmustur. Ayrica, rakip ulkelerde %1,6 oraninda gerileyen finansman maliyetlerinin
yurt iginde %0,2 oraninda artis géstermesi, sanayicimiz Uzerindeki maliyet yukunu
daha da agirlagtirmistir.

Rakip
Yurt igi Oikeler
Degisim (%)

Maliyet
Kalemi /
Endeks

Degisim Rekabet Giicii Etkisi

(%)
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Ara Mali
Maliyetleri

Dolar Bazh is
Ghcil
Maliyetleri

Finansman
Maliyetleri

Enerji
Maliyetleri

873
{Gnoeki

gayrade gore
W 7disis)

Yurt igi girdi malivetleri
rakip Olkelerin yaklasik iki
kat hizda artmigtir.

s glich maliyetlerindeki
artis (+6.4 puan fark)
ihracat rekabetini
baskilamaktadir,

Rokip dikelerde finansman
ucuzlarken yurt iginde
yilkselis yOki
agidastirmistir,

Enerji tarafinda
kaydedilen gerileme
maliyet baskisir Kismen
hafifletmistir.

imalat sanayimizin
toplam rekabet glhcdnde
asinma devam
etmektedir.

Tiirkiye ve Rakip Ulkeler Maliyet Rekabeti
Karsilastirmasi (TUSIAD-RGE 2026/C1)
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Ote yandan, ihracatimizin yaklasik
%43'UNnU gergeklestirdigimiz Avrupa
Birligi'nde; "Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi"nin (SKDM)
yani sira, "Sanayi Hizlandirma Yasas!'
taslagr kapsamindaki "Made in EU"
gibi yeni imalat ve ticaret politikalan
gundemdedir. Bu durum; yesil, dijital
ve toplumsal dénusimu kapsayan
"Uglz dénusum” ihtiyacinin ne kadar

acil oldugunu acgik¢a gostermektedir.

imalat sanayi Grtnleri ihracati icinde
yUksek teknolojili Grin payinin %3,7
seviyesinde kalmasi ise, uluslararasi
rekabet gucimuzun artirilabilmesi
icin sanayide teknoloji odakli yapisal
bir dontsimu zorunlu kilmaktadir.
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Bu cercevede, ESIAD - Ege
Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
tarafindan, Yasar Universitesi Rektori
Prof. Dr. Levent Kandiller
moderatérligunde sanayici tUyelerin
katilimiyla bir ¢calistay duzenlenmistir.

Bu ¢alistay raporu, sanayimizin karsi
karsiya kaldigi i¢gsel ve dissal baskilari
analiz ederek, teknolojik adaptasyon
ve stratejik is birlikleriyle surdurtlebilir
bir blUyUime zemini olusturmaya
yonelik ¢6zUm 6nerilerini sunmaktadir.
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[=DISSAL
FAKTORLER

Calistayda ilk olarak isletme disi unsurlar ve sanayinin mevcut
yapisini etkileyen makro duzeydeki sorun alanlari ele alinmistir.
Ozellikle finansmana erisim, enerji ve ham madde maliyetleri, kur
politikalari, uluslararasi rekabet, devlet destekleri, tesvikler,
muafiyetler ve mevzuat kaynakli sorunlar Gzerinde durulmustur.
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Yatinm Ortami ve
FINaNSMAana Erisim

Katilimeilar, finansmana erisimin sanayinin
en temel sorunlarindan biri haline geldigini
ifade etmistir. Bu sorunun krediye ulasim
meselesinden 6te, sanayinin surdurulebilir
yatirim kapasitesini etkileyen yapisal
yonune dikkat ¢cekilmistir. Yiksek finansman
maliyetleri, yatirnm istahindaki azalma ve
ekonomik belirsizliklerin sanayi yatirimlarini
yavaslattigr degerlendirilmistir. Bankacilik
sektoérindeki daralma ve yuksek faiz
nedeniyle bir¢ok isletmenin yatirim
kararlarini erteledigi veya durdurdugu
belirtilmistir. Ayrica yatirrm ortamindaki

—nerji, Haom Madde,

belirsizliklerin, isletmelerin uzun vadeli
planlama yapmasini zorlastirdigi
vurgulanmistir. Son yillarda kapanan
fabrikalar oldugu, bazi yabanci
yatirnmcilarin tlkemizden giktiginin alti
cizilmistir.

Bazi katilimeilar, mevcut finansman kosullari
nedeniyle stratejik yatirim tesvik
belgelerinin kullanilamadigini ifade etmistir.

Ozellikle Uretim, teknoloji yatirmi ve
dénlslim sureclerinde finansman
desteginin kritik hale geldigi vurgulanmistir.
Bu noktada, yatirimlari tesvik etmek ve
sanayicinin éntni acmak adina “Yatirm
Kolaylastirma Merkezi” gibi ¢6zim odakl
modellerin hayata gegirilmesi énerilmistir.

Kur Sorunlarr ve Pazar Kayiplar

Katilimcilar, enerji maliyetleri, ham
maddede disa bagimlilik ve kur baskisinin
sanayinin rekabet gucunud énemli élgtde
azalttigini ifade etmistir. Ozellikle
petrokimya, ambalaj, kimya ve tarim
baglantili sektorlerde yerli ham madde

dretim kapasitesinin yetersiz kaldigi; bazi
sektorlerde yerli tedarik oranlarinin olduk¢a
dusuk seviyelerde oldugu belirtilmistir. Ham
madde maliyetlerindeki artisin Gretim
maliyetlerini dogrudan etkiledigi
belirtilmistir.
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Savaslar ve kiresel gelismeler nedeniyle
tedarik zincirlerinde ciddi aksakliklar
yasandigi; isletmelerin alternatif tedarikgi
arayisina yoneldigi ifade edilmistir.

Ayrica Cin ve Hindistan gibi Ulkelerle
rekabetin giderek zorlastigi bir ortamda,
kur politikalarinin ihracate¢i sektorler
Uzerinde baski olusturdugu vurgulanmistir.
Katilimcilar, kurlarin baskilanmasinin
dzellikle ihracater firmalarin rekabet gicunt
olumsuz etkiledigini ifade etmistir.
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Devlet Otoritesinden
Beklentiler, Tesvikler
ve Muahyetler

Katihmcilar, kamunun sanayi politikalarinda,
uzun vadeli ve stratejik bir yaklasim
benimsemesi gerektigini vurgulamistir.
Devletin 6ncelikli sektér hedeflerini daha
net belirlemesi ve yatirim ortamini
guglendirecek politikalar daha koordineli
bigimde yurutmesi gerektigi ifade edilmistir.

Ozellikle ekonomik belirsizliklerin sanayiciler
agisindan risk algisini artirdigi bir ortamda,
kamunun gug¢lu stratejik yonlendirme ve
koordinasyonuna ihtiya¢ oldugu ifade
edilmistir. Sanayi envanteri, sektor
oncelikleri, kimelenme alanlari ve ham
madde stratejilerinin Ulkenin strdurulebilir
kalkinmasina yon verebilecek sekilde daha
sistematik bigimde planlanmasi gerektigi
belirtilmistir.

Katihmcilar, tesviklerin daha hedef odakli
degerlendiriimesi gerektigini ve bazi
alanlarda denetim eksiklikleri bulundugunu,
bunun haksiz rekabeti artirdigini ifade
etmistir. Ayrica kayit disiigin rekabet
ortamini bozdugu, aracit mekanizmalarin
dreticiden daha fazla kazang sagladigr ve
Uretim odakl ekonomik yapinin
guglendirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu
¢cercevede kayit disihgin azaltiimasi igin
devlet denetiminin guclendiriimesi gerektigi
vurgulanmistir. Ayrica devlet tarafindan
cesitli tesvikler saglanmakla birlikte,
uygulama sureglerinde arsa bulma, izin ve
tahsis suregleri gibi alanlarda kolaylastirici
mekanizmalarin yeterince gelismedigi ifade
edilmistir.

=
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AB NN Vem Ticaret Politikalarnin
Sanayi Uzerinde Yarattigr Bask

AB’nin Yesil Mutabakat kapsaminda
¢ikardigi duzenlemeler, Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM), karbon
ayak izi uygulamalari, veri izlenebilirligi ve
strdurulebilirlik mevzuati calistayda
Uzerinde durulan konulardan olmustur.
Ozellikle ambalaj sektérinde geri dénusim
suregleri, Gran geri dénusimu ve
surdurdlebilir Gretim kriterlerinin
onumuzdeki dénemde belirleyici hale
gelecegi belirtilmistir. Her ulkenin kendi
atigini ydnetmeye baslayacagdi ve geri
doénusum sureglerinin zorunlu hale gelecedi
ifade edilmistir. Bu stireclere acil bir sekilde
entegre olunmasinin ihracatin
surdurebilirligi agisindan énemi
vurgulanarak, atik kapsaminda tahsil
edilen bedellerin bu sureg¢lere entegrasyon
i¢gin gerekli yatirmlar i¢in kullaniimasi
onerilmistir.

Katiimcilar éncelikle en énemli pazarimiz
olan AB’nin Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi’'na (SKDM) dikkat ¢cekerek
mevcut ve kapsama dahil edilecek
sektorler icin "Acil Eylem Planlari"
hazirlanmasini kritik bir ihtiya¢ olarak
belirtmistir. Ayrica, Avrupa Birligi'nin “Made
in EU” yaklasimi kapsaminda gelistirdigi
yeni Uretim ve surdurulebilirlik
standartlarinin pazar erisimi agisindan kritik
hale gelecegini vurgulamistir. AB
standartlarina uyum saglayamayan
sektorlerin inracat kaybi yasayabilecedi
belirtilmis olup, karbon ayak izi 6l¢gimu, veri
izlenebilirligi ve surdurulebilir Gretim
sureglerinin rekabet glicinun temel
unsurlarindan biri haline geldigi ifade
edilmistir.
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Bu cercevede, AB'nin “Sanayi Hizlandirma
Yasa Taslagi” ile ilgili olarak; séz konusu
duzenlemenin yasalasma sureci Turkiye-AB
gumruk birligini kapsayacak sekilde
sonuclansa dahi, Made in EU karsisinda
Turk sanayisinin durumuna iliskin sektorel
etki analizlerinin yapiimasi gerektigi ifade
edilmistir. AB’ye ihracatimizda halihazirda
rol oynayan UrUnlerin yani sira ileriye donuk
olarak ihracatimiza katki saglayacak
kalemlerde durum tespiti ve maliyet
analizlerinin yapilmasi, tedbirlerin
belirlenmesi, gerekli mevzuat
degisikliklerinin yapilarak hazirlikli
olunmasina dikkat cekilmistir.

Ayrica AB’nin tedarik zincirlerini gelistirmek
amaciyla Hindistan gibi Ulkelerle yaptigi
Serbest Ticaret Anlasmalarinin Turk
sanayisi agisindan risk olusturabilecedi
belirtilmis; telafi edici vergi ve koruyucu
duzenlemelere ihtiya¢ oldugu ifade
edilmistir. Katiimeilar, mevzuat ve tesvik
mekanizmalarinin yeterince bilinmedigini ve
ilaveten &zel sektérin regulasyonlara
adaptasyon hizinin artirilmasi gerektigini
vurgulamistir. DTO, AB ve uluslararasi
ticaret kurallarindan kaynaklanan hak ve
yukumlulUklerin daha iyi anlasiimasi
gerektigi ifade edilmistir. Regulasyonlara
uyum surecinde karbon &lcimlerinin
sistematik bigimde yapilmasi énerilmis olup,
devletin karbon ayak izi 6l¢imu, raporlama
standartlari ve uygulama rehberligi
konusunda sanayiye yol gdsterici bir rol
ustlenmesi gerektigi belirtilmistir.
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Kumelenme

Rekaberlik ve Is Birligi Kulturu

Katihmcilar, kimelenme modellerinin
maliyet avantaji sagladigini ve ortak satin
alma mekanizmalarinin Gretim maliyetlerini
azaltabilecedini ifade etmistir. italya drnegi
Uzerinden ortak hareket kaltirinin sanayi
acisindan énemli bir rekabet avantaiji
olusturdugu belirtilmistir. Turkiye'de rekabet
iginde is birligi yani rekaberlik kaltdrdntn
yeterince gelismedigine dikkat ¢ekilerek
ayni sektérde faaliyet gésteren isletmeler
arasinda is birligi, deneyim paylasimi ve
ortak 6grenme kalturdnin guglendiriimesi
gerektigi vurgulanmistir.

's Gucu Maliyetleri,
sendikalar ve
Rekabet Baskis)

Katilimcilar, sendikal faaliyetlerin de
etkisiyle is glicu maliyetlerinin 6zellikle son
dénemde 6nemli dlgude arttigini ifade
etmistir. Bazi sektorlerde iscilik
maliyetlerinin Avrupa ulkeleriyle benzer
seviyelere ulastigini ve rekabet gucunu
olumsuz etkiledigi belirtilmistir. Buna bagli
olarak isletmelerin daha verimli, daha yaln
ve daha rekabetci Gretim modellerine
yénelmesi gerektigi vurgulanmigtir.
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Ek olarak, rekaberlik kavraminin kulttrel
olarak zorlayici olabilecegi
degerlendirilmistir. Bu kulturin yerlesmesi
i¢in firmalara bu modelin sagladii
avantajlarin matematiksel olarak
anlatilmasi énerilmistir.

Katihmceilar, kimelenme politikalarinin daha
stratejik ele alinmasi gerektigini ifade
etmistir. Kimelenme surecinde ilgili kamu
kurumlarinin, sanayici - is dunyasi érgutleri-
universiteler ve teknoparklar ile is birligi
halinde, 6ncl ve yonlendirici bir rol
Ustlenmesinin, sektorler arasi
koordinasyonun gug¢lendiriimesi ve ortak
hareket kaltardnun gelistiriimesi agisindan
yararl olacagi dnerilmistir.

ESIAD Sanayi Calistayi Raporu // 9




2- I[CSEL
FAKTORLER

Calistayda daha sonra isletmelerin kendi i¢ strecleri, déonusum
intiyaglari ve kurumsal gelisim alanlari ele alinmistir. Ozellikle
verimlilik, etkinlik, ¢eviklik, dijital dénustm, yapay zeka, insan
kaynag@i ydnetimi ve Universite-sanayi is birligi konulari Gzerinde
durulmustur.

S
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Verimlilik,
Etkinlik ve Ceviklik

Yapay zekd, veri analitigi ve otomasyonun
sanayide koklu degdisimler yarattigi
konusunda goérus birligi olugsmustur.
Katihmcilar, isletmelerin verimlilik ve ¢ceviklik
kapasitesini artirmasi gerektigini ifade
etmistir. Cevikligin yalnizeca hizli hareket
etmek olmayip veriyi bilgiye
donusturebilmek oldugu vurgulanmistir.
Ozellikle veri analitigi, stre¢ yénetimi,
yapay zeka destekli karar sistemleri ve yalin
dretim yaklasimlarinin gelecekte daha
énemli hale gelecegi belirtilmistir. Uretim
surecglerinde maliyet azaltici uygulamalarin,
akill stre¢ ydnetimlerinin ve veriye dayal
karar mekanizmalarinin yayginlastirilmasi
gerektigi ifade edilmistir. Katilimeilar ayrica
Uretim sureglerinde bilgi, teknoloji ve
verimlilik odakli Gretim modellerine gegis
yapilmasi gerektigini vurgulamistir.

JcUz Donusum

Katiimeilar, sanayinin yalnizca dijital dedil
ayni zamanda yesil ve toplumsal déntstimu
kapsayan “U¢lz dénusum” sdrecine uyum
saglamasi gerektigini vurgulamistir. Ugiz
doénusim bakimindan her sektodrin
ihtiyacinin ve dénustim maliyetinin farkh
oldugu hatirlatilarak, sektérel bazda yol
haritalarinin ve maliyet analizlerinin
calisiimasi gerektigi belirtilmistir.

Yapay zekanin 6zellikle beyaz yaka is
surecglerinde édnemli degisimler
yaratacagini ve bu sayede raporlama, veri
analizi ve operasyonel sureclerde
doénusumu hizlandiracagi ifade edilmistir.
Yapay zekanin beyaz yaka istihdam yapisini
donusturecedi ve bazi islerin otomasyon
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Bu alandaki ihtiyag¢lar giderecek sekilde,
veriye dayall karar verme yetkinligini
artiracak uygulamal “mini-MBA’
programlarinin gundeme alinmasinin énemi
belirtilmistir.

Katiimcilar, yapay zekénin yalnizca
operasyonel verimlilik saglayan bir arag¢
degil, is modellerini donusturen stratejik bir
unsur haline geldigini belirtmistir. Bununla
birlikte veri guvenligi, fikri mulkiyet haklari,
etik kullanim ve regulasyonlarin da énemli
tartisma alanlari oldugu ifade edilmistir.
Ulkemizin de bu dénidsum ile ilgili stratejisini
belirleyip aksiyon almasi beklenmektedir.

tarafindan devralinacagi belirtiimistir.
Dijitallesme ve otomasyonun artik maliyet
avantajinin étesinde rekabet gucunin
temel unsurlarindan biri haline geldidi
belirtilmistir. Cin'in dusuk is gucu
maliyetinden ¢ok otomasyon ve robotlasma
yatirmlariyla éne ¢iktigi da ifade edilmistir.
Urln tasarimlarinin da otomasyona uygun
sekilde gelistiriimesi gerektigi
vurgulanmistir. Yapay zekanin etik ve dogru
kullaniminin dnemine dikkat ¢ekilmis olup,
yapay zekanin bir ara¢ oldugu ve dogru
yonetilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bazi
isletmelerde Copilot benzeri yapay zeka
araglarinin verimlilik artisi sagladigi
orneklerle paylasilmistir.
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Insan Kaynad ve
Nesil Gecis

Yeni nesil galisanlarin beklentilerinin degistigi ve
insan kaynagi yonetiminin giderek zorlastigi
ifade edilmistir. Ozellikle Z kusaginin ¢alisma
kultary, aidiyet duygusu ve kariyer
beklentilerinin sanayide yeni ydnetim
yaklasimlarini zorunlu hale getirdidi belirtilmistir.

Teknik egitim ile uygulamali egitimin daha gu¢lu
entegre edilmesi gerektigi gérusunden yola
cikilarak Mithatpasa Teknik Lisesi ve benzeri
uygulamali modellerin yeniden
degerlendiriimesi gerektigi ifade edilmistir.
Katimcilar, mavi yaka tarafinda yetismis insan
kaynagdi sorunu bulundugunu; teknik egitim
altyapisinin guglendiriimesi gerektigini
belirtmistir.

Ayrica Ege Bolgesi sanayisinin omurgasini
olusturan aile sirketlerine dikkat cekilerek
kurumsal yoénetisim ve nesil gegisi sureglerinin,
bazen dis faktérlerden daha belirleyici oldugu
ifade edilmistir.

Gunumduzde personel, birimler ve departmanlar
arasinda iletisim sorunlarinin yasandigi ifade
edilerek, akran 6grenmesinin, deneyim
paylasiminin ve departmanlar arasi iletisimin
kurumsal gelisime katki saglayacagdi
belirtilmistir.

“Yetkinlik bazli” yeni bir insan kaynaklari
anlayisinin benimsenmesi, nitelikli is gucunin
hem firmada hem de Ulkede tutulabilmesi i¢in
elzem goérulmustir. Personel egitimlerinin 6nemi
belirtilerek, yapay zeka ve dijital donusim
stregleri kapsaminda ¢alisanlarin yeniden
yetkinlik kazanmasini saglayacak kisa ve
uygulamali egitim programlarinin (“mini-MBA”
benzeri) gelistiriimesi dnerilmistir. Ogretme
odakli anlayistan 6grenme odakli modele
gecilmesi gerektigi vurgulanmistir.

=
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Universite-Sanayi Is Birlig

Universite-sanayi is birliginin yalnizca proje
bazl degil, surdurdlebilir, uygulamal ve
uzun vadeli bir yapiya déndsmesi gerektigi
ifade edilmistir. SUre¢ yonetimi, veri analizi,
yapay zekd, iletisim, insan kaynagi ve
AR-GE alanlarinda Universitelerin sanayiye
destek saglayabilecegdi belirtilmistir. Ayrica,
Universitelerde bulunan ileri teknolojiye
sahip ekipman ve laboratuvar altyapisinin
sanayi tarafindan kullaniimasinin AR-GE ve
dretim sureglerini hizlandiracagdi
vurgulanmistir. Sanayinin Gg¢lz dénusime
uyumu vurgulanarak, Universitelerin bu
konuda yol g&sterici rol Ustenebilecegi
ifade edilmistir. Ozellikle sanayi
temsilcilerinin Universite ile daha yakin
¢calismasi gerektigi vurgulanmistir. Bu
kapsamda Yasar Universitesi tarafindan
yurutulen ve sikintili isgucu piyasasinda sifir
risk ile personel deneyimleme imkani
taniyan YU-COOP uygulamasi érnek olarak
gosterilmistir.

AR-GE Merkezler!

Universitelerin gelecegdin yeni mesleklerine
yonelik nitelikli is gucu yetistirmeye
odaklanmasi gerektigi savunulmustur.

4 Ol
N

Katma Deger ve Adaptasyon Kapasites

Calistayda AR-Ge Merkezlerinin
arastirmadan ¢ok Urtn gelistirme
faaliyetleri yurtttugu ifade edilmistir. AR-GE
merkezlerinin yalnizca sayisal artisinin
yeterli olmadigi; ¢ikti ve hedef odakl
deg@erlendirme mekanizmalarina ihtiyag¢
oldugu belirtilmistir. Bu kapsamda, AR-GE

merkezlerinin temel odak noktasinin
ticarilesebilen patentler olmasi gerektigi
vurgulanmistir. Ayrica bu merkezlerin, kan
kaybetmekte olan sektorlerde islerin
yeniden tanimlanmasinda bir “can simidi”
rolt Ustlenebilecedi ifade edilmistir.

S
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Yani sira regulasyonlara, surduarulebilirlik
kriterlerine, yapay zekaya ve kuresel
doénislim sureclerine adaptasyon
kapasitesinin artirilmasinin kritik oldugu
vurgulanmistir. Katilimeilar, sanayinin
geleceginde esnek, 6grenebilen ve hizl
uyum saglayabilen kurumlarin éne
¢ikacagini ifade etmistir.
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sSonuc ve Genegl
Degerlendirme

ESIAD Sanayi Calistay kapsaminda
gergeklestirilen oturumlarda, sanayinin
mevcut durumuna iliskin dissal ve i¢sel
faktorler cok boyutlu bigcimde
degerlendirilmistir.

Katilimeilar; kiresel rekabetin sertlestigi bir
ortamda finansmana erisim, yuksek
enflasyon, kur baskisi, enerji ve ham madde
maliyetleri ile dngorulebilirlik sorunlarinin
sanayi Uzerinde énemli baskilar
olusturdugunu ifade etmistir. Bununla
birlikte basta Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM) olmak Uizere AB
regulasyonlari, surdurulebilirlik kriterleri,
karbon ayak izi uygulamalari ve “Made in
EU” yaklasiminin sanayinin gelecedi
acisindan belirleyici hale geldigi
vurgulanmistir. Ozellikle AB politikalari ve
tedarik zincirlerinde yasanan yeniden
yapillanmalar, Turk sanayisinin mevcut
pozisyonunu yeniden degerlendirmesini
zorunlu kilmaktadir. Uluslararasi rekabet
gucumuz bakimindan sanayide teknoloji
odakh yapisal bir déntsum kaginilmaz hale
gelmistir. Bu dénisimun gecikmesi
durumunda, Ulkemizin erken bir
sanayisizlesme sureciyle karsi karsiya
kalmasi kacinilmaz olacaktir.

=
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icsel dénisiim basliginda ise yapay zeka,
dijitallesme, otomasyon, verimlilik ve insan
kaynagi yénetimi 6n plana gikmistir.
Katilimeilar, sanayinin gelecegdinde veri
odakli yénetim anlayisinin, teknik
yetkinliklerin, Universite-sanayi is birliginin
ve adaptasyon kapasitesinin kritik dnem
tasiyacagini ifade etmistir. Ayrica
kimelenme, rekaberlik, akran 6grenmesi ve
sektorler arasi is birligi modellerinin
guglendirilmesi gerektigi belirtiimistir. Genel
deg@erlendirme kapsaminda, kimelenme ve
akran 6grenmesi sureglerinde is dinyasinin
onderlik etmesi, kayit disilikla micadelede
devlet denetiminin guglendiriimesi, karbon
uygulamalari konusunda kamunun yol
gosterici olmasi, tesviklerin gogaltiimasi ve
daha erisilebilir hale getirilmesi dnerilmistir.
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