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BUYUK RESMi
KACIRMAYALIM

TUSIAD Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi ve inci Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Perihan
Inci, kiiresel ekonomide agir-
Ik merkezinin hizla degistigini
belirterek, Tiirkiye'nin global
rekabet yarisinda bilyiik resmi
kagirmamasi gerektigini soyledi.

SIAD tarafindan diizenlenen ‘Kii-
Eres_el ve Bolgesel Gelismeler Isigin-

da Is Diinyasinin Giindemi’ baghk-
11 toplantimn konugu TUSIAD Bagkan
Yardimasi ve Inci Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Perihan Inci oldu. Kiiresel
ekonomiden enerji glivenligine, Cin'in
yiikselisinden yapay zekaya kadar
bircok bashkta degerlendirmelerde bu-
lunan Inci, ESIAD iiyelerinin giindeme
dair sorulanni yamtladi.

Yakin donemde gergeklestirdigi Cin
ziyaretinden izlenimlerini paylasan
Perihan Inci, kiiresel ekonomide yasanan
déniisiimiin is diinyasinin farkl cografya-
lardaki gelismeleri cok boyutlu bir pers-
pektifle takip etmesini gerekli kaldigini
belirtti. Cin'in teknoloji, iiretim kapasitesi
ve sehircilik alanlaninda kaydettigi ilerle-
meye dikkat ¢eken Inci, sunlan séyledi:

“Silikon Vadisi'ndeki toplam iist dii-
zey yetenek havuzuyla layaslandiginda
Cin her yil cok daha biiyiik bir insan kay-
nag yetistiriyor. Boyle genis bir yetenek
havuzu, teknoloji alanindaki kiiresel re-
kabetin 6l¢egini ortaya koyuyor. Cin'in
egitim, Ar-Ge ve inovasyon ekosistemine
yaptig1 uzun vadeli yatinmlarn bu ge-

lisimde dnemli rol oynadig goriilityor.

Neyle rekabet ettigimizi anlamak icin bu

tabloyu dogru okumamiz gerekiyor.”
Uretim stireclerinde yasanan doniisii-

miin ézellikle tekstilde ¢ok net goriildtigii-

niiifade eden Perihan Inci, geleneksel is
modellerinin hizla degistigini vurguladi
Indi, “Tekstilde 30 yillik diinya devlerini
yalnizca 10 senede geride birakan mo-
deller gelistirmisler. Bir modelden birkag
yiiz adet {iretip dijital ortamda satisa
sunuyorlar, talep olustugu anda tiretime
geciyorlar. Kumas dijital baskiyla ayni
anda iiretip kesebiliyorlar. Bu liretim
esnekligi ve iz sanayide yeni bir rekabet
standardi olusturuyor. Bizim de bu dénii-
siime uyum saglamamz gerekiyor” dedi.

VAZO KIRILDI, ESKi DENGELER YOK
Enerji giivenligi ve Ortadogu’'daki
gelismelere iliskin degerlendirmelerde
de bulunan Perihan Inci, sézlerini sdyle

siirdiirdii: “Diinyada yeni bir donem

baslhiyor. Kiiresel ticaret koridorlan,
enerji arz giivenligi ve Ortadogu’'da
yasanan kriz konusunda artik su bir ger-
ek: Uluslararasi Enerji Ajans1 Bagkan
Fatih Birol'un da TUSIAD toplantisinda
dedigi gibi, ‘Vazo kinldy.’ Eski dengelerin
geri donmeyecegi cok acik. Yeni is birlik-
leri, yeni enerji giizergahlari ve yeni ara-
yislar giindeme gelecek. Aynmi zamanda
gercek anlamda bir elektrik cagina
giriyoruz. Elektrikli araclar, yapay zeka
veri merkezleri ve iklim degisikliginin
etkileri enerji talebini cok hizh artirtyor.
Orta 6lcekli bir veri merkezinin 100 bin
kisilik bir sehrin tiikettigi kadar elektrik
kullandig bir donemde enerji glivenligi-
ni yeniden diiglinmek zorundayiz.”

LOJISTIK VE TEKNOLOJI FIRSATI

Inci, Izmir'in yeni dénemde énem-
li firsatlara sahip oldugunu ancak
kentin lojistik ve teknoloji altyapisinin
yenilenmesi gerektigini ifade ederek,

“Izmir, yeni lojistik koridorlar ve baglan-
tisallik agisindan stratejik bir konumda
bulunuyor. Limanlarnmizin ve dijital
altyapimizin yalnizca mal tagimak icin
degil, veri ve enerji akisim yonetmek
icin de déniistiirtilmesi gerekiyor. Bu
siire¢ dogru yonetilirse Izmir'in ekono-
mik konumu ve kiiresel ticaretteki ro-
lii ok daha farkli bir noktaya tasina-
bilir” dedi. O HURRIYET / iZMIR
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“zmir cok daha guélu
bir konuma ulasacak”

DUZENLENEN toplantida ko-
nusan ESIAD Yonetim Kurulu
Baskani Sibel Zorlu, sirketler ile
Universiteler arasindaki is birlik-
lerinin 6nemine dikkat cekerek
“Izmir’in ¢ok daha giighi bir ko-
numa ulasacagina inanyoruz”
dedi. >> 4. SAYFADA
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Cin‘den O

rta Dogu’ya

enerjiden yapay zekaya

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi Perihan
inci, kiiresel ekonomide agirlik merkezmm hizla deglgtlgml bellrterek onemll bllgller paylagh

ge Sanayicileri ve Is Insanlar Demegi
E(I:SIA D) tarafindan diizenlenen “Kiire-

sel ve Bolgesel Geligmeler Isiginda s
Diinyasinin Giindemi™ baglikh toplantinin ko-
nugu TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yar-
dimeisi ve _Inu Holding Yonetim Kurulu Uye-
si Perihan Inci oldu. Kiiresel ekonomiden
enerji giivenligine, C'in’in yiikselisinden yapay
zekaya kadar birgok baslikta degerlendirme-
lerde bulunan Inci, ESIAD tiyelerinin giinde-
me dair sorularini yanitladi. Toplantmin agili
konugmasint yapan ESIAD Yonetim Kurulu
Bagkaru Sibel Zorlu, kiiresel ekonomide yasa-
nan doniistimiin ig diinyasin yeni bir rekabet
donemine tasidigin belirterek, sirketlerin artik
valmzca ekonomik gostergeleri degil; teknolo-
Ji, enerji, insan kaynagi ve jeopolitik gelisme-
leri birlikte degerlendirmek zorunda oldugunu
soyledi. Gegtigimiz aylarda gergeklestirdikleri
Sanayi Calistay1'nda da benzer basliklarm 6ne
ciktigni ifade eden Zorlu, dzellikle C'in'in
tiretim kapasitesi, teknoloji yatirimlari ve in-
san kaynagi politikalarinin diinya ekonomisin-
deki dengeleri yeniden sekillendirdigine dik-
kat gekti.

KRITIK BIR KONU

Universitelerin déniisiim siirecindeki ro-
lime de deginen Zorlu, gelecegin is giiciinii
vetigtirmek i¢in egitim modellerinin hizla de-
gistigini belirterek, sirketler ile tiniversiteler
arasindaki ig birliklerinin dneminin her gegen
giin arttgim séyledi. Izmir’in sahip oldugu
tiretim altyapusy, lojistik avantajlari ve giri-

FRTIRUNN

simeilik potansiyeliyle bu doniistim stirecinde
nemli firsatlara sahip oldugunu vurgulayan

Zorly, “lzmir’in dniimiizdeki dénemde nasil
bir ekonomik kimlikle éne ¢ikacag kritik bir
konu. Sanayi, teknoloji, lojistik ve girigimei-
lik baghiklarin birbirinden bagimsiz degil, bir-
birini tamamlayan unsurlar olarak ele almak
gerekiyor. Universitelerimizin, sirketlerimizin
ve verel akidrlerin ortak bir vizyon etrafinda
bulusabilmesi halinde [zmir’in gok daha giig-
lii bir konuma ulagacagina inaniyoruz” dedi.
Konusmasinda yakin dénemde gergeklestirdi-
&i Cin ziyaretinden izlenimlerini paylasan Pe-
rihan Inci, kiiresel ekonomide yaganan donii-
stimtin is dinyasinin farkh cografyalardaki
gelismeleri gok boyutlu bir perspektitle takip
etmesini gerekli kildigim belirtti. Cin’in tek-

noloji, iretim kapasitesi ve sehircilik alanla-
rinda kaydettigi ilerlemeye dikkat ¢eken Inci,
kiiresel rekabetin merkezinde artik insan kay-
nadi ve bilgi tiretiminin yer aldigin belirtti,
Inci, Cin’in yetigmis insan giicii kapasitesinin
olcegine dikkat ¢ekerek “Huawei’nin merke-
zinde yaptigimiz bir giriismede aldigim ce-
vap ¢ok garpicrydr. Silikon Vadisi’ndeki top-
lam iist diizey yetenek havuzuyla kiyaslandi-
gmnda Cin her yil gok daha biiyiik bir insan
kaynag yetigtiriyor. Boyle genis bir yetenek
havuzu, teknoloji alanindaki kiiresel rekabetin
dlgegini ortaya koyuyor. Cin'in egitim, Ar-Ge
ve inovasyon ekosistemine yaptig1 uzun va-
deli vatinmlarin bu gelisimde 6nemli rol oy-
naci@r goriiliiyor. Neyle rekabet ettigimizi an-
lamak igin bu tabloyu dogru okumamiz gere-

kiyor” dedi. Uretim siireglerinde yasanan do-
niisiimiin 6zellikle tekstil sektoriinde ¢ok net
goriildiigtini ifade eden Inci, geleneksel is
modellerinin hizla degistigini belirtti. Inci,
sunlar soyledi: “Tekstil sektoriinde 30 yillik
diinya devlerini yalnizca 10 yilda geride bira-
kan modeller gelistirmisler. Bir modelden bir-
kag yiiz adet tiretip dijital ortamda satisa su-
nuyorlar, talep olustugu anda tiretime geci-
yorlar. Kumasi dijital baskiyla ayni anda ire-
tip kesebiliyorlar. Eskiden numune tiretmek
i¢in bile yiiksek miktarda kumas gerekiyordu,
bugiin ise tek bir pargaya istenilen desen uy-
gulanabiliyor. Bu iiretim esnekligi ve hizi sa-
nayide yeni bir rekabet standard: olusturuyor.
Bizim de bu déniistime uyum saglamamiz
gerekiyor.” H Biilten
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lzmir is dUnyasina
rekabet tiyolan

¢ [l Saiiavicilés ve Is Insanlan Dernegimin
(ESIAD) diizenledigi "Kiiresel ve Bolgesel Gelisme-
ler Iggmda I Diinyasimn Giindemi" toplantsmm
konugu TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkan Yardum-

astve Ind Holding Yénetim Kurulu Uyesi Perihan

Inci oldu. Kiiresel ckonomiden enerji givenligine,
Gin'in yikseliinden yapay zekaya kadar birgok bag-
Iikta konugan Inci, giindeme dair sorular yantlach.
ESIAD Yonetim Kuralu Bagkar Sibiel Zotii, kiire-
sel ekonomideki dontistimiin is diinyasum veni reka-
bet dénemine tagichgin belirterek, Cin'in tiretim,
teknoloji ve insan kaynag politikalarmm dinyadaki
ckonomik dengeleri yeniden sekillendirdigine dikkat
cekti. Universitelerin doniisiimdeki roline deginen
Zolu, gelecegin i giiciinii yetigtirmek icin egitim
modellerinin hizla degistgini belirti.

QiN’i ANLAMAYAN

DUNYAYT OKUYAMAZ

(in izlenimlerini paylagan Perihan inci, sunlari
styledi; " Silikon Vadisi'ndeki yetenek havuzuyla ki-
yaslandigimda Cin her yil qok daha fazla insan kay-
nag1 yettiriyor. Genis yetenek havuzu, teknoloji
alanmindaki kiiresel rekabetin dlgegini ortaya koyu-
yor. Cin'in egitim, Ar-Ge ve inovasyon ckosistemine
yaptigi uzun vadeli yatmmlarm geliimde onemb
rol oynadid goriiliiyor. Neyle rekabet ettigimizi an-
lamak i¢in tabloyu dogru okumamiz gerekiyor"
dedi. Uretimdeki déniigiimiin tekstilde net goriildii-
giinii ifade eden Inci, geleneksel is modellerinin de-
gistigini belirterck, sunlan sovledi; "Bir modelden
birkac viiz adet tretip dijital ortamda satiga sunu-
yorlar, talep olusunca tiretime geciyorlar. Kumagt
dijital baskiyla aym anda tiretip kesebiliyorlar. Bu
{iretim esnekligi ve hizi sanayide yeni bir rekabet
standardh olugturuyor. Bizim de bu déntisiime
uyum saglamamiz gerekiyor."

ESKi DENGELER GERI
GELMEYECEK

Enerji giivenligine iliskin konugan Indi, sunlar soy-
ledi; “Kiiresel ticaret koridorlar, enerji arz guvenligi
ve Ortadogu'da yaganan kriz igin su bir gergek;
Vazo kinldh. Eski dengeler geri donmeyecek, Yen ig
birlikleri, enerji glizergahlan gimdeme gelecck.
Elektrik ¢agma ginyoruz. Orta olcekli veri merkezi-
nin 100 bin kisilik sehrin titkettigi elektngi kullanchg
dénemde enerji giivenligi yeniden diigtinillmeli."
Inci, Izmir'in nemli firsatlara sahip oldugunu
ancak lojisuk ve teknoloji altyapisim yenilenmesi
gercktigini sovleyerek, “Tzmir, e lojistik koridorlar
ve baglantisallik agisindan stratejik bir konumda bu-
lunuyor. Limanlanmizin ve dijital altyapimizi yal-
mizea mal tasmak igin degil, veri ve enerji akigm
yonetmek igin de doniistiiriilmesi gerekiyor. Bu
siireq dogru yénetilirse [zmir'in ckonomik konumu
ve kiiresel ticarettek rolii gok daha farkh bir noktaya
tagmabilir" deci. SIBEL KEZER
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ESIAD toplantisinda konusan TUSIAD Baskan Yardimcisi Perihan inci
“Limanlarimizin ve dijital altyapimizin veri ve enerji akisini yénetmek icin
déniistiirmeliyiz” derken ESIAD Baskani Sibel Zorlu da, “izmir’in 6niimiizdeki
dénemde nasil bir ekonomik kimlikle 6ne gikacadr belirlenmeli” ifadelerini kullandi

ge Sanayicileri ve s Insanlar Der-
Enegi (ESIAD) tarafindan diizenlenen

“Kiiresel ve Bélgesel Gelismeler
Isiginda is Diinyasimin Giindemi” baglikh
toplantinmn konugu TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimest ve inci Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Perihan inci oldu.
Kiiresel ekonomiden enerji giivenligine,
Cin’in yiikseliginden yapay zekaya kadar
birgok baghkta degerlendimelerde bulunan
Inci, ESTAD iiyelerinin giindeme dair
sorularini yanitladi. Cin ziyaretinden izle-
nimlerini paylasan Inci, kiiresel ekonomide
yaganan doniisiimiin is diinyasiun farkl
cografyalardaki gelismeleri gok boyutlu bir
perspektifle takip etmesini gerekli kildigim
belirtti. Kiiresel rekabetin merkezinde
artik insan kaynag ve bilgi tiretiminin yer
aldigini belirten fnci, Cin'in yetismis insan
giici kapasitesinin dlgegine dikkat gekerek,
“Huawei'nin merkezinde yaptizimiz bir go-
riigmede aldigim cevap ¢ok carpiciyd. Sili-
kon Vadisi'ndeki toplam tist diizey yetenck
havuzuyla kiyaslandiginda Cin her yil gok
daha biyiik bir insan kaynag yetistiriyor.
Bdyle genis bir yetenck havuzu, teknoloji
alanindaki kiiresel rekabetin dlgegini ortaya
koyuyor” dedi.

‘izmir doniismeli’

[zmir’in yeni dénemde onemli firsatlara
sahip oldugunu ancak kentin lojistik ve
teknoloji altyapismn yenilenmesi gerek-
tigini séyleyen inci, “izmir, yeni lojistik
koridorlar ve baglantisallik agisindan
stratejik bir konumda bulunuyor. Liman-
larimizin ve dijital altyapmuzin yalnizca
mal tagimak i¢in degil, veri ve enerji akisin
yonetmek icin de doniistiiriilmesi gereki-
yor. Bu siireg dogru yonetilirse izmir’in
ckonomik konumu ve kiiresel ticaretteki
rolii ok daha farkl: bir noktaya tagmabilir™
diye konugtu. Tiirkiye’nin kiiresel doniisiim
siirecini pargali degil biitiineiil bir bakis
agistyla ele almas: gerektigini vurgulayan
Perihan inci, yapay zekanm artik teknoloji
departmanlarinin konusu olmaktan ¢iktigini
soyledi. inci, “Yesil doniisiimden dijital
doniisiime kadar tiim stiregleri rekabet giicii
perspektifiyle degerlendirmemiz gereki-

Universitelerin doniisiim siirecinde-
ki roliine de deginen ESIAD Bagkam
Sibel Zorlu, gelecegin is giiciinii yetis-
tirmek igin egitim modellerinin hizla de-
gistigini belirterek, sirketler ile tiniversi-
teler arasindaki is birliklerinin Gneminin
her gegen giin arttigini soyledi. izmir’in
sahip oldugu tiretim altyapisi, lojistik
avantajlan ve girisimeilik potansiyeliyle
bu déniisiim sirecinde nemli firsatlara
sahip oldugunu vurgulayan Zorlu,

‘Onemli firsatlar var’

“[zmir’in Sniimiizdeki donemde nasil
bir ekonomik kimlikle one gikacag:
kritik bir konu. Sanayi, teknoloji, lojistik
ve girigimeilik baghklarmn birbirinden
bag degil, birbirini lay

unsurlar olarak ele almak gerekiyor.
Universitelerimizin, sirketlerimizin

ve yerel aktorlerin ortak bir vizyon
etrafinda bulusabilmesi halinde izmir’in
ok daha giiglii bir konuma ulasacagina
inaniyoruz” diye konustu.

yor” ifadelerini kulland. Inci aynca yapay
zeka konusunda ulusal diizeyde strateji

ve eylemlerin giiglii bir koordinasyon ile
uygulanmasinm Gnemine isaret etti.

‘Nerede duracagiz’

ESIAD Bagkam Sibel Zorlu, kiiresel
ckonomide yaganan doniigtimiin is dinya-
sim yeni bir rekabet donemine tagicigimi be-
lirterek, girketlerin artik yalmzca ekonomik
gostergeleri degil; teknoloji, enerji, insan
kaynagi ve jeopolitik gelismeleri birlikte
degerlendirmek zorunda oldugunu soyledi.
Gegtigimiz aylarda gereklegtirdikleri
Sanayi Calistay1'nda da benzer bagliklarm
6ne gikogm ifade eden Zorlu, 6zellikle

(in’in tiretim kapasitesi, teknoloji yatinm-
lart ve insan kaynag politikalarinin diinya
ekonomisindeki dengeleri yeniden gekil-
lendirdigine dikkat ¢ekti. Zorlu, “Bugin is
diinyasinin dniindeki en nemli sorulardan
biri, Cin’in yiikselen iiretim ve teknoloji
giici karsisinda nasil konumlanacagimiz;
nerede duracagimizdir. Bu yalmizea sanayi
politikalarmin degil, egitim sisteminden
insan kaynagmna, girisimcilikten sehir
vizyonuna kadar uzanan genis bir déniigiim
alanmni kapstyor. Rekabet artik sadece
maliyet veya tiretim kapasitesi tizerinden
sekillenmiyor; bilgi {iretme, teknoloji gelis-
tirme ve nitelikli insan kaynagin gekebilme
kapasitesi belirleyici hale geliyor” dedi.




