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ZORLU, TRT RADYO'DA GELECEGIN EKONOMISINi
DEGERLENDIRDI

Ugiiz déniisiimii yéneten Tiirkiye, kiiresel lige gikar

Ege Sanayicileri ve Is Insanlart Dernegi (ESTAD) Yénetim Kurulu Baskani Sibel Zorlu, TRT Radyo
I'de Gonca Elibol'un hazirlaytp sundugu "Gelecegin Anahtar" programinin konugu oldu.
Programda is dunyasimun gelecegine iliskin temel doniisim basliklarini degerlendiren Zorlu,
ESIAD' siirdiiriilebilir kalkinma, rekabetcilik ve yiiksek katma degerli tiretim vizyonunu anlatti.
Turkiye'nin yeni dénemde kiresel soklara karst glicli bir dretim ve yatirim hikayesi yazmaya
odaklanmasi gerektigini vurgulayan Zorlu, “Bugiin uluslararast pazarda o6ne ¢itkmanin yolu,
krizlerden etkilenmeyen 'dayanikll' bir sanayi insa etmekten geciyor. Yesil, dijital ve toplumsal
dontsimi bagartyla yoneten bir Turkiye, sadece belirli pazarlarin tedarikgisi degil; kuresel
ckonominin en stratejik aktorlerinden biri olacaktir” dedi.

Kiiresel Ticarette Yeni Kurallar1 "Nasil Urettiginiz" Belirliyor

ESIAD’in yaklasik 20 milyar dolarlik is hacmini temsil eden ve 200 binden fazla kisiye istihdam
saglayan guiclu bir tiye yapisina sahip oldugunu hatirlatan Sibel Zotlu, kiiresel gelismeleri yakindan
izleyerek politika 6nerileri gelistiren bir distuncii platformu seklinde calistiklarini vurguladi. Klasik
anlamda sanayi ¢aginin artik kapandigina dikkat ¢eken Zorlu, kiiresel rekabetin yeni kurallarint su
s6zlerle 6zetledi:

"Bugiin artik yesil déntsumin, dijitallesmenin, yapay zekanin ve strduirtlebilir kalkinmanin
sekillendirdigi yeni bir ekonomik diizene geciyoruz. Bu yeni dénemde rekabet glicti yalnizca ne
kadar trettiginizle degil, nasil irettiginizle belirleniyor. Karbon yonetiminden dijital altyapiya, enerji
verimliliginden nitelikli insan kaynagina kadar pek c¢ok unsur sirketlerin rekabet kapasitesini
dogrudan etkiliyor. Gelecegin ekonomisinde fark yaratacak olanlar, degisimi erken okuyan ve
doénistimi zamaninda yonetenler olacak."
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Ugiiz Doniigiim Tirkiye I¢gin Yiik Degil, Kaldirag

Is diinyasinin 6niindeki en énemli giindemin yesil, dijital ve toplumsal doniisimii kapsayan "Ucgiiz
Déntigim" oldugunu ifade eden Zorlu, bu ti¢ alanin aralarindaki gtclii bagt ve sundugu firsatlar
sOyle agikladr:

"Bir fabrikanin enerji verimli olmast icin teknoloji yatirimi gerekiyor. Dijitallesmeyi yonetebilmek
icin nitelikli insan kaynagt gerekiyor. Dolayisiyla yesil déntisim, dijital dontsim ve toplumsal
dontsim birbirini besleyen ti¢ temel unsur. Eskiden rekabet daha ¢ok maliyet ve tiretim kapasitesi
tzerinden sekilleniyordu. Bugiin ise strdirilebilirlik, teknoloji kullanimi ve dayaniklilik en az bunlar
kadar belitleyici hale geldi. Bu stireci bir yiik olarak degil, dogru yonetildiginde Tturkiye'nin rekabet
gliciint artiracak 6nemli bir firsat olarak gériiyoruz."

Avrupa ile entegrasyon stratejik 6nem tastyor

Avrupa Birligi'nin yeni sanayi politikalarinin Tiirk sanayisini dogrudan etkileyecegini belirten Zotlu,
Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmast ve Sanayi Hizlandirma
Yasast'na iliskin su degerlendirmelerde bulundu:

“Avrupa Birligi satin aldigt Grtnin hangi enerjiyle uretildigine, karbon salimimna ve
surdurilebilirligine de bakiyor. Dolayistyla yesil dontisiim; ihracatin, finansmana erisimin ve kiiresel
rekabetin temel kosulu haline geldi. Bu kapsamda, Turk menseli bilesenlerin Gumritk Birligi
cercevesinde 'Made in EU' kapsamina dahil edilmesini cok 6nemsiyoruz. Ozellikle elektrikli araclar,
yenilenebilir enerji, ¢elik ve temiz iretim gibi alanlardaki yeni kurallar sanayimizi dogrudan
etkileyecek. Nitekim TIM verilerine gére, ihracatcilarimizin 5’te birinden fazlast SKDM'den
dogrudan etkilenecek. Bugtin SKDM kapsamindaki bes ana sektérde AB’ye yillik yaklasitk 10 milyar
dolarlik ihracat gerceklestiriyoruz. Bu nedenle teknik diizenlemelerde karsiikli tanima
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve akredite sistemlerimizin AB tarafindan esdeger kabul edilmesi
buytk 6nem tastyor. Mali boyuta bakacak olursak; karbon ton fiyatinin 75 euro oldugu senaryoda,
Tirk sanayisinin karsilasacagi yillik karbon vergisi yikii 138 milyon euro seviyesinde. Gelecek
projeksiyonlarinda bu fiyatin 150 euroya ¢itkmast durumunda ise bu yiik, sanayimize yilik 2,5 milyar
euro gibi devasa bir ceza maliyeti olarak donecektir. Asil mesele Avrupa'nin koydugu kurallara
sonradan uyum saglamak degil; o kurallar sekillenirken siirecin i¢inde yer alabilmektir."

Yapay Zekay1 Gelistiren Tarafta Olmaliy1z

Yapay zekanin tretimden hizmet sektoriine kadar tim is yapis bicimlerini degistirdigini belirten
Zotlu, dijital déntstimin teknoloji yatirimiyla sinirl olmadigint ifade etti. Zorlu, "Yapay zeka
gelecegin degil, bugiiniin tretim ve verimlilik meselesi. Ancak dijital dontsim sadece yeni bir
yazilim satin almak anlamina gelmiyor. Veriyi dogru yonetmek, stirecleri yeniden tasarlamak ve
insan kaynagint bu déntstime hazirlamak gerekiyor. Yapay zekay1 sadece kullanan degil; gelistiren,
yon veren ve kendi sektérlerine uyarlayan bir anlayist benimsememiz gerekiyor."
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Su Yoénetimi Rekabetin de Konusu

Iklim krizi ve su yénetiminin, ekonomik rekabet giiciiniin yant sira tartmi ve sanayiyi dogrudan
etkileyen stratejik bir konu haline geldigini vurgulayan Zotlu, "Turkiye sanildigt gibi su zengini bir
iilke degil. DSI verilerine gore Tiirkiye’nin toplam kullanilabilir su potansiyeli 112 milyar metrekip.
Kisi basina disen yillik kullanilabilir su miktart ise 2000 yilinda 1.652 metrekiipken, 2020’de 1.346
metrekipe geriledi. Uluslararast Slgiitlere gore Turkiye artik su stresi yasayan ulkeler arasinda.
Diunya Kaynaklart Enstitisi’ntin projeksiyonlarina gore Tirkiye, 2040 yilinda yitksek su stresi
yasayacak tilkeler arasinda gosteriliyor. Bu tablo bize su yonetiminin arttk uzun vadeli bir kalkinma
ve glivenlik meselesi oldugunu soyltyor” ifadelerini kulland.

Yeni Donemin Anahtar Kavrami: Dayaniklilik

Cok kutuplu ve belirsizliklerle dolu kiresel dizende artik sadece verimli olmanin yetmedigini,
"dayanikliligin" da birincil hedef haline geldigini belirten Sibel Zorlu, konusmasint is diinyasina ve
genglere seslenerek tamamladi:

"Pandemi, savaslar, enerji krizleri ve jeopolitik gelismeler bize gosterdi ki artik sadece verimli olmak
yetmiyor; dayanikli olmak da gerekiyor. Oniimiizdeki dénemde iilkelerin ve sirketlerin basarisint
degisime ne kadar hizli uyum saglayabildikleri belirleyecek. Ttrkiye glicli tiretim kilttrd, girisimcilik
kapasitesi ve Avrupa'ya yakinligi sayesinde 6nemli avantajlara sahip. Makroekonomik istikrari,
nitelikli insan kaynagi, yesil ve dijital dontsimi birlikte yonetebilirsek, yeni dénemin givenilir
iiretim merkezlerinden biri olabiliriz. Is diinyasina mesajim; degisimin hizindan korkmadan,
dayanikliligi ve déntsiimi birlikte yonetmeleri olur. Genglere ise sunu séylemek isterim: Diinyay:
takip edin, merakinizi kaybetmeyin ve kendinizi stirekli gelistirin. Bugtin Turkiye’nin en buytk gtct
geng insan kaynagt. Sizler sadece teknolojiyi kullanan degil, onu gelistiren kusak olabilirsiniz."
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