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CIN'DEN ORTADOGU'YA, ENERJIDEN YAPAY ZEKAYA

Perihan Inci: Diinya yeni bir denge ariyor, Tiirkiye kiiresel rekabette biiyiik
resmi kagirmamali

TUSIAD Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimeist ve Inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi Perihan Inci,
kiiresel ekonomide agirlik merkezinin hizla degistigini belirterek, "Tirkiye'nin Avrupa ile giicla
ckonomik entegrasyonu stratejik 6nemini korumakla birlikte, Cin'in teknoloji, tretim ve
inovasyonda kiiresel agirligt hizla artiyor. Cin ile ilgili gelismeleri daha yakindan takip etmek ve bu
alandaki bilgi birikimimizi guglendirmek, degisen kiresel rekabet ortamina uyum saglamak
acisindan biylk 6nem tastyor” dedi. Cin'in teknoloji, tiretim ve insan kaynagindaki gelisimine
dikkat ceken Inci, Tirkiye'nin kiiresel rekabet yarisinda biiyiik resmi kacirmamast gerektigini
sOyledi.

Ege Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi (ESIAD) tarafindan diizenlenen "Kiiresel ve Bélgesel
Gelismeler Isiginda Is Diinyasinin Giindemi" basliklt toplantinin konugu TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcist ve Inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi Perihan Inci oldu. Kiiresel
ckonomiden enerji guvenligine, Cin'in yukselisinden yapay zekaya kadar bircok baslikta
degerlendirmelerde bulunan Inci, ESTAD iiyelerinin giindeme dair sorularini yanitladi.

REKABETIN YENI KURALLARI VAR

Toplantinin acilis konusmasint yapan ESIAD Yoénetim Kurulu Baskani Sibel Zorlu, kiiresel
ckonomide yasanan donisimin is diinyasini yeni bir rekabet donemine tasidigini belirterek,
sirketlerin artik yalnizca ekonomik gostergeleri degil; teknoloji, enerji, insan kaynagt ve jeopolitik
gelismeleri birlikte degerlendirmek zorunda oldugunu séyledi. Gegtigimiz aylarda gerceklestirdikleri
Sanayi Calistayr’'nda da benzer basliklarin 6ne ¢iktigini ifade eden Zotlu, 6zellikle Cin'in tGretim
kapasitesi, teknoloji yatirimlart ve insan kaynagi politikalarinin diinya ekonomisindeki dengeleri
yeniden sekillendirdigine dikkat ¢ekti. Zorlu, "Bugiin is diinyasinin 6niindeki en 6nemli sorulardan
biri, Cin'in yikselen tretim ve teknoloji glict karsisinda nasil konumlanacagimizdir. Bu yalnizca
sanayi politikalarinin degil, egitim sisteminden insan kaynagina, girisimcilikten sehir vizyonuna
kadar uzanan genis bir donisim alanini kapsiyor. Rekabet artik sadece maliyet veya tretim
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kapasitesi tizerinden sekillenmiyor; bilgi tiretme, teknoloji gelistirme ve nitelikli insan kaynagin
cekebilme kapasitesi belitleyici hale geliyor" ded.i.

Universitelerin déniisiim siirecindeki roliine de deginen Zorlu, gelecegin is gilictinii yetistirmek icin
egitim modellerinin hizla degistigini belirterek, sirketler ile Giniversiteler arasindaki is birliklerinin
éneminin her gegen giin arttigin séyledi. [zmir'in sahip oldugu iiretim altyapist, lojistik avantajlart
ve girisimcilik potansiyeliyle bu déntisim siirecinde 6nemli firsatlara sahip oldugunu vurgulayan
Zotlu, "Izmir'in énimiizdeki donemde nasil bir ekonomik kimlikle 6ne cikacagt kritik bir konu.
Sanayi, teknoloji, lojistik ve girisimcilik basliklarini birbirinden bagimsiz degil, birbirini tamamlayan
unsurlar olarak ele almak gerekiyor. Universitelerimizin, sirketlerimizin ve yerel aktérlerin ortak bir
vizyon etrafinda bulusabilmesi halinde Tzmir'in ¢cok daha giiclii bir konuma ulasacagina inantyoruz"
diye konustu.

CIN EKSENINiI ANLAMADAN DUNYAYI OKUYAMAYIZ

Konusmasinda yakin dénemde gerceklestirdigi Cin ziyaretinden izlenimlerini paylasan Perihan Inci,
kiiresel ekonomide yasanan déntsiimiin is diinyasinin farkli cografyalardaki gelismeleri cok boyutlu
bir perspektifle takip etmesini gerekli kildigini belirtti. Cin'in teknoloji, iretim kapasitesi ve sehircilik
alanlarinda kaydettigi ilerlemeye dikkat ceken Inci, sunlart soyledi:

"Cin seyahatinden hemen 6nce New York ve Boston'u ziyaret ettik, oradaki is dinyastyla ve bilim
insanlariyla bir araya geldik. Hemen ardindan Cin'e gectigimizde, kiiresel ekonomide agirligt giderek
artan Cin'in teknoloji, tiretim ve sehircilik alanlarinda ulastigt seviyeyi yerinde gérme firsatt bulduk.
Cin'l daha yakindan tanimanin ve anlamanin 6nemini bir kez daha goérdik. Yalnizca 30 yillik bir
gecmise sahip Shenzhen'in, 20 milyonluk niifusuna ragmen planh sehirlesmesinden, sessiz elektrikli
araclarindan, temiz ve yesil dokusundan etkilenmemek elde degil. Sirketlerin her biri devlet
destegiyle inanilmaz bir yol almis durumda.”

Kiiresel rekabetin merkezinde artik insan kaynagi ve bilgi tiretiminin yer aldigint belirten Inci, Cin'in
yetismis insan giicti kapasitesinin 6lcegine dikkat ¢ekerek, "Huawei'nin merkezinde yaptigimiz bir
gorismede aldigim cevap ¢ok ¢arpictydi. Silikon Vadisi'ndeki toplam st dizey yetenek havuzuyla
kiyaslandiginda Cin her yil ¢ok daha biyiik bir insan kaynag: yetistiriyor. Béyle genis bir yetenek
havuzu, teknoloji alanindaki kiiresel rekabetin 6lcegini ortaya koyuyor. Cin'in egitim, Ar-Ge ve
inovasyon ekosistemine yaptigt uzun vadeli yatirimlarin bu gelisimde 6nemli rol oynadigt gériliyor.
Neyle rekabet ettigimizi anlamak i¢in bu tabloyu dogru okumamiz gerekiyor" dedi.

DIJITAL URETIM KURALLARI YENIDEN YAZIYOR
Uretim siireglerinde yasanan dénisiimiin 6zellikle tekstil sektériinde ¢ok net goriildagiing ifade
eden Inci, geleneksel is modellerinin hizla degistigini belirtti. Inci, sunlart séyledi:
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"Tekstil sektorinde 30 yillik diinya devlerini yalnizca 10 yilda geride birakan modeller gelistirmisler.
Bir modelden birkag yiiz adet tretip dijital ortamda satisa sunuyortlar, talep olustugu anda tretime
geciyorlar. Kumast dijital baskiyla aynt anda tretip kesebiliyorlar. Eskiden numune tretmek i¢in bile
yuksek miktarda kumas gerekiyordu, bugiin ise tek bir pargaya istenilen desen uygulanabiliyor. Bu
tretim esnekligi ve hizt sanayide yeni bir rekabet standardi olusturuyor. Bizim de bu doénistime
uyum saglamamiz gerekiyor."

VAZO KIRILDI, ESKi DENGELER GERi GELMEYECEK

Enerji giivenligi ve Ortadogu'daki gelismelere iliskin degerlendirmelerde de bulunan Inci, sézlerini
soOyle stirdurdi:

“Diinyada yeni bir donem basliyor. Kiiresel ticaret koridorlari, enerji arz giivenligi ve Ortadogu’da
yasanan kriz konusunda artik su bir gercek: Uluslararast Enerji Ajanst Bagkani Fatth Birol’'un da
TUSIAD toplantisinda dedigi gibi “Vazo kirildi.” Eski dengelerin geri donmeyecegi ¢ok actk. Yeni
is birlikleri, yeni enerji giizergahlari ve yeni arayislar giindeme gelecek. Ayni zamanda gercek
anlamda bir elektrik ¢agina giriyoruz. Elektrikli araclar, yapay zeka veri merkezleri ve iklim
degisikliginin etkileri enerji talebini ¢ok hizli artirtyor. Orta 6lgekli bir veri merkezinin 100 bin kisilik
bir sehrin tikettigi kadar elektrik kullandigi bir dénemde enerji giivenligini yeniden disiinmek
zorundayiz."

YAPAY ZEKA YONETIM KURULU GUNDEMI OLMALI

Turkiye'nin kiiresel dontisim stirecini parcalt degil biitiinciil bir bakis agistyla ele almast gerektigini
vurgulayan Inci, yapay zekanin artik teknoloji departmanlarinin konusu olmaktan ¢iktigini syledi.
Yapay zekay1 yalnizca teknoloji ekiplerinin isi olarak gérmek dogru degil. Bu konu yénetim kurulu
seviyesinde ele alinmasi gereken stratejik bir baslik haline geldi. Yesil doniisimden dijital dontistime
kadar tim sirecleri rekabet glicti perspektifiyle degetlendirmemiz gerekiyor" ifadelerini kullandi.
Inci ayrica yapay zeka konusunda ulusal diizeyde strateji ve eylemlerin giiclii bir koordinasyon ile
uygulanmasinin 6nemine isaret etti.

IZMIR ICIN LOJISTIK VE TEKNOLO]JI FIRSATI

Inci, Izmir'in yeni dénemde 6nemli firsatlara sahip oldugunu ancak kentin lojistik ve teknoloji
altyapisinin yenilenmesi gerektigini soyleyerek, “Izmir, yeni lojistik koridotlar ve baglantisallik
acisindan stratejik bir konumda bulunuyor. Limanlarimizin ve dijital altyapimizin yalnizca mal
tasimak icin degil, veri ve enerji akisint yonetmek i¢in de donustiirilmesi gerekiyor. Bu stire¢ dogru
yonetilirse 1zmir'in ekonomik konumu ve kiiresel ticaretteki rolii cok daha farklt bir noktaya
tasinabilir" dedi.
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