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“Savaglarda cepheler artik farkl’”

Ege Sanayicileri ve Is Insanlan
Dernegi’nin konugu olan enerji ve
jeopolitik uzman Mehmet Ogiitgii,
diinyamn yeni bir kiiresel ¢atisma
donemine girdigini belirterek ashn-
da 3. Diinya Savagt’ nin iginde oldu-
gumuzu dile getirdi. Savaslarn artik
tanklarla degil ticaret, enerji, tek-

noloji ve su iizerinden yiirtitildii-
giinii belirten Ogiitgii, Tiirkiye nin
ayn1 anda hem bat1 hem de dogu ile
sorunlu bir tablo i¢ginde bulundugunu
ifade ederek, sirketlerin artik iilkele-
rinin jeopolitik tercihleri nedeniyle
ddiillendirildigini ya da cezalandi-
rildigin vurguladi. ® 8'DE
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“Savaslarda cepheler artik

Ege Sanayicileri ve
Is Insanlar1 Dernegi ' nin
konugu olan enetji ve jeo-
politik uzmani Mehmet
Ogiilgii, ditnyanin yeni bir
kiiresel ¢catisma dénemine
girdigini belirterek ashinda
3. Diinya Savasi'nin igin-
de oldugumuzu dile getir-
di. Savaglarm artik tanklarla degil ticaret,
enerji, teknoloji ve su tizerinden ytiriitiil-
diigiinii belirten Ogiitcii, Tiirkiye nin ayni
anda hem bati hem de dogu ile sorunlu
bir tablo i¢inde bulundugunu ifade ede-
rek, sirketlerin artik tilkelerinin jeopolitik
tercihleri nedeniyle ddiillendirildigini ya
da cezalandirildigim vurguladi. Ogiitcii,
konugmasinin sonunda Ege nin ise dogru
bir vizyonla diinyanin en giiclii bolgesel
markalarindan biri olabilecek potansiye-
le sahip oldugunun altim ¢izdi.

ESIAD, “Oniimiizdeki Bes Yil: Risk-
ler, Firsatlar ve Stratejik Doniiglim™ top-
lantis1 Global Resources Partners Yone-
tim Kurulu Bagkani ve London Energy
Club Kurucusu Mehmet Ogiitcii* niin kat-
lim ile gergeklesti. Toplantinin agihisinda
konusan ESTAD Yonetim Kurulu Bagka-
m Sibel Zorlu, diinya ekonomisinin kap-
samli bir doniisiim siirecinden gegtigini
belirtti. Pandemi ve bilgesel savaglarin,
kiiresellesme neticesinde olugan ekosiste-
min ne kadar kirlgan olabildigini hepimi-
ze gosterdigini dile getiren Zorlu, “Artik
iilkeler ve sirketler agisindan mesele, yal-
mzca biiyiimek degil; daha giivenli, daha
dayanikli ve degisen kosullara en hizh
sekilde uyum saglayabilen yapilar olus-
turmak gerekiyor. Bu nedenle diinya eko-
nomisinde verimlilik kadar giivenligin,
maliyet kadar dayaniklihgin ve ulusla-
rarasi rekabet giiciiniin 6nem kazandi-
§1 yeni bir doneme ve doniigiime tanik-
lik ediyoruz.” dedi.

Diinyada aligilmug dengelerin hizla degis-
tigine dikkat geken Mehmet Ogiitgii de,
kiiresellesmenin uzun yillar boyunca ser-
best ticaret, yatirim ve enerji akigi lizerine
kurulu oldugunu hatrlatarak, bugiin geli-
nen noktada ise iilkelerin yeniden blok-
lar olusturdugu yeni bir dénemin yagan-
diim belirtti.

“Belki farkinda degilsiniz ama su anda
Diinya Savasi'm yasiyoruz” diyen Ogiit-
¢ii, savas kavraminin artik yalmzca askeri
catigmalarla agiklanamayacagmi ifade etti.
Ogiiteti, “Savaslar artik sadece F16'1arla,
tanklarla yapilmiyor, Ticaret savaslar,
enerji savaglari, teknoloji savaslar, déviz
savaglari ve su savaglarini zaten yagiyo-
ruz. Diinya Savagi bagladiinda da kimse
buna Diinya Savagi dememisti. Bugtin de
televizyonlarda ilan edilmeyecek™ dedi.

“Cin 2049 hedefine sessiz
ilerliyor”

Diinyadaki gii¢ dengelerinin yeniden
sekillendigini belirten Ogiitcii, Cin'in artik
yalmzca bir tiretim merkezi olarak deger-

M EMRAH YILMAZ

lendirilemeyecegini séyledi. Cin’in uzun
vadeli hedeflerle hareket ettigini vurgu-
layan Ogiitgil, iilkenin 2049 yilina kadar
diinyanin her alaninda lider olmay1 amag-
ladiim ifade etti. Cin’in ekonomik, tek-
nolojik ve diplomatik hamlelerinin tesa-
diifi olmadigini belirten Ogiitcii, “Cin’de
dis politikada, ekonomide, giivenlikte ve
teknolojide atilan adimlarin tamami uzun
vadeli bir plamin pargasi. Kusak ve Yol
Projesi de bunun bir sonucu” diye konug-
tu. Tiirkiye'nin Cin’i daha iyi okumak
zorunda oldugunu soyleyen Ogiitcii, iki
tilke arasindaki ticaret hacminin biiyiime-
sine ragmen yatirim tarafinda ayni tablo-
nun olugmadigima da dikkat gekti.
Rusya cokmiiyor

Rusya’ya yaptifi son ziyaretlerden izle-
nimler de paylasan Ogiitcii, Bati’da sikca
dile getirilen “Rusya ¢okiiyor” tezine katil-
madigin soyledi. Rusya'nin diinyanin en
biiyiik dogal kaynak giicii olmaya devam
ettigini belirten Ogiitcii, tilkenin yaptirim-
lara ragmen ayakta kaldigini ifade etti.
“Rusya sanildigi gibi hemen ¢okecek,
dagilacak ya da pargalanacak bir iilke
degil” diyen Ogiitgii, Rus karar vericile-
rin uzun vadeli perspektifle hareket ettik-
lerini kaydetti.

Iran ornegi: Tiirkiye hazir
mi?

Konugmasinin en dikkat ¢ekici boliimle-
rinden birinde iran-israil gerilimine degi-
nen Ogiitcii, iran’in beklenenden daha
direngli bir goriintii ortaya koydugunun
altini gizdi. Iran’in iist diizey ynetim
kadrolarina yonelik saldirilara ragmen
sistemin ayakta kaldigim belirten Ogiit-
¢ii, bu durumun tilkelerin krizlere kars:
hazirlik kapasitesinin 6nemini gosterdi-
&ini ifade etti. Ogiitgii, “Iran tahminimiz-
den daha dayanikh ¢ikt. Bizim bagimiza
Allah gostermesin byle bir kriz geldigi-
ni diigiiniin. Gidada, suda, enerjide hazir
miy1z? Finans kaynaklan kesildiginde
ne olacak? Hazir miy1z? Pek degil” dedi.

Pandemi déneminde yagananlarin unu-
tulmamasi gerektigini belirten Ogiitcii,
tilkelerin artik yalnizca biiyiime degil
dayamklilik perspektifiyle hareket etmek
zorunda olduklarini soyledi.

“Akisin jeopolitigi basladr™

Enerji alamindaki gelismelere de degi-
nen Ogiitgii, arttk yalnizea iiretimin degil
enerji ve ticaret akiglanimin da stratejik
onem tagidigin ifade etti. Hiirmiiz Boga-
21, Babiilmendep ve Malakka Bogazi gibi
kritik gecis noktalarinin yeni donemin en
onemli jeopolitik kirtlma alanlar1 haline
geldigini belirten Ogiitcii, “Artik {ireti-
min jeopolitigi kadar akisin jeopolitigi de
onemli. Urettiginiz sey akmiyorsa dege-
rini kaybediyor” dedi.

Tiirkiye’nin enerji bagimlhihigi nedeniy-
le kiiresel gelismelerden etkilenmemesi-
nin miimkiin olmacigini vurgulayan Ogiit-

farkl’”

ESIAD Bagkani Sibel Zorlu moderatérligiinde ger§ékle§en 2. =
Boliimde, Mehmet Ogiitcii konuklarin sorularini yanitlad.

¢ii, tilkenin bu siirecleri yalmzca izleyen
degil sekillendiren aktorlerden biri olma-
st gerektigini séyledi.

“Tiirk Exit’i daha AB’ye
girmeden yaptik”

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile iligkile-
rine de deginen Ogiitci, iiyelik siirecinin
fiilen donmug durumda oldugunu séyle-
di. Giimriik Birligi’nin modernizasyo-
nunun dahi gcrqck]cs{irilumcdiginc, dik—
kendi lg,lﬂd{. de uddl sorunlar yasadigim
belirtti. Ogiitcii, “Bazen Avrupa’da saka
yollu sdyliiyorum; bizim Avrupa Birli-
&i konusunda artik cok da 1srarimiz yok.
Cok istiyorsamz diigtiniiriiz. Daha Avru-
pa Birligi'ne girmeden Tiirk Exit’i ger-
ceklestirdik galiba” ifadelerini kulland:.

Ne batida ne doguda
Tiirkiye'nin dig politika denkleminde
ilging bir tabloyla kars: karsiya oldugu-
nu da ifade eden Ogiitgii, hem Bati hem
de Dogu ekseninde sorunlu bir goriiniim
bulundugunu séyledi. “Bati’da tam anla-
muyla tatmin edici bir iligki zemini yok™
diyen Ogiitcii, Cin ve Hindistan tarafinda
da benzer sikintilar yasandigin aktard:,
Hindistan ile yasanan gerilimlerin Tiirk
sirketlerini dogrudan etkiledigini kayde-
den Ogiitcii, uluslararasi iligkilerin artik
sirketlerin faaliyet alanlarini da belirle-
digini soyledi.
“Sirketler jeopolitik
hatalarin bedelini 6diiyor”

Yeni donemin en dnemli gergeklerinden
birinin, sirketlerin iilkelerinin dig politi-
ka tercihleri nedeniyle dogrudan etkilen-
mesi oldugunu belirten Ogiitcii, gegmiste
ekonomik hesaplarin 6n planda oldugunu
ancak bugiin jeopolitigin belirleyici hale
geldigini ifade etti. “Sirketler iilkeleri-
nin jeopolitik giinahlar1 ya da sevaplan
nedeniyle cezalandinhyor veya odiillen-
diriliyor” diyen Ogiitcii, yatirim kararla-
ninda artik yalnizea ekonomik gosterge-

lerin degil siyasi risklerin de belirleyici
oldugunu sdyledi.

Bu nedenle sirketlerin finans direktorii
veya teknoloji direktorii kadar jeopolitik
gelismeleri takip edecek bir yapiya ihti-
vag duydugunu belirten Ogiitgii, “Artik
mesele ekonomi degil, jeopolitika™ dedi.

“Diinya niifusunun yiizde 1’iyiz”

Tiirkiye nin sahip oldugu potansiye-
lin kiigiimsenmemesi gerektigini belirten
Ogiitcii, iilkenin diinyanin bircok goster-
gesinde yiizde 1'lik paya sahip oldugunu
soyledi. “Diinya niifusunun yiizde 1’iyiz.
Diinya ekonomisinin yiizde 1’iyiz. Diinya
ticaretinin de yaklasik ylizde 1'iyiz. Bu
kiigiimsenecek bir oran degil” diyen Ogiit-
¢ii, Tiirkiye'nin bulundugu cografyanin
en giiclii iilkelerinden biri oldugunu ifade
etti. Ogiitcii ayrica bu giiciin dogru kul-
lamilabilmesi i¢in uzun vadeli stratejilere
ihtiya¢ bulundugunu vurguladi.

“Ege’yi diinyaya
anlgaxté‘i:lllsek. o

Konugmasimin son béliimiinde Ege
Bélgesi'nin potansiyeline dikkat ceken
Ogiiteii, bolgenin yalmzea Tiirkiye agisin-
dan degil uluslararasi yatinmeilar agisin-
dan da énemli firsatlar sundugunu soyledi.

Ege’nin tanmdan turizme, yenilenebilir
enerjiden insan kaynagina kadar bir¢ok
tistiinliige sahip oldugunu belirten Ogiit-
¢li, yatnmetlarin yalmzea karhhga degil
yagam kalitesine de baktiklarim ifade etti.

“Dubai’de ne isi var insamn? Singapur’da
ne igi var?” diye soran Ogiitgii, Ege’nin
sahip oldugu dogal ve kiiltiirel zengin-
liklerin ¢ok daha giiclii bigimde anla-
tlmasi gerektigini sdyledi. Tiirkiye nin
uluslararas: tanitiminda kent ve bolge
markalarinin 6ne ¢ikarilmasi gerektigini
vurgulayan Qgiitcii, “Barcelona denince
insanlar artik ispanya demiyor. Toskana
bir marka oldu.

Dubai bir marka oldu. Ege de biyle bir
marka olabilir. Ege’nin potansiyeli cok
yiiksek. Yeter ki bunu gercege doniistii-
rebilelim” dedi.
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KURESEL DUZEN
kabuk degistiriyor

Baskan Zorlu, is diinyasini kiiresel
donusume karsi uyararak,
verimlilik ve maliyetin otesmde
guvenlik ile dayanikliligin
onem kazandigi yeni diizende
daha giivenli yapilar kurulmasi
gerektigini vurguladi

» siirdiiriilebilirligin temel kosulu

Ege Sanavicileri ve is insanlari Dernegi (ESIAD), kiresel
dontstmi ve ontimiuzdeki bes yilin risk haritasini, diizen-
ledigi toplantiyla masaya yatirdi. Kiresel riskler karsisinda
biiyime odakli reflekslerin artik yetersiz kaldigini belirten
ESIAD Baskani Sibel Zorlu, “Pandemi ve bélgesel savaslar
ekosistemin kinlganligini gosterdi. Artik mesele yalnizca
biytimek degil; daha giivenli, dayanikli ve kosullara hizl
uyum saglayan yapilar olusturmaktir. Dontsiim artik eko-
nomik siirdtrtlebilirligin temel kosuludur” dedi.

Samim Sivri-Fadil Sivri-Mehmet Ogiitcii-Sibel Zorlu

» ‘Oyun kurucu rol istlenilmeli’

Toplantinin konugu olan London Energy Club Kurucusu
Mehmet Oglitcli ise geleneksel savas doneminin kapandigi-
ni belirterek ticaret, doviz ve teknoloji cepheleriyle yeni bir
kiresel catisma doneminin halihazirda basladigini ilan etti.
Sirketlerin gelecegini artik finansal tablolardan ziyade jeo-
politik risklerin belirledigini vurgulayan Ogutc, Tarkiye'nin
cografi avantajlarini ve akis kontrol giictint kullanarak bu
yeni diinya diizeninde mutlaka oyun kurucu bir rol distlen-
mesi gerektigini ifade etti.
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ESIAD toplantisinda konusan
Global Resources Partners
Baskani Mehmet Ogutc,
geleneksel savas doneminin
kapandigini séyledi. Ogutci,
“Farkinda olmayabilirsiniz
ama 3. Dlnya Savasi zaten
basladi. Ticaret savaslari, enerji
savaslari, doviz savaslari,
su ve teknoloji = e _
savaslari yastyoruz. Buyeni  +  {ilkelerin 6ne ciktigi, esnek

donemde mutlak muttefikler  ve ne yazik ki siddetlenerek
olmayacak; sirekli degisen, ~  devam edecek bir siirecten

stratejik 6zerkligi olan . geciyoruz” dedi. M POSTA
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Biiyiime odakh refleksler
artk YETERSIZ KALIYOR

Onuimuizdeki Bes Yil: Riskler, Firsatlar ve Stratejik Dontistim baslikli toplantida konusan
ESIAD Baskani Sibel Zorlu, buytime odakli reflekslerin artik yetersiz kaldigina dikkat cekti

EGE Sanayicileti ve Is Insanlari Demegi
(ESIAD), kiiresel diizendeki biiyiik kabuk
degisimini ve oniimiizdeki bes yilin mak-
rockonomik haritasini masaya yatirdi. ESI-
AD Dernek Merkezi nde diizenlenen
“Oniimiizdeki Bes Y1l: Riskler, Firsatlar ve
Stratejik Doniisiim™ baslikli toplantimin ko-
nugu, Global Resources Partners Yonetim
Kurulu Baskani ve London Energy Club
Kurucusu Mehmet Ogiitcii oldu. Toplanti-
nn agthiginda konusan ESIAD Yo6netim
Kurulu Bagkam Sibel Zorlu, diinya ekono-
misinin kapsaml bir doniigiim siirecinden
gectigini belirterek, soyle konugtu: “Pande-
mi ve bolgesel savaslar, kiiresellesme neti-
cesinde olusan ekosistemin ne kadar kiril-
gan olabildigini hepimize gosterdi. Artik
tilkeler ve sirketler agisindan mesele, yal-
mzca biiylimek degil; daha giivenli, daha
dayanmikli ve degisen kosullara en hizli se-
kilde uyum saglayabilen yapilar olustur-
mak gerekiyor. Bu nedenle diinya ekono-
misinde verimlilik kadar giivenligin, mali-
yet kadar dayaniklihgin ve uluslararasi re-
kabet giiciiniin 6nem kazandigi yeni bir
doneme ve dontisiime taniklik ediyoruz.
Bakalim yeni sistem bizi nereye gotiire-
cek... Doniisiim artik eckonomik siirdiirii-
lebilirligin ve rekabet giiciiniin temel ko-
suludur.” Agilis konusmasinin ardindan
s0z alan Mehmet Ogiitcil, diinyanin iginde
bulundugu ¢atisma ortamuinin geleneksel

savas tanimlarimin ¢ok dtesine ge¢tigini
ve stirecin halihazirda bagladigimi ilan etti.
3. Diinya Savasi’nin televizyonlarda du-
yurulmayaca@im belirten Ogiitii, su gar-
pict analizde bulundu: “Diinya Savasi
basladiginda da kimse buna Diinya Savasi
dememisti, televizyonlarda da ilan edil-
meyecek. Artik savaglar sadece F16’larla,
S400°lerle veya tanklarla cereyan etmi-
yor; ticaret savaglari, enerji savaglari, do-
viz savaslari, su ve tekno]oy ‘;avas]arml
zaten yastyoruz ve goriiyoruz. Bu yeni
donemde mutlak miittefikler olmayacak;
stirekli degisen, stratejik 6zerkligi olan iil-
kelerin one ¢iktigi, esnek ve ne yazik ki
siddetlenerek devam edecek bir siirecten
gegiyoruz.” Ekonomik verilerin artik tek
basina yeterli olmadigim, jeopolitik risk-
lerin sirketlerin gelecegini finansal tablo-

lardan daha fazla etkiledigini ifade eden
Ogiiteii, “Eskiden, ‘It's economy, stupid’
(Mesele ekonomi, aptal!) s6zii vard; her
sey ekonominin etrafinda donerdi. Ben ol-
sam simdi ‘Geopolitics, stupid’ derdim.
Ciinkii artik jeopolitika sirketlerin gelece-
gini temelden etkiliyor. Her sirket, nasil
CFO’su veya teknoloji sorumlusu varsa,
bir tane de 'Chief Geopolitical Officer'
(Bas Jeopolitik Sorumlusu) tayin etmek
zorunda” diye konustu. Tiirkiye'nin enerji
profili izerinden de degerlendirmeler ya-
pan Ogiitgii, sadece izleyici olmanin Tiir-
kiye igin bir segenek olmadigint vurgula-
di. Ulke imajmmdaki agmmay1 yonumck
i¢in bolgesel markalagmanin Snemine de-
ginen Mehmet Ogiit¢ii, Tlirkiye'nin kendi-
sini dig diinyaya kentlerle ve bdlgelerle ta-
nitmasi gerektigini savundu. [l Biilten
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ESIAD'ta konusuldu:
3. Dinya Savasi basladi

’ Ege Sanayicileri ve Isinsanlan Dernegi'nde
konugan Global Resources Partners Yonetim Ku-
rulu Bagkam ve London Energy Club Kurucusu
Mehmet (u)giitgii: geleneksel savag doneminin ka-
pandigini belirterek, Tiirkiye’nin oyun kurucu ol-
mas1 gerektigini soyledi. @ 4’te
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3. Diinya Savasi baslach

ama cepheler farkl’

ESIAD toplantisinda konugan Global Resources Partners Yonetim Kurulu Baskani ve London Energy Club Kurucusu
Mehmet Ogiiteil, gelencksel savag doneminin kapandigim belirterek, Tiirkivenin oyun kurucu olmast gerektigini vurguladi

Ege Sanayiciler ve Iy Insanlar:
Dernegi (ESTAD), kiiresel diizendeki
kabuk degisimini ve gelecek 5 vilin
makroekonomik haritasint masaya
vatirch. ESTAD Dernek Merkezi'nde
diizenlenen “Oniimiizdeki Beg Yil:
Riskler, Firsatlar ve Stratejik Doni-
stim™ baglikhi toplantinm konugu,
Global Resources Partners Yonetim
Kurulu Bagkam ve London Encrgy
Club Kurucusu Mchmet Ogiiteii
oldu.

SAVAS SADECE TANKIA,
F16 ILE OLMUYOR

ESIAD Yénetim Kurulu Bagkam
Sibel Zorlu, diinya ekonomisinin
kapsamh dontistim siirecinden gegti-
gini belirterek, “Pandem ve bolgesel
savaslar, kiiresellesme neticesinde olu-
san ckosistemin ne kadar kirilgan ola-
bildigini hepimize gosterdi. Artik
tilkeler ve sirketler acisindan mesele,
valmzca biiytimek degil; daha gii-
venli, daha dayanikh ve degisen ko-
sullara en hizh sekilde uyum
saglayabilen yapilar olusturmak gere-
kiyor. Bu nedenle dimya ekonomi-
sinde verimlilik kadar giivenligin,
maliyet kadar dayanikhhgmn ve ulus-
lararasi rekabet gtictiniin 6nem ka-
zandig veni bir déneme ve
dontstime tamkhk ediyoruz. Bakalm
yeni sistem bizi nereye gotiirecek. ..
Déntisiim aruk ekonomik stirdiiriile-
bilirligin ve rekabet gicintn temel
kosuludur” dedi.

Catigma ortammm gelencksel
savag tammlarmin dtesine gegigini,
3. Diinya Savagi'min televizyonlarda
duyurulmayacagim belirten Ogiitgii,
“Belki farkinda degilsiniz, Diinya Sa-

vasi'm yastyoruz. Diinya Savas bagla-
diginda kimse Diinya Savasi deme-

misti, televizyonlarda ilan
edilmeyecek. Savaglar sadece
Fl6’larla, S400’lerle veva tanklarla
cereyan etmiyor, ticaret savaslari,
enerji savaslar, doviz savaslari, su ve
teknoloji savaslarini yasiyoruz ve go-
ruyoruz. Yeni dénemde mutlak miit-
tefikler olmayacak, degien, stratejik
ozerklikteki tilkelerin 6ne ¢ikng,
esnek ve giddetli siiregten gegiyoruz”
anahzi yapt.Ekonomik verilerin ye-

terli olmadigin, jeopolitik risklerin

sirketlerin gelecegini finansal tablo-
lardan daha fazla etkiledigini ifade
eden (“)g'iitgﬁ, “Eskiden, ‘It's eco-
nomy, stupid’ (Mesele ekonomn,
aptal!) sozii vardy, her sey ekonomi
etrafinda donerdi. Ben olsam ‘Geo-
politics, stupid’ derdim. Jeopolitika
sirketlerin gelecegini temelden etkili-
yor. Her girket, nasil CFO’su veya
teknoloji sorumlusu varsa, bir tane de
'Chief’ Geopolitical Officer' (Bag Jeo-
politik Sorumlusu) tayin etmek zo-
runda” diye konugtu,

Oglitgil, 1zleyici olmanmn Turkiye

icin bir secenek olmadigini vurgula-
varak, “Dogalgazda yuzde 98, pet-
rolde yiizde 95 diga bagimh bir tlke,
dimyadaki dinamiklerin diginda kala-
maz. Uretimin jeopolitigi degil, akisin

jeopolitigi énemli. Tiirkiye, bolgesel

giic haline gelmeli" dedi.
Markalagmamn énemine deginen
Oxgiitgii, “Ege, Izmir muazzam eko-
sistem. Tarihi, dogas: ve yasam kali-
tesiyle bir marka. Yaunmaiyr sadece
rakamlarla degil, yagam kalitesiyle ge-
kebilirsmiz” ifadelerim kullandh.
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Yeni donemde

stratejik riskler

Ege Sanayicileri ve
Is Insanlar Dernegi
(ESTIAD), kiiresel diizendeki
biiyiik kabuk degisimini
ve ontimiizdeki bes yilin
makroekonomik haritasini
masaya yatirdi. ESIAD
Dernek Merkezi'nde dii-
zenlenen ‘Oniimiizdeki Bes
Yil: Riskler, Firsatlar ve
Stratejik Doniisiim’ bas-
likli toplantinin konugu,
Global Resources Partners
Yonetim Kurulu Baskani
ve London Energy Club
Kurucusu Mehmet Ogiitcii Ogiitci, “Savaslar sadece

oldu. ESTIAD Yonetim Kurulu ’ : F16’'larla, S400’lerle veya tank-
Baskam Sibel Zorlu, “Diinya larla cereyan etmiyor; ticaret
ekonomisinde verimlilik kadar savaslari, enerji savaslari, déviz
glivenligin, maliyet kadar savaslari, su ve teknoloji savas-
dayanikliligin ve uluslararas: larini zaten yasiyoruz ve gorii-
rekabet giiciiniin 6nem kazan- yoruz” dedi. Tlrkiye’nin enerji

dig1 yeni bir déneme ve dontisiime taniklik profili lizerinden de degerlendirmeler ya-
ediyoruz. Doniisiim artik ekonomik siir- pan Ogiitci, sadece izleyici olmanin Tiirki-
diiriilebilirligin ve rekabet giiciiniin temel ye icin bir secenek olmadigini vurguladi.
kosuludur™ ifadesini kullandi.



