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ESIAD’DA 100 YILLIK OMUR VE YAPAY ZEKA CAGI
KONUSULDU

70 Yas Yeni 50 Yag Olacak

Ege Sanayicileri ve Is Insanlart Dernegi (ESIAD) tarafindan, Girisimcilik ve Dijital Déniisiim
Yuvarlak Masast katkilariyla diizenlenen “Insanlik 2.0: Yapay Zeka ve Uzun Yasam” baslikls
toplantida, is diinyasint bekleyen biiyiik doniisitm masaya yatirildi. ESIAD Dernek Merkezi’nde
gerceklestirilen toplantiya konuk konusmact olarak katilan Futiristler Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Zeynep Yalim Uzun, yapay zekadan uzun yasam ekonomisine, dijital kimlikten yeni ¢alisma
dizenine kadar sirketlerin rekabet glictinii dogrudan etkileyecek “gigatrendleri” anlatti. Uzun
yasamin calisma hayatin1 kokten degistirecegini ifade eden Uzun, “2070’lere gelindiginde, 70
yasindaki bir bireyin 50 yasindaki birinin zihinsel ve fiziksel kapasitesine sahip olmast bekleniyor.
100 yasindaki insan 80’ine kadar ¢alismak zorunda kalacak. Sirketlerde 20 yasindaki stajyer ile 80
yasindaki kidemli ¢alisan ayni ekipte yer alacak™ dedi.

TEKNOLO]JIK GELiSIM VE ADAPTASYON

Toplantinin agilis konusmasini yapan ESIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Girisimcilik ve Dijital
Doéntisim Yuvarlak Masast Baskant Yigit Tats, teknolojik gelisim ve adaptasyonun is diinyast
acisindan kritik 6nem tagidigini vurgulads. Tatis, “Bugtin en kiigiik bir teknolojik dalgalanmada dahi
buna hazirlikli olmayan sirketlerin ayakta kalma sanst giderek azaliyor” diye konustu. ESIAD’in
teknoloji ve dijital dontisim alanindaki ¢alismalarini anlatan Tatis, is dunyasinda farkindalik
yaratmay1 ve sirketlerin teknolojik gelismelerin disinda kalmamasint 6nemsediklerini séyledi. Tatts,
“Diinyada neler oluyor, teknoloji nasil degisiyor; bunu yalnizca okumak degil, gormek ve hissetmek
zorundayiz. Bu etkinlikleri de is dinyasinin bu degisimi daha yakindan takip etmesi ve teknolojik
gelismelerin icinde yer almast icin diizenliyoruz” dedi. ESIAD’in bu alandaki calismalarini yalnizca
toplantilarla sinirlamadigini ifade eden Tatis, Gniversite ve is diinyasi is birligine de dikkat ¢ekti.
Tatis, “Universitelerden akademisyenlerle is diinyasini bir araya getiren galismalar yaptyoruz.
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Konunun uzmanlarini, kanaat 6nderlerini ve Ege’deki paydaslarimizt ayni zeminde bulusturarak
teknolojik dontsiim konusunda ortak bir farkindalik yaratmay: amagliyoruz” seklinde konustu.

EN BUYUK SIRKETLERIN YUZDE 40’ YOK OLACAK

Futtristler Dernegi Yonetim Kurulu Bagkant Zeynep Yalim Uzun, sunumunda kiresel Slgekte
sirketlerin karst karstya oldugu dontsim baskisina dikkat ¢ekti. Fortune 500 sirketleri tizerinden
carpict bir tablo ortaya koyan Uzun, degisimin hizinin yalnizca kiglik ve orta 6lgekli isletmeleri
degil, diinyanin en buytk sirketlerini de tehdit ettigini sSyledi.

Uzun, “McKinsey Global Institute’un 2024 arastirmasina gore, Fortune 500 listesindeki sirketlerin
yuzde 40’1n1n 6ntimiizdeki 10 yil icinde yok olmasi bekleniyor. Bunun temel nedent, degisim hizina
adapte olabilme kabiliyetlerinin eksikligidir” dedi. Dijital donistim kavraminin da artik yeni bir
agamaya gectigini ifade eden Uzun, “Eskiden dijital transformasyon konusurduk, artik oyun degisti.
Bugiin herkes yapay zeka transformasyonu yapmak zorunda. Eger hala sadece dijitallesme ile
ugrastyorsaniz, onu hizla yapay zekaya donustirmelisiniz” sozleriyle sirketlere dontisim cagrist

yapti.

BES “GIGATREND” I$ DUNYASINI YENIDEN SEKILLENDIRECEK

Toplantida, 6ntimuzdeki dénemde sosyo-ekonomik sistemleri derinden etkileyecek bes buyiik
gigatrend 6ne ¢ikti. Bu trendleri “longevity”, “calisma hayatinin dontsimi”, “Mobility as a Service
(Hizmet Olarak Mobilite)”, “saglik ve onleyici bakim” ile “dijital kimlik™ olarak siralayan Uzun,
sOzlerini s6yle stirdurdi:

“Bu trendlerin higbiri tek basina ilerlemiyor. Hepsi birbirini besliyor, birbirinin hizini artiriyor ve
sirketlerin is yapma bicimlerini aynt anda degistiriyor. Bu nedenle gelecek stratejisi, yalnizca
teknoloji yatirimiyla degil; insan kaynagi, veri yonetimi, liderlik, saglik, calisma modelleri ve miisteri
deneyimiyle birlikte diistintlmeli. 2050 yilinda dinyada 60 yas st nifusun 2,1 milyara ulasmast
bekleniyor. 2030 yilina kadar 12 trilyon dolarlik devasa bir uzun yasam ekonomisi dogacak. Bu,
yalnizca saglik sektorint degil; finansi, sigortayl, insan kaynaklarini, turizmi, perakendeyi,
teknolojiyi ve uretimi de dontstirecek. Calisma hayatt da 6nemli bir kirilma noktasinda. 2030’a
kadar 92 milyon isin yok olmasi, buna karsilik 170 milyon yeni is roliiniin dogmasi bekleniyor. Bu
tablo bize sunu soyliyor: Isler kaybolurken isin kendisi bitmiyor; roller, beceriler ve calisma
bicimleri degisiyor.”

LONGEVITY: 100 YILLIK OMUR, 80 YASINA KADAR CALISMA HAYATI
Zeynep Yalim Uzun, insan 6mrindeki uzamanin sirketlerin organizasyon yapisini, insan kaynaklart
politikalarini, liderlik modellerini, emeklilik sistemlerini ve yeni pazar firsatlarini dogrudan

etkileyecegini anlatti. Uzun s6yle devam etti:
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“Longevity, fantastik bir gelecek senaryosu degil. Tahmin edilenden daha hizli gelen bir gergeklik.
Insan émriiniin 100 yilin tizerine ¢iktigy, bireylerin 80 yasina kadar calistigt, 70 yasin bugiiniin 50
yast gibi goruldigu bir diinyaya hazirlantyoruz. Sirketler ilk kez bes neslin aynt anda galistigi bir
organizasyon yapisint yonetmek zorunda kalacak. 20 yasindaki bir stajyer ile 80 yagindaki kidemli
bir ¢alisanin ayni ekipte yer aldigi bir is giicti diizeninden s6z ediyoruz. Bu tablo, insan kaynaklar
politikalarinin, kariyer basamaklarinin, egitim programlarinin ve liderlik anlayisinin yeniden
tasarlanmasint gerektiriyor. Mevcut emeklilik, sigorta ve sosyal giivenlik sistemlerinin de bu
dontsimden dogrudan etkilenecek. Bugtinki sistemlerin 6nemli bir bélumt insanlarin 70-75 yil
yasayacagl varsayimi tizerine kuruldu. Insan émrii uzadikca emeklilik yaslari, aktiierya hesaplari,
sigorta modelleri ve ¢alisma sozlesmeleri yeniden ele alinmak zorunda kalacak.”

Longevity ekonomisinin sirketler i¢in biyiik bir firsat alani yarattigini da vurgulayan Uzun, saglikli
yasam, Onleyici bakim, wellbeing, kisisel saglik teknolojileri, yas dostu triinler, finansal planlama,
yasam boyu 6grenme ve esnek calisma modellerinin bu ekonominin ana bagliklart arasinda yer
alacagini ifade etti.

146 MILYAR DOLARLIK DIJITAL KiMLIiK PAZARI

Uzun, hizmet olarak mobilite alaninda otonom araglar, baglantili ulasim sistemleri ve akillt sehirlerin
trilyon dolarlik yeni bir ekonomi yarattigint soyledi. Saglik ve 6nleyici bakim basliginda ise giyilebilir
teknolojilerin kisisel saglik asistanlarina dontstigiini belirten Uzun, “Akilli saat ve yuzikler gibi
cihazlar artik yalnizca veri toplayan araglar degil; saghigimizi izleyen, riskleri 6ngéren ve bizi
yonlendiren kisisel agentlara donustiyor. Dijital kimlik de yakin gelecegin en kritik basliklarindan
biri olacak. 2030°da 146 milyar dolarlik bir dijital kimlik pazarindan séz ediyoruz. Oz egemen kimlik
kavramiyla, bireylerin kendi verileri tzerindeki kontroli artacak. Sirketler icin giiven, veri
mahremiyeti ve kimlik y6netimi rekabetin yeni alanlarindan biri haline gelecek” dedi.

AGENTIC AI'I KENDINIZIN BiR PARCASI GiBi GORUN

Toplantida yapay zekanin yeni asamast olarak 6ne ¢ikan Agentic Al konusuna da deginen Uzun,
“Su an kullandigimiz yapay zekaya soru soruyoruz, o cevap veriyor. Ancak Agentic Al, kendisine
tanimlanan gorevleri bagimsiz bir ¢alisan gibi kendi basina yerine getiriyor. 2030 yilina kadar kiiresel
ekonomiye etkisinin 4,4 trilyon dolar olmast bekleniyor. Bu teknoloji yalnizca hiz kazandirmayacak.
Analiz yapacak, secenekleri degerlendirecek, gorevleri takip edecek, siiregleri yurttecek ve
gerektiginde karar destek mekanizmalarinin pargast olacak. Bu nedenle sirketlerin Agentic Al
yalnizca bir yazilim yatirimi olarak degil, yeni bir ¢alisma arkadast ve yeni bir organizasyon modeli
olarak gbrmesi gerekiyor. Bu sistemleri kendimizin bir pargast, uzantist ve bizi giiclendiren bir unsur
olarak gormeyi basarabilirsek ¢ok faydali bir noktaya gelebiliriz” ifadelerini kulland.
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SIRKETLERE TAVSIYELER

Sitketlere, “Dontisime kiiciik ama bilingli adimlarla baslayin” ¢agrisinda bulunan Uzun, ilk adimin
yapay zeka olgunluk degerlendirmesi olmasi gerektigini belirtti. Uzun, “Sirketinizdeki is giicintin
yapay zeka konusundaki farkindaligini ve kullanim diizeyini 6l¢iin. Calisanlariniz hangi araclar
kullaniyor, hangi veriletle calistyor, gizli bilgileriniz disari siztyor mu, 6nce bunu gérin. Risk
icermeyen alanlarda kigtk Oleekli Agentic Al projeleri baslatin. Pazarlama verileri, pazar payt
analizleri veya halka acik datalarla yapilacak calismalar iyi bir baslangic olabilir. Onemli olan sirket
icinde deneyim kazanmak ve 6grenme kasini gelistirmek. Sirketlerin gelecege hazirlanmasinda en
kritik sorumlulugun liderlik ekiplerine dustiyor. Liderlik ekibinizi bu gigatrendlerin yaratacag firsat
ve riskler konusunda egitin. Yapay zeka, uzun yasam, dijital kimlik ve yeni ¢alisma bigimleri sadece

teknoloji departmanlarinin konusu degil; yonetim kurulu seviyesinde ele alinmast gereken stratejik
basliklardir” dedi.

Teknoloji yatirimlarinin tek bagina yeterli olmayacagint ifade eden Uzun, insan merkezli dontisim
vurgusu yapt. Uzun, “Dijitallesme ¢ok 6nemli ancak tim projelerin kalbine insant koyun.
Calisanlarin teknolojiden duydugu korkuyu ve direnci ortadan kaldiracak calismalar yapin. Gelecege
hazirlik, sadece yeni araglar kullanmak degil; insan, kiilttart ve liderligi birlikte dontstirmektir” diye
konustu.

Toplantt sonunda ESIAD Yénetim Kurulu Baskani Sibel Zorlu, Zeynep Yalim Uzun’a bir tablo
hediye etti.
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