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ESIAD’dan sanayi
Icin yol haritasi

EGE Sanayicileri ve Is insanlan Dernegi (ESI-
AD), sanayinin mevcut durumunu analiz etmek
ve gelecege yonelik yol haritasini belirlemek
amaciyla “Sanayi Calistay1” diizenledi. ESIAD
Baskam Sibel Zorlu, sanayide yasanan sorun-
larin yapisal niteligine dikkat ¢ekerek, “Artik
yalnizca mevcut sorunlari tespit etmek yeterli
degil; bu sorunlara karsi nasil bir yol izleyece-
gimizi de netlestirmemiz gerekiyor. Tiirkiye’de
sanayinin milli gelir igindeki pay1 hala arzu etti-
gimiz seviyede degil. izmir bu anlamda daha iyi
bir performans gosterse de rekabetin bu kadar
sertlegtigi bir dénemde bunun yeterli oldugunu
soylemek miimkiin degil. Bugiin sanayicinin

en temel ihtiyaci dngoriilebilirlik. Yatirimlarin
ivme kazanabilmesi i¢in finansmana erisimi ko-
laylagtiracak mekanizmalarin gii¢lendirilmesi,
hammaddede disa bagimlihig azaltacak politi-
kalarin hayata gecirilmesi ve uzun vadeli, koor-
dinasyonu giiclii bir sanayi vizyonunun yeniden
tesis edilmesi gerek™ dedi. Yasar Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Levent Kandiller ise dijital-
lesme ve yapay zeka teknolojilerinin 6nemine
deginerek, “Yapay zeka, ozellikle beyaz yaka is
stireglerinde, raporlama, analiz ve karar destek
mekanizmalarinda ciddi bir doniigiim yaratiyor.
Bu doniisiimii dogru yoneten isletmeler, rekabet
avantajim da beraberinde elde edecek™ ifadele-
rini kullandi. HABER MERKEZi
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Ege Sanayicileri ve Is Insanlan hammadde sorunundan
Dernegi (ESIAD), sanayinin dijitallesmeye kadar pek
mevcut durumunu analiz cok alanda ¢ozum yollarini
etmek ve gelecege yonelik tartigti. ESIAD Yonetim
yol haritasini belirlemek Kurulu Baskani Sibel Zorlu,
amaciyla “Sanayi Calistay” yaptigi konusmada insan
duzenledi. Yasar Universitesi | kaynaginin onemine de vurgu
Rektoru Prof. Dr. Levent yaparak, “Gelecek, teknolojiyle
Kandiller'in moderatorlugunde nitelikli insani dogru
bir araya gelen sanayiciler; harmanlayanlarin olacak”

ekonomiden egitime, ifadelerini kulland:. l POSTA
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anayiye
on veren
CALISTAY

Ege Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi’nin diizenledigi Sanayi
(ahistayr’nda sektoriin mevcut durumu masaya yatirildi; ekonomiden
dijitallesmeye uzanan bashklarda ¢oziim yollar tartisildi
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Y ge Sanayicileri ve Is Insanlar Dernegi

(ESIAD), sanayinin mevcut durumunu

analiz etmek ve gelecege yonelik
yol haritasini belirlemek amaciyla ‘Sanayi
Calistayr’ diizenledi. Yasar Universitesi
Rektorii Prof, Dr. Levent Kandiller'in mo-
deratorliigiinde bir araya gelen sanayiciler;
ckonomiden egitime, hammadde sorunundan
dijitallesmeye kadar pek cok alanda c6ziim
yollarini tartisti. Calistayda ortaya konan tiim
degerlendirme ve Oneriler, haziran ayinda
Ankara’da gerceklestirilecek temaslarda ilgili
kurum ve karar vericilerle paylasilacak.

Stratejik doniisiim sart

Calistayin acihsinda konusan ESIAD
Yonetim Kurulu Baskam Sibel Zorlu,
“Tiirkiye’de sanayinin milli gelir icindeki pay

héila ‘arzu ettigimiz seviyede degil. Izmir bu
anlamda daha iyi bir performans gosterse
de rekabetin sertlestigi bir donemde bunun
yeterli oldugunu sdylemek miimkiin degil.
Bugiin sanayicinin en temel ihtiyaci éngoriile-
bilirlik. Yatinmlarin ivme kazanabilmesi icin
finansmana erisimi kolaylastiracak mekaniz-
malarin giiclendirilmesi, hammaddede disa
bagimlihg azaltacak politikalarin hayata ge-
cirilmesi ve uzun vadeli, koordinasyonu giiclii
bir sanayi vizyonunun yeniden tesis edilmesi
gerektigini diisiintiyoruz” diye konustu. Prof.
Dr. Levent Kandiller ise “Artik verimlilik, sa-
dece maliyetleri kismakla ilgili bir konu degil;
veriyi dogru kullanarak siirecleri yeniden
tasarlamakla ilgili bir déniisiim alani. Bu nok-
tada dijitallesme ve yapay zeka teknolojileri
belirleyici bir rol oynuyor” dedi.
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Sanayici artik Snin0
net gérmek istiyor
P> BSIAD Bagkar Sibel Zotlu,

“Yiksck enflasyon ve kiresel kon-
jonkttirdeki geligmeler maliyetleri-
mizi dogrudan etkiliyor, finansmana
erisimde yasanan zorluklar ise yati-
rim kararlarim sinirliyor. Yeni bizim
vizyona ihtiyacimiz var” dedi. @ 7’de
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Sanayl(ﬂ her zaman
ontint gormek istiyor

ESIAD Bagkani Sibel Zorlu, “Yiiksek enflasyon ve kiiresel konjonktiirdeki gelismeler malivetlerimizi dogrudan
ctkiliyor, finansmana erisimde yasanan zorluklar ise yatirim kararfarini sinirlivor. Yeni biz vizyona ihtiyacimiz var” dedi

Ege Sanayicileri ve I} Insanlar
Dernegi (ESTAD), sanayinin mev-
cut durumunu analiz etmek ve ge-
lecege yonelik yol haritasim
helirlemek amaciyla "Sanayi Calig-

tay1” diizenledi. Yagar Universitesi
Rektori Prof. Dr. Levent Kandil-
ler’in moderatorligiinde bir araya
gelen sanayiciler; ekonomiden egi-
time, hammadde sorunundan diji-
tallesmeye kadar pek ¢ok alanda
¢oziim yollarim tartigti. Calistayda
ortaya konan tim degerlendirme
ve oneriler, Haziran ayinda Anka-
ra'da gerceklestirilecek temaslarda
ilgili kurum ve karar vericilerle pay-
lagilacak.
ONGORULEBILIRLIK
ISTIYORUZ

Dernek merkezinde duzenlenen ca-
hgtayin acthsinda konusgan ESIAD Yi-
netim Kurulu Bagkam Sibel Zorlu,
sanayide yasanan sorunlarn yapisal ni-
teligine dikkat ¢ekerek, sunlar sdyledi:
“Sanayimizin bugiin i¢inde bulundugu
tabloyu dogru analiz etmek ve onii-
muzdeki doneme daha saglam bir
perspektifle hazirlanmak amaciyla bu
gahgtayr gergeklestirdik. Crinki artik
yalmzea meveut sorunlan tespit etmek
veterli degil; bu sorunlara kars nasil bir
yol izleyecegimizi de netletirmemiz ge-
rekivor: Turkiye'de sanayinin milli gelir
icindeki pay1 hala arzu ettigimiz sevi-
yede degil. Tzmir bu anlamda daha iyi
bir performans gosterse de rekabetin
bu kadar sertlestigi bir dénemde bunun
yeterli oldugunu séylemek miimkiin
degil. Sanayide hem 6lgek hem de
katma deger acisindan daha ileri git-
mek zorundayiz. Bugiin sanayicinin en
temel 1htyac éngorulebilirlik. Yiksek
enflasyon ve kiresel konjonkturdeki ge-
lismeler malivetlerimizi dogrudan etki-
liyor; finansmana erisimde yaganan
zorluklar ise yatirim kararlarini simrl-
yor. Nitekim son dénemde yatinm ista-
hinda belirgin bir yavaglama oldugunu
sahada net sckilde gozlemliyoruz. Yat-

rimlarnn ivme kazanabilmesi i¢in fi-
nansmana erisimi kolaylastracak me-
kanizmalann giiclendirilmesi,
hammaddede disa bagimlih@ azaltacak
politikalarn hayata gecirilmesi ve uzun
vadeli, koordinasyonu giiclii bir sanayi

vizyonunun yeniden tests edilmesi ge-
rektigin digtintiyoruz.”

Insan kaynagmin énemine de vurgu

yapan Zorlu, "Gelecek, teknolojiyle m-
telikli insant dogru harmanlayanlarin
olacak. Sanayiyle ig ige bir egitim re-
formu artik kacilmazdir. Hedefimiz,
sadeee tretmek degil, katma degert
yuksek, vesil déntgumuni tamamlans
ve dijital diinyada sz sahibi bir Tiirk
sanayisi inga ctmek olmahdir” dedi.

SIBEL KEZER

Calistay ofurumlannda sanayiciler tarafindan
dile getirilen temel sorunlar ve bu sorunlara
yonelik gelistirilen somut ¢dzim énerileri su
basliklarda topland::

Makroekonomi, Finans ve Ongorilebilidik:
YUksek enflasyon ve baskilonan déviz kurla-
ninin maliyet ngérilebilirligini bozdugu,
bankacilik sektérindeki daralmanin finans-
mana erisimi ¢ok zorlashrdig vurguland:.
Cézim olarak; yatirim ve ihracatin destek-
lenmesi icin yeni finansal mekanizmalarin
devreye alinmasi ve maliyet 6ngérilebilirli-
gini saglayacak istikrarli bir para politikasi
talep edildi.

Stratejik Planlama ve Hammadde Arzi: Sa-
nayide disa bagimliligin, szellikle petrokimya
ve plastik sektérlerinde ciddi bir risk olustur-
dugu belirtildi. Bu kapsamda; devletin eski
Devlet Planlama Teskilati (DPT) vizyonuyla
vzun vadeli stratejik planlama yapmasi, yerli
uretim kapasitesinin arinlarak hammad-
dede en oz % 35-40 yerlilik oranina ulasil-
mas: gerektigi ifade edildi.

Uluslararasi Ticaret ve Yesil Mutabakat: Av-
rupa Birligi'nin Geiinci Glkelerle yaphd Ser-
best Ticaret Anlasmalannin (STA) haksiz
rekabet yarathg ve Sinirda Karbon Dizen-
leme Mekanizmasi'na (SKDM) uyum siireci-
nin KOBI'ler icin zorlayici oldugu not edildi.
Cézum icin; Turkiye'nin de bu STA'lara faraf
olmas veya "telafi edici vergi* diizenlemele-

Calistayda 6ne ¢ikan ¢6zim onerileri

rinin yapilmasy; ayrica KOBI'lerin karbon
ayak izi élgimi ve raporlamas icin devlet
koordinasyonunda bir yapi kurulmasi éne-
rildi.

Tesvik Sistemi ve Etkin Denetim: Mevcut tes-
viklerin somut ciktilara odaklanmadigi ve
saha denefimlerinin yetersiz oldugu elesti-
rildi. Tesviklerin kilogram basi ihracat dege-
rini arirma gibi hedeflere baglanmasi,
hedefe ulasilamamasi durumunda yaptinm
uygulanmasi ve etiketleme-sertifikasyon gibi
standartlann sahoda daha etkin denetlen-
mesi istendi.

Dijital Dénisim ve Yapay Zeka: Artan mali-
yetler karsisinda operasyonel verimliligin tek
yol oldugu, yapay zekanin beyaz yaka stirec-
lerini otomatize edecedi ancak veri mahre-
miyetinin bir risk oldugu belirtildi.
Isletmelerin kendi verileriyle egifilmis yapay
zeka sistemleri kurmasi ve "ceviklik" anlayi-
sini veri odakh karar alma mekanizmalanna
dénistirmesi gerektigi vurguland.

Egitim ve Insan Kaynag: Krizi: Sanayide tek-
nik ara eleman (feknisyen/tekniker) bulma-
nin imkansiz hale geldigi ve
Universite-sanayi is birliginin teoride kaldig:
ifade edildi. Cézim olarak; uygulamal egi-
tim sistemlerinin kurulmasi, Gniversitelerde
2000 saatlik staj modellerinin yayginlashirl-
masi ve isletmeler arasi "akran 6grenmesi”
programlannin desteklenmesi énerildi.
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Baskan Zorlu:Finansmana
erigim kolay hale gelmell

SANAYI Cabstayr’nda konusan ESIAD
Yonetim Kurulu Bagkam Sibel Zorlu,
“Yatinmlarin ivime kazanabilmesi i¢in
finansmana erigimi kolaylastiracak me-
kanizmalarmn giiclendirilmesi gerekiyor”
dedi. >> 4. SAYFADA
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ESIAD'dan yol haricast

SanayjiGalisayndakonusan ESIAD YenebimKuruluBagkani Zorlu, “Sanayide hem tlcek hem de kabma
tefier aisindan dahalerigibmek zorundayz.Bugiin sanayicinin en emel ihbiyaci nggirtilebiirik” deci

ge Sanayicileri ve [s Tnsanlar
EDcmcgi (ESIAD), sanayinin

mevceut durumunu analiz et-
mek ve gelecege yonelik yol haritasi-
m belirlemek amaciyla “Sanayi Ca-
listayr” diizenledi. Yasar Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Levent Kandil-
ler'in moderatrliigiinde bir araya
gelen sanayiciler; ekonomiden egiti-
me, hammadde sorunundan dijital-
lesmeye kadar pek ok alanda ¢oziim
yollarim tartigt. Calistayda ortaya
konan tiim degerlendirme ve oneri-
ler, Haziran ayinda Ankara'da ger-
ceklestirilecek temaslarda ilgili ku-
rum ve karar vericilerle paylasilacak.
Dernek merkezinde diizenlenen ¢a-
Iistayin agthsinda konusan ESIAD
Yonetim Kurulu Baskam Sibel Zor-
lu, sanayide yasanan sorunlarin yapi-
sal niteligine dikkat gekerek, sunlart
soyledi: “Sanayimizin bugiin i¢inde
bulundugu tabloyu dogru analiz et-
mek ve 6niimiizdeki doneme daha
saglam bir perspektifle hazirlanmak
amaciyla bu ¢alistayr gergeklestirdik.
Ciinkii artik yalmizca meveut sorun-
lan tespit etmek yeterli degil; bu so-
runlara karst nasil bir yol izleyecegi-
mizi de netlestirmemiz gerckiyor.
Tiirkiye’ de sanayinin milli gelir igin-

deki pay1 hila arzu cttigimiz seviye-
de degil. fzmir bu anlamda daha iyi
bir performans gosterse de rekabetin
bu kadar sertlestigi bir donemde bu-
nun yeterli oldugunu sgylemek
miimkiin degil. Sanayide hem dlgek
hem de katma deger agisindan daha
ileri gitmek zorundayiz. Bugiin sana-
yicinin en temel ihtiyact ongoriilebi-
lirlik. Yiksek enflasyon ve kiiresel
konjonktiirdeki gelismeler maliyetle-
rimizi dogrudan etkiliyor, finansma-
na erisimde yasanan zorluklar ise ya-
tirim kararlarint siurhyor. Nitekim
son dénemde yatirim istahinda belir-
gin bir yavaslama oldugunu sahada
net sekilde gézlemliyoruz. Yatirimla-
rin ivme kazanabilmesi igin finans-
mana erigimi kolaylagtiracak meka-
nizmalarin giiglendirilmesi, ham-
maddede disa bagimlihg azaltacak
politikalarin hayata gegirilmesi ve
uzun vadeli, koordinasyonu giiglii bir
sanayi vizyonunun yeniden tesis
edilmesi gerektigini diigiiniiyoruz.”
UNIVERSITE-SANAYT I§ BIRLIGI
Giincel sorunlarin hem digsal
hem de igsel perspektiflerle ele alin-
d1g1 caligtaymn moderatorligiini tist-
lenen Yasar Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Levent Kandiller, isletmele-
1in ig operasyonel siireglerine dair
kritik uyarilarda bulundu. Kandiller,
su noktalara dikkat gekti: “Yapay
zeka, ozellikle beyaz yaka is stiregle-
rinde, raporlama, analiz ve karar des-
tek mekanizmalarinda ciddi bir do-
niigiim yaratiyor. Bu doniistimi dog-
u yoneten isletmeler, rekabet avan-
tajin1 da beraberinde elde edecek.
Ceviklik kavramini da bu gergevede
yeniden diigiinmek gerekiyor. Cevik-
lik yalnizca hizl tepki vermek degil;
verlyi dogru okuyarak, yarini bugiin-
den kurgulamaktir. Bu yetkinlik,
ontimiizdeki donemde igletmeler igin
belirleyici olacaktir.™ Kandiller ayr-
ca, iiniversite-sanayi ig birliginin
onemine dikkat ¢ekerek, “Bu is bir-
liklerinin daha yapisal, daha sonug
odakl1 ve daha dogrudan temas ige-
ren bir modele evrilmesi gerekiyor.
Sanayicinin siirece aktif olarak dahil
oldugu, égrencilerin egitimleri sira-
sinda sahayla giiglii bir gekilde bu-
lustugu modellerin yaygimlastiriimasi
biiyiik 5nem tastyor. Bu déntistim
yalnizea teknolojik degil, aym za-
manda zihinsel bir doniigimii de ge-
rektiriyor” diye konugtu.

M Biilten

HAFTADA 6 GUN BOLGESEL
GAZETE
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ESIAD sanayide
yapisal doniisiim
cagrisi yapti

Ege Sanayicileri ve i§ Insanlar: Dernegi
(ESIAD), sanayinin meveut durumunu
analiz etmek ve gelecege yonelik yol ha-
ritasini belirlemek amaciyla "Sanayi Ca-
higtay1” diizenledi.

Yagar Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Levent Kandiller'in moderatérliginde
bir araya gelen sanayiciler; ekonomiden
egitime, hammadde sorunundan dijital-
lesmeye kadar pek ok alanda ¢dzlimyol-
larin tartigty. Caligtayda ortaya konan
tim degerlendirme ve dneriler, Haziran
ayinda Ankara'da gergeklestirilecek te-
maslardailgili karumve karar vericilerle
paylagilacak.

Dernek merkezinde diizenlenen ¢alig-
tayinagihisindakonusan ESIAD Yonetim
Kurulu Bagkam Sibel Zorlu, sanayide ya-
sanan sorunlarin yapisal niteligine dik-

| kat gekerek, “Sanayide hem 6lgek hem
| de katma deger ac¢isindan daha ileri git-
| mek zorundayiz. Bugiin sanayicinin en
| temel ihtiyac1 6ngoriilebilirlik. Yiiksek
| enflasyon ve kiiresel konjonktiirdeki ge-
| lismeler maliyetlerimizi dogrudan etki-
| liyor, finansmana erigimde yaganan zor-
luklar ise yatirim kararlarimi simirhiyor”
| dedi. Zorlu, "Yatirimlarin ivme kazana-
bilmesi i¢in finansmana erigimi kolay-
lagtiracak mekanizmalarin gliglendiril-
mesi, hammaddede digabagimhhg azal-
tacak politikalarin hayata gecirilmesi ve
uzun vadeli, koordinasyonu giiclii bir sa-
nayi vizyonunun yeniden tesis edilmesi
gerektigini diigiiniiyoruz” diye konugtu.

| .
izmir
\

|

“Veriyi dogru kullanarak siirecleri
yeniden tasarlamak gerekiyor"

Yagar Universitesi Rektorii Prof. Dr. Le-
vent Kandiller, isletmelerin i¢ operasyo-
nel siireglerine dair kritik uyarilarda bu-
lundu. Kandiller, "Buglin sanayicilerimi-
zin kars karsiya oldugu maliyet baskisi,
igletme ici siireclerin yeniden ele alin-
masini zorunlu kiliyor. Artik verimlilik,
sadece maliyetleri kismakla ilgili bir ko-
nu degil; veriyi dogru kullanarak siirec-
leri yeniden tasarlamakla ilgili bir d6nii-
stim alan. Bunoktada dijitallesme ve ya-
pay zeka teknolojileri belirleyici bir rol
oynuyor. Bu is birliklerinin daha yapisal,
daha sonug odakh ve daha dogrudan te-
mas igeren bir modele evrilmesi gereki-
yor” dedi.
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Ege Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi (ESIAD), sanayinin mevcut durumunu analiz
etmek ve gelecege yonelik yol haritasini belirlemek amaciyla ¢alistay diizenledi.

ASAR Universitesi Rektorii Prof.
YDr. Levent Kandiller'in modera-

torligiinde bir araya gelen sana-
yiciler; ekonomiden egitime, ham-
madde sorunundan dijitallesmeye
kadar pek ¢ok alanda ¢oziim yollarim
tartist1. Calistayda ortaya konulan
tiim degerlendirme ve oneriler, hazi-
ran ayinda Ankara'da gerceklestirile-
cek temaslarda ilgili kurum ve karar
vericilerle paylasilacak.

STRATEJIK DONUSUM SART

Acilista konusan ESIAD Yonetim
Kurulu Baskam Sibel Zorlu, sanayide
yasanan sorunlarin yapisal niteligine
dikkat ¢ekerek, “Sanayimizin bugiin
icinde bulundugu tabloyu dogru analiz
etmek ve dnlimiizdeki déneme daha
saglam bir perspektifle hazirlanmak
amaciyla bu ¢ahstay: gerceklestirdik.
Clinkii artik yalnizca mevcut sorunlar
tespit etmek yeterli degil. Bu sorunlara
karsi nasil bir yol izleyecegimizi de
netlestirmemiz gerekiyor” dedi.

Tiirkiye'de sanayinin milli gelir
icindeki paymmun hala arzu edilen
seviyede olmadigim soyleyen Zorlu,
“Izmir bu anlamda daha iyi bir perfor-
mans gosterse de rekabetin bu kadar
sertlestigi bir donemde bunun yeterli
oldugunu séylemek miimkiin degil.
Sanayide hem 6lcek hem de katma

deger acisindan daha ileri gitmek
zorundayiz. Bugiin sanayicinin en
temel ihtiyac1 ongoriilebilirlik. Yiiksek
enflasyon ve kiiresel konjonktiirdeki
gelismeler maliyetlerimizi dogrudan
etkiliyor, finansmana erisimde yasa-
nan zorluklar ise yatirim kararlann
sinirhiyor” diye konustu.

Son donemde yatinm istahinda
belirgin bir yavaslama oldugunu
sahada net sekilde gozlemlediklerini
aktaran Sibel Zorlu, “Yatinmlann
ivme kazanabilmesi i¢in finansmana
erisimi kolaylastiracak mekanizma-
lann giiclendirilmesi, hammaddede
disa bagimhihig azaltacak politikalarin
hayata gecirilmesi ve uzun vadeli, ko-
ordinasyonu gii¢lii bir sanayi vizyonu-
nun yeniden tesis edilmesi gerektigini
distintiyoruz” ifadelerini kullandi.

UNIVERSITE-SANAY1IS BIRLIGI
Yasar Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Levent Kandiller de isletmelerin
i¢ operasyonel siireclerine dair kritik
uyarilarda bulundu, su noktalara
dikkat cekti: “Bugiin sanayicilerimizin
karsi karsiya oldugu maliyet baskisi,
isletme ici stireclerin yeniden ele alin-
masini zorunlu kiliyor. Artik verimlilik
sadece maliyetleri kismakla ilgili bir
konu degil, veriyi dogru kullanarak
stirecleri veniden tasarlamakla ilgili

bir doniisiim alani. Bu noktada diji-
tallesme ve yapay zeka teknolojileri
belirleyici bir rol oynuyor. Yapay
zeka ozellikle beyaz yaka is siireg-
lerinde raporlama, analiz ve karar
destek mekanizmalarnnda ciddi bir
doniisiim yaratiyor. Bu doniistimii
dogru yoneten isletmeler rekabet
avantajini da beraberinde elde edecek.
Ceviklik kavramin da bu cercevede
yeniden diistinmek gerekiyor. Cevik-
lik yalnizca izl tepki vermek degil;
veriyi dogru okuyarak, yarin bugiin-
den kurgulamak demek. Bu yetkinlik,
oniimiizdeki dénemde isletmeler

icin belirleyici olacak.”

Prof. Dr. Kandiller ayrca, tiniversi-
te-sanayi is birliginin onemine dikkat
cekerek, “Bu is birliklerinin daha
yapisal, daha sonuc odakh ve daha
dogrudan temas iceren bir modele ev-
rilmesi gerekiyor. Sanayicinin siirece
aktif olarak dahil oldugu, 6grencilerin
egitimleri sirasinda sahayla gliclii bir
sekilde bulustugu modellerin yaygin-
lastinlmasi biiyiik onem tasiyor. Bu
doniisiim yalmzca teknolojik degil,
ayni zamanda zihinsel bir doniisiimii
de gerektiriyor. Veriye dayal karar
alma kiiltiiriniin yerlesmesi, islet-
melerin siirdiiriilebilir rekabet glicii
agisindan kritik olacak” goriistini
dile getirdi. O HURRIYET / iZMIR
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ESIAD’DAN SANAYI ICIN YOL HARITAST:

Alti bashkta sorunlara ¢cozum

Ege Sanayicileri ve is Insanlart Derne-
&i (ESIAD), sanayinin mevcut durumu-
nu analiz etmek ve gelecege yonelik yol
haritasim belirlemek amaciyla “Sanayi
Calistayr” diizenledi. Yasar Universite-
si Rektorii Prof. Dr. Levent Kandiller’in
moderatdrliiglinde bir araya gelen sana-
yiciler; ekonomiden egitime, hammadde
sorunundan dijitallesmeye kadar pek ¢ok
alanda ¢oziim yollarmi tartigti. Cahstay-
da ortaya konan tiim degerlendirme ve
neriler, Haziran ayinda Ankara’da ger-
ceklestirilecek temaslarda ilgili kurum
ve karar vericilerle paylasilacak.

Dernek merkezinde diizenlenen calig-
tayin agihiginda konugan ESIAD Yone-
tim Kurulu Bagkam Sibel Zorlu, sanayi-
de yasanan sorunlari tespit etmenin yeterli
olmadigi; bu sorunlara karsi nasil bir yol
izleneceginin de netlestirilmesi gerektigi-
ni belirtti. Tirkiye'de sanayinin milli gelir
icindeki payimin halen arzu edilen seviyede
olmadigina dikkat ceken Zorhu, “izmir bu
anlamda daha iyi bir performans gosterse
de rekabetin bu kadar sertlestigi bir donem-
de bunun yeterli oldugunu sdylemek miim-
kiin degil” diye konugtu.

Cahstay oturumlarinda sanayiciler tara-
findan dile getirilen temel sorunlar ve
bu sorunlara yonelik geligtirilen somut
¢oziim dnerileri su bashiklarda toplandr:

Makroekonomi, Finans ve Ongirii-
lebilirlik: Yiiksek enflasyon ve baski-
lanan déviz kurlarimin maliyet ngoriilebilirligi-
ni bozdugu, bankacilik sektériindeki daralmanin
finansmana erisimi cok zorlastirdig1 vurgulandi.

Coziim olarak; yatirim ve ihracatin desteklen-
mesi i¢in yeni finansal mekanizmalarin devreye
alinmasi ve maliyet dngoriilebilirligini saglayacak
istikrarh bir para politikasi talep edildi.

Stratejik Planlama ve Hammadde Arzi:
Sanayide disa bagimhligin, 6zellikle petrokimya
ve plastik sektorlerinde ciddi bir risk olusturdu-
Bu belirtildi. Bu kapsamda; devletin eski Devlet

“‘Sanayicinin temel ihtiyaci
ongoriilebilirlik”

“Sanayide hem Glcek hem de katma deger
acisindan daha ileri gitmek zorundayiz”
diyen Zorlu, bugiin sanayicinin en temel
ihtiyacinin 6ngoriilebilirlik olduguna dik-
kat ¢ekti. Zorlu, yiiksek enflasyon ve kiire-
sel konjonktiirdeki gelismelerin maliyetleri
dogrudan etkiledigini. finansmana erigim-
de yaganan zorluklarin ise yatrim kararla-

rim sirladi@n ifade etti.

Zorlu, “Son dénemde yatinm istahin-
da belirgin bir yavaglama oldugunu saha-
da net sekilde gézlemliyoruz. Yatirnmlarin
ivme kazanabilmesi i¢in finansmana eri-
simi kolaylastiracak mekanizmalarin glic-
lendirilmesi, hammaddede disa bagimhlig
azaltacak politikalarin hayata gegirilme-
si ve uzun vadeli, koordinasyonu giiglii bir
sanayi vizyonunun yeniden tesis edilme-
si gerektigini diigiiniiyoruz™ diye konus-

CALISTAYDA ONE CIKAN SORUNLAR VE

COZUM ONERILERI

Planlama Teskilat (DPT) vizyonuyla uzun vade-
li stratejik planlama yapmasi, yerli iiretim kapa-
sitesinin artinlarak hammaddede en az %35-40
yerlilik oranina ulagilmas: gerektigi ifade edildi.

Uluslararasi Ticaret ve Yesil Mutabakat:
Avrupa Birligi nin tigtincii tilkelerle yaptig1 Serbest
Ticaret Anlasmalarinin (STA) haksiz rekabet yarat-
tig1 ve Simirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'na
(SKDM) uyum siirecinin KOBI' ler igin zorlayict
oldugu not edildi.

Cidziim igin; Tiirkiye nin de bu STAlara taraf

olmasi veya “telafi edici vergi” diizenlemeleri-

nin yapilmast; ayrica KOBI'lerin karbon ayak
izi dl¢iimii ve raporlamasi icin devlet koordinas-
yonunda bir yapi kurulmasi 6nerildi.

Tesvik Sistemi ve Etkin Denetim: Mevcut
tesviklerin somut ¢iktilara odaklanmadif ve saha
denetimlerinin yetersiz oldugu elestirildi.

Tegviklerin kilogram bagi ihracat degerini artir-
ma gibi hedeflere baglanmasi, hedefe ulasilama-
masi durumunda yaptinim uygulanmas: ve etiket-
leme-sertifikasyon gibi standartlarin sahada daha
etkin denetlenmesi istendi.

Dijital Déiniigiim ve Yapay Zeka: Artan mali-

tu. Insan kaynagimin 6nemine de vurgu
. yapan Zorlu, “Gelecek, teknolojiyle nite-
likli insam dogru harmanlayanlarin ola-
cak. Sanayiyle i¢ ice bir egitim reformu
d artik kagimlmazdir. Hedefimiz, sade-
ce iiretmek degil, katma degeri yiiksek,
yesil doniiglimiinii tamamlamug ve diji-
tal diinyada s6z sahibi bir Tiirk sanayisi
insa etmek olmahdir” dedi.

Universite-sanayi is birligi
onemli

Prof. Dr. Levent Kandiller de iiniver-
site-sanayi ig birliinin Gnemine dikkat
cekti. Kandiller, “Bu is birliklerinin daha
yapisal, daha sonug¢ odakli ve daha dog-
rudan temas iceren bir modele evrilme-
si gerekiyor. Sanayicinin siirece aktif ola-
rak dahil oldugu, 6grencilerin egitimleri
sirasinda sahayla gii¢lii bir sekilde bulus-
tugu modellerin yayginlastirmasi biiyiik
tnem tagtyor. Bu déniigiim yalmzca tekno-
lojik degil., aym zamanda zihinsel bir donii-
stimii de gerektiriyor. Veriye dayal karar
alma kiiltiiriintin yerlesmesi, igletmelerin
siirdiiriilebilir rekabet giicii agisindan kri-
tik olacaktir” diye konustu.

yetler kargisinda operasyonel verim-
liligin tek yol oldugu, yapay zekanin
beyaz yaka siireclerini otomatize
edecegi ancak veri mahremiyetinin
bir risk oldugu belirtildi.

Isletmelerin kendi verileriyle egi-
tilmis yapay zeka sistemleri kurmasi ve “geviklik™
anlayisim veri odakh karar alma mekanizmalari-
na doniistiirmesi gerektigi vurgulandi.

Egitim ve Insan Kaynag Krizi: Sanayide
teknik ara eleman (teknisyen/tekniker) bulma-
mn imkansiz hale geldigi ve iiniversite-sanayi is
birliginin teoride kaldig: ifade edildi.

Coziim olarak; uygulamal egitim sistemlerinin
kurulmasy, tiniversitelerde 2000 saatlik staj model-
lerinin yayginlagtirilmasi ve igletmeler arasi “akran
Ggrenmesi” programlarinin desteklenmesi Gnerildi.



