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ESIAD’DAN SANAYI iCIN YOL HARITASI

Ege Sanayicileri ve Is Insanlart Dernegi (ESTAD), sanayinin mevcut durumunu analiz etmek ve
gelecege yonelik yol haritasint belirlemek amaciyla "Sanayi Calistayt" diizenledi. Yasar Universitesi
Rektoris Prof. Dr. Levent Kandiller’in moderatérliiginde bir araya gelen sanayiciler; ekonomiden
egitime, hammadde sorunundan djjitallesmeye kadar pek ¢ok alanda ¢éziim yollarint tartisti.
Calistayda ortaya konan tim degerlendirme ve 6neriler, Haziran ayinda Ankara’da gergeklestirilecek
temaslarda ilgili kurum ve karar vericilerle paylasilacak.

KURESEL REKABET ICIN STRATEJiK BIR DONUSUM SART

Dernek merkezinde diizenlenen calistayin acilisinda konusan ESTAD Yénetim Kurulu Baskant
Sibel Zotlu, sanayide yasanan sorunlarin yapisal niteligine dikkat ¢cekerek, sunlari soyledi:
“Sanayimizin bugtn i¢inde bulundugu tabloyu dogru analiz etmek ve 6niimiizdeki doneme daha
saglam bir perspektifle hazirlanmak amaciyla bu calistayr gerceklestirdik. Cunkd artik yalnizca
mevcut sorunlart tespit etmek yeterli degil; bu sorunlara karst nasil bir yol izleyecegimizi de
netlestirmemiz gerekiyor. Turkiye’de sanayinin milli gelir icindeki pay1 hala arzu ettigimiz seviyede
degil. Izmir bu anlamda daha iyi bir performans gosterse de rekabetin bu kadar sertlestigi bir
dénemde bunun yeterli oldugunu séylemek mimkiin degil. Sanayide hem 6lgek hem de katma
deger agisindan daha ileri gitmek zorundayiz. Bugiin sanayicinin en temel ihtiyact 6ngoriilebilirlik.
Yiksek enflasyon ve kiresel konjonktirdeki gelismeler maliyetlerimizi dogrudan etkiliyor,
finansmana erisimde yasanan zorluklar ise yatirim kararlarint sinirliyor. Nitekim son dénemde
yatirim istahinda belirgin bir yavaslama oldugunu sahada net sekilde gozlemliyoruz. Yatirimlarin
ivme kazanabilmesi i¢in finansmana erisimi kolaylastiracak mekanizmalarin glclendirilmest,
hammaddede disa bagimliligi azaltacak politikalarin  hayata gecirilmesi ve uzun vadeli,
koordinasyonu giglii bir sanayi vizyonunun yeniden tesis edilmesi gerektigini distiniiyoruz.”

Insan kaynagmin énemine de vurgu yapan Zorlu, "Gelecek, teknolojiyle nitelikli insant dogru
harmanlayanlarin olacak. Sanayiyle ic ice bir egitim reformu artik kaginilmazdir. Hedefimiz, sadece
tretmek degil, katma degeri yiksek, yesil doniisimint tamamlamis ve dijital diinyada s6z sahibi
bir Turk sanayisi insa etmek olmalidir" dedi.
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UNIVERSITE-SANAYI i$ BIRLIGI ONEMLI

Giincel sorunlarin hem dissal hem de igsel perspektiflerle ele alindigt ¢alistayin moderatérligunt
tistlenen Yasar Universitesi Rektorii Prof. Dr. Levent Kandiller, isletmelerin i¢ operasyonel
streclerine dair kritik uyarilarda bulundu. Kandiller, su noktalara dikkat ¢ekti:

"Buglin sanayicilerimizin karst karsiya oldugu maliyet baskisi, isletme ici siireclerin yeniden ele
alinmasini zorunlu kiliyor. Artik verimlilik, sadece maliyetleri kismakla ilgili bir konu degil; veriyi
dogru kullanarak stirecleri yeniden tasarlamakla ilgili bir doniisiim alani. Bu noktada dijitallesme ve
yapay zeka teknolojileri belirleyici bir rol oynuyor. Yapay zeka, 6zellikle beyaz yaka is stireclerinde,
raporlama, analiz ve karar destek mekanizmalarinda ciddi bir déntisim yaratiyor. Bu déntstimi
dogru yoneten isletmeler, rekabet avantajini da beraberinde elde edecek. Ceviklik kavramint da bu
gercevede yeniden dusiinmek gerekiyor. Ceviklik yalnizca hizl tepki vermek degil; veriyi dogru
okuyarak, yarini bugtiinden kurgulamaktir. Bu yetkinlik, 6ntimutzdeki dénemde isletmeler icin
belirleyici olacaktir.”

Kandiller ayrica, Gniversite-sanayi is birliginin 6nemine dikkat ¢ekerek, “Bu is birliklerinin daha
yapisal, daha sonu¢ odakli ve daha dogrudan temas igeren bir modele evrilmesi gerekiyor.
Sanayicinin stirece aktif olarak dahil oldugu, 6grencilerin egitimleri sirasinda sahayla giigli bir
sekilde bulustugu modellerin yayginlastirilmast buytik 6nem tastyor. Bu donisim yalnizca
teknolojik degil, aynt zamanda zihinsel bir dontsimi de gerektiriyor. Veriye dayalt karar alma
kiltirintin yerlesmesi, isletmelerin strdurtlebilir rekabet glicti agisindan kritik olacaktir” diye
konustu.

Calistayda One Cikan Sorunlar ve Coziim Onerileri
Calistay oturumlarinda sanayiciler tarafindan dile getirilen temel sorunlar ve bu sorunlara yonelik
gelistirilen somut ¢6zim Onerileri su basliklarda topland:

Makroekonomi, Finans ve Ongoriilebilirlik: Yiiksek enflasyon ve baskilanan déviz kurlarinin
maliyet 6ngorilebilitligini bozdugu, bankacilik sektériindeki daralmanin finansmana erisimi ¢ok
zotlastirdigt vurgulandi. Cozim olarak; yatiim ve ihracatin desteklenmesi icin yeni finansal
mekanizmalarin devreye alinmast ve maliyet 6ngorilebilirligini saglayacak istikrarli bir para
politikast talep edildi.

Stratejik Planlama ve Hammadde Arzi: Sanayide disa bagimliligin, 6zellikle petrokimya ve
plastik sektorlerinde ciddi bir risk olusturdugu belirtildi. Bu kapsamda; devletin eski Devlet
Planlama Teskilatt (DPT) vizyonuyla uzun vadeli stratejik planlama yapmasi, yerli tretim
kapasitesinin artirtlarak hammaddede en az %35-40 yerlilik oranina ulagilmasi gerektigi ifade edildi.
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Uluslararas1 Ticaret ve Yesil Mutabakat: Avrupa Birligi’nin t¢tinci tlkelerle yaptigt Serbest
Ticaret Anlasmalarinin  (STA) haksiz rekabet yaratug ve Smirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi'na (SKDM) uyum siirecinin KOBT’ler icin zorlayict oldugu not edildi. Céziim igin;
Turkiye’nin de bu STA’lara taraf olmasi veya "telafi edici vergi" diizenlemelerinin yapilmast; ayrica
KOBI'lerin karbon ayak izi 6l¢iimii ve raporlamast i¢in devlet koordinasyonunda bir yapt kurulmast
onerildi.

Tesvik Sistemi ve Etkin Denetim: Mevcut tesviklerin somut ¢tktilara odaklanmadigi ve saha
denetimlerinin yetersiz oldugu elestirildi. Tesviklerin kilogram bast ihracat degerini artirma gibi
hedeflere baglanmasi, hedefe ulagilamamasi durumunda yaptirtm uygulanmast ve etiketleme-
sertifikasyon gibi standartlarin sahada daha etkin denetlenmesi istendi.

Dijital Déniisiim ve Yapay Zeka: Artan maliyetler karsisinda operasyonel verimliligin tek yol
oldugu, yapay zekanin beyaz yaka siireclerini otomatize edecegi ancak veri mahremiyetinin bir risk
oldugu belirtildi. Isletmelerin kendi verileriyle egitilmis yapay zeka sistemleri kurmast ve "ceviklik"
anlayisint veri odaklr karar alma mekanizmalarina dontstirmesi gerektigi vurgulands.

Egitim ve Insan Kayna@i Krizi: Sanayide teknik ara eleman (teknisyen/tekniker) bulmanin
imkansiz hale geldigi ve universite-sanayi is birliginin teoride kaldig: ifade edildi. C6ztim olarak;
uygulamalt egitim sistemlerinin kurulmasi, Universitelerde 2000 saatlik staj modellerinin
yayginlastirilmast ve isletmeler arast "akran 6grenmesi" programlarinin desteklenmesi 6nerildi.
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