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KURESEL BELIRSIZLIGE KARSI RECETE:

ESIAD 27'nci
Olaganiistii Genel
Kurulu'nda giindeme
iran savasi damga
vurdu. Miidahalenin

Turkiye ekonomisine
yansimalari masaya
yatirildi, “Bu dénemde
pusulamiz net olmali”
ortak vurgusu yapildi.

GE Sanayicileri ve Is
E Insanlar Dernegi (ESIAD)

Yonetim Kurulu Bagkani
Sibel Zorly, iran’a yonelik
askeri miidahalenin enerji
fiyatlan, ticaret yollan ve
finansman kosullan tizerinden
Tiirkiye ekonomisine dogrudan
yansimalari olacagim soyledi.
Zorlu, ekonomik istikrar ve
ongoriilebilir bir yatinm
ortaminin giiclendirilmesinin
her zamankinden daha énemli
hale geldigini vurguladi.

27'nci Olaganiistii Genel

Kurul'da konugsan Sibel Zorlu,
“Diinya hizla degisiyor, jeopolitik
riskler artiyor ve rekabet sertlesi-
yor. Boyle donemlerde en biiyiik
gliclimiiz ortak aklimiz, kurum-
sal hafizamiz ve birlikte hareket
etme irademizdir. Bizim yoniimiiz
yliksek katma degerli iiretimdir.
Enerji ve kaynak verimliligidir.
Teknoloji yatirimi ve kurumsal
gliven ortamidir. Yolumuz ise
alkal ve is birligidir” dedi.

PUSULAMIZ NET OLMALI
Yiiksek Istisare Konseyi Bas-

UVEN, TEKNOLOJi
VE ORTAK AKIL

kamni Biilent Akgerman da kiiresel
diizenin sarsildigy, kurallann ye-
niden yazildig bir donemden ge-
¢ildigini belirterek, soyle devam
etti: “Eskiden ‘jeopolitik riskler’
karsisinda hazirhkl olmaktan
bahsediyorduk. Simdi ‘jeopolitik
gerceklik’ ile yasiyoruz. Tiirkiye
bu tablonun tam merkezinde yer
aliyor. Zor bir dénemden gectigi-
miz acik. Is diinyasi olarak sunu
¢ok iyi biliyoruz: Zor donemler,
pusulanin en net olmasi gereken
donemlerdir. Bugiin iilkemizde en
cok ihtiyac duydugumuz kav-
ramlann basinda giiven geliyor.
Ekonomik, kurumsal ve toplum-
sal gliven olmadan yatinm olmaz,
uzun vadeli planlama olmaz,
sermaye kalici olmaz. Tiirkiye'nin
potansiyeli biiyiik. Hala geng

niifusu, girisimci ruhu, tiretim
kabiliyeti ve Avrupa ile biitiinles-
mis deger zincirlerindeki konumu
onemli bir avantaj. Ancak bu po-
tansiyelin tam anlamyla hayata
gecebilmesi i¢in iilkemizde giiven
ikliminin giiclendirilmesi sart.
Yannlanmiz, akilla, bilimle, or-
tak degerler etrafinda kenetle-
nerek insa etmek zorundayiz.”

URETIM BIRINCi MADDE

10’'uncu Dénem YiK Bagkam
Kemal Colakoglu ise diinyada
yasanan gelismelere dikkat
cekerek, “Tabiri caizse silahlarin
golgesinde bir genel kurul yapiyo-
ruz. Dinyada cok ciddi bir savas
atmosferi var. Biz zaten her giin
Tiirkiye'nin sorunlanyla birlikte
iiretimin icinde olan insanlariz.

Ama gorityoruz ki bugtin iiretim
glindemin birinci maddesi degil.
Ekonomi birinci madde, ama
iiretim ve iiretime bagh imkanlar
birinci madde degil. Ekonominin
onii agilmadikca enflasyonun
sadece parasal tedbirlerle diisiirii-
lemeyecegini yillardir séylityoruz.
Gecmiste soylediklerimizle bugiin
soylediklerimiz arasinda en ufak
bir fark yok. Ben bugiin inovas-
yondan, cevreden, kiiltiirden,
sanattan bahsetmek ve ardindan
da ekonomiyi degerlendirmek
isterdim. Ama maalesef bunlara
aywracak ne vaktimiz var ne de
glindemimiz. Bunedenle Tiirki-
ye'de sanayicinin ve i insanimn
iiretime dort elle sarilmasi gerek-
tigini anlatmaya devam edecegiz’
ifadelerini kulland:. B HURRIYET
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Bizim ydniimiiz, yiiksek
katma degjerlitiretimdir”
ESIAD Yoénetim Kurulu Bagkan:
Sibel Zorlu, Iran’a yonelik askeri
miidahalenin enerji fiyatlari, tica-
ret yollan ve finansman kosullari
tizerinden Tiirkiye ekonomisine
dogrudan yansimalari olacagin
ifade ederek “Bizim yoniimiiz;
yiiksek katma degerli iiretimdir”
dedi. >> 4. SAYFADA
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‘ge SaAnAyicileri ve Is Insanla-

1 Demnegi (ESIAD) 27. Ola-

gandistii Genel Kurulu, der-
nek merkezinde gergeklestirildi.
Divan Baskanligini ESIAD in ku-
rucularindan ve 10. Dénem Yiik-
sek Istigare Konseyi Bagkam Ke-
mal Colako@lu’nun yaptigi genel
kurulda, katip tiyeliklere Yiicel Oz-
tiirk ve Sibel Katranci segildi. Top-
lantinin agiliginda konugan ESIAD
Yiiksek istisare Konseyi (YIK)
Bagkam Biilent Akgerman,
kiiresel diizenin sarsildi-
&1, kurallann yeniden
yazildigi bir donem-
den gegildigini belir-
terek soyle devam
etti: “Eskiden ‘jeopo-
litik riskler’ kargisinda
hazirlikl olmaktan bah-
sediyorduk. Simdi ‘jeo-
politik gerceklik” ile yastyo-
ruz. Tiirkiye bu tablonun tam mer-
kezinde yer aliyor. Bugiin iilkemiz-
de en gok ihtiyag duydugumuz
kavramlarin baginda giiven geliyor.
Ekonomik, kurumsal ve toplumsal
gliven olmadan yatirm olmaz,
uzun vadeli planlama olmaz, ser-
maye kalic1 olmaz. Bu giiveni du-
yabilmemiz igin yargimin bagim-
sizhg, ongoriilebilirlik ve seffafli-
gin tam olarak tesis edilmesi gerek-
mektedir. Yarinlarimizi, akilla, bi-
limle, ortak degerler etrafinda ke-
netlenerek inga etmek zorundayiz.”

“EK BASKI YARATACAK”

ESIAD Yénetim Kurulu Bagka-
ni Sibel Zorlu da Tiirkiyenin giiney
ve dogu smirlarmimn bir “yangmn hat-
tina” doniistigiinii belirterek, ABD
ve [srail’in [ran’a yonelik askeri

ESIAD Yénetim Kurulu Bagkam Sibel Zorlu, iran'a yenelik askeri m

), miidahalesinin bolgeyi
| biiyiik bir belirsizlige
tasidigin ifade etti.
Iran’mn Tiirkiye igin
tiglineii bityiik dogal-
gaz tedarikgisi oldugunu
hatirlatan Zorlu, sunlart
soyledi: “Hiirmiiz bogazi-

nin kapatilmasinmn ardindan
petrol fiyatlarmm 100
dolarlari gegmesi, ener-
Jji faturamiza milyar-
larca dolarlik ek yitk
getirecek ve cari agi-
gimizda ciddi sapma
riski yaratacaktir. Bu
maliyet artislar, Merkez
Bankast'nin yiizde 15-21
araligindaki enflasyon tahmi-

nine ulagiimasim neredeyse imkan-
s1z hale getirmekte ve dezenflasyon
stirecini zorlagtirmaktadir. Bir diger
onemli konu da finansman kosulla-
nidur, Jeopolitik gerilimler yiiksek
faiz ortamindaki i diinyamiz i¢in
ilave bir baski anlamina gelir. Ayri-
ca fran, yalmzca bir enerji tedarikgi-
si degil; Orta Asya’ya agilan strate-
Jik bir ticaret koridorudur. Sinir geg-

idahalenin enerii fiyatlan, ticaret
yollan ve finansman kosullan iizerinden Tiirkiye ekonomisine dogrudan yansimalar olacagini soyledi
" i

iglerinde yasanabilecek aksamalar,
ihracat ve transit ticaret gelirlerimizi
dogrudan etkileyecektir. Buna ek
olarak, olasi insani hareketlilik ve
artan glivenlik maliyetleri de kamu
maliyesi tizerinde yeni yiikler olug-
turabilir.”* Zorlu, Trump’m ikinei

donemiyle artan kiiresel koruma-
cilik ve AB’nin Hindistan-
Mercosur gibi yeni ortak-
liklarina dikkat ¢ekerek,

n rekabet giiciiniin artik
N ucuz isgiiciinden degil
yiiksek katma degerli
tiretimden, teknoloji
yatirimlarindan ve ino-
vasyondan gectigini vur-
7 guladi. Zorlu, “Diinya hiz-
la degisiyor, jeopolitik riskler
artiyor ve rekabet sertlesiyor. Boyle
donemlerde en bilyiik giiclimiiz; or-
tak aklimiz, kurumsal hafizamuz ve
birlikte hareket etme irademizdir.
Bizim y6niimii k katma de-
gerli Gretimdir. Yoniimiiz; enerji ve
kaynak verimliligidir. Yoniimiiz;
teknoloji yatinmi ve kurumsal gii-
ven ortamudir. Yolumuz ise akil ve
is birligidir” dedi. M Biilten
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Istikrara cok daha
fazla ihtiyacimiz var

W ESIAD Baskani Sibel Zorlu, savasin

etkilerine dikkat cekerek, ekonomik istikrar
ve dngortilebilir bir yatirim ortaminin
gliclendirilmesinin her zamankinden
daha 6nemli hale geldigini vurgulad..
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[stikrara cok daha

azla ihtiyvacimiz var

ESIAD Baskani Sibel Zorlu, savasin etkilerine dikkat cekerek,
ckonomik istikrar ve dngortlebilir bir yatirim ortaminin giiclendirilmesinin
her zamankinden daha 6nemli hale geldigini vurguladh

Ege Sanayicileri ve [3 Insanlar Derneginin
(ESIAD) 27. Olaganiistii Genel Kurulu, der-
nek merkezinde gerceklestivildi. Divan Bagkan-
higim ESIAD ' kurucularmdan ve 10, Dénem
Yiiksek Istigare Konseyi Bagkam Kemal Clola-
koglu'nun yapug genel kurulda, katip tiyelik-
lere Yiicel Oztiirk ve Sibel Katranc segildi.
“Toplantinmn acihsinda konusan BSIAD Yiksck
Istisare Konseyi (YIK) Baskar Biilefi Akger-
mam, kiiresel diizenin sarsilch@, kurallarn yeni-
den yazildigr bir donemden gecildigini
belirterek, soyle devam etti: “Eskiden ‘jeopolitik
riskler’ kargisinda hazulikh olmaktan bahsedi-
yorduk. Simdi ‘jeopolitik gerceklik’ ile yagiyo-
ruz. Tiirkiye bu tablonun tam merkezinde yer
alyor. Cografi konumu kadar siyasi ve ckono-
mik ekseni bu doniigiimde kritik bir faktor. Zor

bir dénemden gectigimiz agik. lﬁ dimyast ola-
rak sunu ¢ok iyi biliyoruz: Zor donemler, pusu-
lanin en net olmast gereken dénemlerdir,
Bugiin iilkemizde en ok ihtiya¢ duydugumuz
kavramlarm baginda giiven geliyor. Ekonomik,
kurumsal ve toplumsal giiven olmadan yatirim
olmaz, uzun vadeli planlama olmaz, sermaye
kaler olmaz. Bu giiveni duyabilmemiz igin yar-
ginin bagimsizligi, éngoriilebilirlik ve seffafligm

Silahlarin golgesinde genel kurul yapiyoruz

Toplantinin Divan Baskanligini Ustlenen ESIAD
10. Dénem YIK Baskani Kemal Colakoglu, diinyada
yasanan gelismelere dikkat cekerek, séyle konustu:
“Tabiri caizse silahlann gélgesinde bir genel kurul
yapiyoruz. Once bir Gazze faciasi yasadik. O bitiyor
derken zaten devam etmekie olan bir Ukrayna-
Rusya savasi vardi. Ona ilave olarak simdi Israil ve
Amerika Birlesik Devletleri'nin Iran'a yénelik boslat-
1§ catismalar ve bolgedeki diger gerilimler... Yani
dinyada ¢ok ciddi bir savas atmosferi var. Biz zaten

tam olarak tesis edilmesi gerekmektedir. Tiirki-

ye'nin potansiyeli biiviiktiir. Hala geng niifusu,
girigimei ruhu, {iretim kabiliyeti ve Avrupa ile
biitiinlesmig deger zincirlerindeki konumu
Gnemli bir avantajdir. Ancak bu potansiyelin

tam anlanuyla hayata gecebilmesi icin tilke-
mizde giiven ikliminin giiglendirilmesi garttr.
Yarnlarumuzy, akilla, bilimle, ortak degerler et-
rafinda kenetlenerck inga etmek zorundayiz.”

SAVASIN EK BASKISI

ESIAD Yénetim Kurulu Baskan Sibel
Zorlu da Ttirkiye'nin gtiney ve dogu siirlarnim
bir "yangmm hatina" déniistiigiini belirterek,
ABD ve Israil'in Iran’a yomelik askeri miidaha-
lesinin balgeyi biiyiik bir belir agicigim
ifade ett, Iran'm "Tirkiye igin tiglincii bityiik
dogalgaz tedarikgisi oldugunu hatrlatan Zorlu,
sunlari soyledi: "Hirmiiz Bogazi’mn kapaul-

lige

masimn ardindan petrol fiyatlarmim 100 dolar-
lar geemest, enerji faturarmza milyararca
dolarhik ek yiik getirecek ve
ciddi sapma riski yaratacak. Bu maliyet artig-
lari, Merkez Bankasi'mn yiizde 15-21 arahgin-
daki enflasyon tahminine ulagilmasini

~ari 21(;] g'mnzda

neredeyse imkansiz hale getirmekte ve dezen-

her giin Turkiye'nin sorunlanyla birlikte Urefimin
icinde olan insanlariz. Ulkeyi yénetenlerden sokak-
taki vatandasa kadar herkese, bu Ulkenin ancak
uretimle, ihracatla ve onun yarathg istihdamla kal-
kinabilecegini anlatmaya calisiyoruz. Ama gériyo-
ruz ki bugln Gretim gercekien giindemin birinci
maddesi degil. Ekonomi birinci madde, ama Grefim
ve Uretime bagli imkanlar birinci madde degil. Eko-
nominin énb aglmadikea enflasyonun sadece para-
sal tedbirlerle disirilemeyecegini yillardir

flasyon siirecim zorlagurmaktadir. Bir diger
anemli konu da finansman kosullandir, Jeopoli-
tik gerilimler yiiksek faiz ortamindaki ig dinya-
muz i¢in ilave bir baski anlamma gelir. Aynca
isi degil; Orta
Asya’ya agilan stratejik bir ticaret koridorudur.

Iran, yalmzca bir enerji tedarikg

S gegislerinde yasanabilecek aksamalar, 1h-
racat ve transit ticaret gelirlerimizi dogrudan
etkileyecektir, Buna ek olarak, olas: insani hare-
ketlilik ve artan giivenlik maliyetleri de kamu
maliyesi tizerinde yeni yikler olugturabilir.”
Zorlu, Trump'm ikinci dénemiyle artan kiiresel
korumacilik ve AB'nin Hindistan-Mercosur gibi
yeni ortakhklarma dikkat ¢ekerek, rekabet giic-
ntin artk ucuz isgliciinden degil yiiksek katma
degerli tireimden, teknoloji yatrimlarindan ve
ni vurguladi. Zorlu,

inovasyondan ge
"Diinya hizla degisiyor, jeopolitik riskler artiyor
ve rekabet se or. Boyle donemlerde en
biiytk glictimuiz; ortak akhmiz, kurumsal hafi-
zamz ve birlikte hareket etme irademizdir.

Bizim yontumiiz; yiksck katma degerli tiretim-

dir: Yéniimiiz; enerji ve kaynak verimliligidir.
Ydniimiiz; teknoloji yatimmu ve kurumsal giiven
ortamuchr. Yolumuz ise akl ve ig birligidir" dedi.
MELIKE ABACIOGLU

sOylUyoruz. Gegmiste sGylediklerimizle bugin soyle-
diklerimiz arasinda en ufak bir fark yok. Ben bugiin
ESIAD genel kurulunu yoneten bir baskan olarak
inovasyondan, cevreden, kiltirden, sanattan bah-
setmek isterdim. Bunlar konusup ardindan ekono-
miyi degerlendirelim isterdim. Ama maalesef
bunlara ayiracak ne vaktimiz var ne de gindemi-
miz. Bu nedenle Tirkiye'de sanayicinin ve is insani-
nin Uretime dért elle sanlmasi gerektigini
anlatmaye devam edecegiz.”
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"‘Kuresel belirsizlige karsirecete:
guven, teknoloji ve ortak akil’

ESIAD Yonetim Kurulu Bagkam Sibel
Zorly, Trump'n ikinei dénemiyle artan
kiiresel korumacilik ve AB'nin Hindis-
tan-Mercosur gibi veni ortaklhiklarina
dikkat ¢ekerek, rekabet giiciiniin artik
ucuzisgiiciindendefil yiiksek katmade-
gerli liretimden, teknolaoji yatirnmlarin-
dan ve inovasyondan gectigini vurgu-
lad.

Ege Sanayieilési ve is insanlan Der-
neginin (ESIAD) 27. Olaganiistii Genel
Kurulu, dernek merkezinde gercekles-
tirildi. ESTAD Yonetim Kurulu Bagkan
Sibel Zorly, iran'a yonelik askeri miida-
halenin enerji fiyatlari. ticaret yollari ve
finansman kogullar fizerinden Tirkiye
ekonomisine dofrudan yansimalar ola-
cafim soyledi. Zorlu, ekonomik istikrar
ve ongoriilebilir bir yatinm ortaminmin

giclendirilmesinin her zamankinden

dahaénemlihale geldigini vurguladi.
Zorlu, Trump'in ikinei donemiyle ar-

tan kiiresel korumacilik ve AB'nin Hin-

distan-Mercosur gibi yveni ortaklhiklar:-
na dikkat ¢cekerek, rekabet giiciiniin ar-
tik ucuzisgiiciinden degil yitksek katma
degerli tiretimden. teknoloji vatirimla-

rindan ve inovasyondan gectifini vurgu-
layarak, “Diinya hizla degisiyor, jeopoli-
tik riskler artiyor ve rekabet sertlegiyor.
Bizim yoniimiiz; vitksek katma degerli
tiretimdir. Yoniimiiz: enerji ve kaynak
verimlilifidir. Yoniimiiz: teknolaji yvati-
rimi ve kurumsal gliven ortamidir. Yolu-
muzisealkil veigbirlifidir” dedi.
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‘Savas, maliyetleri artiracak
enflasyon hedefi de sapacak’

ESIAD Baskani Sibel Zorlu, petrol tedarikgisi iran’a yénelik saldirilarin Tiirk ekonomisini de olumsuz etkileyecegini

soyleyerek, “Girdi maliyetlerimiz artacak, yil sonu enflasyon hedefine ulasmak ise imkansiz hale gelecek” dedi
EGE Sanayicileri ve Is Insanlan

g . Dernegi’nin (ESIAD) 27. Olaganiistii
!3‘.‘—-';. [\‘ Jas Genel Kurulu'nda konusan ESIAD

5 * m ':":-.\ Bagkam Sibel Zorlu, ABD ve Israil’in
v [ran’a yonelik askeri miidahalesinin

bolgeyi biiyiik bir belirsizlige tagidigim
73 ifade etti. iran’mn Tiirkiye igin

| liglincii biiyiik dogalgaz

tedarikgisi oldugunu hatirlatan

Zorly, “Hiirmiiz bogazmin

kapatilmasmnin ardindan

petrol fiyatlarmn 100 dolarlan

N gecmesi, enerji faturamiza

i) milyarlarca dolarlik ek yiik ge-

3 tirecek ve cari agigimizda ciddi

' | sapma riski yaratacaktir. Bu maliyet

':"* artiglan, Merkez Bankasi'nin yiizde
X 15-21 arah@indaki enflasyon tahminine

ulagilmasin neredeyse imkan&ﬁ

hale getirmekte” dedi.
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ESIAD Baskani Sibel Zorlu,
petrol tedarikgisi iran’a yonelik
saldirilarin Tiirk ekonomisini

de olumsuz etkileyecegini

soyleyerek, “Girdi

maliyetlerimiz artacak, yil sonu
enflasyon hedefi olan yiizde
15-21 araligina ise ulasmak

imkansiz hale gelecek” dedi

ge Sanayicileri ve Ig insanlan
Enemegi'nin (ESIAD) 27. Ola-

ganiistii Genel Kurulu, dernek
merkezinde gergeklestirildi. Genel
kurulda konusan ESIAD Bagkani
Sibel Zorlu, Tirkiye’nin giiney ve
dogu sinirlannin bir “yangin hattina”
doniistiigiini belirterek, ABD ve
Israil'in iran'a yénelik askeri miidaha-
lesinin bélgeyi biiyiik bir belirsizlige
tasidigini ifade etti.

‘Iran, ticaret kapimiz’

iran’mn Tiirkiye igin iigiincii bilyiik
dogalgaz tedarikgisi oldugunu
hatirlatan Zorlu, “Hiirmiiz bogazi-
nin kapatiimasinin ardindan petrol
fiyatlarinin 100 dolarlan gegmesi,
enerji faturamiza milyarlarca dolarlik
ek yiik getirecek ve cari agigimizda
ciddi sapma riski yaratacaktir. Bu
maliyet artiglan, Merkez Banka-

s’'nin yiizde 15-21 araligindaki % |l

, enflasyon tahminine
- ,,& ulagiimasini neredey-
2 se imkansiz hale
getirmekte”

Jeopolitik gerlllmlenn yiiksek

faiz ortamindaki is diinyasi igin ilave
baski getirecegini aktaran Zorlu,
“Iran, yalnizca bir enerji tedarikgisi
dedil; Orta Asya'ya agilan stratejik

bir ticaret koridor. Sinir gegisglerinde
yasanabilecek aksamalar, ihracat ve
transit ticaret gelirlerimizi dogrudan
etkileyecek. Buna ek olarak, olasi
insani hareketlilik ve artan giivenlik
maliyetleri de kamu maliyesi iizerinde
yeni yiikler olusturabilir diye konustu.
Zorlu konugmasini soyle tamamladi:
“Diinya hizla degisiyor, jeopolitik risk-
ler artiyor ve rekabet sertlesiyor. Boy-
le dénemlerde en biiyiik giiciimiiz;
ortak aklimiz, kurumsal hafizamiz ve
birlikte hareket etme irademizdir. Bi-
zimyon

tiretimdir.

‘Guveni saglamaliyiz’

Girigimei ve sanayicinin
gerekli giiveni duyabilmesi
icin yarginm bagimsizligi,
ongoriilebilirlik ve seffafligin
tam olarak tesis edilmesi
gerektigine dikkat ¢eken
Akgerman, “Tiirkiye nin
potansiyeli biiyiiktiir. Hala geng
niifusu, girisimei ruhu, tiretim kabili-
yeti ve Avrupa ile biitiinlegmis deger

kurumsal giiven ortamidir. Yolumuz
ise akil ve ig birligidir.”

‘Sermaye kalici olmaz’

ESIAD Yiiksek istigare Konseyi
(YiK) Bagkani Elilent Al da,
kiiresel diizenin sarsildigs, kuralla-
nn yeniden yazildigi bir donemden
gecildigini belirtti. Onceki yillarda
‘jeopolitik riskler’ kargisinda hazirlikli
olmaktan bahsettiklerini vurgulayan

Akgerman, “Simdi ise ‘jeopo-
litik gerceklik’ ile yastyoruz.
Tiirkiye bu tablonun tam
merkezinde yer ali-
yor. Cografi

zincirlerindeki konumu énemli
bir avantajdir. Ancak bu
~ potansiyelin tam anla-
\ muyla hayata gegebilmesi
igin tilkemizde giiven
¥ ikliminin giiglendirilmesi
sartur. Yarinlanimizi, akilla,
bilimle, ortak degerler etrafinda
kenetlenerek inga etmek zorundayiz”
dedi.

konumu kadar siyasi ve ekonomik
ekseni bu dontisiimde kritik bir
faktor. Zor bir donemden gegtigimiz
agik. I diinyasi olarak sunu cok iyi
biliyoruz: Zor donemler, pusulanin

en net olmasi gereken dénemlerdir.
Bugiin tilkemizde en ok ihtiyac duy-
dugumuz kavramlann baginda giiven
geliyor. Ekonomik, kurumsal ve top-
lumsal giiven olmadan yatinm olmaz,
uzun vadeli planlama olmaz, sermaye
kalici olmaz” seklinde konustu.
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ESIAD Genel Kurulu'nda Iran gerilimi giindemi

_ ESIAD Bagkan Sibel Zorlu,
Iran’a yonelik askeri midahalenin
enerji fiyatlari, ticaret yollar: ve
finansman kosullari Gzerinden
Turkiye ekonomisine dogrudan
baski yaratabilecegini soyledi.
Is duinyasi temsilcileri kiresel
belirsizlik ortaminda glven,
tretim ve teknoloji yatirmlarinin
onemine dikkat gekti

EGE Saiiayicilesi ve s Insanlan
Dernegi’nin (ESIAD) 27. Olaganiis-
tii Genel Kurulu dernek merkezinde
gergeklestirildi. Divan Baskanligimni
ESIAD 1n kurucularmdan Kemal
Colakoglu'nun yaptif1 toplantida
kiiresel gelismeler ve fran’a yoénelik
askeri miidahalenin ekonomik etkileri
giindeme geldi.

ESIAD Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Sibel Zorlu, bolgedeki gerilimin

Tiirkiye ekonomisi iizerinde bask:
yaratabilecegine dikkat gekerek,
“Hiirmiiz bogazimin kapatilmasi-

nin ardindan petrol fiyatlarinin 100
dolarlar gegmesi, enerji faturamiza
milyarlarca dolarhk ek yiik getirecek

ve cari agigimizda ciddi sapma riski
yaratacaktir” dedi.

Toplantinin acihsinda konusan
ESTAD Yiiksek Istigare Konseyi
Bagkam Biilent Akgerman ise kiiresel
belirsizlik déneminde giivenin dne-

mine dikkat gekti. Akgerman, “Bugiin
lilkemizde en ¢ok ihtiya¢ duydugumuz
kavramlarin baginda giiven geliyor.
Ekonomik, kurumsal ve toplumsal
giiven olmadan yatinm olmaz, uzun
vadeli planlama olmaz, sermaye kalici
olmaz” ifadelerini kullandi.

URETIM CAGRISI

Divan Bagkanhgim iistlenen
ESIAD 10. Dénem YIK Bagkan
Kemal Colakoglu da diinyada artan
savas atmosferine dikkat ¢ekerek
tiretimin 6nemini vurguladi. Colakog-
lu, “Ulkeyi yénetenlerden sokaktaki
vatandasa kadar herkese, bu tilkenin
ancak tretimle, ihracatla ve onun
varattifn istihdamla kalkinabilecegini
anlatmaya ¢ahsiyoruz” dedi. Genel
kurulda ayrica 2025 yili faaliyet ve
mali raporlar okunarak Yonetim ve
Denetim Kurulu raporlar oy birligiyle
ibra edildi. @ Haber Merkezi
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ESIAD BASKANIZORLU GENEL KURUL'DA DEGERLENDIRDI

Bolgedekigerilim

ekonomiderisk yaratiyor

Sibel Zorlu, ESIAD 27. Olaganiistii Genel Kurulu’'nda iran’a yonelik askeri miidahalenin enerji
fiyatlar, ticaret yollar: ve finansman kosullari iizerinden Tiirkiye ekonomisine dogrudan yansimalar:
olacagini séyledi. Zorlu, dngoriilebilir bir yatirim ortaminin gii¢clendirilmesi gerektigini soyledi.

ge Sanayiciléri ve Is In-
E sanlarmn  Dernegi'nin

(ESIAD) 27. Olaganiistii
Genel Kurulu dernekmerkezin-
de gergeklestirildi. Divan Basg-
kanhgim ESIAD'1n kurucula-
rindan ve 10, Dénem Yiiksek Is-
tisare Konseyi Bagkani Kemal
Colakoglu'nun yaptig genel ku-
rulda, katip iiyeliklere Yiicel Oz-
tlirk ve Sibel Katranci segildi.

Toplantimin acilisinda ko-
nusan BSTAD Yiiksek Istisare
Konseyi Bagkam Biilent Alcger-
man, kiiresel diizenin sarsildigy
ve uluslararas: kurallarin yeni-
den gekillendigi bir donemden
gecildigini soyledi. Jeopolitik
risklerin artik gegici degil kahi-
c1 bir gerceklik haline geldigini
belirten Akgerman, Turkiye'nin
cografl konumu ve ekonomik
yapisinedeniyle bu donligiimiin
merkezinde yer aldigim ifade
etti.

Zor donemlerde giiven orta-
minin daha da 6nem kazandigi-
nm1 vurgulayan Akgerman, eko-
nomik ve kurumsal guven ol-
madan yatirimin, uzun vadeli
planlamanin ve kalica sermaye-
nin mumkiin olmayacagim dile
getirdi.

Zorlu: Savas, iizerimizde

ek baski yaratacak

ESIAD Yonetim Kurulu Bag-
kam Sibel Zorlu da, Turkiyenin
guney ve dogu simirlarinin bir
“yangin hattma” dontstugu-
nii belirterek, ABD ve [srail’in
Iran’a yonelik askeri miidahale-
sinin bolgeyi biiyiik bir belirsiz-

lige tagidhgim ifade etti. fran’in
Tiirkiye i¢in tiglineti biiyiik do-
galgaz tedarikeisi oldugunu ha-
tirlatan Zorlu, sunlan soyledi:
“Hurmuz bogazinin kapatil-
masinin ardindan petrol fiyat-
larmin 100 dolarlar1 ge¢mesi,
enerji faturamiza milyarlarca
dolarhk ek yuk getirecek ve ca-
ri agigimizda ciddi sapma riski
yaratacaktir. Bu maliyet artig-
lar, Merkez Bankasi’nin yiiz-
de 15-21 arahg@ndaki enflasyon
tahminine ulagilmasim nere-
deyse imkansiz hale getirmek-
te ve dezenflasyon siirecini zor-
lagtirmaktadir. Bir diger 6nemli
konudafinansman kogullaridir.
Jeopolitik gerilimler yuksek fa-
iz ortamndaki is diinyammzigin
ilave bir bask: anlamina gelir.
Ayrica Iran, yalnmizea bir ener-

Jji tedarikeisi degil; Orta Asya’ya
acilan stratejik bir ticaret kori-
dorudur. Simir gegiglerinde ya-
sanabilecek aksamalar, ihracat
ve transit ticaret gelirlerimizi
dogrudan etkileyecektir. Buna
ek olarak, olas1 insani hareketli-
lik ve artan giivenlik maliyetleri
de kamu maliyesi tizerinde yeni
yikler olusturabilir.”

Zorlu, Trump’in ikinei déne-
miyle artan kiiresel korumacilhik
ve AB'nin Hindistan-Mercosur
gibi yeni ortakliklarina dikkat
gekerek, rekabet giicliniin artik
ucuz iggiictiinden degil yiiksek
katma degerliiiretimden, tekno-
loji yatirimlarindan ve inovas-
yondandectigini vurgulacdi.

Toplantmin divan bagkanhgi-
nmiyapan ESTAD 10. Dénem Yiik-
sekIstigare Konseyi Bagkan1 Ke-

mal Colakogluise diinyadaartan
savag ve ¢catigma ortaminin eko-
nomiyi dogrudan etkiledigini
soyledi. Gazze'deki geligmelerin
yani sira Rusya-Ukrayna sava-
s1ve Iran’a yonelik gerilimlerin
kiiresel 6lgekte belirsizlik yarat-
tigim belirten Colakoglu, Turki-
ye'ninbustiregte tiretim veihra-
cata daha fazla odaklanmasi ge-
rektiginivurguladi

Enflasyonlamiicadeleninyal-
nizca parasal tedbirlerle bagari-
yva ulagamayacagini ifade eden
Colakogly, iiretimin ve reel sek-
toriin giiglendirilmesinin 6ne-
mine dikkat gekti. Tiirkiyenin
stirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in
uretim, ihracat ve istthdamin
ekonomi politikalarinin merke-
zindeyer almasi gerektigini soz-
lerine ekledi.
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Sanayicilerin
giindemi savas

EGE Sanayicileri ve
is insanlari
Dernegl nin
(ESIAD) 27.
Olaganiistli Genel
Kurulu'nda Iran’a
yonelik askeri
miidahale masaya
yatirildi. ESIAD
Yonetim Kurulu
Baskani Sibel
Zorlu, miidahalenin

1 A g
SibeltZonlu]

Tiirkiye ekonomisine dogrudan
yansimalari olacagini soyledi. M9'da
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Ege Sanayicilefi ve Is Insanlan
Dernegi'nin (ESIAD) 27. Olaganisti
Genel Kurulu, dernek merkezinde
gerceklestirildi. Divan Bagkanligimi
ESIAD'in kurucularindan ve 10.
Dénem Yiiksek Istisare Konseyi
Baskani Kemal Colakoglu'nun yaptigi
%;:nel kurulda, katip tiveliklere Yiicel

ztiirk ve Sibel Katranci secildi.
ESIAD Yiksek Istisare Konseyi (Y1K)
Baskam Biilent
Akgerman,
kiiresel diizenin
- sarsildigl,
kurallarm
yeniden
vazildi@i bir
donemden
gecildigini
belirterek,
“Eskiden
‘jeopolitik riskler’ karsisinda hazirhkh
olmaktan bahsediyorduk. Simdi
‘jeopolitik gerceklik’ ile yasiyoruz.
Tiirkive bu tablonun tam merkezinde
yer aliyor. Cografi konumu kadar siyasi
ve ekonomik ekseni bu doniisiimde
kritik bir fdkmr Z()r bir dénemden
gectigimiz agik.
Is diinyas
olarak sunu ¢ok
£s iyi biliyoruz:
Zor dénemler,
pusulanin en
| net olmasi
¢ gereken
5 donemlerdir”
\ ifadelerini
= S8 Lkulland..

ESIAD Yonetim Kurulu Baskani
Sibel Zorlu da, Tiirkiye'nin giiney ve
dogu simirlarinin bir "yangin hattina"
doniistiigiinii belirterek, ABD ve
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Israil'in fran’a yonelik askeri
miidahalesinin bolgeyi biiyiik bir
belirsizlige tasichgini ifade etti. fran'in
Tiirkiye icin ti¢iincti buyiik dogalgaz
tedarikgisi oldugunu hatirlatan Zorlu,
"Hiirmiiz bogazinin kapatilmasinm
ardindan petrol fiyatlarimin
100 dolarlar gecmest, enerji
faturamiza milyarlarca
dolarlik ek yiik getirecek ve
cari acigimizda ciddi sapma
riski yaratacaktir. Bu maliyet |§
artislari, Merkez
Bankast'nin yiizde 15-21
araligmdaki enflasyon
tahminine ulasiimasimi
neredeyse imkansiz hale getirmekte ve
dezenflasyon siirecini
zorlastirmaktadir. Bir diger dnemli
konu da finansman kosullaridir.
Jeopolitik gerilimler yitksek faiz
ortamindaki is diinyamiz icin ilave bir
baski anlamina gelir. Ayrica Iran,
valnizca bir enerji tedarikgisi degil;
Orta Asya'ya acilan stratejik bir ticaret
koridorudur. Sinir gecislerinde
vasanabilecek aksamalar, ihracat ve
transit ticaret gelirlerimizi dogrudan
etkileyecektir. Buna ek olarak, olast
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ESIAD Baskani Zorlu, iran’a yonelik askeri miidahalenin eneriji fiyatlari, ticaret yollari ve
finansman kosullar Gzerinden Turkiye ekonomlsme dogrudan ya n5|malar| olacagini soyledi
1T

insani hareketlilik ve artan giivenlik
maliyetleri de kamu maliyesi izerinde
yeni yiikler olusturabilir” dedi. Zorlu,
Trump'm ikinci dénemiyle artan
kiiresel korumacilik ve AB'nin
Hindistan-Mercosur gibi yeni

< o N by
Sibel Katranci, Kemal Colakoglu, Yiicel Oztiirk

ortakliklanina dikkat cekerek, rekabet
giiciintin artik ucuz isgiiciinden degil
yiiksek katma degerli iiretimden,
teknoloji yatirimlarindan ve
inovasyondan gectigini vurguladi.
Zorlu, "Diinya hizla degisivor,
jeopolitik riskler artiyor ve rekabet
sertlesiyor. Boyle donemlerde en
biiyilk giiciimiiz; ortak aklimiz,
kurumsal hafizamuz ve birlikte hareket
etme irademizdir. Bizim y6niimiiz;
yiiksek katma degerli iiretimdir.
Yoniimiiz; enerji ve kaynak

22

sadddddil

verimliligidir. Yoniimiiz; teknoloji
yatirmu ve kurumsal giiven ortanudir.
Yolumuz ise akil ve is birligidir" diye
konustu.

ESIAD 10. Dénem YIK Baskam
Kemal Colakoglu, diinyada yasanan
gelismelere dikkat
cekerek, “Gecmiste
soylediklerimizle
bugiin sdylediklerimiz
arasinda en ufak bir
fark yok. Ben bugiin
ESIAD genel
' kurulunu yoneten bir
baskan olarak
inovasyondan,
cevreden, kiiltiirden, sanattan
bahsetmek isterdim. Bunlari konusup
ardindan ekonomiyi degerlendirelim
isterdim. Ama maalesef bunlara
ayiracak ne vaktimiz var ne de
giindemimiz. Bu nedenle Tiirkiye'de
sanayicinin ve is insanimn tiretime dort
elle sariimasi gerektigini anlatmaya
devam edecegiz” dedi. Konusmalarin
ardindan 2025 yih faaliyet raporu ve
mali rapor okundu. Yonetim ve
Denetim Kurulu raporlan oy birligiyle
ibra edildi. (Haber Merkezi)



