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ESIiAD OLAGANUSTU GENEL KURULUNDA iRAN
GUNDEMIi

Kiiresel Belirsizlige Kars: Recgete: Giiven, Teknoloji ve Ortak Akil

Ege Sanayicileri ve Is Insanlart Dernegi'nin (ESIAD) Yénetim Kurulu Bagkant Sibel Zorlu, Iran’a
yonelik askeri miidahalenin enerji fiyatlari, ticaret yollart ve finansman kosullart tizerinden Ttirkiye
ekonomisine dogrudan yansimalart olacagini soyledi. Zorlu, ekonomik istikrar ve 6ngoriilebilir bir
yatirim ortaminin guclendirilmesinin her zamankinden daha 6nemli hale geldigini vurguladu.
ESIAD 27. Olaganiistii Genel Kurulu, dernek merkezinde gerceklestirildi. Divan Baskanligin
ESIAD’in kurucularindan ve 10. Dénem Yiiksek Istisare Konseyi Baskant Kemal Colakoglu’nun
yaptigi genel kurulda, katip tyeliklere Yiicel Oztiirk ve Sibel Katranct segildi.

AKGERMAN: PUSULAMIZ NET OLMALI

Toplantinin agilisinda konugan ESIAD Yiiksek Istisare Konseyi (YIK) Baskani Biilent Akgerman,
kiiresel diizenin sarsddigy, kurallarin yeniden yazildigi bir donemden gecildigini belirterek, séyle
devam etti:

“Eskiden €eopolitik riskler’ karsisinda hazirhiklt olmaktan bahsediyorduk. Simdi eopolitik
gerceklik’ ile yastyoruz. Turkiye bu tablonun tam merkezinde yer aliyor. Cografi konumu kadar
siyasi ve ekonomik ekseni bu dontsimde kritik bir faktor. Zor bir donemden gectigimiz agik. Is
dinyasi olarak sunu ¢ok iyi biliyoruz: Zor dénemler, pusulanin en net olmast gereken déonemlerdir.
Bugiin tlkemizde en ¢ok ihtiya¢ duydugumuz kavramlarin basinda giiven geliyor. Ekonomik,
kurumsal ve toplumsal giiven olmadan yatirim olmaz, uzun vadeli planlama olmaz, sermaye kalict
olmaz. Bu gtiveni duyabilmemiz i¢in yarginin bagimsizligi, 6ngorilebilirlik ve seffafligin tam olarak
tesis edilmesi gerekmektedir. Turkiye’nin potansiyeli buytuktiar. Hala genc nifusu, girisimci ruhu,
tretim kabiliyeti ve Avrupa ile biitinlesmis deger zincirlerindeki konumu 6nemli bir avantajdir.
Ancak bu potansiyelin tam anlamiyla hayata gecebilmesi icin Ulkemizde giiven ikliminin
guiclendirilmesi sarttir. Yarinlarimuzi, akilla, bilimle, ortak degerler etrafinda kenetlenerek insa etmek
zorundayiz.”

ZORLU: SAVAS, UZERIMIZDE EK BASKI YARATACAK
ESIAD Yénetim Kurulu Baskant Sibel Zotlu da, Tiirkiye'nin gliney ve dogu sinurlarinin bir "yangin
hattina" déntstugini belirterek, ABD ve Israil'in Iran’a yonelik askeri miiddahalesinin bolgeyi biytik
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bir belirsizlige tasidigini ifade etti. Iran'in Tirkiye icin ticiincii bityiik dogalgaz tedarikgisi oldugunu
hatirlatan Zorlu, sunlart soyledi:

"Hirmiz bogazinin kapatilmasiin ardindan petrol fiyatlarinin 100 dolatlart gegmesi, enertji
faturamiza milyarlarca dolarlik ek yiik getirecek ve cari agigimizda ciddi sapma riski yaratacaktir. Bu
maliyet artislari, Merkez Bankasr’nin yizde 15-21 araligindaki enflasyon tahminine ulasiimasin
neredeyse imkansiz hale getirmekte ve dezenflasyon strecini zorlastirmaktadir. Bir diger 6nemli
konu da finansman kosullaridir. Jeopolitik gerilimler yitksek faiz ortamindaki is dinyamiz i¢in ilave
bir baski anlamina gelir. Ayrica Iran, yalnizca bir enerji tedarikgisi degil; Orta Asya’ya acilan stratejik
bir ticaret koridorudur. Sinir gecislerinde yasanabilecek aksamalar, ihracat ve transit ticaret
gelirlerimizi dogrudan etkileyecektir. Buna ek olarak, olasi insani hareketlilik ve artan gtvenlik
maliyetleri de kamu maliyesi tizerinde yeni yikler olusturabilir.”

Zorlu, Trump’in ikinci donemiyle artan kiresel korumacilik ve AB’nin Hindistan-Mercosur gibi
yeni ortakliklarina dikkat ¢ekerek, rekabet guctintn artik ucuz isgiicinden degil yiksek katma
degerli uretimden, teknoloji yatirimlarindan ve inovasyondan gectigini vurguladi. Zotlu, "Dinya
hizla degisiyor, jeopolitik riskler artiyor ve rekabet sertlesiyor. Béyle dénemlerde en biuyiik
glictimiiz; ortak aklimiz, kurumsal hafizamiz ve birlikte hareket etme irademizdir. Bizim yonimiiz;

yiiksek katma degerli tretimdir. Yoniimiz; enetji ve kaynak verimliligidir. Yontimiz; teknoloji
yatirimi ve kurumsal giiven ortamudir. Yolumuz ise akil ve is birligidir" dedi.

URETIM BIRINCI MADDE OLMALI

Toplantinin Divan Baskanligini tstlenen ESTAD 10. Dénem YIK Baskant Kemal Colakoglu,
dinyada yasanan gelismelere dikkat ¢ekerek, soyle konustu:

“Tabiri caizse silahlarin gélgesinde bir genel kurul yapiyoruz. Once bir Gazze faciast yasadik. O
bitiyor derken zaten devam etmekte olan bir Ukrayna-Rusya savast vard:. Ona ilave olarak simdi
Israil ve Amerika Birlesik Devletleri'nin Iran’a yonelik baslattigi catismalar ve bélgedeki diger
gerilimler... Yani diinyada ¢ok ciddi bir savas atmosferi var. Biz zaten her gin Turkiye’nin
sorunlartyla birlikte iiretimin i¢inde olan insanlariz. Ulkeyi yénetenlerden sokaktaki vatandasa kadar
herkese, bu tlkenin ancak uretimle, ihracatla ve onun yarattig istthdamla kalkinabilecegini
anlatmaya calisiyoruz. Ama goruyoruz ki bugiin tiretim gercekten giindemin birinci maddesi degil.
Ekonomi birinci madde, ama tretim ve tiretime bagli imkanlar birinci madde degil. Ekonominin
ont acilmadikea enflasyonun sadece parasal tedbirlerle diistirilemeyecegini yillardir séyluyoruz.
Gegmiste séylediklerimizle bugiin séylediklerimiz arasinda en ufak bir fark yok. Ben bugiin ESIAD
genel kurulunu yéneten bir bagkan olarak inovasyondan, ¢evreden, kiltirden, sanattan bahsetmek
isterdim. Bunlart konusup ardindan ekonomiyi degerlendirelim isterdim. Ama maalesef bunlara
aytracak ne vaktimiz var ne de gindemimiz. Bu nedenle Tturkiye’de sanayicinin ve is insaninin
tretime dort elle sarilmast gerektigini anlatmaya devam edecegiz.”

Konusmalarin ardindan 2025 yili faaliyet raporu ve mali rapor okundu. Yonetim ve Denetim
Kurulu raporlar oy birligiyle ibra edildi.
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