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® EGE Sanayicileri ve Is insanlar
Dernegi’nin (ESIAD) “Tiirkiye Ekonomisine
iliskin Uye Beklenti Anketi’nin sonuglari
aciklandi. Ankette ekonomideki en buyik
tehlike “jeopolitik riskler” olarak gdrirken,
is insanlarinin yil sonu enflasyon beklentisi
ylzde 26.4 oldu. ® 4’TE
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[s diinyasinda ayaklar
frende, gozler risklerde

ESIAD’In “Turkiye
Ekonomisine lligkin
Uye Beklenti Anketi"nin
sonuglan agiklandi.
Ankete ekonomideki en
buylk tehlike “jeopolitik
riskler” olarak gérurken,
is insanlarinin yil sonu
enflasyon beklentisi
ylzde 26.4 oldu

EGE Sanayicileri ve {5 Insanlar Der-
negi (ESIAD) Ekonomi Gozlem Gru-
bu’nun katkilariyla hazirlanan “Tiirkiye
Ekonomisine iliskin Degerlendirmeler
ve 2026 yili Uye Beklenti Anketi So-
nuglar1” dernek merkezinde diizenlenen
toplantida agiklandi. Digisleri Bakanhg
[zmir Temsilcisi Biiyiikelgi Yesim Kebap-
¢1oglu, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast
(TSKB) Dircktorii ve Bagekonomisti Dr.
Burcu Uniivar’in konuk konusmaci oldu-
gu toplantida ESTAD Ekonomi Gozlem
Grubu Bagkam Muhittin Bilget de 2026
yilinda Tiirkiye ve diinya ekonomisine
iliskin bir sunum yapti.

ALARM ZiLLERI

ESIAD Yonetim Kurulu Baskam
Sibel Zorlu, kiiresel ticaretin yeniden se-
killendigi bir donemde Tiirk sanayisinin
kars1 kargiya oldugu stratejik tehditlere
dikkat ¢ekti. Avrupa Birligi’nin Hindis-
tan ve Mercosur ile imzaladig ticaret
anlagmalar: ile “Made in Europe™ ham-
lesinin yaratacag baskiya igaret eden
Zorlu, soyle devam etti:

“Yasanan kiiresel karmaganin orta-
sinda, Tiirk sanayicisini belki de en ¢ok
tehdit eden gelismeler, ihracatimizin
yiizde 42.8’ini gergeklestirdigimiz AB
tarafinda yagamyor. Giimriik Birliginin
zaten Tiirk ekonomisinin ihtiyaglarina
cevap vermekten giderek uzaklastig bir
dénemde; Avrupa Birligi farkli cograf-
valarda stratejik ortakliklar kuruyor. 27
Ocak tarihinde imzalanan AB-Hindistan
Serbest Ticaret Anlagmasi, bizim i¢in
stratejik bir alarm zili oldu. AB’nin Hin-
distan ile el sikigmast, Tiirk sanayisinin
yillardir Guimriik Birligi sayesinde elde
ettigi kazammlarin ciddi bir erozyona
ugramasi demektir. 17 Ocak 2026’da
imzalanan AB-Mercosur Anlasmast ile
Latin Amerika bloku da Avrupa pazarina
¢ok daha avantajli hale gelmeye baslaya-
cak. Buna ek olarak, Avrupa Birligi’nin
kendi sanayisini korumak amaciyla
hazirladigi ‘Made in Europe’ hamlesi de
Tiirkiye igin kritik Gnemde. Bu kaotik
diizenin iginde ylikselen tek bir mutlak
glig var: Teknoloji. Sanayimizi yapay
zekayla dontistiirmek ve bu sistemleri
besleyecek yenilenebilir enerji altyapisi-
m kurmak, rekabet gilicimiiz bakimindan
hayati dnemde.” )

Disisleri Bakanlhigi Izmir Temsilci-
si Biiyiikelgi Yesim Kebapgioglu da,
Tiirkiye nin kiiresel dlgekte izledigi aktif

EN BU

ESIAD'in 8 yildir gerceklestirdigi
Tiirkiye Ekonomisine lliskin Uye
Beklenti Anketi’'nden carpici sonug-
lar ¢ikti. ESIAD iiyeleri 6niimiizdeki
nyasini bekleyen

dénemde is
en biiyiik riskin “jeopolitik riskler”
oldugunu belirtirken, bu alandaki
siralama “yiiksek borgluluk, yiiksek
faiz, finansmana erisim, 6ngoriile-
bilirlik, sosyal kutuplagsma ve gelir

ve gok boyutlu dis politika stratejisini
paylasti. Tiirkiye nin jeopolitik kon-
jonktiirdeki kritik roliine ve diinyanmn
en genig temsil aglarindan birine sahip
olduguna dikkat ¢ceken Kebapgioglu, dis
politikanin temel felsefesi ve hedefle-
rini su sozlerle anlatti: “Ulkemizin dis
politikasi, cumhuriyetimizin kurucu
felsefesini olusturan Ulu Onder Mustafa
Kemal Atatiirk’iin ‘yurtta bans, diin-
yada banig temel ilkesi dogrultusunda
yuriitiilmektedir. Dig politika strateji-
mizi sekillendiren temel hedefleri dort
baslik altinda siralayabiliriz. Bunlar
bolgemizde baris ve glivenligin temin
edilmesi, dig iligkilerimizin kurumsal
zeminin gii¢lendirilmesi, bolgesel refah
ortamunin gelistirilmesi ve kiiresel
hedeflerimizin ilerletilmesidir. Su anda
diinyanin {i¢lincii en genis temsil alanina
sahip Gilkeyiz. 264 dis temsilciligimizle
diinyanin hemen her yerinde diplomatik
ayak izine sahibiz. Yurt digia ¢iktigimz
zaman bizleri ziyaret edin; elimizden
gelen her tiirlii katkiy: saglamaya her
zaman hazirz.”

DURMAYIN, KOSUN

TSKB Direktorii ve Basekonomisti
Dr. Burcu Uniivar ise kiiresel ticaretin
ve ckonomik dengelerin kokten degistigi
bir “yeni diinya” diizenine girildigini
belirterek is diinyasina kritik uyarilarda
bulundu. Ozellikle Cin’in ig tiketimin-
deki daralmayi “kriz ihrac1” yoluyla dig

YUK SORUN JEOPOLITIK RISKLER

esitsizligi” seklinde devam etti.
Ankete katilanlar, 6ncelik verilmesi
gereken konulari ise “Hukukun
dstiinliigl, ekonomik istikrar, 6ngo6-
rilebilirlik ve finansmana erigim”
olarak siraladi. Ankete gbre, is diin-
yasinin yatinm kararin etkileyen

en dnemli konunun “maliyetlerdeki
artis ve bunun piyasaya yansima-
masi” oldugu goriildi.

pazarlara, en basta da Avrupa’ya yansitti-
&na dikkat geken Uniivar, Tiirkiye’nin
Avrupa pazarinda sadece bir yil i¢inde
45 kalemde pazar pay1 kaybettiini
vurguladi. Bu sert rekabet ortaminda ge-
leneksel ydntemlerin yetersiz kalacagim
ifade eden Uniivar, “Rekabetciligi, asgari
iicreti baskilayarak kazanamayiz. Kurla
kazanamayiz. 2026 mn sézciigii bizce
eslesme. Bu karar, bu yatirim, bu fikir,
bu insan profili degisen diinya ile uyum-
lu mu? Beklersek gecer diyebilecegimiz
bir belirsizlik degil bu; yeni bir diinya
kuruluyor, durmayin, kosun™ dedi.

AYAKLAR FRENDE

ESIAD in diizenledigi “Uye Beklenti
Anketi”nin sonuglarim paylasan Eko-
nomi Gozlem Grubu Bagkani Mubhittin
Bilget, 2026 yilna dair beklentilerin
oldukga temkinli oldugunu ifade etti.
Anketin, sanayicide hentiz bir iyimser-
lige isaret etmedigini belirten Bilget,
“Hala optimizme, iyimserlige ¢cok doniig
yok. En azindan 2026’ mn ilk yansi igin
ayaklar frende”diye konustu. Siparis ve
kapasite kullanim gibi temel gostergele-
rin duraganhgim korudugunu dile getiren
Bilget, “Siparigler bizim halk deyimiyle
idare modunda. Hakim fikir degisen bir
sey olmayacak diyor. Meveut jeopolitik
riskler, ekonomik gartlar vesaire hepsiyle
beraber yatinm konusunda gok i¢ agict
bir tablo yok; farkl bir sey de beklemi-
yorduk™ dedi. @ Inci ONGUN

ENFLASYON
TAHMINi:
YUZDE 26.4

ANKET katiimcilarinin 2026
yil enflasyon beklentisi ise
TUFE’de ylizde 26.4, UFE'de
yiizde 26.2 seklinde gerceklesti.
Katiimeilarin 2026 yili sonun-
daki dolar kuru beklentisi 53.05
TL olurken, euronun da 2026 yili
sonunda 61.97"e yikselecegi
tahmin edildi. Is diinyasinin
2026 yilinda kisa vadeli TL kredi
faiz beklentisi yiizde 34.75'i
buldu. issizlik oranini yiizde
10.5 bekleyen ESIAD uyelerinin
Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYH)
tahmini de yiizde 3.6 oldu.

iZMiR’DE
ULASIM

ESIAD dyeleri, “izmir’de
oncelik verilmesi gereken en
onemli yatinm nedir” sorusuna
son iki yilda oldugu gibi bu yil
da “Sehir ici ulasim” yanitini
verdi. Oncelik verilmesi istenen
yatinmlarda ikinci siray1 “2. Cev-
reyolu" aldi. Bu alandaki sirala-
ma, “Kentsel doniisiim projeleri,
su geri kazanmimi ve atik yonetim
tesisleri, izmir Korfezinin te-
mizlenmesi ve rehabilitasyonu,
tanimsal doniigiim, metro/rayh
sistem agi genisletilmesi, lzmir
Kdrfez Gegis Projesi, Ankara-1z-
mir hizli tren projesi, limanlarin
gelistiriimesi/kapasite artirnimi”
seklinde gerceklesti.
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Is diinyasinda
temkinli bekleyis

W EGE Sanayicileri ve s insanlari Dernegi’nin
(ESIAD) “Tiirkiye Ekonomisine iligkin Uye
Beklenti Anketi"nin sonuclari aciklandi. Ankette
ekonomideki en bulyik tehlike “jeopolitik risk-
ler” olarak gorurken, is insanlarinin yil sonu
enflasyon beklentisi yizde 26.4 oldu. M 4'TE
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DESIGNZPROTOTYPE Mobilya Eko-Tasarmm Caligtays, ilk
olarak mobilya sektdriinde fikirlerin prototipe dniismesini saglar-
ken, farkh disiplinlerin birlikte alismasina zemin hazirladi.

TASARIM EKOSISTEMIN
GUCLENDIRIYORUZ

Ugineii g1kt olarak ambalaj sekttriinde ThinkPack Ambalaj
Tasarim Caligtay: Projesi'nin dogmast i¢in kulucka merkezi olan
Design2Prototype: Mobilya Eko-Tasarim Calistay1, sonraki asa-
mada Ege Ihracat¢1 Birlikleri'yle Yasar Universitesi 6nciiliiginde

geng tasarmeilar ve sektor profesyonellerinin dogrudan bulusma-

Medya Tiraj :
StxCm :
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4

4000
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sina aracilik etti. Bu stirecin, yenilikei iiriinlerin ortaya ¢rkmasty-
la simirla kalmadigmin altim gizen Ege Mobilya Kagit ve Ormar
Uriinleri Thracatetlan Birligi (EMKOUIB) Bagkani Ali Fuat
Giirle, iiniversite—sektdr—tasarimet ekosistemini giiglendiren yeni
is birliklerini de beraberinde getirdigini dile getirdi. Giirle;
“Design2Prototype, sektor ile akademiyi siirdiiriilebilir bir ig bir-
ligi modeli iginde bulusturdu. Bu temas yalmzca mobilya alann-
da degil, ambalaj gibi farkl sektérlerde de yeni projelerin ortaya
¢ikmasim sagladi. ThinkPack bu siirecin bir meyvesi olarak orta-
va ¢kt Tasarmmin stratejik bir deger olarak farkli alanlara tasin-
masl agisindan bu tiir galismalarin gok kiymethi oldugunu diisii-
niiyoruz” seklinde konustu. M Baris YENGILOGLU
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izmir Bilyiksehir Belediyesinin bu yil 10'uncusunu d[];enledigi lyi Tasarim izmir
Programi kapsaminda; Ege Mobilya Kagit ve Orman Uriinleri Ihracatcilan Birlgi ile
Endistrivel Tasarimeilar Meslek Kurulugu (ETMK) Izmir Subesi is birliginde dizenlenen
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'Hindistan iIAa

ge Sanayicileri ve Is Insan-

lar1 Dernegi (ESIAD) tara-
findan gerceklestirilen “Tiir-
kiye Ekonomisine ]]1§Icu:| Uye
Beklenti Anketi”nin sonuglar
aciklandi. Anket, 2026'da sana-
yici i¢in en biiyiik tehdidin jeo-

politik riskler oldugunu ortaya
koydu. Bagkan Sibel Zorlu, “Pek
cok sektorde Hindistan'mn di-
siik maliyetli ama yiiksek tek-
nolojili iretimiyle Avrupapaza-

rinda dogrudan ¢arpisacagimz
birdoneme giriyoruz” dedi.s10
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DUNYA

HAFTADA 6 GUN ULUS...

iISTANBUL
EKONOMI

iZMiR-DUNYA

Sanayiciles ve Is In-
ran lar1 Dernegi (ESIAD)
tarafindan bu yil sekizin-
ci kez gergeklesgtirilen “Turkiye
Ekonomisine [ligkin Uye Beklen-
ti Anketi"nin sonuglar agikland1.
Ankete katilan sanayici ve ig in-
sanlar1 2026 yilinda ekonomide-
ki en biiyuk tehlikeyi “jeopolitik
riskler” olarak gorurken, isinsan-
lariminyil sonuenflasyon beklen-
tisiyiizde 26.4,dolarkurubeklen-
tisiise 53.05 oldu.

“Giimriik Birligi ihtiyaclara

cevap vermiyor”

ESIAD Yonetim Kurulu Bagka-
m Sibél Zorli, kiiresel ticaretin
yeniden sekillendigi bir donem-
de Tiirk sanayisinin kars: kar-
siya oldugu stratejik tehditlere
dikkat ¢ekti. Avrupa Birligi'nin
Hindistan ve Mercosur ile imza-
ladigiticaretanlagmalariile “Ma-
de in Europe” hamlesinin yara-
tacag baskiya igaret eden Zorlu,
soyle devam etti: “Yaganan kire-
sel karmaganin ortasinda, Tiirk
sanayicisini belki de en ¢ok teh-
dit eden geligmeler, ihracatim-
zin yuzde 42.8’ini gergeklegtir-
digimiz AB tarafinda yagamyor.
Gimrik Birliginin zaten Turk
ekonomisinin ihtiyaglarina ce-
vap vermekten giderek uzaklag-
t1g1 bir donemde; Avrupa Birligi
farkh cografyalarda stratejik or-
takhklar kuruyor. 27 Ocak tari-
hinde imzalanan AB-Hindistan
Serbest Ticaret Anlagmasi, bizim
i¢in stratejik bir alarm zili oldu.
AB'nin Hindistan ile el sitkagmas:,
Tiirk sanayisinin yillardir Giim-
ritk Birligi sayesinde elde ettigi
kazammlarin ciddi bir erozyona
ugramasi demektir. Pek gok sek-
torde Hindistan'in diigiik mali-
yetli ama yiiksek teknolojili tire-
timiyle Avrupa pazarmnda dogru-
dan garpigacagimz bir déneme
giriyoruz. 17 Ocak 2026'da imza-
lanan AB-Mercosur Anlagmasi
ile Latin Amerika bloku da Avru-
papazarinagokdahaavantajliha-
le gelmeye baglayacak.”

Digisleri Bakanh [zmir Tem-

Yayin Tarihi : 10.02.2026 =
Sayfa : 10 wa
Medya Tiraj : 27000 =
StxCm : 148,06

silcisi Biiyiikelei Yegim Kebap-
c1oglu da, Tiirkiye'nin kiiresel ol-
cekte izledigi aktif ve ¢ok boyutlu
dig politika stratejisini paylagti.
Tiirkiye'nin jeopolitik konjonk-
tiirdeki kritik roliine ve diinyanin
en genig temsil aglarindan birine
sahip olduguna dikkat geken Ke-
bapegioglu, dig politikanin temel
felsefesi ve hedeflerini gu sozler-
le anlatti: “Dig politika strateji-
mizi gekillendiren temel hedef-
leri dort baghk altinda siralaya-
biliriz. Bunlar bélgemizde barg
ve glivenligin temin edilmesi, dig
iligkilerimizin kurumsal zeminin
guglendirilmesi, bolgesel refah
ortamimin geligtirilmesi ve kiire-
sel hedeflerimizin ilerletilmesi-
dir. $u anda diinyamn fliglincii en
genig temsil alanina sahip tilke-
yiz. 264 digtemsilciligimizle diin-
yanin hemen her yerinde diplo-
matikayak izine sahibiz.”

Ayaklar frende

ESIAD'In diizenledigi “Uye
Beklenti Anketi’nin sonuglarini
paylagan Ekonomi Gézlem Gru-
bu Bagkam Muhittin Bilget, 2026
yilina dair beklentilerin oldukga
temkinli oldugunu ifade etti. An-
ketin, sanayicide hentiz bir iyim-
serlife igaret etmedigini belirten
Bilget, “Hala optimizme, iyim-
serlige ¢ok déntig yok. En azin-
dan 2026'nin ilk yans1 igin ayak-
lar frende” diye konugtu. Siparig
ve kapasite kullanimi gibi temel
gostergelerin duraganhigin koru-
dugunu dile getiren Bilget, “Sipa-
rigler bizim halk deyimiyle idare
modunda. Hakimfikir degigen bir
gey olmayacak diyor. Meveut jeo-
politik riskler, ekonomik gartlar
vesaire hepsiyle beraber yatinm
konusunda gok i¢ agic1 bir tablo
yok; farkh bir gey de beklemiyor-

ESIADSTRATEJIK TEHDITLERE DIKKAT CEKTI:

“Hindistanile
Avrupapazarinda

carpisacagiz”

ESIAD'm iiye beklenti anketi, 2026°da sanayici icin en biiyiik tehdidin
jeopolitik riskler oldugunu ortaya koydu. Ankette AB’nin Hindistan ile
anlagmasinin Tiirk sanayisini sert bir rekabete siiriikleyecegi uyarisi yapildi.

En biiyiik sorun
jeopolitik riskler
ESIAD'IN8 yildir
gerceklestirdigi Tiirkiye
EkonomisinelliskinUye
Beklenti Anketi'nden
garpicisonuglargikti.

ESIAD tiyeleriéniimizdeki
dénemdeisdinyasini
bekleyen en billylik riskin
“jeopolitik riskler” oldugunu
belirtirken, bu alandaki
siralama “yliksek bor¢luluk,
yilksek falz, finansmana
erisim, dngdriilebilirlik,
sosyal kutuplagmave gelir
esitsizligi” seklinde devam
etti. Anketekatilanlar,
dncelik verilmesi gereken
konulariise“Hukukun
astiinligl, ekonomik
Istikrar, bngoriilebilirlik ve
finansmanaerisim”olarak
siraladi. Ankete gbire, Is
diinyasimin yatinmkararim
etkileyen en nemli konunun
“maliyetlerdekiartis vebunun
plyasayayansimamas!”
oldugu gbrilldi. “Finansmana
erlgim, tegvikler, kurlardaki
belirsizlik ve vergisistemi”
de yatinmkararimi etkileyen
diger unsurlaroldu.

duk” dedi. Gin'in devlet destek-
li iiretim glicii kargisinda sade-
ce maliyetleri diigiirerek rekabet
etmenin imkansiz hale geldigine
dikkat ¢eken Bilget, ig dlinyasina
su kritik uyarida bulundu: “Sade-
ce diigiik ig¢ilik maliyetleriyle re-
kabet edemezsiniz. Art1 lizerine
agik konugalim; otokratik kapi-
talizm var, gereken siibvansiyon-
lar, destekler de veriliyor. Bu giig-
le sadece maliyet diigiirerek baga
¢ikamazsinz.”
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Ayaklar frende
gozler risklerde

Ege Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
(ESIAD) tarafindan bu yil sekizinci
kez gerceklestirilen "Tiirkiye
Ekonomisine Iliskin Uye Beklenti
Anketi”nin sonuclari acikland.
Ankete katilan sanayici ve is
insanlari 2026 yilinda ekonomideki
en biyiik tehlikeyi “jeopolitik
riskler” olarak goriirken, is
insanlarinin yil sonu enflasyon
beklentisi ylizde 26.4, dolar kuru
beklentisi ise 53.05 oldu. Ankete
katilan ESIAD tyeleri, “lzmir'de
oncelik verilmesi gereken
yatirimlar” basliginin ilk sirasina
tctinci kez “Sehir ici ulasimi”
yerlestirdi. 2. Cevreyolu da listenin
ikinci sirasinda yer aldi. ESIAD
Yonetim Kurulu Baskani Sibel Zorlu,
kiresel ticaretin yeniden
sekillendigi bir donemde Tiirk
sanayisinin karsi karsiya oldugu
stratejik tehditlere dikkat cekti.
(Haber Merkezi)

]
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ESIAD’IN UYE BEKLENTiI ANKETi ACIKLANDI

AYAKLAR FRENDE

GOZLER RiSKLERDE

Ankete katilan sanayici
veisinsanlari, 2026'da
ekonomideki en hiiyiik
tehlikeyi jeopolitik riskler
olarak goriirken, enflasyon
bheklentisi yiizde 26.4,
dolar kuru beklentisi
ise 53.05 oldu.

SIAD Ekonomi Gozlem Gru-
Ebu'nun katlkilaryla hazirla-

nan Tiirkiye Ekonomisine
Tliskin Degerlendirmeler ve 2026
Yili Uye Beklenti Anketi Sonuglan,
dernek merkezinde diizenlenen
toplantida agiklandi. Digisleri Ba-
kanh§ fzmir Temsilcisi Biiyiikelci
Yesim Kebapcioglu ile Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi Direk-
torii ve Basekonomisti Dr. Burcu
Untivar'm konuk konusmact
oldugu toplantida, ESIAD Ekonomi
Gozlem Grubu Bagkam Muhittin
Bilget de Tiirkiye ve diinya ekono-
misine iligkin bir sunum yapti.

AB TARAFINDA ALARM ZILLERI

ESIAD Yonetim Kurulu Bagka-
m Sibel Zorluy, kiiresel ticaretin ye-
niden sekillendigi bir donemde
Tiirk sanayisinin karg: karsiya ol-
dugu stratejik tehditlere dikkat
cekti. Avrupa Birligi'nin Hindistan
ve Mercosur ile imzaladif ticaret
anlagmalan ile ‘Made in Europe’
hamlesinin yaratacag baskiya isa-
ret eden Zorlu, soyle devam etti:

“Yasanan kiiresel karmasanin
ortasinda Tiirk sanayicisini belki de
en ok tehdit eden gelismeler, ihra-
catimizin yiizde 42.8'ini gercekles-
tirdigimiz AB tarafinda yasaniyor.
Giimriik Birligi'nin zaten Tiirk eko-
nomisinin ihtiyaclarina cevap ver-
mekten uzaklagtiga bir donemde
AB farkh cografyalarda stratejik or-
takliklar kuruyor. 27 Ocak'ta imza-
lanan AB-Hindistan Serbest Ticaret
Anlasmasi bizim icin stratejik bir
alarm zili oldu. AB'nin Hindistan'la
el sikismasy, Tiirk sanayisinin yillar-
dir Giimriik Birligi sayesinde elde
ettigi kazamimlann ciddi bir eroz-
yona ugramas! demek. 17 Ocak'ta
imzalanan AB-Mercosur Anlagma-
stile Latin Amerika bloku da Avru-
pa pazanna ¢ok daha avantajh hale
gelmeye baglayacak. Buna ek ola-
rak, AB'nin kendi sanayisini koru-
mak amaciyla hazirladigy ‘Made in
Europe” hamlesi de Tiirkiye icin kri-
tik onemde, Bu kaotik diizenin i¢in-
de yiikselen tek bir mutlak giig var:
Teknoloji. Sanayimizi yapay zekay-
la doniistiirmek ve bu sistemleri
besleyecek yenilenebilir enerji alt-
yapisini kurmak, rekabet gliclimiiz
bakimindan hayati 6nemde.”

M ESIAD'in diizenledigi
anketin sonuclarim paylasan
Ekonomi Gézlem Grubu Baskamni
Mubhittin Bilget, 2026'ya dair
beklentilerin oldukca temkinli
oldugunu aktard. Anketin,
sanayicide heniiz bir iyimserlige
isaret etmedigini paylasan Bilget,
“Hala optimizme, iyimserlige cok
diniis yok. En azindan 2026'nin

BEKLENTILER OLDUKCA TEMKINLI

ilk yarisi icin ayaklar frende” dedi.

Muhittin Bilget, is diinyasina su
kritik uyarida bulundu: “Sadece
diisiik iscilik maliyetleriyle reka-
bet edemezsiniz. Acik konusalim;
otokratik kapitalizm var, gereken
siibvansiyonlar, destekler de
veriliyor. Bu giicle sadece maliyet
diisiirerek basa ckamazsiniz”
goriisiinii dile getirdi.

264 DIS TEMSILCILIGIMIZ VAR

Digisleri Bakanlif1 fzmir Temsil-
cisi Biiytikel¢i Yesim Kebapgloglu
da Tiirkiye'nin kiiresel dl¢ekte izle-
digi aktif ve cok boyutlu dig politika
stratejisini paylagti. Tiirkiye'nin
jeopolitik konjonktiirdeki kritik
roliine ve diinyanin en genis temsil
aglanndan birine sahip olduguna
dikkat geken Kebapcioglu, “Suanda
diinyanin liciincii en genis temsil
alanina sahip tilkeyiz. 264 dis tem-
silciligimizle diinyanin hemen her
yerinde diplomatik ayak izine sahi-
biz. 264 misyonumuzun her zaman
is diinyamizin yaninda oldugunu,
olacagini da bilmenizi isterim.
Yurt disina giktiginiz zaman bizleri
ziyaret edin; elimizden gelen her
tiirlii katkiyr saglamaya her zaman
haznz” ifadelerini kullandi.

UNUVAR: DURMAYIN, KOSUN

TSKB Direktorii ve Basekono-
misti Dr. Burcu Uniivar ise kiiresel
ticaretin ve ekonomik dengelerin
kokten degistigi bir yeni diinya
diizenine girildigini belirterek, is
diinyasina kritik uyarilarda bulun-
du. Ozellikle Cin'in i¢ titkketiminde-
ki daralmay kriz ihraci yoluyla dig
pazarlara, en basta da Avrupa'ya

yansithfina dikkat ceken Dr. Unii-
var, Tiirkiye'nin Avrupa’da sadece
bir yl i¢inde 45 kalemde pazar
pay1 kaybettigini vurguladi. Bu sert
rekabet ortaminda geleneksel yon-
temlerin yetersiz kalacagim ifade
eden Dr. Burcu Uniivar, “Rekabet-
ciligi asgari licreti baskilayarak
kazanamayiz. Kurla kazanamayz.
2026'min sézcligii bizce ‘eglesme’.
Bu karar, bu yatinim, bu fikir, bu
insan profili degisen diinya ile
uyumlu mu? ‘Beklersek gecer’ diye-
bilecegimiz bir belirsizlik degil bu.
Yeni bir diinya kuruluyor, durma-
yin, kosun” diye konustu.

W HURRIYET / iZMiR

|ZMIR'DE ONCELIK ULASIM OLMALI

M ESIAD iiyeleri, “izmir'de doniisiim, metro/rayli sistem agi
oncelik verilmesi gereken en genisletilmesi, Izmir Kérfez Gecis
onemli yatinm nedir?” sorusuna Projesi, Ankara-lzmir hizl tren
son 2 yilda oldugu gibi, *Sehir ici projesi, limanlarin gelistirilmesi/
ulasim” yanitini verdi. Oncelik kapasite artirimi” seklinde
verilmesi istenen yatinmlarda gerceklesti. Ankete katilanlara
ikinci siray1 2. Cevreyolu™ ald. gbre 2026'da izmir'de yatinm
Bu alandaki siralama, “kentsel potansiyeli bulunan sektarler
doniisiim projeleri, su geri sirastyla “enerji, turizm, saghk,
kazamimi ve atik ybnetim tesisleri,  insaat ve gayrimenkul, gida
izmir Kérfezinin temizlenmesi ve tanim, yapay zeka ve ileri
ve rehabilitasyonu, tarimsal teknolojiler” oldu.
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AYAKLAR FRENDE
gozler kuresel risklerde

ESIAD, Ttirkiye Ekonomisine liskin Uye Beklenti Anketi'nin sonuglarini agiklad. Ankete katilan
sanaylu ve |§ insanlari, 2026 yilinda ekonomideki en biiyiik tehlikeyi jeopolitik riskler olarak gordii

il ve I5 Insanlan
N &1 (ESIAD) tarahndan bu
) yll sckizinci kez gergeklestirilen
“Tiirkiye Ekonomisine lligkin Uye
Beklenti Anketi”nin sonuglar agiklan-
di. Ankete katilan sanayici ve is insan-
lar1 2026 yilinda ekonomideki en bi-
yiik tehlikeyi “jeopolitik riskler” ola-
rak goriirken, ig insanlarinin y1l sonu
enflasyon beklentisi ylizde 26.4, dolar
kuru beklentisi ise 53.05 oldu. Ankete
katilan ESTAD tiyeleri, “Izmir’de n-
celik verilmesi gereken yatinmlar”
bashigmm ilk sirasina tigiincii kez “Se-
hir i¢i ulagim™ yerlestirdi. 2. Cevreyo-
lu da listenin ikinei sirasinda yer aldi.

AB TARAFINDA ALARM ZiLLER

‘Toplantinin agihginda konusan
ESIAD Yonetim Kurulu Bagkam Si-
bel Zorlu, kiiresel ticaretin yeniden ge-
killendigi bir dénemde Tiirk sanayisi-
nin kars: karstya oldugu stratejik teh-
ditlere dikkat gekti. Avrupa Birligi’nin
Hindistan ve Mercosur ile imzaladig:
ticaret anlasmalar ile “Made in Euro-

pe” hamlesinin yaratacag1 baskiya isa-
ret eden Zorlu, sdyle devam etti: “Ya-
sanan kiiresel karmaganin ortasinda,
Tiirk sanayicisini belki de en ¢ok teh-
dit eden gelismeler, ithracatinizin yiiz-
de 42.8°ini ger¢eklestirdigimiz

AB tarafinda yaganiyor.
Giimriik Birliginin za-
ten Tiirk ekonomisi-
nin ihtiyaglarma

cevap vermekten
giderek uzaklag-

t1g1 bir donem-

de; Avrupa Bir-

ligi farkh cog-
rafyalarda stra-

tejik ortakliklar
kuruyor. 27 Ocak
tarthinde imzala-

nan AB-Hindistan
Serbest Ticaret Anlag-
masl, bizim igin stratejik

bir alarm zili oldu. AB’nin Hindis-
tan ile el sikismasi, Tiirk sanayisinin
yillardir Glimriik Birligi sayesinde
elde ettigi kazanimlarin ciddi bir eroz-

\

yona ugramasi demektir. Pek gok sek-
torde Hindistan"in diisiik maliyetli
ama yiksek teknolojili iiretimiyle Av-
rupa pazarinda dogrudan ¢arpisacagi-
muz bir déneme giriyoruz. 17 Ocak
2026’da imzalanan AB-Mercosur
Anlagmasi ile Latin Amerika
bloku da Avrupa pazarina
¢ok daha avantajli hale
gelmeye baglayacak.
Buna ek olarak, Av-
. rupa Birligi'nin
\ kendi sanayisini
korumak amaciy-
la hazirladign
‘Made in Europe’
hamlesi de Tiirkiye
icin kritik dGnemde.
Bu kaotik diizenin
i¢inde yiikselen tek bir
mutlak gii¢ var: Teknolo-
Ji. Sanayimizi yapay zekayla
doniistiirmek ve bu sistemleri besle-
yecek yenilenebilir enerji altyapisini
kurmak, rekabet giiciimiiz bakimindan
hayati 6nemde.” ll Biilten
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‘En biiyiik tehlike
jeopolitik riskler’

Ege Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
(ESIAD) tarafindan bu yil sekizinci kez ger-
ceklestirilen ‘Turkiye Ekonomisine iliskin
Uye Beklenti Anketi'nin sonuclari dernek
merkezinde diizenlenen toplantida acik-
landi. Ankete katilan sanayici ve is insanlari
2026 yilinda ekonomideki en bly(k tehli-
keyi “jeopolitik riskler” olarak gorurken, is
insanlarinin yil sonu enflasyon beklentisi
ylzde 26.4, dolar kuru beklentisi ise 53.05
oldu. Oncelik verilmesi gereken konulari
ise hukukun GstinlGgu, ekonomik istikrar,
6ngorilebilirlik ve finansmana erisim ola-
rak siraladi. Ankete katilan ESIAD (yeleri,
“Izmir'de dncelik verilmesi gereken yati-
nimlar” bashiginin ilk sirasina tcunci kez
“Sehir ici ulasimi” yerlestirdi. 2. Cevreyolu
da listenin ikinci sirasinda yer aldi.
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ESIAD ANKETI
Jeopolitik risk ve yiiksek
borg en biiyiik tehlike

Egeli sanayiciler ve isinsanlar1 2026
vihinailigkin beklentilerini aktard:
[ Sayfa15

eKonomi =
Eiipuund
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ESIAD BEKLENTI ANKETI ACIKLANDI:

“En buyuik tehlike jeopolitik
riskler ve yiiksek borcluluk”

ESIAD tarafindan yapilan Tiirkiye Ekonomisine fliskin Uye Beklenti Anketi'nin
sonuclarnna gore, bniimiizdeki donemde is diinyasini bekleyen en biiyiik riskler
sirasiyla, jeopolitik riskler, yiliksek borcluluk, yiiksek faiz, finansmana erisim,
ongoriilebilirlik, sosyal kutuplasma ve gelir esitsizligi oldu.

Ege Sanayieileri ve Is insanlan
Dernefi (ESTAD) tarafindan bu yil
sekizinei kez gerceklestirilen Tiir-
kiye Ekonomisine Ih:skln UyeBek-
lenti Anketi'nin sonuclar aciklan-
d1. Ankete katilan sanayiei ve igin-
sanlari 2026 yilinda ekonomideki
en biiyiik tehlikeyi jeopolitik risk-
lerolarak goriirken, iginsanlarimn
yil sonu enflasyon beklentisi yiiz-
de 264, dolar kuru beklentisi ise
53.05 oldu. Ankete katilan ESTAD
fiyeleri, fzmirde oncelik verilme-
si gereken yatirnnmlar baghfmn ilk
sirasina ¢lineii kez sehir iciulag:-
muyerlegtirdi.

Kiiresel ticaretin yeniden sekil-
lendigi bir dénemde Tiirk sanayi-
sinin karsi karsiva oldugu stratejik
tehditlere dikkat ceken ESTAT v6-
netim Kurulu Bagkam Sibel Zor-
li. Avrupa Birliginin Hindistan
ve Mercosur ile imzaladif tica-
ret anlagmalar ile “Made in Euro-
pe” hamlesinin yaratacag baski-
va dikkat ¢ekti. Zorlu, “AB-Hin-
distan Serbest Ticaret Anlasmas:,
bizim i¢in stratejik bir alarm zi-
li oldu. Pek ¢ok sektorde Hindis-
tan’in diisiik maliyetli ama yitksek
teknolojili iiretimiyle Avrupa pa-
zarinda dogrudan carpigacagimz
bir déneme giriyoruz. AB-Merco-
sur Anlagmas: ile Latin Amerika
blokuda Avrupapazannacokdaha
avantajli gelmeye baslayacak. Bu
kaotikdiizenini¢indeyiikselentek
mutlak giig, teknoloji. Sanayimi-
zi yapay zekayla doniistiirmek ve
busistemleribesleyecek venilene-
bilir enerji altyapisini kurmak, re-
kabetglicimiizbalkamindan hayati
énemde” diye konustu.

] izmir'de 6ncelik istenen konu, ulasim oldu

ESIAD Gyeleri, "|zmir'de &ncelik
verilmesi gereken en dnemli
yatinm nedir” sorusuna bu yil da
"Sehir igi ulasim” yanitini verdi.
lkinci sirayi ise, "2. Cevreyolu®
ald. Siralama, "Kentsel doniisiim
projeleri, su geri kazamimi ve
atk yénetim tesisleri, lzmir
Kérfezi'nin temizlenmesi

ve rehabilitasyonu, tanmsal
déniisiim, metro/rayh sisterm ag

genisletilmesi, lzmir Kirfez Gegis
Projesi, Ankara-lzmir hizli tren
projesi, limanlann gelistiriimesi/
kapasite artinmi” seklinde
gerceklesti. Ankete gore,

2026 yilinda lzmir'de yatinm
potansiyeli bulunan sektérler
ise sirasiyla, "Enerji, turizm,
saglik, insaat ve gayrimenkul,
gida ve tanim, yapay zeka ve ileri
teknolajiler” oldu.

“Enbilyiik sorunjeopolitikriskler"

Tiirkiye Ekonomisine iliskin Uye
Beklenti Anketi'nde, ESTAD tiye-
leri oniimiizdeki donemde ig diin-
yasini bekleyen en biiyiik proble-
min “jeopolitik riskler” oldugunu

belirtirken, bu alandaki siralama
“yiiksek bor¢luluk, yiiksek faiz,
finansmana erigim, ongorilebi-
lirlik, sosyal kutuplasma ve gelir
esitsizligi” seklinde devam etti.
Ankete katilanlar, 8ncelik veril-

mesi gereken konulan ise, “huku-
kun istiinl(gii, ekonomik istik-
rar, dngoriilebilirlik ve finansma-
na erigim” olarak siraladi. Ankete
gore, is diinyasimin yatirim kara-
rim etkileyen en 6nemli konunun
“maliyetlerdeki artis ve bunun pi-
yasaya yansimamas:” oldugu go-
rildii. “Finansmana erisim, tes-
vikler, kurlardaki belirsizlik ve
vergi sistemi” de yatinnm kararim
etkileyendiferunsurlaroldu.
Anketkatilimeillarnnin 2026 yili
enflasyon beklentisi ise TUFEde
yiizde 264, UFEde yiizde 26.2
seklinde gerceklesti. Katilhimeila-
rin 2026 yih sonundald dolar kuru
beklentisi 53.05 TLolurken, euro-
nun da 2026 yili sonunda 61.97"e
yikselecegi tahminedildi.
EKONOMI/ IZMIR
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AYAKLAR FRENDE

GOZLER RiSKLERDE

Ege Sanayicileri ve is insanlari
Dernegi (ESIAD) tarafindan bu
yil sekizinci kez gerceklestirilen

“Tarkiye Ekonomisine iliskin

Uye Beklenti Anketi”nde en

buyuk tehlike “jeopolitik
riskler” olarak gérilda. Is
insanlarinin yil sonu enflasyon

beklentisi ylizde 26.4, dolar
kuru beklentisi ise 53.05
oldu. ESIAD yeleri, dncelikli
izmir yatinmlari siralamasinda
3'Gned defa “Sehir ici ulagimi”
birinci siraya koydu.
2. Cevreyolu da listenin ikinci
sirasinda yer aldi. M POSTA

11
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ESIAD'in diizenledigi “Uye Beklenti
Anketi"ne gore 2026 yilina dair beklentiler
oldukga temkinli. Anket, sanayicinin heniiz
bir iyimserlik gormedigini ortaya koyuyor. En
azindan 2026'nin ilk yanist icin ayaklar frende

Ege Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi

(ESIAD) Ekonomi Gézlem Grubu’nun kat-

kilariyla hazirlanan “Tarkiye Ekonomi-
sine lliskin Degerlendirmeler ve 2026 yili
Uye Beklenti Anketi Sonuclan” dernek
merkezinde dizenlenen toplantida acik-
landi. Ekonomi Gézlem Grubu Baskani
Mubhittin Bilget, anket sonuclarini deger-
lendirirken, “Mevcut jeopolitik riskler,

1/2

AYAGI FRENDE

ekonomik sartlar vesaire hepsiyle bera-
ber yatinm konusunda cok ic acici bir
tablo yok; farkli bir sey de beklemiyor-
duk” dedi. ESIAD (yeleri, "lzmir'de 6nce-
lik verilmesi gereken en dGnemli yatirim
nedir” sorusuna son iki yilda oldugu gibi
bu yil da "Sehir ici ulasim” yanitini verdi.
Oncelik verilmesi istenen yatirmlarda
ikinci siray1 “2. Cevreyolu” aldi. B 4'te
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Sanayiciler 2026
icin iyimser degil

ESIAD’in geleneksel ekonomi anketi sonucuna gore, is
diinyasi ekonomide birinci sorun olarak jeopolitik riskleri
gorayor. izmir'in 6ncelikli yatinmi ise sehir ici ulasim olmali

Ege Sanayicilesi ve s Insanlart
Dernegi (ESIAD) Ekonomi Gézlem
Grubu’'nun katkilartyla hazirlanan
“Tiirkiye Ekonomisine [liskin
Degerlendirmeler ve 2026 yih Uye
Beklenti Anketi Sonuglarr”” dernek
merkezinde diizenlenen toplantida
agiklandi. Disisleri Bakanhg [zmir
Temsilcisi Biiyiikelgi Yegim Ke-
bapgroglu, Tiirkiye Smai Kalkinma
Bankasi (TSKB) Direktorii ve
Basekonomisti Dr. Burcu Uniivar’m
konuk konusmaci oldugu toplantida
ESIAD Ekonomi Gozlem Grubu
Baskan1 Muhittin Bilget de 2026
yihinda Tiirkiye ve diinya ekonomi-
sine iligkin bir sunum yapti.

AB’DE ALARM ZILLERI

Toplantinin agihisinda konusan
ESIAD Yénetim Kurulu Baskant
Sibel Zorlu, kiiresel ticaretin
yeniden sekillendigi bir donemde
Tiirk sanayisinin kars: karsiya
oldugu stratejik tehditlere dikkat
¢ekti. Avrupa Birligi’nin Hindistan
ve Mercosur ile imzaladigs ticaret
anlagmalar ile “Made in Europe™
hamlesinin yaratacagi baskiya isaret
eden Zorlu, goyle devam etti:

“Yaganan kiiresel karmaganin or-
tasinda, Tiirk sanayicisini belki de
en gok tehdit eden gelismeler, ihra-
catimizin ylizde 42,8’ini gercek-

legtirdigimiz AB tarafinda
yasaniyor. Giimriik Birliginin zaten
Tiirk ekonomisinin ihtiyaglarina
cevap vermekten giderek uzaklastigi
bir donemde; Avrupa Birligi farkl
cografyalarda stratejik ortaklhiklar
kuruyor. 27 Ocak tarihinde imza-
lanan AB-Hindistan Serbest Ticaret
Anlagmasi, bizim i¢in stratejik bir
alarm zili oldu. AB™nin Hindistan ile
el sikismasi, Tiirk sanayisinin yil-
lardir Giimriik Birligi sayesinde elde
ettigi kazamimlarin ciddi bir erozy-
ona ugramasi demektir. Pek ¢ok sek-
torde Hindistan’in diigik maliyetli
ama yliksek teknolojili firetimiyle
Avrupa pazarinda dogrudan garpisa-
cagimiz bir déneme giriyoruz. 17
Ocak 2026'da imzalanan AB-Merco-
sur Anlagmasi ile Latin Amerika
bloku da Avrupa pazarma gok daha
avantajli hale gelmeye baglayacak,
Buna ek olarak, Avrupa Birligi’nin
kendi sanayisini korumak amaciyla
hazirladig1 "Made in Europe" ham-
lesi de Tiirkiye i¢in kritik Gnemde.
Bu kaotik diizenin iginde yiikselen
tek bir mutlak gii var: Teknoloji.
Sanayimizi yapay zekayla
doniistiirmek ve bu sistemleri
besleyecek yenilenebilir enerji
altyapisini kurmak, rekabet giictimiiz
bakimindan hayati Snemde.”
ESIAD m diizenledigi “Uye

2026'nin kelimesi:

B TSKB Direktort ve Basekono-
misti Dr. Burcu Uniivar ise kiresel
ticaretin ve ekonomik dengelerin
kokten degistigi bir "yeni diinya"
diizenine girildigini belirterek is
dlinyasina kritik uyarilarda bu-
lundu. Ozellikle Cin'in ig thketi-
mindeki daralmay "kriz ihract"
yoluyla dis pazarlara, en basta da
Avrupa’ya yansittigina dikkat
geken Univar, Tirkiye’nin Avrupa
pazarinda sadece bir yil iginde 45

kalemde pazar payi kaybettigini
vurguladi. Bu sert rekabet or-
taminda geleneksel yontemlerin
yetersiz kalacagin ifade eden
Uniivar, “Rekabetciligi, asgari
Ucreti baskilayarak kazanamayiz.
Kurla kazanamayiz. 2026'nin
s6zcugl bizce eslesme. Bu karar,
bu yatinm, bu fikir, bu insan profili
degisen diinya ile uyumlu mu?
Beklersek gecer diyebilecegimiz
bir belirsizlik degil bu; yeni bir

Beklenti Anketi”nin sonuglarmnt
paylasan Ekonomi Gozlem Grubu
Bagkan Mubhittin Bilget, 2026 yilina
dair beklentilerin oldukga temkinli
oldugunu ifade etti. Anketin, sanayi-
cide heniiz bir iyimserlige isaret
etmedigini belirten Bilget, “Hala op-
timizme, iyimserlie gok doniis yok.
En azindan 2026'nin ilk yarist igin
ayaklar frende” diye konustu.
Siparis ve kapasite kullanim gibi
temel gostergelerin duraganhigim
korudugunu dile getiren Bilget,
“Siparigler bizim halk deyimiyle
idare modunda. Hakim fikir degisen
bir sey olmayacak diyor. Meveut
jeopolitik riskler, eckonomik sartlar
vesaire hepsiyle beraber yatirm
konusunda ¢ok ig agict bir tablo
yok; farkli bir sey de beklemiyor-
duk” dedi. Cin’in devlet destekli
iiretim giicii karsisinda sadece
maliyetleri diigiirerek rekabet et-
menin imkansiz hale geldigine
dikkat geken Bilget, is diinyasma su
kritik uyarida bulundu: “Sadece
diisiik igcilik maliyetleriyle rekabet
edemezsiniz. Artik {izerine agik
konusalim; otokratik kapitalizm var,
gereken stibvansiyonlar, destekler
de veriliyor. Bu gii¢le sadece
maliyet diisiirerek baga gika-
mazsmuz.”

HASRET DENIZ OZTOP

ESLESME

diinya kuruluyor, durmayin,
kosun” dedi. Anket katiimcilarnin
2026 yil enflasyon beklentisi ise
TUFE'de yiizde 26.4, UFE'de
ylizde 26.2 seklinde gergeklesti.
Katilimeilarin 2026 yili sonundaki
dolar kuru beklentisi 53.05 TL
olurken, euronun da 2026 yili so-
nunda 61.97’ye yiikselecegi tah-
min edildi. I$ diinyasinin 2026
yilinda kisa vadeli TL kredi faiz
beklentisi ylizde 34.75'i buldu.

EKONOMI StxCm : 441,63
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EKONOMI StxCm : 191,95
‘Ayaklar frende
gozler risklerde’

TURKIYE Ekonomisine iliskin Uye
Beklenti Anketi’nin sonuglarini agik-
layan ESIAD, is diinyasinda ayaklarin
frende, gozlerin ise jeopolitik risklerde
oldugunu vurguladi. Is insanlarinin
yilsonu enflasyon beklentisi yiizde 26.4,
dolar kuru beklentisi ise 53.05 oldu.
Ankete katilan ESIAD iiyeleri, izmir’de
oncelik verilmesi gereken yatirimlar

bashginin ilk sirasina ise iiglincii kez
*Sehir i¢i ulasimi’ yerlestirdi. A
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ge Sanayicileri ve is insanlar
E Demegi (ESIAD) tarafindan

bu yil sekizinci kez gergekles-
tirilen Tiirkiye Ekonomisine liskin
Uye Beklenti Anketi’nin sonuglart
aciklandi. Ankete katilan sanayici ve
i insanlar1 2026 yilinda ekonomi-
deki en biiyiik tehlikeyi “jeopolitik
riskler” olarak goriirken, is insanla-
rinin y1l sonu enflasyon beklentisi
yiizde 26.4, dolar kuru beklentisi ise
53.05 oldu. Ankete katilan ESTAD
iiyeleri, {zmir’de dncelik verilmesi
gereken yatirimlar baglifinin ilk
sirasina ligiineii kez “$Sehir igi ulagi-
nut’ yerlestirdi. Tkinci Cevreyolu da
listenin ikinci sirasinda yer aldi.

‘Carpismaya hazir olun’

ESIAD Ekonomi Gozlem Gru-
bu’nun katkilariyla hazirlanan anket
sonuglart dernek merkezinde diizen-
lenen toplantida agiklanirken ESTAD
Baskam Sibel Zorlu da bir konusma
yapt1. Zorlu, kiiresel ticaretin yeni-
den sekillendigi bir dénemde Tiirk
sanayisinin kars1 karsiya oldugu stra-
tejik tehditlere dikkat ¢ekti. Avrupa
Birligi'nin Hindistan ve Mercosur
ile imzaladig: ticaret anlasmalan ile

Filiz
Erol

]
nllnuuam

’
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o

Made in Europe hamlesinin yara-
tacag baskiya isaret eden Zorlu,
“Tiirk sanayicisini belki de en gok
tehdit eden gelisme, ihracatimizin
yiizde 42.8’ini gergeklestirdigimiz
AB tarafinda yasamyor. Giimriik
Birliginin zaten Tiirk ekonomisinin
ihtiyaglarina cevap vermekten gide-
rek uzaklagtifi bir donemde; Avrupa
Birligi farkh cografyalarda stratejik
ortakliklar kuruyor. AB-Hindistan
Serbest Ticaret Anlagmasi, bizim igin
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Tiirkiye Ekonomisine lliskin Uye Beklenti Anketi‘nin sonuglarin aciklayan
ESIAD, is diinyasinda ayaklarin frende, gézlerin ise jeopolitik risklerde
oldugunu belirtirken izmir'deki en 6nemli sorunun ise u!qifm oldugu vurgulandi

stratejik bir alarm zili oldu. Bu, Tiirk
sanayisinin yillardir Gimriik Birligi
sayesinde elde ettigi kazanimlarin
ciddi bir erozyona ugramasi demek-
tir. Hindistan"in diigiik maliyetli ama
yiiksek teknolojili tiretimiyle Avrupa
pazarinda dogrudan ¢arpisacagimiz
bir déneme hazir olun” dedi.

‘Ayaklar frende’

ESIAD Ekonomi Gozlem Grubu
Bagkam Muhittin Bilget ise 2026

22

o ESIAD iiyeleri, ‘Izmir’de on-

! celik verilmesi gereken en Gnemli
| yatirim nedir’ sorusuna son iki

. yilda oldugu gibi bu yil da “Sehir
ici ulasim” yamitini verdi. Oncelik
* verilmesi istenen yatinmlarda
ikinei siray1 2. Cevreyolu aldi. Bu
alandaki siralama, ‘Kentsel donii-
slim projeleri’, ‘su geri kazanmm
ve atik yonetim tesisleri’, ‘Izmir

bilitasyonu’, ‘tarimsal doniisim’,

Kaorfezi’nin temizlenmesi ve reha-

Izmlrde ‘ulagim’ ilk sirada

‘metro ve rayh sistem aginin
genigletilmesi’, ‘[zmir Korfez
Gegis Projesi’, ‘Ankara-izmir hizh
tren projesi’, ‘limanlarin gelistiril-
mesi ve kapasite artirimi’ seklinde
gerceklesti. Ankete katilanlara
gore 2026 yilinda Tzmir’de yatinm
potansiyeli bulunan sektérler sira-
styla “Enerji, turizm, saghk, ingaat
ve gayrimenkul, gida ve tarim,
yapay zeka ve ileri teknolgjiler”
oldu. £~ e,

yilina dair beklentilerin oldukga
temkinli oldugunu ifade etti. Anke-
tin, sanayicide heniiz bir ivimserlige
isaret etmedigini belirten Bilget,
“Hala optimizme, iyimserlige ¢ok
doniig yok. En azindan 2026 nin ilk
yarisi igin ayaklar frende” diye ko-
nustu. Siparis ve kapasite kullanimi
gibi temel gostergelerin duraganh-
g1 korudugunu dile getiren Bilget,
“Siparisler bizim halk deyimiyle
idare modunda. Hakim fikir degisen
bir sey olmayacak diyor. Mevcut
jeopolitik riskler, ekonomik sartlar
vesaire hepsiyle beraber yatirim
konusunda ¢ok i¢ agic1 bir tablo yok;
farkli bir sev de beklemiyorduk™
dedi. Cin’in devlet destekli tiretim
gilicii karsisinda sadece maliyetleri
diigiirerek rekabet etmenin imkansiz
hale geldigine dikkat ¢ceken Bilget, is
diinyasina su kritik uyarida buluna-
rak, “Sadece diigiik ig¢ilik maliyet-
leriyle rekabet edemezsiniz. Agik
konusalim; otokratik kapitalizm var,
gereken siibvansiyonlar, destekler de
verilivor. Bu gii¢le sadece maliyet
diigiirerek baga gikamazsiniz” ifade-
lerini kullandi.




