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ESIAD’IN UYE BEKLENTI ANKETI ACIKLANDI

Ayaklar Frende, Gézler Kiiresel Risklerde

Ege Sanayicileri ve Is Insanlart Dernegi (ESTAD) tarafindan bu yil sekizinci kez gerceklestirilen
“Tirkiye Ekonomisine Iliskin Uye Beklenti Anketi”nin sonuglart agtklandi. Ankete katilan sanayici
ve is insanlart 2026 yillinda ekonomideki en biiyiik tehlikeyi “jeopolitik riskler” olarak goriirken, is
insanlarinin yil sonu enflasyon beklentisi ytizde 26.4, dolar kuru beklentisi ise 53.05 oldu. Ankete
katilan ESTAD tiyeleri, “Izmir’de 6ncelik verilmesi gereken yatirimlar” basliginin ilk strasina tictincii

kez “Sehir i¢i ulasimr” yerlestirdi. 2. Cevreyolu da listenin ikinci sirasinda yer aldi.

ESIAD Ekonomi Gézlem Grubuwnun katkilartyla hazirlanan “Tiirkiye Fkonomisine Iliskin
Degetlendirmeler ve 2026 yili Uye Beklenti Anketi Sonuclart” dernek merkezinde diizenlenen
toplantida agiklandr. Disisleri Bakanlig: Izmir Temsilcisi Biiyiikelci Yesim Kebapgioglu, Tiurkiye
Sinai Kalkinma Bankast (TSKB) Direktorii ve Basekonomisti Dr. Burcu Uniivar'in konuk
konusmact oldugu toplantida ESIAD Ekonomi Gézlem Grubu Baskant Muhittin Bilget de 2026
yilinda Turkiye ve diinya ekonomisine iliskin bir sunum yapt.

AB TARAFINDA ALARM ZiLLERI

Toplantinin agilisinda konusan ESIAD Yénetim Kurulu Baskant Sibel Zotlu, kiiresel ticaretin
yeniden sekillendigi bir dénemde Turk sanayisinin karst karsiya oldugu stratejik tehditlere dikkat
cekti. Avrupa Birligi’nin Hindistan ve Mercosur ile imzaladigi ticaret anlagsmalart ile “Made in
Europe” hamlesinin yaratacagi baskiya isaret eden Zorlu, séyle devam etti:

“Yagsanan kiresel karmagsanin ortasinda, Tiirk sanayicisini belki de en ¢ok tehdit eden gelismeler,
ithracatimizin yizde 42.8’ini gerceklestirdigimiz AB tarafinda yasantyor. Gumriik Birliginin zaten
Tiurk ekonomisinin ihtiyaglarina cevap vermekten giderek uzaklastigi bir ddnemde; Avrupa Birligi
farkli cografyalarda stratejik ortakliklar kuruyor. 27 Ocak tarihinde imzalanan AB-Hindistan Serbest
Ticaret Anlasmast, bizim icin stratejik bir alarm zili oldu. AB’nin Hindistan ile el sikismasi, Turk
sanayisinin yillardir Gumrik Birligi sayesinde elde ettigi kazanimlarin ciddi bir erozyona ugramast
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demektir. Pek ¢ok sektorde Hindistan’in diisiik maliyetli ama ytliksek teknolojili tiretimiyle Avrupa
pazarinda dogrudan carpisacagimiz bir déneme giriyoruz. 17 Ocak 2026'da imzalanan AB-
Mercosur Anlagsmasi ile Latin Amerika bloku da Avrupa pazarina ¢cok daha avantajli hale gelmeye
baslayacak. Buna ek olarak, Avrupa Birligi’nin kendi sanayisini korumak amaciyla hazirladigi "Made
in Burope" hamlesi de Ttrkiye i¢in kritik 6nemde. Bu kaotik diizenin iginde yiikselen tek bir mutlak
glic var: Teknoloji. Sanayimizi yapay zekayla dontstirmek ve bu sistemleri besleyecek yenilenebilir
enerji altyapisint kurmak, rekabet glicimuiz bakimindan hayati 6nemde.”

264 DIS TEMSILCILIGIMIZ VAR

Dssisleri Bakanlig: Izmir Temsilcisi Biyiikelci Yesim Kebapcioglu da, Tirkiye’nin kiiresel 6lgekte
izledigi aktif ve ¢ok boyutlu dis politika stratejisini paylasti. Ttrkiye’nin jeopolitik konjonkttrdeki
kritik roliine ve dinyanin en genis temsil aglarindan birine sahip olduguna dikkat c¢eken
Kebapgioglu, dis politikanin temel felsefesi ve hedeflerini su sozlerle anlatt1:

“Ulkemizin dis politikast, camhuriyetimizin kurucu felsefesini olusturan Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatirk'in ‘yurtta barts, dinyada barts’ temel ilkesi dogrultusunda yiriitilmektedir. Dis politika
stratejimizi sekillendiren temel hedefleri dort baslik altinda siralayabiliriz. Bunlar bolgemizde baris
ve guvenligin temin edilmesi, dis iligkilerimizin kurumsal zeminin giclendirilmesi, bolgesel refah
ortaminin gelistirilmesi ve kiiresel hedeflerimizin ilerletilmesidir. Su anda diinyanin Gglincti en genis
temsil alanina sahip tlkeyiz. 264 dis temsilciligimizle diinyanin hemen her yerinde diplomatik ayak
izine sahibiz. 264 misyonumuzun her zaman is dinyamizin yaninda oldugunu, olacagini da
bilmenizi isterim. Yurt disina ¢tktiginiz zaman bizleri ziyaret edin; elimizden gelen her tirli katkiyt
saglamaya her zaman haziriz.”

DURMAYIN, KOSUN

TSKB Direktérii ve Basekonomisti Dr. Burcu Uniivar ise kiiresel ticaretin ve ekonomik dengelerin
kokten degistigi bir "yeni dinya" dizenine girildigini belirterek is diinyasina kritik uyarilarda
bulundu. Ozellikle Cin’in i¢ tiiketimindeki daralmay "kriz ihract" yoluyla dis pazatlara, en bagta da
Avrupa’ya yansittigina dikkat ceken Uniivar, Tirkiye’nin Avrupa pazarinda sadece bir yil icinde 45
kalemde pazar payr kaybettigini vurguladi. Bu sert rekabet ortaminda geleneksel yontemlerin
yetersiz kalacagint ifade eden Uniivar, “Rekabetgiligi, asgari iicreti baskilayarak kazanamayiz. Kurla
kazanamayiz. 2026'nin s6zctigl bizce eslesme. Bu karar, bu yatirim, bu fikir, bu insan profili degisen
dinya ile uyumlu mu? Beklersek gecer diyebilecegimiz bir belirsizlik degil bu; yeni bir dinya
kuruluyor, durmayin, kosun” dedi. Teknolojik ve yesil dontstimiin finansman ve enerji ihtiyacint
beraberinde getirdigini hatirlatan Uniivar, yatirimcilara da geleneksel araclarin 6tesine gecme cagrist
yaparak; “Dontisimiin varhiklart getiride tahti birakmayacak. Yapay zeka demek hem para hem
enetji demek. Oniimiizdeki dénemde bir nakit ¢cok énemli olacak, iki iyi fikir ok 6nemli olacak.
Kar satist yapmayt, parayt cebinize koymayt da unutmayin” ifadelerini kullandi.
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AYAKLAR FRENDE

ESIAD’in diizenledigi “Uye Beklenti Anketi”’nin sonuglarini paylasan Ekonomi Gézlem Grubu
Bagkani Mubhittin Bilget, 2026 y1ilina dair beklentilerin oldukg¢a temkinli oldugunu ifade etti. Anketin,
sanayicide hentz bir iyimserlige isaret etmedigini belirten Bilget, “Hala optimizme, iyimserlige ¢ok
donis yok. En azindan 2026'min ilk yarist icin ayaklar frende”diye konustu. Siparis ve kapasite
kullanimi gibi temel gostergelerin duraganhigini korudugunu dile getiren Bilget, “Siparisler bizim
halk deyimiyle idare modunda. Hakim fikir degisen bir sey olmayacak diyor. Mevcut jeopolitik
riskler, ekonomik sartlar vesaire hepsiyle beraber yatirim konusunda ¢ok i¢ agict bir tablo yok; farklt
bir sey de beklemiyorduk™ dedi. Cin’in devlet destekli tGretim giicii karsisinda sadece maliyetleri
dustirerek rekabet etmenin imkansiz hale geldigine dikkat ¢eken Bilget, is diinyasina su kritik uyarida
bulundu: “Sadece disiik iscilik maliyetleriyle rekabet edemezsiniz. Art1 Gizerine acgik konusalim;
otokratik kapitalizm var, gereken stbvansiyonlar, destekler de veriliyor. Bu giicle sadece maliyet
dustrerek basa ctkamazsiniz.”

EN BUYUK SORUN JEOPOLITIK RISKLER

ESIAD’in 8 yildir gerceklestirdigi Turkiye Ekonomisine Mliskin Uye Beklenti Anketi’nden carpict
sonuglar ciktt. ESTAD iiyeleri 6niimiizdeki donemde is diinyasint bekleyen en biiyiik riskin
“jeopolitik riskler” oldugunu belirtirken, bu alandaki siralama “yuksek borgluluk, yiksek faiz,
finansmana erisim, ongorilebilitlik, sosyal kutuplasma ve gelir esitsizligi” seklinde devam etti.
Ankete katilanlar, 6ncelik verilmesi gereken konular ise “Hukukun tstinligt, ekonomik istikrar,
ongorilebilirlik ve finansmana erisim” olarak siraladi. Ankete gore, is diinyasinin yatirim kararint
etkileyen en 6nemli konunun “maliyetlerdeki artis ve bunun piyasaya yansimamast” oldugu gérildd.
“Finansmana erisim, tesvikler, kurlardaki belirsizlik ve vergi sistemi” de yatirim kararini etkileyen
diger unsurlar oldu.

ENFLASYON TAHMINI: YOZDE 26.4

Anket katilimcilarinin 2026 yili enflasyon beklentisi ise TUFE’de yiizde 26.4, UFE’de yiizde 26.2
seklinde gerceklesti. Katiimetlarin 2026 yili sonundaki dolar kuru beklentisi 53.05 TL olurken,
euronun da 2026 yili sonunda 61.97”e yiikselecegi tahmin edildi. Is diinyasinin 2026 yilinda kisa
vadeli TL kredi faiz beklentisi yiizde 34.75% buldu. Issizlik oranint yiizde 10.5 bekleyen ESTAD
tiyelerinin Gayri Safi Yurt I¢i Hastla (GSYH) tahmini de yiizde 3.6 oldu.

IZMIR’'DE ONCELIK ULASIM OLMALI

ESIAD tyeleri, “Izmir’de 6ncelik verilmesi gereken en 6nemli yatirim nedir” sorusuna son iki yilda
oldugu gibi bu yil da “Sehir ici ulasim” yanitint verdi. Oncelik verilmesi istenen yatirimlarda ikinci
siray1 “2. Cevreyolu” aldi. Bu alandaki siralama, “Kentsel dontsiim projeleri, su geri kazanimi ve
attk yonetim tesisleri, Izmir Korfezinin temizlenmesi ve rehabilitasyonu, tarimsal dontsum,
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metro/raylt sistem ag1 genisletilmesi, Izmir Kérfez Gegis Projesi, Ankara-Tzmir hizli tren projesi,
limanlarin gelistirilmesi/kapasite artirimi” seklinde gerceklesti. Ankete katilanlara gére 2026 yilinda
Izmitr’de yatirim potansiyeli bulunan sektorler sirastyla “Enerji, turizm, saglik, insaat ve gayrimenkul,

gida ve tarim, yapay zeka ve ileri teknolojiler” oldu.
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