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IZTO Yonetim Kurulu Baskam Mahmut Ozgener, Izmir'in Tiirkiye'nin
en onemli ekonomik merkezlerinden biri oldugunu belirterek, 2026'da
daha direncl, iiretken ve rekabetci bir kent icin calisacaklarini soyledi.

EN ONEMLI MERKEZLERDEN BIRI IZMIR’IN KAPASITESI COK YUKSEK

| | i;mir Ticaret Odasi (iZTO) Yonetim Kurulu Baskani Mahmut B 2026 yilinda da iyelerinin dijitallesme siireclerine, ihracat

Ozgener, 2025 yilini degerlendirirken gelecek yila iliskin
beklentilerini paylasti. Izmir’in 2025'te ¢cok sektdrlii ekonomik
yapisi, lojistik avantaji ve dis ticaret potansiyeliyle lilkemizin
en 6nemli ekonomik merkezlerinden biri olmayi strdiirdi-
gini belirten Ozgener, “Universitelerimiz, teknoparklarimiz,
Ar-Ge ve tasarim merkezlerimiz, serbest bdlgelerimiz ve
OSPB’lerimizin dinamizmi, sehrimizi yenilikcilik kiiltiiriiniin
beslendigi bir cazibe merkezine doéniistiirmeye devam etti.
lzmir, yalnizca teknolojiyi takip eden degil, glindemi sekillen-
dirme iddiasini tasiyan bir sehir” ifadelerini kullandi.

kapasitesine, verimlilik artisina ve yatirim planlarina destek
veren projeleri giiclii bir sekilde siirdiireceklerini kaydeden
Ozgener, soyle devam etti: “lzmir’in potansiyelini ortaya
¢ikaran ana unsurun ortak akil ve ig birligi kiltiiri olduguna
inaniyoruz. Izmir’in gelecegi, yalnizca ekonomik géstergele-
re degil, aymi zamanda degisimi okuma, doniisimii yonetme
ve birlikie hareket edebilme kapasitesine dayanmiyor. Bu
kapasite izmir'de fazlasiyla mevcut. 2026 yilini bu anlayisla
karsiliyor, daha direncli, (iretken ve rekabetgi bir Izmir icin
calismalarimizi stirdiiriiyoruz.”
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2026 MESAJLARI

Izmir is diinyasi, 2025'i degerlendirerek 2026'dan beklentilerini paylasti. Zorlu bir yili geride
biraktiklarini belirten is diinyasi temsilcileri, 2026 icin beklentilerini cesitli bashklarda dile getirdi.

ORTAK AKIL VE i$ BIRLIGI ISTIKRAR KALICI OLSUN STRATEJIK PLANLAR GEREK

Mahmut Ozgener (Izmir Ticaret Odasi Baskam): Semiha Glines (Bati Anadolu Sanayici ve Hasan Kicukkurt
Is Insanlari Dernekleri Federasyonu Baskan): (Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi Baskani):

2025%, bolge illerinin ekonomik
entegrasyonunun ve dayanismasi-
min her zamankinden daha hayati
oldugu bir dénem olarak geride
birakiyoruz. 2026'dan beklentimiz
‘planh kalkinma’ modelinin ye-
niden onceliklendirilmesi ve Ege
Bolgesi'nin bir biitiin olarak ele

Izmir'in potansiyelini ortaya
¢ikaran ana unsurun ortak akil
ve is birligi kiiltiirti olduguna
inamyoruz. Kamu, ozel sektor, =
iliniversiteler ve sivil toplum
yapilarinmin olusturdugu bu giiclii
sinerji Izmir’in 2026’da iilkenin
en direncli ve yenilik¢i ekonomik
merkezlerinden biri clmasim saglayacak. iz-
mir'in gelecegi yalmzca ekonomik gostergelere

. 2025, kiiresel ekonomik ve
Z#%.  jeopolitik belirsizliklerin golge-
=~ sinde ic piyasada enflasyonla
| 72 ¥ miicadele cabalarnn 6n plan-
- da oldugu bir donem oldu. Izmir

; is diinyasi olarak esnek yapi-

% muz, yenilikci gliciimiiz ve giiclii
lojistik imkanlanmz sayesinde

zorlu kosullara ragmen tiretim alindi@ stratejik master planlarn

degil; ayn1 zamanda degisimi okuma, donii- ve istihdam stirdiirme gayretinde olduk. hayata gegirilmesi. Ekonomik istikrarn saglan-
slimii yonetme ve birlikte hareket edebilme BASIFED olarak 2026'dan en biiyiik beklentimiz  masiyla, yabanci dogrudan yatinmlann bolgemi-
kapasitesine dayaniyor. Bu kapasite [zmir'de ekonomik istikrann kalica hale gelmesi ve sa- ze cekilmesi ve Ege'nin ihracat kilogram degeri-
fazlasiyla mevcut. 2026'y1 bu anlayisla karsi- nayicinin éngériilebilir bir ekonomi politikasi nin artinlmasi i¢in cahsmaya devam edecegiz.

liyor, daha direncli, iiretken ve rekabetci bir zemininde yatinim kararlan alabilmesi. e po
GENCLIGIN ENERJISI

Izmir icin ¢alismay siirdiiriiyoruz. . = T
YESIL-DIJTAL DONUSUM __[immmmmmn

TARIMDA ONARIM YILI Kaan Ozhelvaci (Tiirkiye Geng Isadamlan Demegi Ege Subesi Baskani):

Isinsu Kestelli (Izmir Ticaret Borsasi Baskan): (Ege Geng is insanlan Demegi Baskan)):

Geng is diinyas1 adina 2025
parlak fikirlerin yiiksek fi-
nansman maliyetleri duvarna
carptigl zorlu bir dénem oldu.
Karhlktan ziyade, is model-
lerinin siirdiiriilebilirliginin
sorgulandig 6gretici bir yil
olarak hafizalanmizda yer etti.
2026’dan en biiyiik beklenti-
miz gencligin enerjisini iiretime dontstiirecek
uygun finansman modellerinin hayata geciril-

Ulke ekonomisindeki biiyii-
meyle tanm sektorii biiyiimesi
arasindaki iligki tarim aleyhine
giderek acihiyor. Bu yil tanimin
milli gelirden aldig1 pay muhte-
melen tarihi dip seviyeye gerile-
yecek. 2026'nin bu anlamda bir
onanm yili olmasini diliyoruz.
Tiirkiye'nin bu sektéru tipki onemli sicramalar yasa-
savunma sanayi gibi kritik sektor olarak ele sa da biiylimenin niteligi
almas: gerektigini diisiiniiyoruz. Stratejik bir ~ ve kalicth@ konulannda derin bir sinav mesi. Faiz indirimlerinin baglamasiyla birlikte
sektor olan tarima tiretim ve tiretici odakh verdi. 2026'ya iligkin beklentiler, kurumsal  olusacak pozitif havanin sadece tiitketime degil,
yaklasilmasim, siirdiiriilebilirlik ve katma de-  reformlar, verimlilik odakh yatinmlar ve dogrudan Ar-Ge ve inovasyona dayal: yatinm-
gerli liretime agirhik verilmesini arzu ediyoruz.  yesil-dijital doniisiimiin uygulamaya gec- lara kanalize edilmesi gerektigine inamiyoruz.

DENGELENME BEKLIYORUZ [scieseveprisatunvincicimenntlll | Al iTE SEFERBERLiGi CAGRISI

tasarlayan bir is diinyasiyla inga edilebilir. Hakan Unli

MEYVELERI TOPLAYALIM (Tiirkiye Kalite Dernegi izmir Subesi Baskani)

Miinir Sirhan Ozen (izmir Sanayici ve
Is Insanlari Dernegi Baskan):

Tiirkiye ekonomisi 2025'te
s1k1 para politikalar, finans-
mana erisim ve maliyet
baskilanyla miicadele etti.
Buna karsilik tiretim, ihracat
ve yapisal reform odakl bir
doniisiim arayis: giiclendi.
Acikcasi Tiirkiye ekonomisi,

Sibel Zorlu (Ege Sanayicileti ve
Is Insanlan Dernegi Baskan):

2025; belirsizlikler, maliyet
baskilan ve kiiresel risklerin

Miukemmellik kilturinu yay-
gilastirmaya ¢aligan bir sivil top-

yamn sira Tiirkiye'de siyasi ve
ekonomik alanda énemli donii-
4 siimlerin yasandig bir yil oldu.
i Is diinyas: bu siirecte dayanik-
Iihgim korumaya odakland.
2026'nin ekonomide gercek bir
dengelenme yil1 olmasim bekliyoruz. Enflas-
yonun yiizde 20 bandinin altina gerilemesi
ve 2027'de tek haneli rakamlar icin giiclii bir
zemin olusturulmasi en bilyiik temennimiz.

2025, kiiresel ekonomideki
volatilite ve i¢ dinamiklerdeki
sikismalann hissedildigi bir
yil oldu. Yeni y1ldan temel
beklentimiz, uygulanan
makroekonomik politikalarin
meyvelerini vermeye baslama-
st ve reel ekonomik politika-
lann yatinma giivenini daha

lum kurulusu olarak 2025'i islet-
melerin kalite standartlarindan
odlin vermeden hayatta kalma
reflekslerini test ettigi kritik bir yal
olarak geride birakiyoruz. 2025,

U ciroyu artrmamn degil, maliyet-
leri yoneterek karhih@ korumamn
esas oldugu, insan kaynagina yapilan yatirmn
bilancolara ‘gider’ degil, ‘deger’ olarak yansidigi
bir farkindalik yili oldu. 2026'dan beklentimiz,

Ancak sunun altini ¢izmek gerekir ki, siki da saglamlastirmasi. 2026'min ilk yarisinda OECD'nin kiiresel bliyiime tahminlerinde isaret
para politikasinin basarnisi, disiplinli maliye  kiiresel tedarik zincirlerinin toparlanmasive  ettigi toparlanmamn tilkemiz ekonomisine de
politikalan ve koklii yapisal reformlarlatac-  dis talebin artmasiyla ihracat bazh biiylime-  yansimasi ve yapisal reformlarla desteklenen
landinlmadig siirece kalic1 olamaz. nin hiz kazanmasini umuyoruz. bir verimlilik hareketinin baslatilmasa.
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lzmir Ticaret Ege Sanayicileri
Odasi Bagkan ve ls Insanlan
Mahmut Dernegi
Ozgener: Baskan Sibel
“lzmir'in 2026 | Zorlu: 2026'nin,
yilinda tlkenin ekonomide

en direngli ve yenilikgi
ekonomik merkezlerinden
biri olmast igin ¢alisacagiz.”

guveni ve ongorulebilirligi
B, tesis edecek bir dengelenme
' § yili olmasini bekliyoruz.”

SRRREE T "
Fle lzmir Ticaret Ege Geng ls
'\ Borsasi Insanlari Dernegji
Yénetim Baskami Kaan
Kurulu Bagkani | Ozhelvaci: 2026'ya
Isinsu Kestelli: iliskin beklentiler,
! Stratejik bir

~ kurumsal reformlar,

yesil-dijital donustumun

uygulamaya gegmesini
umuyoruz.”

sektor olan tarima, uretim ve
uretici odakh yaklasilmasini
arzu ediyoruz.”

HABERI SAYFA 3'TE
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EKONOMi DUNYASINDAN

2026'DAN B

\ | l

EN DIRENCLI KENT

B lzmir Ticaret
Odas: (IZT10)
Baskani
Mahmut
Ozgener: 2025
yilinin kuresel
olcekte ekonomi
politikalarinin
yeniden sekillendigi,
ulkeler arasi rekabetin
teknoloji, verimlilik ve
tedarik zingiri gavenligi
eksenlerinde keskinlestigi
bir donem oldugunu
soyledi. Ozgener, 2026'da
dijitallesme sureglerini, ihracat
kapasitesinin artmasini,
verimlilik artisina ve yatinm
planlarini destekleyeceklerini
belirterek, “izmir'in 2026
yilinda alkenin en direncli
ve yenilikci ekonomik
merkezlerinden biri olmasi igin
calisacagiz” dedi.

TARIMDA ONARIMYILI

B lzmir Ticaret
N Borsasi
| Yonetim Kurulu
Baskani Isinsu
Kestelli: 2025in
ongoruldugu
\  gibizor bir
* Il oldugunu
belirterek, 2026'nin anlamli
bir onarim yili olmasini
beklediklerini soyledi. Kestelli,
“Turkiye'nin bu sektoru tipki
savunma sanayii gibi kritik
sektor olarak ele almasi
gerektigini dustinuyoruz.
Stratejik bir sektor olan
tanima, uretim ve uretici odakh
yaklagiimasini; surduralebilirlik
ve katma degerli Gretime
agirlik verilmesini arzu
ediyoruz” diye konustu.

2026 DAN UMUTLUYUZ
N Ege
Sanayicileri
ve Is Insanlan

Dernegi
(EslAD)
Baskani Sibel
Zorlu: 2025'in
belirsizlikler,
maliyet baskilari ve kuresel
risklerin yani sira Tarkiye'de
siyasi ve ekonomik alanda
onemli donusumlerin yasandig
bir yil oldugunu belirterek,
is dunyasinin bu surecte
dayaniklihigini korumaya
odaklandigini soyledi. Zorlu,
“2026'min, ekonomide guveni
ve ongorilebilirligi tesis edecek
bir dengelenme yili olmasimi
bekliyoruz” diye konustu.

DONUSUM ZAMANI

B Ege Genc
Is Insanlan
Dernegi
Baskani
(EGIAD) Kaan
Ozhelvaci: 2025
yilinda yuksek
enflasyon
ve siki para politikalariyla
mucadele eden Tarkiye
ekonomisinin, 2026'da yapisal
donusum ve dengelenme
beklentileriyle hazirlandigini
soyledi. Ozhelvaci, 2026
yili Tarkiye icin bir donusam
esiginin olusturulacagi bir yil
olacak. lzmir 6zelinde 2026ya

iliskin beklentiler, kurumsal
reformlar, verimlilik odakli
yatinmlar ve yesil-dijital

donugumun uygulamaya
gegmesiyle sekillenecektir”
dedi.

BEKLENTiMiZ ISTIKRAR
B Bat: Anadolu
Sanayici ve
Is Insanlan
Dernekleri
Federasyonu
(BASIFED)
Baskani
Semiha
Giines: 2025 yilinin, kiresel
ekonomik ve jeopolitik
belirsizliklerin golgesinde, i¢
piyasada enflasyonla micadele
cabalarinin on planda oldugu
bir donem oldugunu soyledi.
Gunes, "2026'dan bayak
beklentimiz, ekonomik
istikrarin kalia hale gelmesi
enflasyonun tek haneli
seviyelere inmesi ve politika
faizindeki seyrin rasyonel
dengede kalmasidir“diye
konustu.

KADIN ODAKLI BUYUHE

B lzmir Is
Kadinlan
i
(1ZIKAD)
Baskam Ozden
Erten: 2025
yilinin toplumsal
cinsiyet
esitsizligini derinlestirdigi
bir yil oldugunu belirterek,
2026'dan her seye ragmen
umutlu olduklarini soyledi.
Erten, “2026'da beklentimiz;
kadin girisimciler icin somut,
olgulebilir ve erisilebilir
finansal destek paketlerinin
hizla devreye alinmasi;
kadin istihdamini koruyan
ve buyuten igletmelere de
tesviklerin artinlmasidir” dedi.

ISBIRLIKLERIN YILI
B lzmir =
Sanayici ve
Is Insanlan
Demnegi
(Izslap)
Baskani
Miinir Sirhan
0Ozen: 2025
yiliNIN, kuresel ekonomideki
volatilite ve i¢ dinamiklerdeki
sikismalarin hissedildigi bir yil
oldugunu belirterek,
“2026'da surdurdlebilirlik
ve yesil dontgimde gugcla
isbirliklerinin kurulacag: bir yil
olsun dedi.

STRATEJIK KALKINMA

B Ege
Ekonomiyi
Gelistirme

Vakfi (EGEV)
Baskani Hasan
Kiiciikkurt:
2025'te bolge
illerinin
ekonomik entegrasyonunun
ve dayanismasinin her
zamankinden daha
hayati oldugu bir yil
oldugunu soyledi.
Kugukkurt, "2026'da Ege
Balgesi'nin kalkinmasi icin
stratejik master planlarinin
hayata gecirildigi bir yil olsun”
diye konustu.

22
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IZMIR is diinyasi, 2025 yilini
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IS DUNYASI: EKONOMIDEKI [YILESMENIN SURDURULEBILIR OLMASI ICIN

Hukukun ustimliigii
tavizsiz uygulanmal

Izmir is diinyas1, 2025 yilint
degerlendirerek 2026 yilindan
beklentilerini paylasti. Zorlu bir yili
geride biraktiklarini belirten is
diinyas temsilcileri, 2026 i¢in
beklentilerini gesitli basliklarda dile
getindi. Iy dinyas: temsilcileri yeni 2026 yilinin ckonomide gergek
yilda uyg bir d 1 yili olmasint
politikalarin meyvelerini vermeye bekliyoruz. Enflasyonun yiizde 20
baslamasim ve reel ekonomik bandinin altina gerilemesi ve 2027 de
politikalarin yatirime giivenini daha tek haneli rakamlar igin giiglii bir
da saglamlastirmasini bekliyor. zemin olusturulmasi en biiyiik
2026'nin ilk yarisinda kiiresel tedarik temennimizdir. Ancak sunun altint
zincirlerinin toparlanmas: ve dis gizmek gerekir ki; siki para
talebin artmasi ile birlikte ihracat bazli  politikasmin bagarsi, disiplinli maliye
biiyiimenin hiz kazanmasini temenni politikalari ve koklii yapisal
eden is diinyas: temsilcileri reformlarla taglandiriimadi siirece
ekonomideki iyilesmenin kalict olamaz. Aynca. uplumsdl

I

enflasyonla miicadelenin kararlilikla
siirdiiriilmesi gerektigini ancak bu
siirecin yapisal reformlarla
desteklenmesinin sart oldugunu
belirtti. Zorlu, s6zlerini sdyle
stirdiirdii:

Bélgesi’ne ayrilan paym, bdlgenin
iilke ekonomisine sagladig katma

baskist altinda giderck erirken;
ﬁnansman maliyetlerindeki artig

degerle orantili ol 2025°te de
en biiyiik elestiri konumuz oldu.
Diizenledigimiz ortak akil
toplantilarinda gérdiik ki, [zmir ve
gevre illeri, kiiresel krizlere kars:
direngli bir yapiya sahip olsa da
altyapi ve lojistik yatirimlarimin
yavaslamasi potansiyelimizi tam
olarak kullanmamizi engelledi.

2026 yilindan beklentimiz, "planlt
kalkinma" modelinin yeniden
onceliklendirilmesi ve Ege
Bolgesi’nin bir biitiin olarak ele
alindif stratejik master planlarm
hayata gegirilmesidir. [zmir’in
teknolup ve inovasyon olma

ebilir olmast igin hukukun refaha y
i |]kes|mn tavizsiz |y1le§ml,n|n eksik kalacagini
7. Istihdam pi
ekonomi polmkalaunm kalici hale igsizligi de kapsayan
gelmesinin sart olduguna daha biitiinciil bir yaklagima ihtiyag
vurgu yaptilar. duydugumuz bir dénemdeyiz. Is

Ege Geng Is giiciimiiziin yeni nesil yetkinliklerle
Insanlari Dernegi — donatilmasi ve atil kapasitenin
EGIAD, Yénetim iiretime dahil edilmesi, &ncelikli
Kurulu Bagkan1 M. stratejimiz olmalidir. Toplumun
Kaan Ozhelvact, 2025 tagtyict siitunu olan orta smifin

yihna iliskin yaptigi
degerlendirmede, Tiirkiye
ekonomisinin yapisal
larilganliklari ile firsat alanlarinin
ayni potada goriildiigiinii ifade ederek
énemli mesajlar verdi. Ozhelvaci, birlestiginde, 2026 y1li Tiirkiye igin
Tiirkiye ekonomisinin 2025°te siki gok daha iyi bir y1l
para politikalari, finansmana erisim ve  olacaktir.”

refah diizeyinin korunmasi ve
gelistirilmesi, {ilkemizin ekonomik
dayanmiklih@ini artiracaktir. Tim bu
adimlar, hukukun Gstiinligii ilkesinin
sagladig1 giiven iklimiyle

maliyet baskilartyla miicadele ettigini BASIFED
hatirlatarak, “Buna karsilik firetim, Yénetim Kurulu
ihracat ve yapisal reform odakli bir Bagkam Semiha

d m arayisi giiglendi. Agikgast
Tiirkiye ekonomisi, 6nemli sigramalar
yasasa da biiyiimenin niteligi ve
kaliciligi konularinda derin bir sinav
verdi. Verimlilik artiginin siurl
kalmasi, kurumlarin 6ngérilebilirlik
sorunu ve gelir esitsizliklerinin
derinlesmesi, 2025’in ekonomi
yonetimi agisindan temel sorun
alanlarini olusturdu” dedi. 1, kisa vadede p

Giines: 2025 yil,
kiiresel ekonomik ve
jeopolitik
belirsizliklerin
golgesinde, i¢ piyasada
enflasyonla miicadele gabalarinin 6n
planda oldugu bir donem oldu.
Ekonomi y6netimi tarafindan atilan
adimlar, 6zellikle sikilasma

, Manisa, Aydin ve
Denizli gibi sanayi ve tarm
kentleriyle entegre edilerck, bolgenin
bir "Marmara alternatifi" degil, kendi
basina bir kiiresel gekim merkezi
olmasint hedefliyoruz. 2026 da
ekonomik istikrarin saglanmasiyla
birlikte, yabanci dogrudan
yatirimlarin bolgemize gekilmesi ve
Ege’nin ihracat kilogram degerinin
artirilmas igin vakif olarak yerel
yonetimler, tiniversiteler ve STK larla
is birligi i¢inde ¢alismaya devam
edecegiz.

Ege Otomotiv Dernegi
(EGOD) Yonetim
Kurulu Bagkam
Mehmet Torun:

Otomotiv sektoril
agisindan 2025 yih,
finansmana erisim
zorluklarinimn satig
rakamlarini dogrudan
baskiladig1, ancak servis ve bakim
kanadinin hig olmadi@ kadar
hareketlendigi iki yonlii bir yil olarak
kaytlara gegti. Y1l genelinde tasit
kredilerindeki yiiksek faiz oranlart ve
vade kisitlamalari, binek otomobil
pazarinda beklenen daralmay1
beraberinde getirdi; iiketiciler arag

Tiirkiye ekonomisinin temel oynakhgl bir dlgiide dlzbmlmc de
yapisal meselelerinin dort ana baslikta  volatilite devam etti. Finansmana
toplandigina dikkat geken Ozhelvaci, erisimde yasanan daralma, kurumsal
maddeleri su sekilde siraladi: “1.7si hafizaya sahip koklii firmalarmizt
verimlilik odakl iiretim yetersizligi, dahi zorladi ve marjinal faydanin
2.’si teknoloji seviyesi orta ligde diismesine neden oldu. Kent
stikismig bir tiretim yapr: ekonomimiz igin hayati 6nem tasiyan
Tiirkiye’nin rekabet gi ihracat cephesinde, basta Avrupa
smirlamast, 3 pazarlarindaki daralma olmak tizere
igi kiiresel talepteki diisiis, doviz
baskismin yarattigi zorluklarla
birlesti. Ancak, [zmir is diinyast
olarak esnek yapimiz, yenilik¢i
giiclimiiz ve gii¢lii lojistik
imkanlarimiz sayesinde zorlu
kosullara ragmen @iretim ve istihdami
siirdiirme gayretinde olduk. BASIFED
olnmk 2026 'dan en biiyiik
istikrarin
kalict hale gelmesi ve sanayicinin
Tiirkiye ekonomisi gergek Gngoriilebilir bir ekonomi politikast
potansiyeline erisemez” diye konustu.  zemininde yatirim kararlart
2026 yilinin Tiirkiye igin bir doniisim  alabilmesidir. hnﬂasyonun tek haneli
esigi olusturacagina isaret eden seviyelere inmesi ve politika
Ozhelvaci, karar alicilara su mesajt faizindeki seyrin rasyonel bir dengeye
verdi: “2026’ya iliskin beklentiler, oturmasi, yatirim ve tiretim igin kilit
kurumsal reformlar, verimlilik odakli rol oynayacaktir. Gelecek donemde,
yatirimlar ve yesil-dijital doniisiimiin ~ kiiresel ticarette hiz kazanan
uygulamaya gegmesiyle s ilebilirlik ve yapay zekd odakh

i esitsizlik ve bolgesel
sizlik baghca sorunlar
olusturmakta.”

Toplumsal olarak bilytimenin
ancak tabana yayilmastyla miimkiin
olabileceginin altin1 gizerek,
“Biiyiime, ancak toplumun farkli
kesimlerine dokunursa anlamlidir.
Bolgesel ugurumlar kapanmadan,
nitelikli istihdam yar: ve adil
bir rekabet ortami tesis etmeden

yerine mevcut araglarnm
bakimina yoneldi. Bu durum, 6zellikle
OEM tedarikgileri ve aftermarket
pazarinda galisan iiyelerimiz igin i¢
piyasada bir can suyu oldu. Ancak
sanayicimiz agisindan bakildiginda,
Avrupa pazarindaki durgunluk ve
elektrikli arag doniistimiiniin getirdigi
yeni standartlara uyum siireci, igletme
sermayesi ihtiyacim artirdi. Kiiresel
markalarn Tiirkiye’deki tiretim
stratejilerini gozden gegirdigi bu

e

olma 6zelligimizi korumayi basardik.
Sektd: iziin 2026 ajandasinda,
elektrikli arag ekosistemine
entegrasyon ve ihracat pazarlarindaki
toparlanma ilk sirada yer aliyor. Faiz
indirim dongiisiiniin baglamasiyla
birlikte ertelenen arag m]cbmm
2026 nin ikinci ¢ den itibaren

imizin giinliik
operasyonlarini bile zorlayacak
seviyelere ulastr. 2025 yil, karhhgin
degil, adeta ayakta kalma
miicadelesinin belirleyici oldugu bir
yil oldu; pek ¢ok firma igin garklarin
donmesi bile basar1 sayildi.

Yeni yildan en acil beklentimiz,
ihracatgiya nefes aldiracak bir kur
politikasi ya da dogrudan, hizh ve
etkili bir destek mekanizmasinin
hayata gegirilmesidir. Aksi durumda
istihdam kayiplarnin kaginilmaz
olacagini agikga goriiyoruz. 2026°da
sektorlimiiziin gikis yolu, ucuz tiriin
rekabetinden uzaklasip Tasarim,
Uretim de Markalasma ve Teknik
Tekstil gibi katma degerli alanlara
odaklanmaktan geciyor. Bununla
birlikte, dijital doniigiimiin artik
ertelenemez bir gereklilik haline
geldigini 6zellikle vurgulamak
istiyorum. Uretim planlamadan
tedarik zinciri yonetimine, miisteri
iliskilerinden siirdiriilebilirlik
raporlamasina kadar her aland:
dijitallesen yapilar, rekabet giiciiniin
gergek belirleyicisi olacak.
Otomasyon, veri analitigi, yapay zeka
destekli siiregler ve dijital
izlenebilirlik uygulamalarint
benimsemeyen firmalarin ayakta
kalmas: giderek zorlagacak.
Avrupa Birligi’nin Yesil
Mutabakat kapsaminda yiiriirliige

alacag diizenlemelerin etkisini

2026 itibariyla gok daha sert

hissedecegiz. Bu nedenle

S| bilirlik yatirimlart i¢in uygun
maliyetli ve uzun vadeli yesil
finansman kaynaklarina erigim artik

ertelenemez bir zorunluluk haline

gelmis durumda.

Maliyet dengesinin saglanmasi ve
kiiresel talepte beklenen
toparlanmanin baslamasi halinde,
Tiirk moda endiistrisinin esnek iiretim
kabiliyeti ve hizli tedarik giiciiyle
kaybettigimiz pazarlar1 2026 nin
ikinci yarisindan itibaren yeniden
kazanabilecegine
inantyorum.

BAYOSB
Yonetim Kurulu
Bagkan1 Aydin
Telseren: Sanayi
iiretimi agisindan
2025, siki para
politikasmin reel
sektor tizerindeki
sogutucu etkisinin net hissedildigi
bir y1l oldu. Fabrika yatirimlari,
yiiksek faiz oranlari nedeniyle bir
miktar hiz keserken, sanayicimiz
clindeki kaynagi yeni yatirimdan
ziyade meveudu korumaya ve
verimliligi artirmaya harcadi.

Ancak Bagyurdu OSB 6zelinde
da, ozellikle yenilenebilir

&=

piyasaya geri donmesini bekliyoruz.
Ozellikle Cinli tireticilerin Turklye ye
yonelik yatirim ilgisinin somut ig
birliklerine doniigmesi, yan sanayumz

enerji ve makine imalati alaninda
yabanci sermayeli firmalarin
ilgisinin devam ettigini gordiik.
Lojistik avantajlarimz ve

igin yeni kapilar
olarak beklentimiz, yerli urencmm
kiiresel rekabette elini giiglendirecek
!cknolujl odakl tesviklerin devreye

sekillenecektir. Ar-Ge, nitelikli is inovatif m i§

ii ve tiretim modernizasyonu tarafindan daha fazla benimsenmesi
desteklenmelidir. Hukuki giiven, gerekiyor. Izmir'in stratejik lojistik
ongoriilebilir regiilasyonlar ve pi konumu ve girisimei kiiltiirii, bu
ozerkligi yeniden insa edilmelidir. degisen-gelisen trendlere uyum
Ekonomik refah yalmzca belli saglamamiz i¢in 6nemli bir potansiyel
merkezlerde degil iilke geneline sunuyor. Ayrica, iilkenin yapisal
yayilmalidir. Yeni ekonominin sorunlarinin ¢6ziimi adina hukukun
kodlari; temiz enerji, veri, teknoloji ve  iistiinliigii ve yargi bagimsizliginin
stirdiiriilebilirlik ig diinyasinimn ana tam anlamyla tesis edilmesi, yabanct
ajandasi olmalidir. Cesur reformlar, sermayenin Tiirkiye'ye
bilimsel akil ve uzun vadeli vizyon, olan ilgisini artiracak en £
Tirkiye’nin gelecegini 6nemli unsur olacaktir. i/

y

belirleyecektir.” EGEV Yénetim RSN agirmaliyet
Bge Sanayicileri ve Kurulu Bagkam 1 ) baskilarinin

15 Insanlan Dernegi Hasan Kiigiikkurt:

(ESIAD) Bagkam - Ege Ekonomiyi

Sibel Zorlu, 2025’in | - Geligtirme Vakfi

belirsizlikler, maliyet /' (EGEV)olarak 2025

baskilar1 ve kiiresel % yiling, bolge illerinin ekonomik

risklerin yani sira ve da;

dir. Yesil déniigiim ve karbon
ayak izi takibi artik bir tercih degil,
Avrupa’ya parga satabilmenin 6n
kosulu haline gelmistir; bu nedenle
2026, otomotiv yan sanayimizin
teknolojik altyapisim yeniledigi bir
déniisiim yili olacaktir.
EGSD Yénetim
Kurulu Bagkam Yasin
Akgakaya: 2025 yili,
hazir giyim ve
konfeksiyon sektorii
i¢in son yillarm en

altyapimiz sayesinde,
kiiresel tedarik zincirindeki
degisimden pay almak isteyen
Uzakdogulu firmalar igin cazibe
merkezi olma konumumuzu
koruduk. 2026 yilindan temel
beklentimiz, makroekonomik
istikrarin saglanmastyla birlikte
yatirim ortaminin yeniden
canlanmasidur. Enflasyonun kontrol
altina almmasi ve faizlerin yatrim
yapilabilir seviyelere inmesi,
beldeyen projelerin raflardan

aksindaki sanayi havzasinin,
ozellikle elektrikli arag yan
 sanayi ve temiz enerji ckipmanlar

bir dénem oldu. Yuk%k
enflasyonun etkisiyle isgilik ve
isletme genel gider maliyetleri gok
hizh artarken, doviz kurlarinin
neredeyse yerinde saymasi ihracatta

Tiirkiye’de siyasi ve
ekonomik alanda Gnemli

her zamankmden daha hayati oldugu
bir donem olarak geride birakiyoruz.
doniisiimlerin yagandig1 bir yil Makroekonomik dengesizliklerin

1d belirterek, is dii bu yerel ek il yarattigi tahribati,
stiregte dayanikliligini korumaya Ege’nin gii¢lii turizm, tarim ve sanayi
odaklandigini sdyledi. 2026 yilina dair ~ gesitliligi ile dengelemeye ¢aligtik.
beklentilerini de paylasan Zorlu, Ancak, merkezi biitgeden Ege

iyat imkansiz hale getirdi.
Y1l boyunca Avrupali alicilarin tiretim
rotasim Kuzey Afrika ve Uzak
Dogu’ya kaydirmasi, siparislerde
ciddi diigiislere neden oldu ve birgok
firmamiz kapasite kiigiiltmek zorunda
kaldu. Tiirkiye nin en dnemli Istihdam
yiikiinii omuzlayan sektériimiiz, kur

de bir iis haline
ongoriiyoruz. Bolge olarak
2026 hedeflerimizde, sanayicimizin
en biiyiik sorunu haline gelen
“mavi yakali” nitelikli personel
ihtiyacini ¢zecek mesleki

egitim is birlikleri ve dijitallesme
hamleleri yer aliyor. Hukuki ve
ckonomik ongoriilebilirlik
saglandi@i takdirde, 2026 yili
bolgemiz i¢in yeni fabrika
bacalarinin tiittiigii bir atlim

yili olacaktir.

HABER MERKEZI
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Baskan Zorlu: 2026'dan
dengelenme bekliyoruz

I EGE Sanayicilefi ve s Insan-

lart Dernegi (ESIAD) Bagkan Sibel
Zorlu, 2025’in belirsizlikler, maliyet
baskilar ve kiiresel risklerin yani sira
Tiirkiye’de siyasi ve ekonomik alanda
dnemli doniisiimlerin yasandig bir yil
oldugunu belirterek, is diinyasimm bu
stirecte dayamklih@im korumaya odak-
landigin1 soyledi. Zorlu, “2026 n1n, eko-
nomide giiveni ve 6ngoriilebilirligi yeni-
den tesis edecek bir dengelenme yili ol-
masini bekliyoruz” dedi. Zorlu, enflas-
yonla miicadelenin kararlihikla siirdiiriil-
mesi gerektigini ancak bu siirecin yapi-
sal reformlarla desteklenmesinin sart ol-
dugunu belirtti. Zorlu, “Enflasyonun
ylizde 20 bandinin altina gerilemesi ve
2027"de tek haneli rakamlar icin giiclii
bir zemin olusturulmasi en biiytik te-
mennimizdir. Ancak sunun altimi ¢izmek
gerekir ki; siki para politikasinin basari-
s1, disiplinli maliye politikalan ve kokli
yapisal reformlarla taglandirilmadig sii-
rece kalici olamaz” agiklamasinda bu-
lundu. M Biilten

11
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ESIAD: Beklentimiz ekonomik

iklimin guclenmesi

Egé Sanayicileri ve Is Insanlari Demegi
(ESIAD) Yonetim Kurulu Baskan Sibel
Zorlu, 2026 yilina girerken en énem-
li beklentimiz; ongoriilebilirligi yiiksek,
yatirim kararlarini destekleyen ve reel
sektore gliven veren bir ekonomik ikli-
min giiclenmesidir” dedi.

ESTAD iiyelerini yeni y1l kokteylinde
bir araya getirdi. Swissotel Biiyiik Efes
Oteli ev sahipliginde gerceklesen bulus-
mada ESTAD iiyeleri, hem geride kalan
yili degerlendirdi hem de yeni yila ilis-
kin beklentilerini paylasti.

Burada konusan Sibel Zorlu, geride bira-
kilan yilin kiiresel dlcekte belirsizlikle-
rin ve sinamalarin 6ne ¢iktigi bir dénem
olduguna dikkat gekerek “2025 yih, yal-
nizca ckonomik gostergelerle degil: jeo-
politik gelismelerden iklim krizine, tekno-
lojik doniistimden toplumsal beklentilere
kadar pek gok bashkta dayanmkhligimi-
z1 test eden bir yil oldu. Boyle dénem-
lerde en biiyiik giictimiiz; birlikte disu-
nebilmek, birlikte hareket edebilmek ve
ortak akildan vazgecmemektir. ESTAD
olarak bu anlayigla, tiyelerimizle omuz
omuza vererek Izmir'in iiretim giiciinii,

Ege’nin rekabetciligini ve tilkemizin kal-
kinma potansiyelini ileri tasimaya devam
ettik. 2026 yilina girerken en 6nemli bek-

§ ESi
Bilyiik Efes’te getceklest
T -—

lentimiz; ongoriilebilirligi yiiksek, yati-
rim kararlarini destekleyen ve reel sek-
tore giiven veren bir ekonomik iklimin

e

gliclenmesidir. Yeni yilin kentimiz, iilke-
miz ve i diinyamiz icin umut, istikrar ve
yeni firsatlar getirmesini diliyorum” dedi.
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IZMIR 1S DUNYASI TEMSILCILERININ 2026 MESAII:

Istikrar, reform ve doniisiim

Izmir ig diinyasimin dnde gelen oda ve der-
neklerinin baskanlari, 2026 yilina iliskin bek-
lentilerini degerlendirdi. Yapilan aciklama-
larda; fivat istikrarinn giiglenmesi, ekonomik

ongariilebilirligin artmast ve yapisal reform-

larla desteklenen bir biiyiime siirecinin dnemi-
ne dikkat cekildi. Kiiresel belirsizlikler, yiiksek
maliyet baskilart ve jeopolitik risklere ragmen,

sanayi, tarim, ticaret ve is diinyast temsilcile-
ri; teknoloji, siirdiiriilebilirlik, dijitallegme ve
verimlilik odakl: politikalarin 2026 nin temel
belirleyicileri olacag ydniinde gériiy bildirdi.

“Istikrar ve ongoriilebilirlik bekliyoruz” “Temkinli iyimserligimizi koruyoruz”

Tzmir Ticaret Odas: (IZTO)
Yonetim Kurulu Bagkani Mah-
mut Ozgener, 2026 yilinda,
ekonomik programn kararl:-
likla wygulanmast halinde fiyat
istikrarinin giiglenme-
sini, tiretimde daha
dengeli bir gériiniimiin
ortaya ¢ctkmasint ve
yaurun ortaninmn daha
ongariilebilir bir hile
gelmesini bekledikle-
rini soyledi. Bunun-
la birlikte isletmelerin;
maliyer yonetimi, risk
senaryolart, yeni pazar
stratejileri ve teknoloji yan-
rimlarint igeren ¢ok katman-

1 bir planlama siireci yiiriit-
mesi gerekeceginin altini ¢izen
Ozgener, “Yesil mutabakat,
karbon diizenlemeleri, yapay
zekd temelli iiretim sistemleri
ve i siireclerinde dijital enteg-
rasyon gibi baghklar, 2026 nin
rekabet kogullarim belirleyecek
temel unsurlar olacak” dedi.

Tarim sektiriinde yasanan
daralma ve iklim kaynakly risk-

lerin artmasinn, oniimtizdeki
donemde gida arzinin siirdiirii-
lebilirligi acisindan dikkat-
le izlenmesi gereken bir tablo
ortaya koydugunu vurgulayan
(jzgener, “Bu neden-
le su yonetimi, iklim
wyumu ve tarumsal
verimlilik konularinin
2026 yilmin stratejik
oncelikleri arasinda
yer almasi gerektigi-
ni degerlendirivoruz”
ifadelerine yer verdi.
fzmir’e dair de
yorumlarda bulu-
nan Ozgener, kamu, izel sek-
tor, iiniversiteler ve sivil toplum
vapilarinin olusturdugu sinerji-
nin, kentin 2026 yilinda iilkenin
en direngli ve yenilik¢i ekono-
mik merkezlerinden biri olma-
st saglayacagint kaydederek,
“Fzmir’in gelecegi, yalnizea
ekonomik gistergelere degil;
ayni zamanda degigimi okuma,
ddniigiimii yonetme ve birlikte
hareket edebilme kapasitesine
dayantyor” seklinde konugtu.

Ege Bilgesi Sanayi Odast
(EBSO) Yinetim Kuru-
lu Bagkani Ender Yorganci-
lar, 2026 yilinin Reform Yili
ilan edilmesinin sanayi kesi-
mi olarak son dere-
ce dnemsediklerini
kaydetti. Yorganci-
lar, “20235, reel sek-
tor acisindan yiiksek
enflasyon ve yiik-
sek faiz kaynakli ¢ok
ciddi malivet yiikii
ile bag etmek zorun-
da kaldi. Bu da bir
stkismaya neden ola-
rak uzun vadeli yatirim plan-
larmmn dtelenmesine, verim-
sizligin artmasina neden oldu.
Sanayicilerimiz mevcut sorun-
larina ek olarak, 2025 yilin-
da Cin tehdidi ile bay etimek
zorunda kaldi. Cin’e sattigi-
mizin 13 kati ithalat yapiyo-
ruz. Ustelik, Tiirkive'nin reka-
betgi oldugu iilkelerde Cin'in
pazar payt hizla artyor. I Cin
giderek erkisini arniracak.
2026 vilinda ¢dziim iiretme-
miz gereken bir basliga Cin'i

cilar, “Kiiresel ekonomideki
belirsizliklerin devam edecek
olmasi, igerde siyasi-ekono-
mik ve ongoriilemeyen gelis-
meler 2026 yilim sekillendi-
recek olsa da her yil
oldugu gibi bu vil da
remkinli ivimserligi-
mizi koruyor ve en
kétiiniin geride kal-
mig olmasini fimit
ediyoruz” dedi. Enf-
lasyonun gerileme-
si ile birlikte sagla-
nacak destekler ve
uygulanacak sana-

vi dostu politikalarm, iiretime
olumlu yansimasim bekledik-
lerini kaydeden Yorgancilar,
“2026 ytlinda, sanayi ve ihra-
catin katkust ile biiyiivebildigi-
miz, uzun vadeli planlar yapa-
bildigimiz, iiretimde yapisal
diniigiime iligkin adimla-

ri atabildigimiz, genclerimize
iy saglayabildigimiz, istikrar-
I, éngoriilebilir, rekabet giicii
artan, denetim mekanizmala-
rimin etkin isledigi ve gelecege
umutla bakan bir iilke olma-

“Hem firsat hem risk yui”

Izmir Ticaret Borsasi (ITB) Yinetim Kuru-
Iu Bagskani Isinsu Kestelli, 2026 nin hem ben-
zeri goriilmemis firsatlar hem de ciddi risk ve
belirsizlikleri barindirdiginm séyledi. Kestelli,
“Gelismelere karsi kendimizi hazirlamaly, plan-
larimuze yapmalt ve yol haritanuzi ¢izmeliyiz.

Bu yeni dinemde Akill Tarun uygulamalart
dn plana ¢tkmaya basladi. Su hasadi, kurakl-
ga dayamikli tohumlar, sifir toprak isleme, ona-
rict tarun gibi uygulamalar hizla yayginlast-
yor. Karbon Tarimi yeni bir gelir kapist haline
gelivor. Gelismiy iilkelerde ¢iftciler, toprakta-
ki karbonu artirarak karbon
kredisi satmayi planiiyor.
Hassas Tarum, Yapay Zekd
Uygulamalart ve Robotik
konularmdan artik bahset-
miyorum bile. Bu uygulama-
larmn artik icindeviz. Ulke
olarak bu konuda iyi bir
baglangi¢ yaptigumzi diigii-
niiyorum. ITTM de bunun en
iyi bir érnegi. Giintimiizde,
vaganan savaslar ve iilkeler arasi gerilimlerden
veterince ders alindigi icin ticarette koruma-
culik ve iiretimde kendine yeterlilik én planda.
Hatta goriivoruz ki kiiresel tedarik zincirlerine
olan bagimlilik azaltmak i¢cin daha kisa ve yerel
zincirlere yonelim artiyor” dedi. 2026 tarumi-
min, iklim degigikligi ve teknolojik devrim gibi
iki biiyiik dalganin kesigiminde sekillenecegi-
ni vurgulayan Kestelli, *Bu dalgalart yakala-
vanlar kazanacak, geleneksel yéintemlerde israr
edenler ise zorlanmaya devam edecek. Bu yiiz-
den ne olursa olsun degisimi yakindan takip
etmek ve ona uyum saglamak zorundayiz” dedi.

de ekliyoruz” dedi. Yorgan-

mizi diliyorum” dive konugtu.

“2026’da dengelenme bekliyoruz”

Ege Sanayicileri ve Is Insanlari Der-
negi (ESIAD) Yénetim Kurulu Bagkamni
Sibel Zorlu, 2025'in belirsizlikler, mali-
ver baskilar ve kiiresel risklerin yani
stra Tiirkiye 'de siyasi ve eko-
nomik alanda onemli déniigiim-
lerin yasandig: bir yul oldugu-
nu belirterek, is diinyasinm bu
stirecte dayanikhh g koruma-
va odaklandigum séyledi. Zorlu,
“2026°nin, ekonomide giive-
ni ve éngdriilebilirligi yeniden
tesis edecek bir dengelenme yilt
olmasw beklivoruz” dedi.

2026 ytlina dair beklentilerini
de paylagan Zorlu, enflasyonla miicade-
lenin kararlilikla stirdiiriilmesi gerekti-
gini ancak bu stirecin yapisal reformlar-

la desteklenmesinin sart oldugunu ifade
etti. Zorlu, su ifadelere yer verdi: “Enf-
lasyonun yiizde 20 bandimn altina geri-
lemesi ve 2027 de tek haneli rakamlar
icin giiglii bir zemin olustu-
rulmast en biiyiik temennimiz-
dir. Ancak siki para politikasi-
min basarisi, disiplinli maliye
politikalart ve kéklii yapisal
reformlarla taclandiriimadi-
£ siirece kalici olamaz. Ayri-
ca, toplumsal refaha yansima-
yan ekonomik ivilesmenin eksik
kalacagin diisiiniiyoruz. Istih-
dam pivasasinda genis tamm-
i igsizligi de kapsayan daha biitiinciil
bir yaklagima ihtiyac duydugumuz bir
dénemdeyiz.”

“Teknoloji ve siirdiiriilebilirlik ana ajanda olmahdw”

Ege Geng Is Insanlart
Derneji (EGIAD) Yine-
tim Kurulu Baskant Kaan
Ozhelvact, 2026 ekonomi-
sinde yatirim, ihracat ve
dijitallesme odakli politi-
kalarin kritik énem tagidi-
gt belirmi. 2026 yilimn
Tiirkiye i¢in bir doniigiim
esigi olusturacagina igarel
eden Ozhelvaci, karar alicilara su mesaji
verdi: “2026"ya iligkin beklentiler, kurum-
sal reformlar, verimlilik odakl yatirim-

lar ve yegsil-dijital déniigiimiin uygulama-
va gegmesiyle sekillenecektir.” ,Ozellikle
dort ana yapisal alanda adim atilma-

si gerektigi belirten Ozhelvact, “Ar-Ge,
nitelikli iy giicii ve iiretim modernizasyo-
nit desteklenmelidir. Hukuki giiven, éngé-
riilebilir regtilasyonlar ve pivasa ézerkligi
veniden inga edilmelidir. Ekonomik refah
valnizca belli merkezlerde degil iilke gene-
line yaytmalidir. Yeni ekonominin kod-
lari; temiz enerji, veri, teknoloji ve siir-
diiriilebilirlik is diinyasimmn ana ajandast
olmaliudir” dedi.
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Izmirisdiinyasinin
beklentisiongorilebilirlik

izmir ig diinyas1, 2025’in zorlu kogullarinin ardindan 2026’da enflasyonla miicadelenin sonug
vermesini, ongoriilebilir ekonomi politikalarinin kalici hale gelmesini ve yapisal reformlarla yatirim
ortamimn giiclendirilmesini bekliyor.

= i 7 mide giiveni ve ongorillebilirli- destek paketlerinin hizla dev- kaya, “2026'da sektériimiiziin
UzlemBARSIN-IZMIR giyenidentesisedecekbirden- reyealinmasy;kadinistihdam- ik yolu, ucuz iiriin rekabetin-
® gelenme yih olmasini bekliyo-  nikoruyan ve biiyiiten igletme-  den uzaklasip tasarim, iiretim-
zmir ig diinyasi, 2025 yih-  ruz” dedi. lere de etkin tesvik mekaniz- de markalagma ve teknik tekstil
mdegerlendirerek 2026 y1- malarimin giiglendirilmesidir” gibikatma degerlialanlaraodak-
lIindan beklentilerini pay- "2026'da yapisal dedi. lanmaktan geciyor” ifadelerini
lagt1. Zorlu bir yih geride bi- doniisiim bekliyoruz” kulland.
raktiklarim belirten ig diinyasi 2026  yihmn “Ege icin master Akcakaya, “Kiiresel talepte

temsileileri, 2026 igin beklen-

Tiirkiye agisin-

planiar olmali™

beklenen toparlanmanin bag-

tilerini dile getirdi. I diinyas1 dan bir dénii- v Ege Ekonomiyi lamasi halinde, Tiirk moda en-
temsilcileri yeni yilda uygula- stim egigi olaca- l ! , Gelistirme Vak- distrisinin esnek iiretim kabili-
nan makroekonomik politika- gim ifade eden = fiYonetimKuru- yeti ve hizh tedarik giiciiyle kay-
larm meyvelerini vermeye hag- Ege Geng Is In- Iu Bagkami Ha- bettigimiz pazarlar1 2026'mn
lamasin ve reel ekonomik po- sanlar Dernegi Yonetim Ku- san Kiiciikkurt ikinei yarisindan itibaren yeni-
litikalarin yatirime: giivenini  rulu Bagkani Kaan Ozhelvaci, ise 2025 yilim, den kazanabilecegine inaniyo-
daha da saglamlagtirmasim  beklentilerin reform ve dénii- Ege Bolgesiilleri arasmdaeko- rum”dedi.

bekliyor. Is diinyas: temsilci-  siim adimlarina bagh oldugu- nomik entegrasyon ve daya-

leri ekonomideki iyilegmenin
stirdiirtilebilir olmasi igin hu-

nu belirterek, “2026’ya iligkin
beklentiler, kurumsal reform-

mgmamn 6nem kazandig bir
donem olarak degerlendirdi.

“2026'da vergi
sadelesmesi sart”

kukun tistiinliifii ilkesinin ta- lar, verimlilik odakh yatinmlar ~ Kiigiikkurt, 2026 yili beklenti- Izmir Yeminli
vizsiz uygulanmasi ve 6ngorii-  ve yesil-dijital doniislimiinuy- lerini ise “Planh kallanma mo- Mali Miigavirler
lebilir ekonomi politikalarimin ~ gulamaya ge¢gmesiyle sekille-  delinin yeniden énceliklendi- Odas1 (YMMO)
kkalic1 hale gelmesinin gart ol-  necektir” degerlendirmesinde rilmesi ve Ege Bolgesi'nin bir Yonetim Kuru-
dugunavurguyaptilar. bulundu. biitiin olarak ele alindig strate- Iu Bagkam Yagar
jik master planlarin hayata ge- Zengin ise 2025

"2026'min tarimda onanm yil “Beklentimiz ekonomik ¢irilmesi” sozleriyle ifade etti. yilinda vergi denetimlerinin ye-

olmasinm bekliyoruz™

Kestelli, “Bu y1l tarimin milli
gelirden aldigr pay muhteme-
len tarihi dip seviyeye gerileye-
cek” ifadelerini kullandi. 2026
yilina iligkin beklentilerini de
paylagan Kestelli, “2026'nin bu
anlamdabironarimyiliolmasi-

istikrarin kaha hale gelmesi”

kam Semiha Giineg, 2025 yih-
min kiiresel ekonomik ve jeopo-
litik belirsizliklerin gélgesinde,
i¢ piyasada ise enflasyonlamii-
cadele gabalarimin 6n planda
oldugu bir dénem olarak gegti-
gini sdyledi. Finansmana eri-

run, “Faiz indi-

i rim dénglisiiniin
baglamasiyla birlikte ertelenen
arag talebinin 2026'min ikinci
¢eyreginden itibaren piyasaya
geri dénmesini bekliyoruz” dedi.
Ginlitireticilerin Tiirkiye'yeilgi-

niden yapilandirilmasimn 6ne

Tarkiye igin BatiAnadolu Sa- "lhracat pazarlannda giktigim soyledi. Zengin, “Vergi
2025 yilinin zor nayici ve Ig In- toparlanma olacak” Denetim Kurulu ve Gelir Idaresi
bir y1l oldugunu sanlar Dernek- Ege Otomotiv Bagkanhgi, kayit disihikla miica-
belirten Izmir leri Federasyo- Dernegi Yone- delede yapay zeka destekli risk
Ticaret Borsasi nu (BASIFED) '| tim Kurulu Bag- analizlerine agirlik verdi” dedi.
Bagkam Isinsu tim Kurulu Bag- kanmi Mehmet To- 2026 yilina iligkin beklentile-

rini dile getiren Zengin, “Vergi
mevzuatinin sadelestirilmesini
ve tabana yayilan, daha adil bir
vergi sisteminin kurgulanmasi-
n1 temenni ediyoruz” ifadelerini
kulland.

m diliyoruz. Tiirkiye'nin bu gimde yaganan daralmaminis  sine de deginen Torun, “Ozellik- “"Uygun finansman

sektorii ipki savunma sanayii  diinyasim zorladigini belirten  le Cinli {ireticilerin Tirkiye'ye modellerinin hayata

gibi kritik sektor olarak ele al-  Giineg, “Finansmana erigimde  y&nelik yatirim ilgisinin somut gegiriimesini istiyoruz”

mas1 gerektigini diigiiniiyoruz”  yaganandaralma,kurumsalha- s birliklerine déniigmesi, yan ; TUGIAD Ege $u-

seklindekonugtu. fizaya sahip koklii firmalanmi-  sanayimiz igin yeni kapilar ara- besi Yonetim Ku-
z1 dahi zorlad1 ve marjinal fay- layabilir” ifadelerini kullandi. rulu Bagkam En-

“2026 dengelenme yili
olacak”

Ege Sanayicile-

damn diigmesine neden oldu”
dedi.

“Kaybettigimiz pazarlan
2026'da yeniden kazanabiliriz"

gin Korkmaz da
2025 yihm geng
ig diinyas1 agisin-

4,

rive Ig Insanla-  “Kadm girisimciler icin destek Ege Giyim Sana- dan zorlu bir dénem olarak de-
r1 Dernegi Bag- paketleri istiyoruz™ yicileri Dernegi gerlendirdi. Korkmaz, “Ozellikle
kam Sibiél Zoxli, gm  Izmir Is Kadn- = (EGSD) Yonetim startup ekosistemi ve teknoloji
2025 yilinin be- X *r, larn  Dernegi \A Kurulu Bagkam odakh girigimler, yiiksek finans-
lirsizlikler, ma- .| (IZIKAD) Kuru- . Yasin Akgakaya man maliyetleri nedeniyle 5l-
liyet baslalan ve kiiresel risk- . lu Bagkam Oz- ) ¢ ise 2026 yih i¢in  geklenmekte giigliik gekti” de-

lerin yam sira Tarkiye'de siya-
si ve ekonomik alanda énemli
déntiglimlerin yagsandigi bir
donem oldugunu belirterek, ig
diinyasimn bu siregte daya-
nmiklilifini korumaya odaklan-
digin soyledi. Zorlu, 2026 y1-
lina iligkin beklentilerini dile
getirirken, “2026 min, ekono-

g4 den Erten, 2026
yilina girerken
kadin girigimeiler ve kadin is-
tihdamina yénelik beklentile-
rini dile getirdi. Erten, “2026'ya
girerken en temel beklentimiz;
kadin girigimeiler igin pozitif
ayrimeilik igeren, somut, 6lgii-
lebilir ve erisilebilir finansal

ihracatgiya yonelik destek bek-
lentilerini dile getirdi. Akgaka-
ya, “Yeni yildan en acil beklenti-
miz, ihracatgiya nefes aldiracak
bir kur politikas: ya da dogru-
dan, hizli ve etkili bir destek me-
kanizmasimn hayata gegirilme-
sidir” dedi. Sektériin yonelmesi
gereken alanlara definen Akga-

di. 2026 beklentilerini paylagan
Korkmaz, “Gengligin enerjisini
liretime doniigtiirecek uygun fi-
nansman modellerinin hayata
gegirilmesini istiyoruz” ifadele-
rinikullandi. Korkmaz, 2026 nin
Tiirkiye igin bir “teknolojik at1-
lim yili” olmasi temennisinde
bulundu.




