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ONSOZ

21. yiizyihn karmagik sorunlary, artik klasik ¢dziimlerle yamitlanamiyor. Iklim
krizinden dijital doniistime, jeopolitik kirilganhklardan demografik degisimlere
kadar birgok baglik, sadece bugiinii degil, yarin1 da diisiinerek hareket etmeyi
zorunlu kiliyor. Boyle bir ¢agda, is diinyasinin sorumlulugu yalmizca iiretmek
degil; ayn1 zamanda deger yaratmak, doniisime oncilik etmek ve gelecegi
birlikte inga etmek olmalidir.

ESIAD olarak biz, bu cagin sorumlulugunu tasiyan bir iradeyle hareket
ediyoruz. Yalmzca ekonomik kalkinmay: degil, ayn1 zamanda sosyal adaleti,
cevresel siirdiirilebilirligi ve teknolojik doéniigimi birlikte diisiiniiyoruz.
Yuvarlak masalarimiz ve ¢alisma gruplarimiz, bu ¢ok sesli ¢abanin bir
yansimasi... Fikirlerin filizlendigi, bilginin derinlestigi, ortak aklin viicut
buldugu platformlar... Her masa, baska bir ihtiyaca kulak verirken; tiimii, ayni
hayalin pesinde yiiriiyor: Daha adil, daha direngli, daha yaganabilir bir gelecek.

Ciinki biliyoruz: Gelecek, kendiliginden gelmeyecek. Onu insa edecek olanlar;
dusinenler, sorumluluk alanlar ve birlikte hareket etmeyi bilenler olacak.

Bu kitap, diigiinmeye, tartismaya ve yeni yollar agmaya davet eden bir baglangig.
Her satir, gelecegi birlikte tasarlamanin miimkiin oldugunu gosteriyor. Biz
inanryoruz ki, ortak akilla giiclenen bu caba, gelecek kusaklara daha iyi bir
diinya birakmamizi miimkiin kilacaktur.
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H ESIAD YUVARLAK MASA

“Yuvarlak Masa kiiltiirii,
ESIAD’in birlikte diisiinme ve
tiretme anlayisinin giiclii bir
yansumasidir. Temel hedefimiz
ise cok net; ESIAD iiyelerinin
bilgiye ulasmasini, ¢oziim
tiretme kapasitesini artirmasini
ve karar alma stireglerinde
daha etkin bir rol iistlenmesini
saglamak. Yuvarlak Masalar
araciligiyla sadece farkindalik
yaratmak degil, ayni

zamanda politika onerileri
gelistirmek, kamuoyunu
dogru bilgilendirmek ve karar
alicilara yon gosterici katki

ve desteklerde bulunmak
istiyoruz.”

ESIAD Yénetim Kurulu Bagkani Sibel Zorlu, dernegin
“Yuvarlak Masa” kiiltiirityle kapsayici bilgi iirettigini soyledi

“Doniisen
diinyada sorumlu,
hazirlikli ve
dayanikli olmak

zorundayiz”

ge Sanayicileri ve Isinsanlar:

Dernegi (ESIAD) Bagkani Sibel

Zorlu, is diinyasinin yasadig

doniigtimleri ve bu siirecte
ESIAD Yuvarlak Masalarr'nin iistlendigi
gorevler ile gelecege yonelik 6ngériilerini
paylast.

Surdiiriilebilirlik, yesil-dijital-toplumsal
doniigiimden olugan ticiiz doniigiim ve
nitelikli insan giiciinii odaga aldiklarini
belirten Zorlu, Tirkiye'nin katma degerli
tretimle kiiresel rekabet giictinii artirmasi
ve ithalat bagimliligini azaltmasi gerektigini
kaydetti. Pandemiyle Izmir’e gelen beyin
gogiiniin kalic1 degerlere doniistiirilmesi
gerektigini vurgulayan Zorlu, tiim bu
surecin “Déniisen Diinyada Sorumlu,
Hazirlikli ve Dayanikli Olmak” mottosuyla
yiritilmesi gerektigine dikkat gekti.

ESIAD’daki “Yuvarlak Masa”
yapilanmasi nasil igliyor? Konular:
nasil belirliyorsunuz?

Yuvarlak Masa kiiltiirii, ESIAD’in
birlikte diisiinme ve tiretme anlayiginin
giiglii bir yansimasidur.

Aslinda bununla sunu soyliiyoruz:

Her goriis degerlidir, her ses duyulmalidur.
Hiyerarsiden uzak, katihmeci ve ¢6ziim
odakli bir zeminde fikir aligverisi
yapabilmek, kurumsal yaklagimimizin
temel taglarindan. Is diinyasinin ¢ok farkl
sektorleri ve ihtiyaglar1 var; bu gesitliligi
ayn1 ¢at1 altinda bulugturacak kapsayici
bir yap1 kurmak da dogal bir gereklilikti.
Yuvarlak Masalarimiz tam da bu ihtiyaca
yanut veriyor.

Konularin nasil belirlendigine gelince,

iki ana eksende ilerliyoruz. Birincisi
tiyelerimizin giindemi, yani sahadan gelen
talepler, ihtiyaglar, sorunlar. Ikincisi ise
bizlerin, Yonetim Kurulu olarak, Tirkiye
ve diinya konjonktiriinii géz 6niine alarak
belirledigimiz stratejik 6ncelikler. Bu iki
alan1 harmanlayarak her masanin odak
alanlarini olugturuyoruz.

Temel hedefimiz ise cok net; ESIAD
tiyelerinin bilgiye ulasmasini, ¢6ziim tiretme
kapasitesini artirmasini ve karar alma
stireclerinde daha etkin bir rol iistlenmesini
saglamak. Yuvarlak Masalar aracihigiyla
sadece farkindalik yaratmak degil, aym
zamanda politika 6nerileri gelistirmek,
kamuoyunu dogru bilgilendirmek ve karar
alicilara yon gosterici katki ve desteklerde
bulunmak istiyoruz.

SIBEL ZORLU

Ozellikle sanayide dijitallesmeden
surdirilebilirlige, kentlesmeden dig
ticarete kadar uzanan genis bir yelpazede
bilgi tireten bir yap: olmak istiyoruz.
Ozetle, Yuvarlak Masa kiiltiirii bizim
birlikte akil ytiriitme, birlikte ilerleme
bi¢imimiz. Ve bu kiiltiiriin ESIAD’a
dinamizm, derinlik ve etki giicii kattigina
inanryorum.

Izmir’in girisimcilik potansiyelini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Girigimcilik, ESTAD’1n temel
degerlerinden. Izmir'deki teknokentlere
olan yogun ilgi, iiniversitelerin sagladig
insan kaynag ve dis sermaye potansiyeliyle
sehrin girisimcilik ekosisteminin
giiglendirilmesini cok 6nemsiyoruz. Izmir,
6zel sektorii, tiniversiteleri, yeni yapilanan
bilisim vadisi ve insan kaynagiyla bu alanda
6nemli bir merkez haline gelebilir.

Kiiresel teknoloji devlerinin, girisimcilerin
ve girisim sermayesi fonlarimin ilgisini
¢ekmek i¢in somut planlar sunmamiz ve
insan kaynagimizi 6n plana ¢ikarmamiz
gerekiyor. Her bir stratejik yatirim,
beraberinde yeni firsatlar1 doguracak ve
bu alanlarda kiimelenmeyi tegvik ederek
ekosistemi daha da biiyiitecektir.

Giiniimiiz is diinyasinda ¢ok 6nemli bir
paradigma degisimi yasanryor. Artik
sadece “Ne kadar biiyiidiik?” degil,
“Nasil biiyiiyoruz?” sorusu 6n planda.
Bu baglamda, ESIAD’1n giindeminde yer
alan siirdiiriilebilir kalkinma amaglari,
Yesil Mutabakat ve dijital doniisiim gibi
konularda 6ncelikli caligmalariniz neler
oldu? Oniimiizdeki dsnemde neler
planlhiyorsunuz?

Haklisiniz, “Nasil bityiiyoruz?” sorusu
bizim igin belirleyici oldu. ESTAD’1n
giindeminde; siirdirilebilir kalkinma
amaglariyla uyumlu ekonomik bityiime,
Yesil Mutabakat, dijital doniigiim, dongiisel
ekonomi, kiiresel diizeyde rekabet giicii
yiiksek bir sanayi, mesleki egitim-istihdam
baglantis1 ve AB normlarma uyum konular
yer aliyor.

Kiiresel diizeyde kabul gérmiis ve
artik zorunluluk haline gelmis olan
stirdiriilebilirlik anlayigini her alana
yansitmak durumundayiz.




u ESIAD YUVARLAK MASA

ZORLU DAN
SATIR BASLARI...

Izmir yiikselen bir degerdir. Yeni
limanlarryla birlikte bu giicii daha
da artacak. Insan giicii, akademik
altyapis1 ve yatirnmcisryla ciddi
bir oyuncu konumundayiz.
Girisimcilik ekosistemi gelisiyor.
Izmir’deki teknoparklara ciddi
talep var. Bu konuda izmir’de
artik zemin olugtu. Sadece
Izmir’e gelen yabanci sermayeyi
ve disardan gelecek fonlar1 bu
sehre cekebilmek i¢cin ekosistemin
giiclendirilmesi gerekiyor
Katilima "Yuvarlak Masa”
kiiltiiriiyle her sesi dinleyerek
kapsamli bilgi ve politika
onerileri iireten ESIAD, kiiresel
siirdiiriilebilirlik standartlarma
uyumu ve koklii kurumsal
yapisiyla 6ne ¢ikan bir 6ncii STK
konumundadr.

Avrupa Yesil Mutabakati ve dijital/
yapay zeka déniisiimii, ESTAD icin
siirdiiriilebilir bityiime ve yiiksek
teknolojili iiretim alaninda biiyiik
firsatlar sunmaktadir. fzmir'in
aldig nitelikli go¢ ve giiclit
kamu-6zel sektor -STK is birligi
potansiyeli, Yatirim Zirvesi gibi
projelerle sehir ve iilke icin katma
degere doniistiiriilebilir.

Sadece sanayide degil, hizmet sektoriinden
kentsel politikalara, turizme kadar
surdirilebilirligin gereklerini yerine
getirmeliyiz. Dogal kaynaklarimiz hizla
titkeniyor ve iklim degisikligi hepimiz igin
ciddi bir tehdit olusturuyor. Bu yiizden,
basta imalat sanayi olmak tizere ekonomiyle
baglantili tiim sektorlerdeki politikalarimiz:
stirdirilebilirlik tizerine inga etmeliyiz.
Sirdiirilebilirlik dedigimizde sadece gevresel
politikalar1 kastetmiyoruz; ayni zamanda
sosyal politikalar1 ve yonetisimi de bu
paralelde gelistirmeliyiz. Burada toplumsal
cinsiyet esitligi ve nitelikli egitime erigim gibi
konular bizim i¢in en temel kriterler arasinda
yer aliyor. ESIAD olarak, tiim bu konularda,
Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen
17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci (SKA)
dogrultusunda galigmalarimizi araliksiz
stirdiirityoruz.

ESIAD olarak biiyiimeyi; cevresel
stirdirillebilirlik, sosyal kapsayicilik ve
dijital yetkinliklerle birlikte degerlendiren
bir anlayis1 benimsiyoruz. Ozellikle karbon
ayak izi, kaynak verimliligi ve tedarik zinciri
surdirilebilirligi gibi konular, tiyelerimizin
rekabet giictinii dogrudan etkiliyor. Bu
baglamda gergeklestirdigimiz egitimler,
farkindalik ¢caligmalari ve sektorel analiz
toplantilariyla hem bilgi diizeyini artirmaya
hem de bu siireci stratejik bir avantaja
doniistiirmeye ¢aligtyoruz. Bu dénem ESG
(Cevresel, Sosyal, Yonetisim) kriterlerine
uyum, stirdiiriilebilirlik raporlamasi,
dongiisel ekonomi uygulamalar ve yesil
finansman gibi daha teknik ve uygulamaya
doniik alanlara odaklandik.
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Ciinkii biliyoruz ki stirdiiriilebilirlik artik
bir nis alan degil, is stratejilerinin merkezine
yerlesmesi gereken bir yap1.

Ikinci énemli dnceligimiz ise Avrupa Yesil
Mutabakatr'na uyum saglamak. Avrupa
Birligi, tim diinyay: tehdit eden iklim
degisikligi kargisinda karbon nétr ilk kita
olma hedefini ortaya koyarak bu 6nemli
mutabakati agiklad1. Esas itibariyla bu
belgeye baktigimizda, AB’nin yeni biiyiime
stratejisi oldugunu goriiyoruz. Dolayisiyla,
bu strateji her sektorde karbonsuzlagma
politikalarini zorunlu kilryor ve aym
zamanda AB’nin ticaret politikalar da yesil
doéniigtim tizerinden sekilleniyor. Dongiisel
ekonomi ise bu dontisiimiin en 6nemli
unsurlarindan biri.

Turkiye'nin de 2053 karbon notr hedefini
ilan ettigini unutmamak lazim. Ancak isin
icine AB'nin karbonsuzlagmaya dayali

ticaret politikalar1 girince, is diinyas: olarak
elimizi hizli tutmamuz gerekiyor.

Ozellikle 2026 yili baginda AB tarafindan
uygulanmaya baglanacak olan Sinirda
Karbon Mekanizmas: diizenlemesi
kargisinda tedbir almamuz gart. Aksi takdirde,
Gumriik Birligi ile elde etmis oldugumuz
avantajlar1 kaybedebiliriz. Bu konuda
Ticaret Bakanlig ve Avrupa Birligi Nezdinde
Tirkiye Daimi Temsilciligi ile yakin temas
halindeyiz.

Tim bu déniisiim baghklarini yatay olarak
kesen ve olmazsa olmaz gordigiimiiz konu
ise egitim. Nitelikli insan giiciine ihtiyacimizi
her firsatta dile getiriyoruz.

Ancak yapay zeka ¢aginda oldugumuzu
disiindiigiimiizde konuya daha kapsaml
yaklagmak durumunda oldugumuzun
farkindayiz; toplumsal déniisiimi
gerceklestirmek zorundayiz. Bu baglamda
dijital doniigiim de bir diger oncelikli
alanimiz. Ancak bu dontigiimii sadece
teknolojik altyap1 yatirimi olarak degil, aym
zamanda bir zihniyet doniisiimii olarak
goriiyoruz. Yapay zekadan veri analitigine,
siber giivenlikten akilli tiretim sistemlerine
kadar pek gok baglikta bilgi paylagimi ve
kapasite gelistirme ¢aligmalar1 yiiriittik.

19 Kas 1143
ESIAD olarak dijital déniisiim konusunda BRAMBIE
4 serilik toplantilar diizenledik. Bu
toplantilar1 EGIAD is birliginde
gergeklestirdigimiz Dijital Dontisiim
Zirvesiizledi. Bu yil da “Yapay Zeka
Zirvesi'ni gerceklegtirdik. Ontimiizdeki
donemde bu ¢aligmalar daha da
derinlegecek.

Ayrica, nitelikli insan giicii yetistirilmesi
konusu bizim i¢in kritik 5nemde. Mesleki
egitim-istthdam iligkisinde yapisal sorunlar
asmak igin sadece egitim kurumlarin degil,
igverenleri de doniisiime ortak edecek

bir yaklagimu savunuyoruz. Genglerin

dijital yetkinlikleriyle sanayinin ihtiyaglar1
arasindaki boglugu kapatmadan, saglikli bir
déniigimden s6z etmemiz mimkiin degil.

Tiim bu ¢aligmalarla amacimiz, sadece
ESIAD iiyelerini degil, ayni zamanda
Izmir’i ve Ege’yi gelecegin iiretim, yatirim
ve yagsam merkezlerinden biri haline
getirmek. Bu d6niigimde yol gosterici,
baglant1 kurucu ve vizyon koyucu bir rol
istlenmeye devam edecegiz.

ESIAD’1n artik imza projesi haline
gelen Yatirim Zirvesi'nden de soz
etmekte fayda var. Bu y1l dordiinciisiinii
diizenleyeceginiz zirve hangi ihtiyactan
dogdu ve nasil sonuglar veriyor?

ESIAD Yatirim Zirvesi'ni iilkemizin
ihtiya¢ duydugu finansman kaynaklariyla
is diinyasini bir araya getirmek amacryla
tasarladik. “Dogru Yatirum, Dogru
Finansman ve Giiglii Yarmlar” mottosuyla
2022 yilinda ilkini gergeklestirdigimiz
zirvemiz, geleneksel hale geldi ve her yil
artan bir ilgiyle kargilaniyor.
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Buradaki temel amacimiz;
sirketlerimizin 6lgegini biyiitebilmek,
bolgemize nitelikli yatirimlar gekebilmek
ve rekabetgiligimizi artiracak giiglii bir
finansal altyapiya ulagmak. Izmir’e fon,
sermaye ve dogrudan yabanci yatirimea
ilgisini gekmek, bolgesel kalkinmanin
strdiriilebilirligine katki saglamak
agisindan biyiik 6nem tagiyor.

Bu yil dérdiincii kez 7 Ekim'de
diizenledigimiz Zirvemizin ana temasi
“Savunma ve Havacilik Sanayii”

olacak. Izmir’in, savunma sanayiine
destek verecek sekilde yiiksek teknoloji
iireten 6ncii kentlerden biri haline
gelmesini arzu ediyoruz. Ozellikle

son donemlerde yaganan jeopolitik
gerginlikler, savaslar, savunma sanayiini
6n plana ¢ikarmaya baglad1. Avrupa
Birligi'nin bu alanda ciddi yatirimlara
yonelmekte oldugunu gézlemliyoruz.
Tirkiyenin uluslararasi rekabetgilikte
6nde gelen sektorleri arasinda bulunan
savunma sanayiinde siirdiiriilebilirlik
bakimindan yatirimlarin iilke ¢apinda
yayginlagtirilmasi 6nem tagryor.

Tzmir’in de bu ana arterlerden biri haline
gelme potansiyeli tagidigina inanryorum.

Her bagkanin kendi gorev siirecinde
6n plana ¢ikardig: bir bashik ve
motto var. Sizin oncelikleriniz ve bu
donemin mottosu neler oldu?
Goreve bagladigimda, diinya

pandemi sonrasi yeniden yapilanmay1
konuguyordu; tedarik zincirleri
kirilmug, dijitallesme ivme kazanmus,
stirdiriilebilirlik artik bir segenek degil,
zorunluluk haline gelmisti. Dolayisiyla
bizim de bu siireci dogru okuyan,
degisimi yonlendirebilen ve tiyelerimize
yol gosterebilen bir vizyon ortaya
koymamuz gerekiyordu.

Bu dogrultuda baglica ii¢ ana eksen
belirledik: Yesil dontigiim, dijital
doniigiim ve bu iki baghg: destekleyen
toplumsal déniigiim. Biz buna “Ugiiz
Déniigiim” diyoruz. Clinkii yalnizca yesil
sanayi ve teknolojik altyapiya yatirim
yapmak yeterli degil; bu doniisiimiin
kalic1 ve anlamli olabilmesi igin degisen
diinyada yeni yetkinlikler ve becerilerle
donatilmug nitelikli insan kaynagy,

degisime agik kurumsal yapilar ve
cagin gerekliliklerine uyum saglayan
bir yonetim anlayig: da sart.

Tim bu yagananlari ve geldigimiz
noktay1 6zetleyen, dénemimizin
mottosu diyebilecegim baghk

ise su oldu: “Déniisen Diinyada
Sorumlu, Hazirlikli ve Dayamkl
Olmak.” Bu mottoyla sadece bugiinii
degil, gelecegi de diisiinen, sadece
ekonomik olarak degil, cevresel ve
sosyal agidan da direngli bir toplum
yaratmak zorundayiz.

Attigimiz her adimin, sadece
ESIAD’1n kurumsal mirasina
stratejik bir katki olmas i¢in degil,
ayn1 zamanda topluma, kentimize,
bolgemize bir fayda saglamasi igin
caligiyoruz.

Bir 6rnek vermek isterim. Bu dénem
su konusunu 6ncelikli temalarimiz
arasina aldik. flerleyen dénemde su
kithig1 yasayacagimiz 6ngoriiliyor.
Izmir AB Bilgi Merkezi olarak
genglere yonelik olarak her

yil diizenledigimiz Climathon
etkinligimizin temasini “Suyun
Yarinlart” olarak belirledik.
Kentimiz [zmir Dernegi ile birlikte
“Suyun Mucitleri” projesini bu yaz
doneminde hayata gegirdik.
Amacimiz ortaokul 6grencilerinin su

konusunda farkindaliklarini artirmak.
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Ve nihayet ESIAD olarak baslattigimiz
Siirdiirilebilirlik Konferansimizi bu yil
su temasiyla diizenleyecegiz. Sanayide,
tarimda ve kentlerimizde su tiiketimini
ve alinmasi gereken tedbirleri
konusacagz.

Genisletilmis yonetim kurulu
toplantis1 modeli uyguluyorsunuz.
Bu modelin ESIAD’1n vizyonuna
getirileri neler oldu?

Faaliyet Kurulu adin1 verdigimiz
Genigsletilmis Yonetim Kurulu
modelimiz, ESTAD’in birlikte diisiinme
ve birlikte tiretme kiiltiriiniin kurumsal
bir yansimasidir. Bu yapi, yénetim
kurulunun asil ve yedek tiyeleri

ile denetleme kurulu iiyelerinden
olusuyor. En 6nemli 6zelligi ise
dernegimizin tim dinamiklerini siirece
dahil etmesi.

Asil ve yedek yonetim kurulu
tyelerimiz ayni zamanda yuvarlak
masa bagkan ve bagkan yardimcilarim
olusturuyor. Boylece sahadaki
gelismeleri, tiyelerimizin ihtiyaglarini
ve sektor bazli 6ncelikleri dogrudan
yonetim vizyonuna yansitabiliyoruz.

Bu model bize klasik bir karar alma
yapisinin ok tesinde bir esneklik ve
zenginlik kazandirdi. Karar siireglerimiz
hem daha katilimci hale geldi hem de
¢ok daha besleyici bir zemine oturdu.
Farkli disiplinlerden gelen iiyelerimizin
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katkistyla ayn1 konuya bir¢ok farkl
perspektiften bakabiliyoruz.

Bu da alinan kararlarin hem uygulama
kabiliyetini hem de etki giiciinii ciddi
sekilde artirtyor.

Ayrica, ESTADin hafizasini ve
degerlerini canh tutmak adina Yiiksek
Istisare Konseyimizi de siirece dahil
ediyoruz. Kurucu bagkanlarimiz ve
gegmis donem biiyiiklerimizin tecriibe
ve gelecege dair 6ngoriileri de bizim
i¢in ¢ok kiymetli. Sonug olarak Faaliyet
Kurulu modelimiz, yénetimi daha
erigilebilir, siireci daha seffaf ve kararlar1
daha giiclii kilan bir yap1 sundu bize.
ESIAD'da her sesin kargilik buldugu,
her fikrin degerli say1ldig: bir ortam
inga etmeye ¢alistyoruz. Bu model de
bu anlayigin en somut ve en bagarili
orneklerinden biri oldu.

STK’larin igindeki bilgi,

network altyapisina yonelik giiciin
daha fazla kullanilmasi gerektigi
siklikla dile getiriliyor. Tiirkiye bu
giicii tam olarak kullanabiliyor mu?
STK’lara yonelik nasil bir politika
izlenmeli?

Sivil toplum kuruluglar, sadece temsil
ettikleri tiyelerin degil, ayn1 zamanda
bulunduklar: sehirlerin ve iilkelerin
ortak aklini ve vicdanini da yansitir. Bu
nedenle STK larin sahip oldugu bilgi
birikimi, sosyal sermaye ve iligki aglar1
yalnizca birer envanter degil; ekonomik
ve sosyal kalkinma aracidur.

Bugiin gelismis tilkelerde sivil toplum,
kamu politikalarinin olugturulmasinda
danigilan ve goriigleri alinan bir aktor
konumundadir. Oysa bizde gogu zaman
STKlara, sadece taleplerini ileten
yapilar goziiyle bakiliyor. Halbuki bizler,
sahadan gelen bilgiyle kiiresel rekabet
kosullarinda ¢oziimler gelistiriyor,
strateji olusturuyoruz. Bu kapasitemizin
kamu y6netimi tarafindan daha
sistematik bicimde siirece dahil edilmesi
gerekiyor. Bu nedenle kamu-STK is
birligi daha kurumsal, daha agik ve daha
diizenli bir yaprya kavugmali.

Ozellikle yerel yonetimlerle sivil
toplum arasinda “damigma degil, birlikte
tasarlama” anlayigimin gelismesini gok
onemsiyoruz.
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ESIAD olarak, bu siirecin énciilerinden
biri olmaya ¢ahistyoruz. Bilgiyi, deneyimi
ve network’ii tiyelerimiz i¢in degil;
yasadigimuz kent ve iilke i¢in de harekete
gegirecek mekanizmalar kuruyoruz.
Ciinki biz inantyoruz ki, giiglii bir sivil
toplum olmadan giiglii bir kalkinma
modeli kurulamaz.

Yeni diinya diizeni, ¢ok aktorlii bir oyun
alani. Bu oyunda sesi duyulan, etkisi
hissedilen bir Tiirkiye i¢in, sivil toplumun
daha cesur, daha donanimli ve daha
gdriiniir olmasi gerekiyor. ESIAD olarak
bu doniisiimiin hem pargast hem tagiyicist
olmaya devam edecegiz.

Siz ayn1 zamanda, Izmir AB Bilgi
Merkezi olarak faaliyetlerde
bulunuyorsunuz. Ondan da biraz s6z
eder misiniz?

ESIAD olarak 29 yildir Avrupa Birligi
Bilgi Merkezi'ne ev sahipligi yapryoruz.
Bu gorevi iistlenen tek STK olma
ozelligine de sahibiz.

Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne
entegrasyonunu, Giimriik Birligi'nin
giincellenmesini savunuyoruz. Yesil ve
dijital doniigiim, stirdirilebilir kalkinma
gibi konularda hem kamuya hem ig
dinyasina rehberlik edecek 6neriler
gelistiriyoruz.

Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu ile
yakin ¢aligarak kiiltiir-sanattan iklim
degisikligine, dijital yetkinliklere ve
Avrupa Yesil Mutabakat1 gibi konularda
toplumda farkindalik yaratacak ¢aligmalar

yuritiyoruz.

Gegtigimiz yil Avrupa Birliginin
merkezi olan Briiksel’i ziyaret ederek,
Tirkiye'nin AB’ye uyum siirecine ve
giimriik birliginin giincellenmesinin
onemine dikkat cekmek istedik. Turkiye,
AB’ye aday iilke olmasinin yani sira
1996 yilindan bu yana giimriik birliginin
i¢inde. Ayn1 zamanda birinci siradaki
ticaret partnerimiz. Thracatimizin yiizde
43.5’ini AB iilkelerine gerceklestiriyoruz.
Dolayisiyla AB’ye iiyelik hedefinden
vazge¢meden iligkilerimizi canh tutmak
zorundayiz.

T.C. Cumhurbaskanm Yardimcisi Cevdet Yilmaz ziyareti

Attigimiz her adimin, Tiirkiye’nin ihracat kilogram birim

sadece ESIAD’1n fiyat1 1,55 dolar seviyesinde... Bu
kurumsal mirasina degeri arttirmak icin katma degerli
stratejik bir katk: iiretim 6nemli. Tiirkiye'nin iiretim ve

olmasi igin degil, aym ihracatta katma degeri yiikseltmesi icin
onceliklendirmesi gerekenleri anlatir

kentimize, bolgemize misiniz?

zamanda topluma,

bir fayda saglamasi icin Ne yazik ki emek-yogun, diisiik teknolojili

calisiyoruz. driinler tiretiyoruz. Bu da bizi kiiresel
deger zincirinin alt basamaklarina mahktm
ediyor. Oysa bizim artik kiiresel ticaret
savaglarinn iyice kizigtig1 bu dénemde
pozisyon degistirmemiz ve katma degerli
tretimle yukarilara tirmanmamiz gerekiyor.
Katma degerli tiretim diyoruz ama bunun
sadece bir teknoloji meselesi olmadigini
da gérmek zorundayz. Uretimin yiizde
70’inin ithal girdilere dayanryor olmasi bir
yapisal kirilganlik. Kalan yiizde 30’un da
yarist ithalata bagimh. Bu tablo bize agik¢a
gosteriyor ki, artik tiretimin yalnizca son
ciktisina degil, girdisine de bakmamiz
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tiretim altyapisina yatirim sart. Bu sadece
fiziksel yatirim degil; insan kaynagindan
Ar-Ge ekosistemine, tiniversite-sanayi

is birliginden veriye erisime kadar gok
boyutlu bir déniisiim gerektiriyor. Ayrica
yesil dontigiim ve dijitallesme artik sadece
bir tercih degil, kiiresel pazarlarda var
olmanin 6n kogulu. Bu alanlarda geri
kalmak, sadece ihracatimizin niteligini
degil, niceligini de tehdit eder.

Diger yandan stratejik tedarik giivenligi
konusu daha fazla giindeme alinmali.
Kritik girdilerde diga bagimlilig: azaltmak
i¢in hem kamunun hem 6zel sekt6riin
ortak stratejiler gelistirmesi gerekiyor.
Ozellikle kimya, elektronik, makine

ve savunma sanayi gibi alanlarda yerli
tiretim kapasitesinin artirilmasi, sadece
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ekonomik degil, ayn1 zamanda stratejik
bir zorunluluk.

Ayrica tasarim ve markalagma
konularinda da daha giiglii adimlar
atmaliy1z. Katma deger, yalnizca
irettiginiz teknolojiden degil, nasil
sundugunuzdan da gelir. Bu yiizden
Tiirk mali imajinin kiiresel pazarlarda
gliglenmesi, ihracatimiza dogrudan
yanstyacaktir. Kisacasi mesele sadece
iretmek degil; ne tirettiginiz, nasil
trettiginiz ve hangi pazarlar1 hedef
aldiginizla anlam kazaniyor. Tirkiye
bu déniisiimii gergeklestirebilecek
potansiyele sahip ama bunun i¢in kisa
vadeli reflekslerin 6tesine gegerek, uzun
vadeli bir tiretim ve ihracat vizyonuna
ihtiyag var.

gerekiyor. Yerli ara mali tiretimini
artirmadan katma degeri kalic1 sekilde
yiikseltmemiz miimkiin degil.

Bu noktada Tiirkiye'nin birkag alana
odaklanmasi gerektigini diigiiniiyorum.

Oncelikle yiiksek teknolojiye dayali

IZMIR AB BILGI MERKEZi OLARAK GENCLER ICIN HER YIL
DUZENLEDIGIMiZ CLIMATHON ETKINLIGIMIiZiN BU YILKi TEMASINI
“SUYUN YARINLARI” OLARAK BELIRLEDIK. KENTIMiZ iZMiR DERNEGI
ILE BIRLIKTE “SUYUN MUCITLERI” PROJESINI BU YAZ DONEMINDE
HAYATA GECIRDIK.

ESIAD ayn1zamanda Global Compact
iiyesi. Bu konuda yaptiginiz caligsmalar
hakkinda bilgi verir misiniz?

ESIAD olarak 2019 yilindan bu yana
Global Compact imzacistyiz. Bu platform
aslinda, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
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Sozlesmesini (UN Global Compact)
bolgesel dlgekte daha gériiniir ve etkin
kilmak amaciyla olusturulmus bir is birligi
ag1. Biz de bu gergevede stirdiiriilebilir
kalkinma ilkelerini Izmir is diinyasinda
daha fazla yayginlagtirmak, sirketlerin bu
alandaki kapasitelerini gelistirmek ve iyi
ornekleri goriiniir kilmak igin gahgtyoruz.
iki y1lda bir sorumluluk bildirimi seklinde
raporumuzu sunuyoruz ve bu ilkeleri
desteklemek amaciyla gerceklestirdigimiz
caligmalar1 aktarryoruz.

R

Cumhuriyetimizin.100. yili konseri

Pandemi ile birlikte Izmir 6nemli bir
beyin gogii aldi. Bu nitelikli is giiciinii
sehir dinamiklerinde verimli hale
getirmek icin neler yapabiliriz?
Pandemi doneminde Izmir’in 6zellikle
nitelikli is giicti agisindan ciddi bir i¢
go¢ aldig1 dogru. By, sehir agisindan
ok kiymetli bir kazanim. Ozellikle
teknoloji, tasarim, girisimcilik ve yaratic1
endiistrilerde caligan pek ok nitelikli
birey, Istanbul gibi bilyitk metropollerin
stresinden uzaklagarak Izmir’i yagam

ve tiretim alan1 olarak secti. Bu aslinda
Izmir’in gelecegi igin tarihi bir egik.
Simdi kritik soru gu: Bu insanlari sadece
agirlamak mu istiyoruz, yoksa onlar
Izmir’in déniigiimiinde mi yer alacak?

Bunun yolu, onlari sehirle ve sehirdeki
deger tiretim mekanizmalariyla gergekten
entegre edebilmekten gegiyor.

Yani fiziksel olarak burada bulunan
insanlari, zihinsel ve iiretimsel olarak da bu
ekosistemin igine dahil etmemiz gerekiyor.

ABD Eski Biiyiikelgisi Jeffry L. Flake ile toplantt

Iste tam bu noktada IzQ gibi yaratict
girisimcilik platformlari, tiniversitelerin
kulucka merkezleri ve teknoparklar devreye
giriyor. Bu yapilar ile 6zel sektor arasinda
yakin is birligi gok 6nemli. Nitekim bu
konudaki yaklagimimizin bir yansimasi
olarak 1zQ Girisimcilik Inovasyon
Danigmanlhik A.$. ve Izmir Teknoloji
Gelistirme Bolgesi A.$.nin ortaklar:
arasinda yer aliyoruz. Yazilim ve Bilisim
Sanayicileri Kiimelenme Derneginin
(YABISAK) kurucu iiyesiyiz.

Ayrica kentimizin tarihi mirasina sahip
¢ikan TARKEM'in kurucu ortaklarindan
biri olmaktan memnuniyet duyuyoruz.
Sonug olarak Izmir’in, “farkli yasam
tarzlarini besleyen, agik fikirli ve
ozgiirliikgii sehir” kimligini desteklememiz
gerektigini disiiniiyoruz.

Geng bir girisimcinin ya da yaratici

bir profesyonelin “Ben neden burada
kalayim?” sorusuna verecek gok giiglii ve
somut yamtlarimiz olmal: lham veren bir
topluluk, ulagilabilir destek mekanizmalari,
is birlikleri, gériniirlik firsatlar: ve
yaganabilirlik. Izmir artik sadece yaganacak
degil, yasatarak tiretecek bir sehir olmal.
Iste gergek doniisiim burada baglyor.

Son olarak sizin Bagkanliginiz
Cumbhuriyetimizin 100. yilina denk
geldi. Neler soylemek istersiniz?

Ulke tarihimizin en 6zel ve anlamli
giinlerinden birine hep birlikte sahit olduk
ve Cumbhuriyetimizin 100. yilin1 kutladik.
Bu tarihte ESIAD’1n bagkanligin yiiriitityor
olmak, tistelik 1992’de kurulmus olan
denegimizin ilk kadin baskani sifatini
tasimak, benim igin ayr1 bir gurur vesilesi

oldu.

ESIAD OLARAK, KAMU - STK i$ BIRLIGININ ONCULERINDEN

BiRi OLMAYA CALISIYORUZ. BILGIYi, DENEYIMi VE NETWORK’U
UYELERIMIZ iCiN DEGIL; YASADIGIMIZ KENT VE ULKE iCiN DE
HAREKETE GECIRECEK MEKANIZMALAR KURUYORUZ. CUNKU BizZ
INANIYORUZ Ki, GUCLU BIR SiVIL TOPLUM OLMADAN GUCLU BiR

KALKINMA MODELi KURULAMAZ.

Zorlu, Seda Gok'e yuvarlak
masa kiiltiirii ve calismalari

hakkinda bilgi verdi

100. yithimiza yakigir
kutlamalar yapmaya ¢alistik.
“Tiirkiye Cumhuriyeti 100.
Yasinda” temali hatira pullari
bastirdik. Bu pullar, sadece
koleksiyonerler igin degil,
herkesin saklayacagi kiymetli
bir an1 oldu. Avrupa Birligi
Tiirkiye Delegasyonu is
birligiyle AB Izmir Filarmoni
Orkestrasi Konseri diizenledik.
10.000 agag dikerek gelecek
nesillerimize miras birakmak

istedik.

Ayrica yine Cumhuriyetimizin
100. y1li anisina gergevesinde
gok degerli bir ¢alismay:
baslattik. Hem Izmir’de

hem tilke genelinde yasanan
ekonomik ve toplumsal
gelismeler 15131nda ESIAD 1n
tarihini bir kitapta toplamay1
amaghiyoruz. Cumhuriyetimizin
yeni ytizyilinin bize getirdigi
gorev ve sorumluluk bilincine
en iist seviyede sahip olmamuz
gerektigine inaniyoruz. @
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“Kentin

“Yuvarlak masa modeli

bizim kurumsal hafizamizi
gliclendiren ve siirekli kendini
besleyen bir yaprya doniistii.
ESIAD’wn kolektif akl bu
masalarda sekilleniyor.
Yuvarlak masa modeli
disiplinler arast bir diisiinme ve
liretme zemini kuruyor”

“Izmir’in potansiyeli ¢cok biiyiik
ama bunu diinya dlgeginde

bir marka haline getirebilmek
icin artik daginik ¢abalart
birlestiren, stireklilik arz

eden, profesyonel bir stratejiye
ihtiyacumiz var”

markalasmasinda
stratejik odak sart”

SIAD Yiiksek Istisare Konseyi

Bagkani Biilent Akgerman, kentin

sadece bugiiniine degil, yarinina

da 151k tutacak agiklamalarda
bulundu. ESIAD’in ‘derinlesme’ arayisryla
dogan ve disiplinler arasi ortak akil tireten
yuvarlak masa yapilanmasinin 6neminden,
Izmir’in kiiresel bir marka olma yolundaki
stratejik eksikliklerine kadar bir¢ok konuya
deginen Akgerman, “Sehrin Manifestosu
olmaly” fikrini yineledi.

Izmir’in egsiz yagam kalitesi,
stirdirilebilirlik potansiyeli ve girisimcilik
ruhuna dikkat ceken Akgerman, bolgesel
kalkinmadan sosyal esitsizliklere, tarim-
ticaret-turizm ti¢lisiiniin dontigimiinden
serbest sehir’ modeline kadar genig bir
yelpazede vizyoner adimlar 6nerdi. Izmir’in
kolektif aklin harekete gecirme ¢agrisi
yapan Akgerman, STK’larin giig birligi

ve kentin potansiyelini dogru stratejilerle
goriiniir kilmanin anahtarlarini sunuyor.

ESIAD biinyesindeki yuvarlak masa
yapilanmasi, son yillarda dikkat ¢eken
bir model haline geldi. Sizce bu yap1 nasil
bir ihtiyagtan dogdu ve uzun vadede
nasil bir degere doniisebilir?

Yuvarlak masa modeli aslinda ¢ok temel

bir arayistan dogdu: Derinlegmek.

ESIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkani Biilent Akgerman: ESIAD Modeli izmir’e
ilham veriyor. Yuvarlak Masalar, sadece tartisma degil, etki iiretme merkezi!

Agikea soylemek gerekirse, s6z konusu
arayistayken TUSIAD daki uygulamalardan
da esinlenildi. Sivil toplumda ¢ogu

zaman giindem gok hizh akar, bir¢ok

konu konugulur ama bazen yeterince
derinlesilemez. Biz ESTAD’da tam tersine,
belli bagliklarda siirekli ¢aligan, takip eden,
politika gelistiren yapilar olusturalim
istedik. Boylece sadece tespit yapan degil,
proaktif yaklagimla ¢6ziim 6neren bir
pozisyona gegebilmek miimkiin oldu.
Yuvarlak masa modeli bir bagka acidan

da ¢ok kiymetli: Disiplinler arasi bir
distinme ve tiretme zemini kuruyor. Mesela
stirdiriilebilirlik dediginizde, bu yalmzca
gevreyle siurli bir mesele degil; sanayiyle,
hukukla, sosyal politikalarla i¢ ige bir konu.
Iste bu baghklarin kesistigi yerlerde ortak
akil iiretmek i¢in bu tiir yapilarin 6nemi
artryor.

Ayrica her yuvarlak masanin kendi bagkam
ve igleyisi var. Bu da sorumluluk dagitimim
ve katilimu giiglendiriyor. ESIAD gibi ¢ok
sayida dinamik ve donaniml iiyesi olan

bir yapida, bu modeli hayata gecirmek, i¢
potansiyeli etkinlestirmek agisindan da ¢ok
degerli.

Uzun vadede sunu hedefliyoruz: Bu
masalar sadece birer tartigma degil, aym
zamanda Oneri ve etki tiretme merkezleri
olsun. Geligtirilen icerikler hem kamu
politikalarina hem de i diinyasinin stratejik
yonelimlerine 11k tutsun.

Kisacasi, yuvarlak masa modeli bizim
kurumsal hafizamiz1 giiglendiren ve
stirekli kendini besleyen bir yaprya
déniistii. ESIAD’in kolektif akli bu
masalarda sekilleniyor diyebilirim.

Oniimiizdeki donemde ESIAD’in
yuvarlak masa kiiltiiriinii daha

da gelistirmek i¢in nasil adimlar
atilmasi gerekiyor? Bu yapinin
siirdiiriilebilirligi ve etkisi acisindan
neler onceliklendirilmeli?

Yuvarlak masa yapisi, ESTAD 1n stratejik
digtinme kapasitesini kurumsallagtiran bir
model. Ama bu modeli siirekli beslemek,
canli tutmak gerekiyor. Oniimiizdeki
dénemde bu yapiy: daha da gii¢lendirmek

i¢in ti¢ temel noktay1 6nemsiyorum.

Birincisi, bilgiyle bagin gii¢lendirilmesi.
Yuvarlak masalarin yalnizca deneyime
degil, ayn1 zamanda giincel veriye ve
aragtirmaya da dayanmasi lazim. Bu da
universiteler, diisiince kuruluglari ve
uzmanlarla daha sistematik bir ig birligi
anlamina geliyor.

Ikincisi, cikt1 {iretme kapasitesinin
artirilmasi. Yuvarlak masalar, sadece fikir
paylagimu degil; politika onerisi, rapor,
analiz ve eylem plan: da iiretmeli. Ortaya
¢ikan bu ¢iktilar, kamuya, is diinyasina ve
topluma referans olacak nitelikte olmali.
ESIAD bu agidan giiven duyulan bir
“diisiince partneri” olabilir.

Ucgiinciisii ise etkilesim. Masalarin sadece
kendi iginde ve yonetim kuruluyla

degil, birbirleriyle ve paydaglarryla

daha siki temas i¢inde olmas sinerjiyi
arturir. Ciinkii higbir baghk digerinden
bagimsiz degil. Dijital doniisimiin

sosyal politikalarla, kamu ile iligkilerin
surdiriilebilirlikle kesistigi noktalar var.
Iste bu kesisim alanlarinda birlikte iiretim
kiiltiirtinii daha da yayginlagtirmak ¢ok
6nemli.

Kisacasi 6ntimiizdeki donemde mesele
sadece yapry1 korumak degil, bu yapry1
derinlegtirmek ve etkisini artirmak olmali.
Yuvarlak masalar artik ESIAD"1n yalnizca
bir ¢aligma yontemi degil, kurumsal
refleksi haline geldi. Bu refleksi daha gii¢li
kilmak, bizlerin sorumlulugu.

BULENT AKGERMAN
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Izmir’in markalagma siirecinde en
biiyiik eksiklik nedir?

Izmir’in markalagma siirecinde bence
en biiyiik eksiklik, stratejik odak ve
surdirtilebilir koordinasyon eksikligidir.
Sehir olarak elimizde ¢ok giiglii degerler
var: tarih, kiltiirel cesitlilik, iklim, doga,
gastronomi, yasam bigimi, girisimcilik
potansiyeli, insan kaynag... Ama bunlar
biitiincil bir cerceve icinde kiiresel
olgekte bir marka haline getirecek ortak
vizyonumuz eksik.

Cogu zaman [zmir’in degerlerini parca
parca anlatiyoruz ama bu anlatilar bir
stratejiye doniigemedigi i¢in kalic1 bir

etki yaratamiyor. Ayrica markalagma,
sadece tanitim faaliyetleriyle olacak bir ig
degil; arkasinda toplumsal farkindalik ve
sahiplenis, giiclii bir sehir yonetimi anlayis,
kamu-6zel sektor is birligi ve kararlilikla
surdirtilen politikalar olmas: gerekir.

Bir de unutmamamuz gereken su: Kent
markasi demek, sadece disarrya yonelik bir
imaj yaratmak degil; igeride yagayanlara
da bir aidiyet duygusu vermektir. fzmir’in
kendi insanina bu duyguyu daha gii¢li
hissettirmesi gerekiyor. Bu da giiven veren,
hesap verebilir, katilimc ve siirdiirilebilir
bir yerel yonetisimle miimkiin.

Diger yandan giinimiizde “yasam kalitesi”
kavramy, insanhgin ortak degerleri
arasinda anilmaya baglamug ve toplumlar
arasi gelismislik kiyaslamasinin temel
gostergeleri arasina girmistir. [zmir yagam
kalitesi bakimindan diger kentlerimizle
kiyaslandiginda pek ¢ok art1 6zellige sahip.
Bu 6zellikleri 6n plana ¢ikaracak sekilde
kentimizi giiniimiiziin ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistirmemiz gerekiyor.

Yanisira, bugiine kadar [zmir’in bazi
6nemli kurumlar1 bu amagla ciddi
kaynaklar ayirdilar ancak ¢iktilar1 kendi
paydaslar1 disinda kalanlar tarafindan
benimsenmeyince galigmalar kadiik kald1.
Bu konuda bagari, kurumlar arasinda
rekabetle degil, gligbirligiyle gelir.

Ozetle sdylemek gerekirse, [zmir’in
potansiyeli ¢ok biiyiik ama bunu diinya

“Suirdiiriilebilirlik,
Izmir icin bir
tercih degil,
zorunluluk.

Iklim degisikligi,
gog, su stresi

gibi meseleler
kapimizda.
Bunlar1 goriip
6nlem almak
degil; bunlara
kars1 bir sehir
modeli insa etmek
zorundayiz”

olgeginde bir marka haline getirebilmek i¢in

artik daginik gabalar1 birlestiren, stireklilik arz
eden, profesyonel bir stratejiye ihtiyacimiz var.

Izmir’in kiiresel olgekte fark
yaratabilecegi “benzersiz kimligi” sizce
hangi alanlarda sekillenebilir?

Izmir’in kiiresel 6lgekte fark yaratabilecegi
“benzersiz kimligi”, birkag temel alanda
sekillenebilir ve bu alanlar aslinda birbirini

besleyen bir bitiiniin pargalaridir.

1lki, yasam kalitesi. Izmir’in iklimi,
sosyal dokusu, insan iligkileri, kiiltiirel
gesitliligi ve daha az stresli yagam ritmi,
onu diinyada yaganabilir kentler arasinda

farkhilagtirabilecek giiclii bir unsurdur.
Ama bu potansiyeli sadece tanitmakla
degil, kurumsallagtirmak suretiyle
degerlendirebiliriz. Yagam kalitesini
yalnizca bir alg1 degil, somut bir yonetim
hedefi haline getirmemiz gerekir.

Ikinci alan, siirdiirilebilirlik ve

gevresel biling. Izmir, dogal kaynaklari,
tarimsal gegmisi ve yenilenebilir enerji
yatirimlaryla yesil kalkinma modeli

igin ¢ok uygun bir sehir. Paris [klim
Anlagmasi, Avrupa Yesil Mutabakati,
BM Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
gibi uluslararasi cerceveler baglaminda,
Izmir kendini “siirdiiriilebilir sehir”
kimligiyle konumlandirabilir. Bu, yalnizca
gevre politikasi degil; sanayiden tarima,
enerjiden ulagima, ticaretten turizme
kadar her sektorii kapsayacak sekilde bir
zihniyet degisimini gerektirir.

Bir diger alan, inovasyon ve girisimcilik
kiiltiirii. Izmir, geng niifusuyla,
tiniversiteleriyle ve gelisen start-up
ekosistemiyle yaratic1 ekonomi igin
ciddi bir potansiyel tagiyor. Ancak bu
potansiyeli ortaya ¢ikarmak i¢in kamu-
iiniversite-sanayi is birligini daha yapisal
hale déniistiirmemiz, girigimciligi
destekleyen devlet mekanizmalarim
¢ogaltmamiz gerekir.

Son olarak, tarih ve kiiltiiriin ¢agdas
yasamla birlestigi kent modeli. {zmir,

ne Istanbul gibi agir1 yogun ne de
Anadolu’nun bir¢ok ili gibi merkezden
uzak. Modern ve gelenekselin, yerelin
ve evrenselin dengeli bir sentezini
gorebilecegimiz nadir kentlerden biri.
Bu da Izmir’i “medeniyetler aras: koprii”

kimligiyle 6n plana ¢ikarabilir.

Kisacasy, Izmir’in farki iddiasinda degil,
gegmisinde, istikrarinda, toleransh yasam
anlayiginda, samimiyetinde ve kendi
degerlerini evrensel 6zgiin bir modelle
sunabilmesinde yatiyor. Bu da ancak
biitinciil bir sehir vizyonuyla miimkiin
olabilir.

Gectigimiz giinlerde verdiginiz bir
réportajda “Sehrin Manifestosu
olmals” ifadeniz dikkat ¢ekici. Sizce
boyle bir manifestonun iceriginde
hangi maddeler mutlaka yer almali?
Evet, ben “sehirlerin de manifestosu
olmaly” derken aslinda sunu kast
ediyorum: Bir sehrin gelecege doniik
ortak hayali, temel ilkeleri ve toplumsal
uzlagis1 somut bicimde ortaya konmali.
Bugiin bir¢ok kent ne yazik ki giiniibirlik
kararlarla yonetiliyor; oysa ki bir gehir,
sahip oldugu degerleri, hedeflerini ve
ilkelerini bir metinle ortaya koyabilmeli.
Bu sadece bir sdylem degil; yonetisim
anlayiginy, yatirim politikasing, kiiltiriing,
egitim yaklagimini da belirleyen
cercevedir.

Bu manifestoda en bagta yer almasi
gereken ey katilimcilik ve seffaflik. Izmir
gibi ¢ok sesli, ¢ok kiiltiirlii bir sehirde
kararlar yukaridan agagiya ahnmamal.
Herkesin sesi duyulmaly, siirece katkis
hissedilmeli. Bu sadece demokratik

bir talep degil; ayni zamanda dogru
kararlarin alinmasinin da 6n kogulu.
Ikinci olarak, siirdiirilebilirlik artik
hayatimizin merkezinde yer almali. Dogal
kaynaklari tiiketerek degil, onlarla uyum
i¢inde yasayarak bir kalkinma modeli
yaratmak zorundayiz.

“MOR INEK” IFADESi PAZARLAMA LITERATURUNDE SIRADANLIKTAN
SIYRILAN, FARKLILIGIYLA DiKKAT CEKEN, EZBER BOZAN BiR
KONUMLANMAYI TEMSIL EDER. iZMIiR’IN POTANSIYELINE

BAKTIGIMIZDA, BU KAVRAMIN HIC DE UZAK OLMADIGINI GORUYORUZ.

ANCAK BUNUN iCiN BAZI ADIMLARI BILINCLI, KARARLI VE CESURCA

ATMAMIZ GEREKIYOR.
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Iklim degisikligiyle miicadele, yesil
altyapilar, dongiisel ekonomi gibi baghiklar
bizim i¢in bir vizyon degil, zorunluluk
artik. Kentsel yagamun getirdigi ¢esitli
zorluklar1 yonetmek igin artik dijital
doniisiim ve yapay zeka imkanlarinin da
seferber edilmesi lazim.

Bunun yaninda, bilgiye ve egitime

dayali kalkinma anlayigini yerlestirmemiz
gerekiyor. Universiteleriyle, aragtirma
merkezleriyle, yasam boyu 6grenme
olanaklariyla beslenen bir sehir ancak
gelecege emin adimlarla yiiriiyebilir.
Insan kaynagina yatirim, en kiymetli
yatirimlardan biridir.

Izmir’in kiiltiirel cesitliligi de gok 6nemli
bir avantaj. Bu zenginlik, dislayic1 degil
kapsayici politikalarla desteklenmeli.
Birlikte yagama kiiltiiri, kentin ruhunu
olusturuyor. Kimse disarda kalmamali, bu
sehirde herkes kendini ait hissetmeli.

Elbette inovasyon ve girisimcilik de
olmazsa olmaz. Genglerin burada kalmak
istemesi i¢in cesaretlendirilmeleri
gerekiyor. Start-up ekosisteminden yaratic
endiistrilere kadar her alanda onlarin
oniinii aan bir Izmir yaratmaliy1z.

Bu ayn1 zamanda sehrin ekonomik
dinamizmi i¢in de kritik.

Ve son olarak, ge¢misle gelecek arasinda
bir denge kurmamiz gerekiyor. Ne
gegmisten vazgegmeliyiz, ne de yalnizca
ona tutunmaliyiz. Tarihi dokuyu korurken
cagn ihtiyaglarina da cevap verebilen,
yasayan bir sehir vizyonu inga etmeliyiz.
Tiim bunlarin 6ziinde ise kent aidiyeti
yatiyor. “Izmirli olmak” bir hemsehrilik
hukuku degil, bir sorumluluk duygusu
olarak goriilmeli.

Bu manifestonun 6z, sehre yon veren
herkesin —yerel yonetimlerden STK'lara,
is diinyasindan akademiye kadar— aym
sayfada bulugmasini saglamaktir.
Izmir’in gelecegine yon verecek ortak
aklin ifadesidir. Boyle bir belge, sadece
yonetmek i¢in degil; yoniini tayin
etmek isteyen bir sehir i¢in pusula iglevi
gorecektir.
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Izmir’i bir “mor inek” olarak
konumlandiracak ilk ii¢ adimi nasil
belirlersiniz?

“Mor inek” ifadesi pazarlama
literatiirtinde siradanliktan siyrilan,
farklihigryla dikkat geken, ezber
bozan bir konumlanmay: temsil eder.
Izmir’in potansiyeline baktigimizda,
bu kavramun hi¢ de uzak olmadigim
goriiyoruz. Ancak bunun i¢in baz1
adimlar bilingli, kararli ve cesurca
atmamuz gerekiyor.

Birinci adim, Izmir’in yenilikgi ve
yaratic1 ekonomiyle 6zdeglesmesini
saglamak olmali. Yani bu sehir sadece
giizel havasi ve yasanabilirligiyle
degil; aym zamanda katma deger
yaratan yaratic1 endistrileriyle,
tasarimla, girisimcilikle, teknolojiyle
anulmali. Burada kastettigim sey
sadece teknoparklar kurmak degil;

o ekosistemi gergekten yagayan,
tireten ve ihracatla biiyiiyen bir yapiya
doniigtirmek.

Ikinci adim, zmir’in medeniyetler arasi
koprii olan tarihsel derinligini, giincel
bir kiiltiirel avantaja doniistiirmek.

Bu sehir bir liman kenti; dogas: geregi
disa agik, ¢ok kiiltiirlii, kozmopolit.
Bunu sadece nostaljiyle degil, bugiiniin
yasam kiiltiiriine, gastronomisine,
sanatina, turizmine yansitan bir
politikayla 6ne gikarabiliriz. Izmir’in
farklilig1, gegmisin mirasini gelecegin
vizyonuyla bulusturabilme giiciinde
yatryor.

Uciincii adim ise Izmir’in katilimcilik
kiltiirtint markalagtirmasidir.
Tirkiyenin bagka hi¢bir kentinde bu
olgekte bir sivil toplum dinamizmi

yok. Kamu ve yerel yonetimin, sivil
toplumun, i diinyasinin, tiniversitelerin
ayn1 masada oturabildigi bir sehirdeyiz.
Bu birlikte diigtinme ve iiretme kiltiirt,
Izmir’in en ézgiin kimliklerinden biri
olabilir. Sadece sonuglara degil, siirece
de deger veren bir sehir yaratabiliriz.

Kisacasi, mor inegi aramryoruz; [zmir
zaten o potansiyeli tagiyor. Mesele,
onu fark etmek ve dogru stratejilerle
gorunir kilmak.

IZMIR’IN MARKALASMA SURECINDE BENCE EN BUYUK EKSIKLIK,
STRATEJiK ODAK VE SURDURULEBILIR KOORDINASYON EKSIKLIGIDIR.
SEHIR OLARAK ELIMIiZDE COK GUCLU DEGERLER VAR: TARIH, KULTUREL
CESITLILIK, IKLIM, DOGA, GASTRONOMI, YASAM BiCiMi, GIRISIMCILIK
POTANSIYELI, INSAN KAYNAGI... AMA BUNLARI BUTUNCUL BiR CERCEVE
ICINDE KURESEL OLCEKTE BiR MARKA HALINE GETIRECEK ORTAK
VIZYONUMUZ EKSIK.

Izmir’de diisiince kuruluslarinin
cogalmasi gerektigini belirttiniz. Bu
kuruluglarin 6ncelikli olarak ele almasi
gereken konular neler olmali?

Evet, bu konuda israrciyim. Bir sehirde
distince tiretilmeden politika iiretilemez.
Diigiince kuruluglari, sadece karar
vericilere veri ve analiz saglamakla kalmaz,
topluma y6n gésterir, vizyon kazandirir.
Izmir gibi bir gehirde, tiniversitelerin,

sivil toplumun ve ig diinyasinin bu kadar
giiclii oldugu bir yapida, entelektiiel
tretim daha kurumsal bir zemine
kavugmali. Nicelik degil, nitelik 6nemli.
Ancak nicelik de yetersiz, artmaly; ¢tinkii

gesitlilik fikir dogurur.

Peki oncelikli konular ne olmali? Birincisi,
bélgesel kalkinma. Izmir yalnizca kendi
igindeki meseleleri degil, Ege Bolgesini
biitiincil olarak ele almali. Tarimdan
sanayiye, turizmden lojistige kadar bu
cografyanin kalkinma potansiyeli tizerine
ciddi ¢aligmalar yapilmal.

Ikincisi, iklim krizi ve kentsel direnclilik.
Bu konu artik ertelenemez. Izmir bir
deprem kenti, ayn1 zamanda kuraklik
tehdidiyle karg1 karstya. Stirdiiriilebilir
kentlesme, afet yonetimi, su politikalari,
yesil altyapi...

Bunlar tizerine bilimsel ve stratejik
diizeyde ¢aligan yapilara ihtiyag var. Bu
baglamda Izmir’in AB tarafindan verilen
2030 Misyon Kent markasina sahip
olmasi son derece 6nemli. Karbon nétr
bir kent olma yolunda 6rnek projelerle
tiim Tirkiye'ye hatta AB tilkelerine 6rnek
olabiliriz.

Ugiincii baglik ise sosyal esitsizlikler ve
gd¢ dinamikleri. Pandemi sonrasi Izmir,
nitelikli bir go¢ aldi. Ama ayn1 zamanda
kirilgan gruplar agisindan da ciddi
sinamalar yagiyoruz. Kentsel politikalarin
toplumsal etkileri, yoksulluk, istihdam
ve firsat esitligi gibi konular daha ¢ok
giindeme gelmeli.

Agikgasi bu liste uzar. Ama temel mesele
su: Sehir kendi entelektiiel kapasitesini
harekete gegirmeli. {zmir’in akli var.
Simdi bu akli 6rgiitli bir sekilde sahaya

indirme zamani.

Peki, izmir’in aklin1 kullanabilmesi igin
nasil bir yap1 hayal ediyorsunuz?

Bence bir kentin saglikli yonetimi i¢in

tek merkezden y6netim ile katihma
mekanizmalar arasinda giiglii bir denge
kurulmali. “Tek elden ama ¢ogulcu” bir
model olugturmaliyiz. Yani vizyonun

tek bir cercevede tanimlanmasi ama o
vizyona giden yolun farkl fikirlerle, farkl
deneyimlerle beslenmesi...

Bunu bir orkestra gibi diisiiniin: Sehrin
yo6netiminde ana temay belirleyen bir
sef var ama o senfoninin zenginligi, farkl
enstrimanlarin dogru anda dogru sekilde
devreye girmesiyle miimkiin oluyor.

Bu modelin de boyle olmasi gerektigini
distiniyorum. Farkli disiplinlerden,
sektorlerden, kugaklardan insanlarin
bir araya geldigi, ama karar siireglerini
kilitlemeden besleyen bir yap:.

Universitelerden gelen bilim insanlary,

sivil toplumun temsilcileri, is diinyasinin
kanaat 6nderleri, kiiltiir-sanat diinyasindan
isimler... Her biri bu ortak akil
platformunun dogal tiyesi olmal.

Ama bu yap1 yalnizca bir “temsil tablosu”
degil, etkili ve siireklilik arz eden bir
danigma zemini olmali.

BULENT AKGERMAN H

Gergek anlamda dinlenen, karar alma
stireglerine niifuz eden bir yap1.

Kisacast mesele su: Ortak akil, dogru
kurgulanirsa hem dinamizm getirir hem
mesruiyet saglar. lzmir gibi bir sehir, bunu
bagarabilecek potansiyele fazlasiyla sahip.

STK’larin bir araya gelme kiiltiirii

son yillarda ne 6lciide gelisti? Sizce
hangi yeni mekanizmalar bu siireci
hizlandirabilir?

Her ne kadar son yillarda bat: iilkelerinde
ve Tirkiye'de bireylerin STK’lara olan
ilgisi ve katkis1 hizla azalsa da, sivil toplum
orgiitleri arasindaki is birligi ve birlikte
hareket etme kiiltiriiniin gelistigini
soyleyebiliriz.

Artik kurumlar sadece kendi alanlarinda
degil, ortak meselelere dair daha fazla
birlikte iletigsim kuruyor, birlikte ¢6ziim
iretmeye cahgtyorlar.

Ama bu yeterli mi? Hayir. Ozellikle
sehirlerimizin ve tilkemizin gelecegini
ilgilendiren meselelerde bu is birliginin
daha kurumsal, daha siirdiiriilebilir bir
zemine oturmast gerekiyor.

Bence bu siireci hizlandiracak en 6nemli
sey; bireysel egolardan arinmus, giivene

Izmir Biiyiiksehir Belediye Bagkani Dr. Cemil Tugay’in ESIAD"1 ziyareti
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dayali ve siirdiriilebilir platformlar
kurmak. Ortak amag etrafinda bir araya
gelmeyi mimkiin kilacak, karar alma
stire¢lerine katki sunan, sadece torenlerde
degil, gerek meselelerde birlikte galisan
yapilar inga etmeliyiz. Mekanizma
dedigimiz sey, ashinda bu “giiven”
ortamuni tesis edecek modellerdir.

Izmir 6zelinde baktigimizda biz bu
kaltirin filizlendigini goérilyoruz. Ama
bunu daha ileriye tagimak i¢in biraz daha
stratejik diisiinmeye ve igin mutfaginda
daha fazla birlikte caligmaya ihtiyacimiz
var.

Daha 6nce dillendirdiginiz

“Izmir, Aydin, Manisa, Denizli birlikte
bir metropol bolge olabilir” seklinde
diisiinceleriniz vardi. Bu vizyonun
gerceklesmesi icin ilk adim ne olmals?
Sizin liderliginizde bu modeli ilk
harekete gecirecek STK diyalogunu
nasil baglatirdimiz?

Evet, ben uzun siiredir Ege’nin bu dért ili-
Izmir, Aydin, Manisa ve Denizli-birlikte
disiiniilmeli diyorum. Bu sadece cografi
bir yakinhk degil; ekonomik, kiiltiirel

ve lojistik olarak da i¢ ige gegmis bir
potansiyelden s6z ediyoruz. Eger dogru
bir vizyonla hareket edilirse, bu bolge
Tirkiye'nin en giigli kalkinma havzas:
olabilir.

Bu vizyonun gergeklesmesi igin ilk adim,
ortak bir hedef tanimi yapmaktir. Her

il kendi giiclii yanlarryla bu modelin
i¢ine katki koymali ama 6nce herkes
ayni sayfada olmali: “Biz neden birlikte
hareket ediyoruz?” sorusuna ortak bir
cevap veremiyorsak, saglam bir zemin
kuramayiz.

33 yil 6nce kurulan ve bes yil gibi kisa bir
stirede bolgemizdeki 10 ilde illerin 6nder
paydaslariyla gerceklestirdigi toplantilar
ve raporlamalar ile Ege Ekonomiyi
Gelistirme Vakf1 benzersiz bir projeyi
kotard1. Asil amag o zaman iilkemizde
bulunmayan Kalkinma Ajanslarinin
temelini atmakt1. Bu vesileyle basta Ugur
Yiice olmak tizere emegi gegen herkesi
saygiyla aniyorum. Ancak o giinden bu
yana kopriiniin altindan ¢ok sular akt:.

Izmir Valisi Dr. Siileyman Elban’in ESIAD"1 ziyareti

Sehirlerin rekabet¢i yanlari ve dinamikleri
cok degisti. Istatistiki Bélge Birimleri
Siniflandirmast (NUTS) kriteri degisti

ve artik Izmir tek bagina bir bélge.
Komgularyla ¢ok daha giiclii olacag:
yatsinamaz.

Izmir bu siirecte dogal liderligi iistlenebilir
ciinkii merkezi konumu ve kapasitesiyle
bu vizyonun lokomotifi olabilir. Ama
liderlik dedigimiz sey burada esit iligkilere
dayali bir koordinasyon anlamina gelmeli,
hiyerargik degil.

!

Yani Izmir 6nde gitmeli ama kimseyi
arkada birakmadan... Metropol bolge
ornekleri bazi iilkelerde mevcut. Ornegin
bendeniz ESIAD Yonetim Kurulu Bagkani
iken Niirnberg Metropol Bélgesiyle bazi
on gorigmeler gerceklestirmis ve fikir
aligveriginde bulunmugtuk.

Bu modeli harekete gecirmek i¢in illa
biiyiik bir protokole gerek yok. Kiigiik,
somut bir ig birligiyle baglamak yeter. Ortak
bir veri tabani, bolgesel bir girisimcilik
haritasi, belki ilk etapta bolgesel bir yatirim

IKLIM DEGISIKLIGIYLE MUCADELE, YESIL ALTYAPILAR, DONGUSEL
EKONOMI GIBi BASLIKLAR BiZiM ICIN BIR VIZYON DEGIL, ZORUNLULUK
ARTIK. KENTSEL YASAMIN GETIRDiGI CESITLI ZORLUKLARI YONETMEK
ICIN ARTIK DiJITAL DONUSUM VE YAPAY ZEKA IMKANLARININ DA

SEFERBER EDILMESI LAZIM.

forumu... Onemli olan ilk adim1 atmaktan
cekinmemek.

Tiirkiye’deki diger sehirlerle
kayasladiginizda Izmir’in is birligi
kiiltiiriinii nasil degerlendiriyorsunuz?
Agik konugayim, Izmir’in is birligi kiiltiirii
gegmigsten bu yana giiglidiir ama bu giicii
stirdirillebilir hale getirmekte zaman
zaman zorlandigimiz da bir gercek. Yani bir
araya gelmeyi severiz ama bunu sistematik
hale getirme konusunda eksiklerimiz olur.

Izmir’in sosyolojisi buna ¢ok uygun aslinda.

Burada insanlar dogal olarak daha yatay
iligkilere, diyaloga, birlikte diigiinmeye
yatkindir. Belki biraz “pavasg sehir”
olmasinin da etkisiyle daha sakin ama
daha kalic iligkiler kurulabiliyor.

Bu da is birligi kiltiiriiniin mayasin
olusturuyor. Ancak Tiirkiye'nin diger
biiyiik sehirleriyle kiyasladigimizda,
Izmir’in hala “birlikte giiclenelim”
yaklagimini kurumsallagtirmas: gerektigini
goriiyoruz.

Istanbul'da belki daha hizli ama daha
rekabetgci bir yap1 var. Ankara'da ise daha
merkeziyetgi bir anlayis hakim. zmir’in
farky, bu iki ug arasinda daha dengeli ve
katilimei bir ¢izgide durabilmesi.

Ben bu potansiyelin yeterince harekete
gegirilemedigini diisiiniiyorum. s
birliklerinin daha ¢ok bireysel dostluklara
degil, ortak vizyona dayanmas gerekiyor.
Kurumlar aras1 giivenin tesisi, diizenli
istisare mekanizmalar1 ve geffaf siirecler bu
isin temeli.

Eger bu sehir gergekten gelecege damga
vurmak istiyorsa, ig birligi kiiltiirini

bir refleks haline getirmeli. Bunun i¢in
STKlar, tiniversiteler, yerel yonetimler

ve Ozel sektor daha sik ve daha sistematik
bigimde bir araya gelmeli. Aksi takdirde,
potansiyeli konugur dururuz ama bir tirli
gercek bir sinerji yaratamayiz.

Siirdiiriilebilirlik eksenli bir kalkinma,
Izmir i¢in nasil kurgulanmali
Surdiiriilebilirlik dedigimizde artik gevre
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dostu olmakla smnirl bir kavramdan soz
etmiyoruz. Bu bir kalkinma yaklagimi, hatta
bir yasam bigimi. Izmir gibi hem dogal
giizellikleriyle hem de insan sermayesiyle
one cikan bir gehir i¢in strdirilebilirlik
merkezli bir kalkinma plani; gevre,
ekonomi ve sosyal yapiy: birlikte
distinmeyi gerektirir.

[zmir’in buna gok miisait bir altyapisi var.
Tarim, sanayi, lojistik, turizm gibi ¢ok
yonlii bir ekonomik yapiya sahibiz. Ama
bu ¢esitlilik icinde rotamizi net ¢izmezsek,
potansiyelimiz parcalanir. O yiizden ilk
adim: bitiincil bir vizyon. Her sektoriin,
her kurumun aymi siirdiiriilebilirlik
hedeflerine katk: sagladig: bir yap1

kurulmal.

Ornegin tarimda dijitallesme, su verimliligi
ve toprak saglig1 politikalari bir arada
yuriitilmeli. Sanayide enerji verimliligi,
karbon ayak izinin azaltilmasi ve dongiisel
ekonomi ilkeleri yayginlagtirilmali.
Ulagimda ise hem yesil ulagim altyapisina
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HALE DONUSTURMEMIZ, GIRISIMCILIGI DESTEKLEYEN DEVLET
MEKANIZMALARINI COGALTMAMIZ GEREKIR.

hem de kent igi erisilebilirlige yatirim
yapilmal.

Bu noktada kentsel dayanikliligin
artirilmast kritik 6nemde. Artik iklim
degisikligine dayanikli bir sehir olmak
zorundayiz. Afet yonetim siireclerine
iklim degisikligini entegre etmemiz
gerekiyor. Diger yandan deprem
kusaginda oldugumuz gergeginden
hareket ederek kensel dontigiimii
bagarmak durumundayz.

Ama bunlar sadece teknik planlamayla
olmaz. Katilim ve denetim
mekanizmalari da sart. Kamunun

yani sira iiniversiteler, STK lar, yerel
yonetimler ve 6zel sektor el ele
vermeli. Izmir’in bdyle bir kolektif akl
harekete gegirecek kiiltiirel bir altyapisi
var, onemli olan bunu harekete
gegirebilmek.

Sonug olarak sunu séyleyebilirim:
Siirdiiriilebilirlik, Izmir igin bir tercih
degil, zorunluluk. Iklim degisikligi,
gog, su stresi gibi meseleler kapimizda.
Bunlar1 gériip 6nlem almak degil;
bunlara karg: bir gehir modeli inga
etmek zorundayiz.

Tarim, ticaret ve turizm iicliisiinii
gelecege tasimak icin hangi
doniisiimlere ihtiyag var?

Tarim, ticaret ve turizm... [zmir’in
belleginde, ekonomisinde ve kiiltiirel
kimliginde ¢ok derin izleri olan ii¢
ana damar. Ama artik bu ti¢ alam
klasik yontemlerle gelecege tasimamiz
miimkiin degil. Yeni bir yaklagim,
yeni bir dil ve tabii ki yeni yatirimlar
gerekiyor.

Tarim tarafinda artik verimlilik,
izlenebilirlik ve su yonetimi gibi
konular 6n planda. Akilli tarim
uygulamalari, sensor destekli
sulama sistemleri, uydu verileriyle
yapilan tiretim planlamalar: gibi
teknolojik ¢oziimler kaginilmaz
hale geldi. Genglerin bu alana tekrar
kazandirilmasi i¢in de tarimu sadece
tiretim degil, girisimcilik ve inovasyon
alani olarak konumlandirmak lazim.

Ticarette ise dijitallesme ve tedarik
zinciri esnekligi artik bir tercih degil,
zorunluluk. Izmir gibi ihracat odakl
bir sehir i¢in e-ticaret altyapisindan
liman entegrasyonuna kadar pek ¢ok
noktada doniigiim yaganmali. Ayrica
lojistik avantajlarimizi daha stratejik
kullanabilecegimiz yeni kiimelenmelere
ihtiyag var.

Turizm tarafiysa belki de en fazla
farklilagma isteyen alan. Artik klasik
deniz-kum-giines turizmiyle 6ne ¢ikmak
miimkiin degil. Izmir’in tarihsel mirasin,
gastronomisini, saglik sektoriindi,
dogasini, hatta yaratici endiistrilerini
iceren ¢ok katmanl bir deneyim
sunmak gerekiyor. Agroturizmden
kultiir rotalarina, festivallerden dijital
deneyimlere kadar turizmi 12 aya ve i¢
bolgelere yayacak adimlar 6nemli.

Yani 6zetle, bu ii¢ alan hala Izmir’in
lokomotifi olabilir ama ancak yenilikle,
bilgiyle, is birlikleriyle ve ¢cok paydash
stratejilerle... Ge¢misin giiciinii gelecege
tagimanin yolu da burada yatiyor.

Izmir’in geleceginde “serbest

sehir” modeli gercekgi bir hedef
olabilir mi?

“Serbest sehir” modeli ilk bakigta iddiali

bir vizyon gibi goriinebilir ama
Izmir’in karakterine ve potansiyeline
baktiginizda aslinda oldukga gercekgi
bir hedef oldugunu disiiniiyorsunuz.
Nedir bu modelin 6zii? Esnek, yenilikgi
ve yerelden kalkinmayi 6nceleyen

bir yap1. Izmir’in sosyal dokusu,
girisimcilik kiltiird, tniversiteleri,
yaratici sinifi ve sivil toplum kapasitesi
zaten bu modelin zeminini olugturuyor.

Biz bu potansiyeli daha net bir
cerceveye oturtursak, Izmir farkl
alanlarda onciilitk edebilecek bir
“deneme laboratuvar:” haline

gelebilir. Ornegin dijital doniisiim,
yesil ekonomi, yaratic1 endiistriler,
alternatif egitim modelleri ya da sosyal
inovasyon uygulamalari... Bunlarin her
biri Izmir igin serbest sehir fikrinin bir
pargasi olabilir.

Ama burada mesele sadece vergisel
veya idari ayricaliklar degil. Bu
vizyonun arkasinda bir felsefe
olmali: Katilimc1 bir yonetim
anlayig, veri temelli karar alma
stirecleri, insan merkezli planlama ve
toplumsal kapsayicilig1 esas alan bir
kalkinma yaklagimi. Bu model dogru
kurgulanirsa, Izmir’i hem Tiirkiye
icinde hem de bolgede fark yaratan
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bir sehir haline getirebilir. Bunun i¢in
gliclii bir siyasi irade, yerel kararlilik

ve sivil akil gerekiyor. Ama her seyden
6nce ortak bir vizyon. Eger bu vizyonu
paylasabilirsek, Izmir icin serbest

sehir olmak; sadece yeni bir unvan
degil, yeni bir yonetim bigimi, yeni bir
gelecek 6ngoriisii olabilir.

Sivil toplumda bu kadar uzun
siire yer almaniz size kisisel olarak
ne katti?

Sivil toplumda aktif olmak, insana
sadece bir alan degil, bir bakig

agis1 kazandiriyor. Uzun yillardir
bu yapinin i¢indeyim ve sunu gok
net soyleyebilirim: Sivil toplum,
insani1 cogulla tanistirtyor. Ozellikle
gorev alirsamiz bireysel gelisiminizi
benzersiz sekilde hizlandirtyor. Her
goriisiin kiymetli oldugunu, birlikte
digtinmenin doniistiriicii giiciini
burada 6greniyorsunuz.

Bir ig insani olarak elbette karar alma,
plan yapma, sonug odakhilik gibi
reflekslerle ¢alistyorsunuz.

Ama sivil toplum size siirece katilima,
dinlemeye, uzlagmaya alan agmay1
Ogretiyor.

Toplumun farkl kesimlerini, farkli
oncelikleri, bagka bir mercekle
gormeyi saghyor. Bu da insanin kendi
dogrularina mesafe almasini, daha
kapsayic1 diigiinmesini miimkiin
kiliyor.Beni en ¢ok gelistiren
hususlardan biri de bu yapilarin
goniillilik esasina dayanmasi.

Yani kimse bir mecburiyetle degil,
inanarak bir arada. Bu ¢ok kiymetli
bir motivasyon. Zamaninz, bilginizi,
emeginizi bir araya getiriyorsunuz
¢tinkii ortak bir iyinin pesindesiniz.
Bu da insana hem aidiyet hem de
sorumluluk duygusu kazandiriyor.
Kisacas, sivil toplum bana daha
derinlikli diigiinmeyi, daha farkl
perspektiflerle bakabilmeyi,
kararlarimda sadece is degil, toplum
menfaatini de daha giicli gézetmeyi
ogretti. Her alanda ¢ok sey kazandirdi
ama en ¢ok da insan1 anlamayi... @
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ESIAD Yonetim Kurulu Baskan Vekili Murat Akkanlar, 7 Ekim’de
gerceklestirilecek 4. ESIAD Yatirim Zirvesi'nin temasinin Savunma ve Havacilik
Sanayii olacagini belirterek, “Bu yil spotlar daha da fazla Zirve'nin iizerinde

olacak” dedi

ESIAD, Yatirim Zirvesi
ile ‘Ilham Kopriisii’

oluyor

2025 ESIAD Yatinm
Zirvesi’nin ana temasini,
“Savunma ve Havacilik
Sanayii” olarak belirledik.

Bu yil ¢itayt daha da
yiikselttik. Cumhurbagkani
Yardimcist Sayin Cevdet
Yilmaz ziyaret ettik ve
zirvemizi tanittik. Kendisi de
sag olsun elinden gelen destegi
verecegini soyledi.

Savunma ve havacilik sanayii,
sadece iilkemizde degil tiim
diinyada popiiler bir konu.
Vizyon agict, ufuk acici bir
zirve olmasu diliyoruz.

zmir ve Ege Bolgesi is diinyasi igin her

gegen giin daha da 6nemli bir bulugma

noktas: haline gelen ESIAD Yatirim

Zirvesi, ilham veren bagliklar1 ile 6ne
cikiyor. ESIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili Murat Akkanlar, ESIAD Yatirim
Zirvesi'nin koordinasyon gérevini iistlenen
onemli isimlerden birisi...

Murat Akkanlar ile gergeklestirdigimiz 6zel
réportajda, Zirve'nin ilk giinden bugiine
uzanan evrimini, bolge ekonomisine
katkilarini ve gelecek hedeflerini konustuk.
Akkanlar, bu Zirve’nin sadece bir etkinlik
olmanin 6tesinde, is diinyasi i¢in ilham
verici bir platform ve somut is birliklerinin
adresi oldugunu vurguladi.

ESIAD Yatirim Zirvesi’nin modellemesi
ve bolge ekonomisinin gelisimine
etkilerini anlatir misiniz?

Zirvenin ilk caligmalar1 o donemki
bagkanimiz Fadil Sivri zamaninda baglamus,
pandemi sebebi ile ise diizenlenmesi, 2022
yilinda o donemki bagkanimiz Mustafa
Karabagli'min énderliginde gergeklestirilmis
oldu.

O yillarda baglayan finansmana erigim
sorunlari ve alternatif finansman
enstriimanlari konusunda insanlar
ve tiyeleri bilgilendirme ihtiyacindan
dogdu. 1lk zirvemiz, agirlikh olarak
finansman baghginda beg 6zel oturumla
gergeklestirildi. Bu oturumlar; ortakliklar ve
stratejik birlesme ve satin almalar (M&A),
&zel sermaye (private equity) fonlary, yeni
nesil girisimciler ve hizla gelisen sirketler
icin kurumsal finansman imkanlari ve
girisim sermayesi (venture capital),
kurumsal finansmana erigimde halka arz
ve sermaye piyasasi olanaklari ile finansal
yeniden yapilandirmada giincel gelismeleri
kapstyordu. Sonraki zirvelerde oturum
say1sini azalttik.

Bu oturumlarda moderatérler ve
konugmacilar yer aliyor. Moderatorler
yonetiminde yapilan konugmalarda,

hem aracilik eden firmalar hem de bu
konuda deneyimli is insanlar1 (6rnegin
sirketini halka arz etmis kisiler) kendi
deneyimlerini paylasiyorlar. Bu sayede
katilimecilar kapsamli bir bilgi akisi yasiyor.
Agilis konugmalarinda da ilk zirvemizde
Sabanci CEO’su Cenk Alper ana konugmaci
olarak katildi, TUSIAD Bagkani Orhan
Turan da agilis konugmasini yapti. Boylece
2022'de Mustafa Karabagh bagkanliginda
bu isi baglatmig olduk. 2023’te Sibel Zorlu
baskanlhgindaki dénemde ise 2. ESIAD

Yatirim Zirvesi'ni gereklestirdik. Bu
zirvede Dogan Holding CEO’su Caglar
Gogils acilis konugmasi yaptu. Tkinci
zirveden itibaren tematik konular1 da ele
almaya bagladik. 2023’teki zirvemizin
temasi gayrimenkul ve ingaat projeleri
finansmanrydi. Bu 6zel tema konusuna bir
oturum ayirarak derinlegsmek ve insanlari
bilgilendirmek tizere hareket ettik. Diger
dort oturum ise birlesmeler, finansal
yatirime fonlar ve halka arz baghiklarinda
sabit oturumlarimiz oldu.

Bir tane de tematik oturum ekliyoruz.
2024’teki zirvemizde bir ilke imza attik.
Cumbhurbagkanlig1 Yatirim Ofisi ile temasa
gectik ve Bagkan Sayin Burak Daglioglu ¢ok
destek oldu. Bu {iglincii zirvemizin temasi
otomotiv ve elektrikli otomobil yatirimlar
oldu. Bununla ilgili de ¢ok ilgi ¢eken bir
oturum gergeklestirdik. Bu oturumda
otomotiv sektoriinden ¢ok kiymetli
katilimailar geldi, Cumhurbagkanlhig
Yatirim Ofisi'nden de Saymn Kaan Masatc1
katildi.

“KATILIMCILARI ILHAM
ALDIGI KONULARLA
BULUSTURUYORUZ”

Bu dort yillik siireg icerisinde 6n

plana ¢ikan, size gelen geri doniislerde
onceliklendirilen baghklar nelerdi?
Geri déniigler; insanlarin ilham aldigy,
kontak kurdugu, networking yaptigy,
birbirlerini tanidig1 ve bilmedikleri,
gormedikleri ufuklar1 tamdiklar1 yoniinde
geliyor. Tematik kisimlari ise biz yonetim
kurulumuz ve Yatirim Zirvesi Caligma
Grubu olarak belirliyoruz. Giincel ve en
potansiyel konulara gore tematik oturumu
belirliyoruz. Onun digindaki sermaye
piyasasy, halka arz ve diger konular sabit
devam ediyor.

Mesela Cin, otomotiv sektoriinde elektrikli
araglarinin Avrupa’ya ve Turkiye’ye

¢ok hizli giris yaptig1 gecen sene ¢ok
giindemdeydi biliyorsunuz. Bir de Manisa
yatirimiyla BYD giindemdeydi. Igten
yanmali motorlardan elektrikli araglara
gegis zaten bagh bagina bir devrimdi. Neler
oluyor? Herkesin merak ettigi bir konuydu.
Bu konular1 gegen sene ele aldik ve ¢ok ilgi
gordi, ilham verdi diyebilirim.

MURAT AKKANLAR
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Ege Bolgesi'ndeki en onemli
zirveyi gerceklestiriyoruz. Bu fikri
baslatan basta ge¢mis dénem
baskanlarimiz Fadal Sivri ve
Mustafa Karabagl, sonra biiyiik
ozveriyle devam ettiren Sibel
Zorlu baskanimiz, hakikaten
zirveyi yiiksek noktaya tasidilar.
Ozellikle son zirvemiz ¢ok
etkiliydi.

Bu yil da etkisinin artarak
devam edecegini diisiiniiyoruz.
Geligerek siirdiiriilebilir olmasi
icin calisacagiz. Bir de Istanbul
merkezli finans kaynaginin
Izmir’e aktig1 bir zirve oluyor.
Artik Istanbul’un iist diizey
yoneticileri Izmir’i biliyor,
goriiyor, geliyor. Burada is
insanlariyla tanisryorlar.
Zirvenin fuaye alaninda
tamitim masalarinda temaslar
kuruluyor, proje tanitimlar:
yapiliyor.

Insanlara fikir vermesi, ufuk
ag¢masi agisindan, ozellikle
finansmana erigimin ¢ok
sikintili oldugu su dé6nemde
6nemli bir alternatif oldugunu
diisiiniiyoruz.

“Zirve artik kabul gordii” diyebilir
miyiz?

Kesinlikle 6yle. Ege Bélgesi'nin en 6nemli
sivil toplum kurulusu zirvesi diyebiliriz.
Oviinmek gibi olmasin, ama olsun artik!

Rakamlarla Zirveyi analiz ettigimizde
hangi carpici verileri bizimle
paylasabilirsiniz?

Bugiine kadarki zirvelere 400-500 katihmci
eslik etti. Bunlar ESIAD iiyeleri, diger
firmalar, sponsor firmalar ve bu iglere
aracilik eden sermaye piyasasi sirketleri,
bankalar, yatirim firmalar1 oluyor. Onun
diginda 960 tane yayinlanan haber var.
Simdiye kadar 100’ yakin sponsorumuz
oldu, bu ¢ok biiyiik bir rakam. Toplamda
1000’1 agkin katilimei yer aldi ve 80’in
tizerinde konugmaci misafir ettik.

Aslinda Izmir’de biiyiik bir eksiklik de
giderilmis oldu

Evet... Ozellikle bu konulardaki firmalar
genelde Istanbul'da yer aliyor. Onlara bir
Izmir kapisi agmus olduk diyebiliriz. Burada
ESIAD’in seckin iiyeleriyle ve katihmcilarla
bir araya geldiler. Onlar zaten bu konuda
isteklidir ama toplu olarak bir arada
insanlar1 gormeleri ve bu konuyu bu kadar
yogun bir sekilde konustuklar: bir zirve
oldugu igin bence énemli.

Izmir’in diinyaya acilan kapisi oldu
diyebilir miyiz?
Iddiali bir ifade gibi gdriinmekle birlikte

dogruluk pay1 da var. Zirvemizin konularina

baktigimizda birlesme ve satin almalardan
tematik oturumlara kadar konugmacilarin,
katilimcilarin, sponsorlarin yabanci
sermayeyi ve uluslararasi baglantilari temsil
ettigini goriiyoruz. Dolayisiyla uluslararas:
bir zirve olarak adlandirmasak da i¢inde
uluslararasi unsurlar1 barindirryor. Her gegen
yil zirvemizin uluslararasi bacagini daha da
kuvvetlendiriyoruz.

2025 ZIRVESIi: SAVUNMA
SANAYI VE HAVACILIK

7 Ekim’de gerceklestirilecek 4. ESIAD
Yatirim Zirvesi hakkinda bilgi verir
misiniz?

2025 ESIAD Yatirim Zirvesi’nin ana
temasini, Savunma ve Havacilik Sanayii
olarak belirledik. Bu yil ¢itay1 daha da
yiikselttik. Cumhurbagkani Yardimeisi Sayin
Cevdet Yilmaz’ ziyaret ettik ve zirvemizi
tanittik. Kendisi de sag olsun elinden gelen
destegi verecegini s6yledi.

Savunma ve havacilik sanayii, sadece
tilkemizde degil tiim diinyada popiiler
bir konu. Vizyon agicy, ufuk agic1 bir
zirve olmasinm diliyoruz. Bolgemizdeki

is insanlar1 bu konuyla ¢ok ilgili. Yatirim
yapmaya istekliler. Ulkemizin jeopolitik
konumu, diinyada giderek artan savunma
sanayi yatirimlari, bu alana yénelmeyi
gerektiriyor. Ozellikle NATO iilkelerinin
savunma sanayine ayiracaklari paydaki
artis ve Avrupa'daki yeniden silahlanma

egilimi burada biiyiik bir pazar olusacagim

gosteriyor. Biz de bu pazarda neredeyiz,
neler yapabiliriz gibi konular1 zirvemizde
ele alacagz.

ZIRVENIN KATKILARI VE
GELECEK STRATEJILERI

Ege Bolgesi ozelinde zirvenin mevcut
yatirim ortamina katkilari neler?

Bu tarz zirvelerin bizce en 6nemli
katkasy, sivil toplum kurulusu olarak

bir képrii vazifesi gormek. Konunun
taraflarinu bir araya getirmek,
tanigtirmak, ilham vermek, yeni ufuklar
agmak, hayal etmedikleri seyleri
gormelerini, duymalarini saglamak ...
Temel fonksiyonunun bu oldugunu
digiiniiyorum. Buradan ¢ikan igler,
gergeklesen somut adimlar var. Ama en
6nemlisi; ilham vermesi ve networking
olugturmasi.

Hedeflenen stratejik yatirim alanlar:
var mi?

Var tabii. Izmir’in yitksek teknoloji
izerinde bityiimesini hayal ediyoruz.
Bunun i¢in de otomotiv, yazilim, savunma
ve havacilik sanayii gibi stratejik baghklar:
ele aldik. Tedarikgilerin iilkeye yayilmisg
olmasinin, bu alanlardaki yatirimlarin
stirdiiriilebilir olmas: bakimindan

6nemli oldugunu biliyoruz. Bélgesel
gesitlendirmeye gidilmesi gerekiyor.
Yatirimlar simdi Ankara ve Kocaeli
taraflarinda kiimelenmis durumda.
Eskigehir’de de biraz var. Biraz da bu
bolgede. Kisiler bazinda kiimelenmeler
var. Devletimizin de destekleriyle daha da
gelisecegini hayal ediyoruz.

“ZIRVENIN HEM ULUSAL
HEM ULUSLARARASI ETKIiSi
VAR”

Tiirkiye ekonomisi 6zelinde siirece
baktigimizda, zirvenin ulusal diizeyde
yatirim iklimine olan etkisini nasil
yorumlarsimiz?

Onceligimiz Ege Bolgesinin
farkindaligini artirmakti. Son iki yildaki
temaslarimizla kendimizi Ankara’da daha
da gérinir kildik. Cumhurbagkanhig:
Yatirim ve Finans Ofisi'nin destegini
aliyor olmak bizim i¢in son derece

kiymetli. Bu sene tahmin ediyorum
daha da spotlarin altina girecegiz giinkii
savunma sanayi Ankara'nin da ilgisini
ceken bir konu. Izmir’in de savunma
sanayisinde ihtisaslagmasi giindemde.

Yerli ve yabanci yatirimlarin zirveye
ilgisi ne diizeydeydi?

Yerli yatirnmeilarin yogun bir ilgisi var.
Ozellikle bélge olarak artik epeyce
bilindigimizi tahmin ediyorum ¢tinkii
insanlara gergekten ilham veren

bir zirve oluyor. Yabanci yatirimer
konusunda ¢aligmalarimiz siiriiyor ve
uluslararasi arenaya bu isi daha da agmaya
ugragiyoruz.

MURAT AKKANLAR

Ancak 6zellikle M&A oturumuna katilan
aract kurumlar, zaten yabanci ortakl Tiirk
aract kurumlar olup, sonugta Tiirkiye’ye
yabanc1 yatirimciy: getiren firmalar
olduklar1 i¢in ashnda bir anlamda dolayl
olarak etki ediyorlar.

Oniimiizdeki donemde odaklanacaginiz
konu bagliklar neler olacak?

Ulke temali bir zirve yapabiliriz. Mesela
Amerika Birlesik Devletleri pazar, ticareti,
ithalat, ihracaty, iligkileri konularinda

bir oturumumuzu bir sektére degil

tilkeye ayirip, sabit oturumlarimizi tekrar
edebiliriz. Bunun gibi Almanya ve Cin de
olabilir. ®

ZIRVEMIZIN KONULARINA BAKTIGIMIZDA BIRLESME VE SATIN
ALMALARDAN TEMATIK OTURUMLARA KADAR KONUSMACILARIN,

KATILIMCILARIN, SPONSORLARIN YABANCI SERMAYEYI VE ULUSLARARASI

BAGLANTILARI TEMSIL ETTIGINI GORUYORUZ. DOLAYISIYLA

ULUSLARARASI BiR ZIRVE OLARAK ADLANDIRMASAK DA iCINDE
ULUSLARARASI UNSURLARI BARINDIRIYOR. HER GECEN YIL ZIRVEMIZIN
ULUSLARARASI BACAGINI DAHA DA KUVVETLENDIRiYORUZ.
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Zirve ashinda ESIAD"in Izmir'e
ve Ege’ye kazandirdigi, ancak
artik ulusalda da Tiirkiye'nin
en onemli kurumsal finans

zirvelerinden biri haline gelmis
biiyiik bir etkinlik.

SIAD Yénetim Kurulu Baskan
Vekili Devrim Cukur ile ESIAD
Yatirim Zirvesinin ilham veren
dogus hikayesini, yillar igindeki
etkileyici gelisimini ve Ege ekonomisine
sagladig1 katkilar1 mercek altina aldik. Cukur,
zirvenin yalnizca Izmir’le sinirh kalmayip,
ulusal gapta ses getiren 6nemli bir kurumsal
finans etkinligi haline geldigini vurguladi.
Bu yil 7 Ekim tarihinde dordinciisii
diizenlenecek olan Zirvenin; savunma
sanayi ve havacilik gibi stratejik bir temaya
odaklanarak daha da derinlegecegini ve
Tirkiyenin yatirim ekosistemine yeni
bir boyut kazandiracagini belirtti. Cukur,
bu zirvenin ESIAD n bélge ve iilke
ekonomisine olan inancinin ve kararliiginin
somut bir gostergesi olarak 6ne ¢iktigini
kaydetti.

ESIAD Yatirim Zirvesi'ni diizenleme fikri
nasil ortaya cikti? Zirvenin Ege Bolgesi
ekonomisine katkisini ve Tiirkiye’deki
farkindalik 6zelindeki yerini sizden
dinleyebilir miyiz?

Zirve aslinda ESIAD’in Izmir’e ve Ege’ye
kazandirdigy, ancak artik ulusalda da

ESIAD Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Devrim Cukur, bu yil dérdiincii kez
diizenlenecek olan ESIAD Yatirim Zirvesi'nin izmir’den ulusala yiikselen bir basar1

hikayesi oldugunu vurgulad:

ESIAD Yatirim
Zirvesi, is diinyasina
yeni firsat kapilar1 agiyor

Tirkiyenin en 6nemli kurumsal finans
zirvelerinden biri haline gelmis biyiik bir
etkinlik. Fikir babalarindan biri olmaktan
biyiik kivang duyuyorum. Konu, Fadil
Sivri'nin ESIAD Baskanlig déneminde
giindeme geldi. ESIAD gibi kurumlar her
zaman imza projeler yapmay1 hedefler

ve bunlarla anilir. Dénem baginda “Ne
olabilir?” diye bir ¢aligma toplantis
yapmustik. O toplantida, 6zellikle
Kurumsal Finans alaninda bolgede ciddi bir
etkinlik olmadigini, bunun ayni zamanda
diger sirketler i¢in kiymetli bir referans
olugturacagin dile getirdim. Ozellikle
finansmana erigimin Tiirkiye'de giderek
zorlastig1, pandemi déneminden hemen
onceki bir zaman diliminden bahsediyoruz.

Finansman baghig1 giindeme geldiginde,
geleneksel finansmanin yani sira kurumsal
finansman tizerinde farkl secenekleri nasil
giindeme getirebiliriz diye tartigmugstik.

O giinkii yénetim kurulunda da ESIAD
kiltirinde her zaman oldugu gibi masanin
etrafinda gok kiymetli tiyelerimiz vardi.
Birgogu kurumsal finans siireglerinin i¢inden
gecmis, konular: ¢ok iyi bilen uzmanlar ve
is insanlariydi. Dolayisiyla bu fikri ortaya
attigimizda yonetim kurulu teveccith
gosterdi. Hatta Fadil Bagkan bir 6n ¢aligma
ricasinda bulunmugtu.

DEVRIM GUKUR H

Bu ¢alismalar1 yapmigtik. Maalesef hemen
arkasindan pandemi geldi. Pandemi
nedeniyle biyiik etkinlikleri yiiz yiize
yapma olanaklar sinirlaninca, Fadil Bagkan
déneminde hayata geciremedik.

Daha sonra Mustafa Karabagl
Bagkanmimuzin y6netimi olustugunda

ben yine yonetimde yer aldim. Gegen
dénemden kalan proje fikirlerini
degerlendirdigimizde; zirve fikri, Mustafa
Bagkan'in ¢ok ilgisini gekti ve konuya
sahip ¢ikt1. Sag olsun, 0 zaman yénetim
kurulunda bulunan su anki bagkanimiz
Sibel Zorlu ile Perihan Inci Hanimefendi
gibi isimlerin de etkin destekleri ile

bir ¢alisma grubu olugturduk. Ilk
zirvemizi Mustafa Karabagh doneminde
gergeklestirdik.

“ISTANBUL FINANS
DUNYASI'NIN iZMIiR
ALGISINI DEGISTIRDIK”

ilkler her zaman zordur. Modellemek,
anlatmak...Tabii bityiik biitceli
projeler... Proje nasil olgunlast1?

Evet. Bir de agik¢asi Istanbul finans
diinyasinin, geleneksel bankacilik diginda,
dzellikle yatirim bankalari ve fonlar
agisindan, Izmir’i biraz daha “sayfiye”
olarak gérme algis1 vard. Bu igler sanki
sadece Istanbul'da yasanir, Ankara'da bir
hareketlilik vardir ama [zmir'de sadece
nokta atig1 sirketler bazinda olurmus

gibi bir alg1. Izmir’e digaridan tagra

olarak bakma egilimi vardi. Biz biraz da
bunu agmay1 hedefledik. Dolayistyla ilk
yaptigimiz sey, Istanbul finans gevrelerinde
bu konuyu ¢ok ciddi bir sekilde duyurmak

ve anlatmak oldu.

Bagta bir kurumsal finans zirvesi olarak
tasarlamigtik. Mustafa Bagkan “ESIAD
Yatirim Zirvesi diyelim” dedi. Isim
babasi Mustafa Karabagli'dir. Daha genis
bir ¢ergeve olan Yatirim Zirvesi olarak
isimlendirilmesine vesile oldu. Mustafa
Karabagli bagkan déneminde ilkini biyik
bir bagariyla gergeklestirdik. O siiregte
kendisinin ¢ok bityiik 6zverisi ve katkist
olmugtur. Diizenleme komitesinde biz de
onunla kol kola ¢aligtik. O dénem ilk kez
yatirim bankalari, birlesme ve satin alma
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ESIAD, gercekten bélgenin,
iilkenin en degerli sivil toplum
orgiitlerinden bir tanesi. Sivil
toplum kuruluslarinda gorev
almay1 ¢ok 6nemsiyorum.
Insanlarin gercekten aile
hayatindan, 6zel hayatindan, ise
ayirdigi zamandan ve imkéndan
bir pay ayirarak tamamen
goniillii olarak bir araya geldigi
bu kuruluslar acikgasi ¢cok
degerli. Ama bunlar igerisinde is
diinyasina doniik olanlar1 ayr1 bir
yere koymak gerekiyor. Ciinkii

is diinyas1 yapt1g1 projelerle,
giiciiyle, soylediklerinin 6zgiin
agirhigiyla hakikaten ayri1 bir yere
oturuyor.

Burada da ESIAD’in hem
kurucu degerleriyle hem kurucu
liderleriyle 6zel bir konumda
oldugunu, bunun bélgenin
sadece finans ve i, istihdam ve
ekonomiye katki noktasinda
degil, ayn1 zamanda bu liderlerin
birer kanaat 6nderi olmasiyla
boélgenin fikir ve vizyon diinyasim
sekillendiren bir kurucu unsuru
oldugunu diisiiniiyorum.

Hem merkezi yonetimin
bolgedeki temsilcilerinin hem
yerel yoneticilerimizin ESIAD’a
bu bakis agistyla, bu yaklagimiyla
acikgasi birbirlerini besleyen

bir iletisim icinde olduklar:

her siirecte hem ESIAD’in
giiclendigini hem de daha
degerli, daha verimli, daha
dogru projelerin Izmir’e, Ege’ye

Dolayisiyla burasi ayn1 zamanda
bir fikir 6nderleri platformu
olarak da degerlendirilir.

Bu anlamda ESIAD bir proje
ofisidir kendi icinde.

kazandirildigin1 hep tecriibe ettik.

“ESIAD, BIR PROJE OFiSi GIBI CALISIR”

Iste Yatirim Zirvesi bunun

bir 6rnegidir ama hani kentin
ulagimindan, trafiginden,
altyapisindan, kiiltiir hayatina her
konuda ashinda yon veren, fikir
veren, destekleyen bir kurumdaur.

Bu anlamda da burada verilen
her degerin, buraya iiyeligin

bu anlami da tasidigin1 ashinda
bizim iiyelerimize hissettirmek,
bunu bir deneyim olarak ESIAD
iiyelerinin yagamasini aslinda
onceliklendiren bir bakis acisiyla
da ¢alistigimiz1 yonetim olarak
soylemek isterim. Cok uyumlu
bir takim ¢aligmasi var. Bunu ben
diger sivil toplum 6rgiitlerinde
de gorityorum ve bundan da

¢ok mutluyum. Izmir is diinyas:
burada ¢ok 6rnek bir yerdedir.
Izmir is insan1 vergisini 6deyen,
calisanina sayg1 duyan, isini
6zenle yapan, isini seven bir

is diinyasidir. Bu is diinyas:
karakteri derneklerimize de
yansiyor.

Dolayisiyla her biri birbirinden
degerli ve cok mesgul olan

tiilm yonetimlerimiz, tiim

calisma gruplarimiz, yuvarlak
masa bagkanlarimiz, kendi
yogunluklarinin ve islerinin
arasinda ESIAD’1n bir ihtiyaci
oldugunda, bir ¢calismasi
oldugunda kosarak bir araya
geliyorlar. Esleriyle, cocuklarryla,
aileleriyle ESIAD’1 yagiyorlar. Bu
bizim i¢in ¢cok degerli. ESIAD"1
kuran ve yasatan ruhun geldigi yer
burasi. ESIAD’1 degerli bir kimlik
haline getiren kiiltiiriin dogdugu
kaynak iste bu inang ve 6zveri.
Biz basta Sibel Zorlu bagkanimiz
ve tiim yonetim kurulu ile iste

bu inang ile calismaya ve deger
iiretmeye devam ediyoruz.

damigmanlari, 6nde gelen araci kurumlar, neredeyse
tiim Tirkiye’nin 6nemli fonlar1 ve sermaye
piyasasi, birlesme ve satin alma, fon islemleri
konusunda bilinen danigmanlar bu zirvede bir
araya geldiler. Biiyiik bir ilgiyle kargilandi. O kadar
biiyiik bir ilgiyle karsilandi ki, kentin belki de en

onemli is zirvelerinden biri haline geldi.

“IZMIR’IN MARKA
ETKINLiGi OLDU VE ARTIK
ULUSAL BiR ZIRVE”

Kentin marka islerinden biri haline geldi
diyebilir miyiz?

Ulusal bir zirve ama Izmir’le 6zdeglesti. Spesifik
bir alana odaklanarak ve gercek ihtiyaca yonelik
hazirlanan zirve konumuna geldi.

Davos Diinya Ekonomik Forumu veya Uludag
Ekonomi Zirvesi gibi ortamlar, biraz daha
networking agirlikli ve daha genel cercevede
makro konularin konuguldugu ortamlar olarak
degerlendiriyorum. ESIAD Yatirim Zirvesi'nde
dogrudan sirketlerle, bu konuda hizmet

veren danigmanlari ve yatirimcilari birebir
bulugturacak bir ortam yarattik. Bunu Tiirkiye'de
bagka bir etkinlikte bu seviyede yaratildigini
digtinmiiyorum.

Istanbul'da ¢ok basarili baska kurumsal finans
etkinlikleri var, ben de katiliyorum, hatta
bazilarinin destekgileri arasindayim. Yurt digindaki
etkinliklere de katiliyorum. Ama ESIAD Yatirim
Zirvesini temelde ayiran gey, buraya gelen
sirketlerin de danigman ve araci kurumlarin da
dogrudan birbiriyle bulugtuklary, etkilegtikleri,
konugtuklari, birbirinin deneyimlerinden
beslendikleri, gergekten isi doguran, isi gelistiren
bir ortam sunmasidir.

“YATIRIM EKOSISTEMIi
OLUSUMUNA KATKI
SAGLIYORUZ”

Dogrudan bilgi transferi diyebilir miyim?

Bilgi ve deneyim kesinlikle aktariliyor. Ama bunun
6tesinde o bilgi ve deneyime sahip kurumla, o bilgi
ve deneyime ihtiyaci olan, o hizmete de ihtiyaci
olan sirketi dogrudan bir araya getiriyor. Ornegin,
kahve aralarimiz ok uzundur, 6gle yemegi aramiz
cok kiymetlidir. Buralarda, bir 6nceki oturumda
konugmus olan, Tirkiye'de kendi alanlarinin

en ileri diyecegimiz danigmanlarla, uzmanlarla
sirketler yan yana gelir, kartlarini verirler, sohbet

ederler. Kendi giindemlerindeki konuyu
paylagirlar, randevulagirlar. Bu pek cok kez
oldu. Biz burada bir ekosistem yarattik.
Aslinda hani Izmir'de baglayan bu riizgar,
ESIAD Yatirim Zirvesi'nin asil ¢iktis1 ne
derseniz, bir yatirim ekosistemi yaratmigtir
ESIAD ve bu yatirim ekosistemi {zmir'den
Ege’ye, Ege’'den tiim Tiirkiye’ye yayilmugtur.

Bugiin ESIAD Yatirim Zirvesi'ni merakla
bekler girketler. Ciinkii tek tek bir
damigmanla gidip tanismak, onunla bir
temas kurmak yerine, burada en azindan
onlarca uzman, danigman hepsi bir arada
farkli insanlar1 dinleyip kendi tarzina, kendi
ihtiyacina uygun olani hissedip onunla
gidip birebir tanigip kendi meselesini
anlatip ilk baglantiy1 kurma sansin

elde ediyor. Aynisi aract kurumlar ve
danigmanlar i¢in de, fonlar igin de gegerli.
Cuinkii bunlarin da tabii ki girketlere erisme
arzusu ve hedefi var. Her sene 500 civarinda
katilime1 oldugunu, bunun agag: yukari
400’uniin sirketler oldugunu diisiiniirseniz,
inanilmaz bityiik bir kitleye ulagiyor. Orada
konustugu zaman kendini dinleyenler
aslinda potansiyel misterileri veya ¢6ziim
ortaklar1 veya is birligi yapacag diger
kurumlar oluyor. Bu agidan son derece

degerli.

Istanbul’da ¢ok

basarili bagka

kurumsal finans
etkinlikleri var, ben

de katilryorum, hatta
bazilarmin destekgileri
arasindayim. Yurt
disindaki etkinliklere
de katilryorum.

Ama ESTAD Yatirnm
Zirvesi'ni temelde
ayiran sey, buraya gelen
sirketlerin de danisman
ve aract kurumlarin da
dogrudan birbiriyle
bulustuklari,
etkilestikleri,
konustuklari, birbirinin
deneyimlerinden
beslendikleri, gercekten
isi doguran, isi
gelistiren bir ortam
sunmasidir.

DEVRIM GUKUR H

Gegen yil diizenledigimiz zirvede

buna Cumhurbagkanlig: Yatirim

Ofisi’yle beraber kamunun da, Tiirkiye
Cumhuriyeti Devleti’nin yatirim bakis
acisinin da eklenmis olmasi aslinda bagka
bir derinlik getirdi. Cumhurbagkanhg:
Yatirim ve Finans Ofisi Bagkani Burak
Daglioglu ve ekibi, kendilerine zirvemizi
anlattigzimizda son derece olumlu
yaklagtilar, sahiplendiler ve onlarin da son
zirveye katilimu bizim igin ok degerli oldu.

SUREKLI GELISIM VE
TEMATIK ODAKLANMA
SURECI

Bagladigimiz yerle bugiin arasinda
baktigimizda gelisen birgok sey var. Mesela
ilk y1l yaptigimizda tematik oturum yoktu.
Aslinda genel bir kurumsal finans igerikli
yatirim zirvesiydi. Ama ikinci yildan
itibaren her sene bir tematik oturum
eklendi. Artik her senenin bir ana temasi
var.

Biz organizasyon ekibi olarak dedik ki, bu
tema bazen bir sektor olabilir, bazen bir
iilke olabilir, bazen bagka bir temel konu
olabilir. [lk y1l temas1 yoktu. Sonrasinda
ikinci yilda gayrimenkul ve 6zellikle
yenilenebilir enerji yatirimlarinin ve
bunun finansmaninin ¢ok giindemde
oldugu bir donemdi ve buna déniik

bir tematik oturum yaptik. Ugiincii y1l
otomotiv ana temay1 olugturdu. Dérdiinci
yilda, yani bu sene hazirlandigimiz

yatirim zirvemizde de savunma sanayi ve
havacilik sanayi igin merkezinde olacak.
Malum, hem diinya giindemi hem Tiirkiye
gindemi savunma sanayini ve havacilik ve
uzay endistrilerini ¢ok 6n plana ¢ikariyor.

Bu sayede tabii gelen katihimcilarimiza
“Her yil ayni temalar1 konusuyoruz,
benzer seyler, benzer insanlar, benzer
yiizler” monotonlugu yasatma riskinden
kurtulmus olduk. Béylece her yil gelen
en azindan tigte ikisi yenilenmis bir
konusgmaci zenginligi yastyorlar. Mutlaka
finans ve bankacilik diinyasindan da
konugmacilarimiz var. Neticede bu

bir finans zirvesi igerigi itibarryla ...
Gegtigimiz donemlerde gok kiymetli
holdinglerden, ¢ok degerli bankalardan en

iist diizeyde, yonetim kurulu bagkany,
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CEO diizeylerinde konusmacilar, ana
konugmaci ve tematik konugmaci olarak
aramizdaydi. Bu yil da ¢ok zengin

bir program bizi bekliyor. Heyecanla
caligtyoruz.

ULKE BAZLI OTURUMLAR
GUNDEMDE

Ulke dediniz, bu seneki zirveye iilke
bazinda bir baglik eklemek miimkiin
olacak m1?

7 Ekim'de zirvemizin dordiinciisiinii
gergeklestiriyoruz. Dolayisiyla oldukea
yakan bir takvim tizerine ilerledigimiz

icin oturumlarin ana ¢gercevesi belirlendi.
Biz tematik oturum veya etkinlik

temasi olarak ¢alismaya baglarken, ki
bizim ¢aligmalarimiz agag1 yukar1 Ocak
ayinda baghiyor, her iki segenegi de
degerlendirdik. Eger uluslararas: bir iilke
temas1 6n plana gelseydi, ki bunu da
tartigtik, Amerika Birlesik Devletleri'nin
tematik tilke olmasi ¢ok olastydi. Bunu
ciddi sekilde degerlendirdik. Tabii butiin
opsiyonlari tartisiyoruz. Cok demokratik
ve zengin bir organizasyon komitemiz var.
Biitiin tiyelerimizin katkisini da almaya
calisiyoruz. Orada egilim iilke temasindan
ziyade bu sene savunma sanayi ve havacihk
tizerine oturdu. Dolayisiyla bu sene
herhangi bir 6zel iilke temasi olmayacak.

Bu yil zirvemizin dordinciisiini
yapabilmemiz, diinyanin ve tilkemizin bu
ekonomik konjéntiiriinde ok degerli. ilk
giin zaten Mustafa Bagkan’la bagladigimizda
bunun geleneksel hale gelmesini ¢ok
onemsemistik. O ytizden biitiin altyapisini
aslinda yillarca siirebilecek, siirdiiriilebilir
bir zirve olma diigiincesiyle olusturmugtuk.
Su ana kadarki bagarisinin siirmesi

ve giderek artan heyecam da ashinda

bunu basardigimizi gésteriyor. Bu, ayn1
kararhihikla devam ettiriliyor.

ULUSLARARASI ARENADAN
YOGUN ILGI

Peki bu zirvenin uluslararasi bir boyut
kazanmasi konusunda bir girisiminiz
oldu mu?

Aslinda bu oldu. $6yle ki, ilk zirveden
itibaren, 6zellikle son yaptigimiz zirvede,
yani otomotiv yatirimlarini ana tema olarak

Tema belirleme
konusunda biz herkesin
fikrini soruyoruz,
onerileri duyuyoruz ve
oradan bir ortak fikir
cikiyor. Belki seneye
bir iilke olabilir veya
yine su an giincel,
ozellikle bolgeye

deger katacagin
disiindigiimiiz,
katilimlar1 cekmek
istedigimiz bir

sektor olabilir. Bizim
bolgemizi ilgilendiren
¢ok sektor var. Yani
seneye ne olur,
herhangi bir 6ngoriide
bulunma imkani yok.
Ama tarima dayali
sanayileri, giday1
mutlaka konuguruz
diye diisiiniiyorum
ilerideki etaplarin bir
yerinde.

belirledigimiz zirvede, konugmacilarin
neredeyse yarisinin uluslararasi baglantilar:
vard1. Bu durum, sponsorlar i¢in de
gegerliydi.

Bu seneki ana temamiz olan savunma

ve havacilik sanayii hem NATO’yu

hem Avrupa Birligi'ni, hem de Amerika
Birlesik Devletleri olmak iizere pek

ok iilkeyi ilgilendiren bir konu. $u an
temasta oldugumuz sirketler, katihmecilar
ve konugmacilar da uluslararasi 6lcekte.
Dolayistyla aslinda ESIAD Yatirim Zirvesi,
uluslararasi bir zirvedir. Ama hizmet etmek
istedigi is diinyas: Tiirk ig diinyasidur.

“TEKRARA DUSMEMEK
ONCELIKLERIMIiZ
ARASINDA”

Gergeklestirilen ii¢ zirvenin ¢iktilarina
baktigimizda buraya gelen katilimcilarin
size geri doniisleri nasil oldu? Neleri
onceliklendirdiler?

Burada birkag grup katilimci var. Her biri
i¢in ayr1 ayr1 cevap verebilirim. Birincisi,
ESIAD iiyeleri. Neticede biz bunu

her seyden 6nce kendi tiyelerimiz igin
yapiyoruz. Giinkii ESIAD iiyeleri bugiin
250’yi asan sayida, Tirkiye is diinyasinin
¢ok 6nemli bir bolimiinii temsil eden, her
biri sektoriinde deger yaratan, birgogu lider
konumunda olan, ¢ok ciddi istihdam ve
vergi katkisi saglayan sirketler ve kuruluslar.
Dolayisiyla ESIAD iiyeleriyle bu bilgiyi

ve bu deneyimi bulusturmak bizim bir
onceligimizdi.

Uyelerimizin mutlu oldugunu gok
rahathkla biliyoruz, gériiyoruz. Bunun

geri bildirimlerini ¢ok rahat aliyoruz.

Her toplantida, ne zaman bir araya gelsek
6zellikle de zirvenin sonunda bu tegekkiiri,
biitiin yilin yorgunlugunu telafi eden bir sey
olarak kabul ediyoruz.

Ikincisi ve daha zor olan aslinda
sponsorlarimiz ve destek¢ilerimiz, ayn
zamanda buraya gelen danigmanlar, arac1
kurumlar, yatirim bankalari... Onlar da ¢ok
mutlu. Her biri, “Biz her seferinde boyle

bir kitle beklemiyorduk. Bu kadar canl bir
etkinlik beklemiyorduk” diyorlar. Zaten

bir gelen mutlaka tekrar gelmek istiyor.

Bir kez sponsor olan mutlaka “Biz yeniden
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icinde olmak isteriz” diyor. Biz orada

biraz segiciyiz. Zirvenin kendini tekrar
etmemesine ¢ok 6zen gosteriyoruz.

Uyelerimiz en azindan siirekli her yilki
zirvemizde bizimle birlikte oluyorlar.
Dolayistyla her seferinde onlar1

yeni insanlarla da, yeni yiizlerle de
bulusturmak degerli. Mesela ben hukuk
firmasi sahibiyim bu kurumsal finans ve
uluslararas: ortakliklar alanda ¢alistyoruz.

Bir zirvede beni dinlediyse bir diger
toplantida bagka bir uzman meslektagimi
da dinleyebilsin isterim. Bu zenginligi

de basardigimizi gorityorum. Burada da
geri doniigler ¢ok olumlu. Asil geri doniis
Mustafa Bagkan bu zirveyi harekete
gegirdiginde onun koydugu bir hedef

vardu.

Demisti ki, “Hani bu iligkilerden dogan
isleri ingallah gériiyor olalim.” Cok
yiiksek sesle piyasada konusulmasa da
orada kurulan iligkilerin artik iglere de
doniismeye bagladiginy, is birliklerine
de doniigmeye basladigin, kazanca da
doniismeye bagladigini kendi profesyonel
gevremden goriiyorum, biliyorum.
Dolayisiyla bu da asil bizi en ¢ok mutlu
eden seylerden birisi. Ciinkii boyle

bir etkinlik ancak bunlar gergeklesirse
amacina ulagmug kabul etmemiz gerekir.

GELECEK SEKTORLER VE
ESIAD’IN MiSYONU

“Siirdiiriilebilirlik 6nemli” dediniz. Bu
seneki tema olarak savunma sanayi ve
havacilik... Oniimiizdeki yil ve yillar

DEVRIM GUKUR H

icin onceliklendirdiginiz sektorler
neler? Kendi bélgemiz 6zelinde de
farkindaligi artirmak acisindan ya da
“Su su sektorler bizim radarimizda ve
bolgeye bunlar daha fazla cekebilmek
icin sunlara odaklanacagiz” dediginiz
bagliklar neler?

Tema belirleme konusunda biz herkesin
fikrini soruyoruz, onerileri duyuyoruz ve
oradan bir ortak fikir ¢ikiyor.

Belki seneye bir iilke olabilir veya yine
su an giincel, 6zellikle bolgeye deger
katacagim distindiigiimiiz, katilimlar:
gekmek istedigimiz bir sektor olabilir.
Bizim bolgemizi ilgilendiren gok sektér
var. Yani seneye ne olur, herhangi bir
ongoriide bulunma imkani yok. Ama
tarima dayali sanayileri, gidayr mutlaka
konusuruz diye disiintiyorum ilerideki
etaplarin bir yerinde.

Turizm, her ne kadar bu y1l olduk¢a
zor bir y1l oldugunu gozlemliyor

olsak da, biitiin boyutlariyla, biitiin
yonleriyle turizmi konugabilecegimiz
disiincesindeyim. Lojistik bu bolgenin
cok temel dinamigidir, Izmir’in
karakteristigidir. Lojistik, limanlaryla,
karayollar1 agiyla dolayisiyla mutlaka
zamanin bir yerinde lojistik bir tema
olabilir diye diigtiniiyorum. Tabii
teknolojiye, yapay zekaya dokunan
konular da ¢ok ¢ok degerli.

Ama sahsen; Amerika Birlesik Devletleri
gibi, Cin gibi, Japonya gibi, italya,
Almanya gibi yani tilkemizde, bolgemizde
cok 6nemli yatirimer iilkelerin de
ilerideki yillarda tematik giindem
olmasindan yanayim. Hatta belki bir sene
sektorel tema ile bir sene de iilke temali
yaklagim ile yol alinabilir. ®

7 EKIM’DE ZIRVEMIZIN DORDUNCUSUNU GERCEKLESTIRECEGIZ. DOLAYISIYLA OLDUKCA YAKIN BiR
TAKVIM UZERINE iLERLEDIGIMiZ ICIN OTURUMLARIN ANA CERCEVESI BELIRLENDI. BiZ TEMATIK OTURUM
VEYA ETKINLIK TEMASI OLARAK CALISMAYA BASLARKEN, Ki BiZIM CALISMALARIMIZ ASAGI YUKARI OCAK
AYINDA BASLIYOR, HER iKi SECENEGI DE DEGERLENDIRDIK. EGER ULUSLARARASI BiR ULKE TEMASI ON
PLANA GELSEYDI, Ki BUNU DA TARTISTIK, AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI’NIN TEMATIK ULKE OLMASI COK
OLASIYDI. BUNU CiDDi SEKILDE DEGERLENDIRDIK. TABii BUTUN OPSIYONLARI TARTISIYORUZ.
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H ESIAD YUVARLAK MASA

ve ongoriilebilirlik eksikligi

“Ekonomide belirsizlikler
arttikca, yalnizca giinii
kurtaran ¢oziimler degil gelecegi
sekillendiren stratejilerin de
onemi ortaya ¢ikiyor”

“2025-2026 déneminde
onceliklerimiz arasinda
finansmana erigim, yegil
doniisiim, kayit dist ekonomiyle
miicadele ve yatirum ortaminin
iyilegtirilmesi yer alyyor”

ESIAD Ekonomi, Finans ve Maliye Yuvarlak Masas1 Bagkan1 Yakup Benli:
Is diinyasinin éncelikli ii¢ giindemi; finansmana erisim giicliigii, yiiksek enflasyon

“Yatirim ortami
giivenle inga edilir”

iirkiye ve diinya ekonomisinde
belirsizliklerin artt1gy,
finansmana erigimin zorlastig1
bir dénemde; is diinyasi
sadece sorunlar degil, ¢6ziim yollarim
da konuguyor. ESTAD Ekonomi, Finans
ve Maliye Yuvarlak Masasi, tam da bu
noktada devreye giriyor. Yuvarlak Masa
Bagkan1 Yakup Benli'nin aktardig: gibi;
katilimei ve ¢6ziim odakl bu yapi, sadece
bir tartigma zemini degil, ayn1 zamanda
politika tiretiminde 6nemli bir koprii
islevi goriiyor. Is diinyasinin giincel
beklentilerine yonelik biinyelerindeki
Ekonomik Gozlem Grubu tarafindan
raporlar hazirlanryor. Izmir’in éncelikleri
ve kiiresel ekonomik gelismelerin 1s1ginda
hazirlanan raporlar, siirdiiriilebilir kalkinma
yolculugunda giiglii bir rehber sunuyor.
Ekonomide belirsizlikler arttik¢a, yalnizca
giinii kurtaran ¢6ziimler degil, gelecegi
sekillendiren stratejilerin de 6nemi 6ne
cikiyor.

Yakup Benli, makroekonomik istikrar

ve 6ngorilebilirlik saglanmadan higbir
finansman maliyetinin digmeyecegine dikkat
gekerek, bu noktada enflasyonla kararli
miicadele, kur istikrar1 ve mali disiplinin
vazgecilmez oldugunu kaydetti.

Benli, ayrica kredi garanti mekanizmalarinin
etkinlestirilmesi, sermaye piyasalarinin
derinlegtirilmesi ve kamu-6zel sektor is
birliklerinin uzun vadeli finansman yapilariyla
desteklenmesi gerektiginin altini ¢izdi.
Yatirim ortaminin sadece faizle degil, giivenle
inga edilecegini dile getiren Benli, “Eger biz
bu giiveni ve istikrar1 saglayabilirsek, yiiksek
maliyetli finansman sorununun yerini, kalica
ve saglikl yatirimlar alabilir” dedi.

Kiiresel ve ulusal diizeyde yaganan makro
gelismelerin Ege ekonomisine riskler ve
firsatlar getirdigine dikkat ¢eken Benli,
yiiksek faiz ve enflasyon risk olsa da tedarik
zincirlerinin yeniden yapilanmasi ve yakin
cografyada giivenilir tedarikgi arayiginin Egeli
ihracatgilar igin firsatlar sundugunu kaydetti.

Savunma sanayiinden yesil doniisiime,
yapay zekadan beyin gociine kadar genis

bir ergevede degerlendirmelerde bulunan
Benli'den yol haritas: niteligi tagtyan 6neriler

dinledik.

YAKUP BENLI H

Yuvarlak Masa Kiiltiirii'nii neden bu
kadar 6nemsiyorsunuz?

Yuvarlak masa kiiltiiriine 6zellikle vurgu
yapmamuin sebebi, bir dernegin sonug
alabilmesi i¢in farkh gérisleri, sektorleri
ve uzmanliklar bir araya getirebilmesinin
sart olmasidir. Dernekler, iiyelerinin giicii
kadar giigliidiir. Ne kadar gok katiimcidan
girdi alabilirsek, bu girdileri igleyip sonuca
ulagma gsansimiz da o kadar artar. Yuvarlak
masa kiiltiirti bu anlamda oldukg¢a
kiymetli; ¢iinkii farkli bakig agilarin: esit
s6z hakkiyla bulugturur.

Temel hedefimiz ise net; bilgiye dayals,
¢oziim odakli ve katilimci bir tartigma
zemini olugturmak. Is diinyasinin giincel
ihtiyaclarini tespit etmek, politika
onerileri gelistirmek ve bu 6nerileri karar
alicilara dogru bir dille aktarmak istiyoruz.

Ayni zamanda genglerin, kadinlarin ve
farkli sektorlerin bu siireclere daha aktif
katilimini saglayarak, uzun vadede daha
kapsayici bir kalkinma anlayigina katkida
bulunmayi hedefliyoruz. Yuvarlak Masa
kiiltiirti bizim igin sadece bir toplantt
formati degil; ortak aklin, diyalogun ve
sorumluluk paylagiminin simgesidir.

Bu yapinin i¢inde nasil bir
organizasyon var?

Ekonomi, Finans ve Maliye Yuvarlak
Masasi altinda “Ekonomik Gozlem
Grubu” adli bir ¢alisma grubumuz var.
Bu grupta alaninda uzman, kiymetli
isimler yer aliyor. Her ay diizenli
toplantilar yapiliyor. Giincel ekonomik
gelismeleri, para ve maliye politikalarin,
Merkez Bankasi kararlarini, enflasyonu
degerlendiriyoruz. Bu toplantilarin
ardindan 6ngoriilerimizi igeren raporlar
hazirliyor ve tiyelerimize sunuyoruz.

Yuvarlak Masa’da ele alinacak konular
nasil belirleniyor?

Her masa, ESIAD’1n genel vizyonu
dogrultusunda sekilleniyor. Stirdiirilebilir
kalkinma, katiimc1 demokrasi ve

gagdas ekonomi anlayis1 bu vizyonun
temelini olugturuyor. 2025-2026
doéneminde 6nceliklerimiz arasinda
finansmana erigim, yesil doniigiim, kay1t
dis1 ekonomiyle miicadele ve yatirim
ortamunin iyilestirilmesi yer altyor.
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YUVARLAK
MASANIN
GUNDEMINDEKI
ONCELIKLI
BASLIKLAR ...

Finansmana erisim: Sirketlerin
artan kaynak ihtiyacini
karsilamak, uygun maliyetli
ve uzun vadeli finansman
imkanlarimi giiclendirmek
onceligimiz. Buna da hizmet
eden ESIAD Yatirim Zirvemizin
dérdiinciisiinii bu y1l Ekim
ayinda gerceklestiriyoruz.
Yesil doniisiim: Avrupa Yesil
Mutabakati’na uyum i¢in
firmalarin ihtiya¢ duydugu
finansal araglara ve desteklere
odaklanacagz.

Kayt dis1 ekonomiyle miicadele:
Haksiz rekabeti 6nleyecek,
vergi adaletini giiclendirecek
oneriler gelistirecegiz.

Yatirum ortami: Yabanci
yatirimcinin giiven duyacag,
seffaf ve ongoriilebilir bir
ortam i¢in politika 6nerileri
sunacagiz.

Bu dénemde en dikkat ¢ceken etkinliginiz
hangisi olacak?

En ¢ok 6ne ¢ikan etkinligimiz “Yatirim
Zirvesi”. Bu yil dordiinciisiini 7 Ekim
2025’te gergeklestirecegiz. Yatirimcilar,
sanayiciler, fon sahipleri ve uzmanlar bir
araya geliyor. Networking firsatlarinin yani
sira bilgi paylagimi oturumlar: da yapiliyor.
Gegmis yillarda halka arzlar, kurumsal
finansman, otomotiv sektérii gibi konular
islendi. Bu yilin temasi heniiz netlegmedi.

Zirve disinda bagka projeleriniz var mi?
Elbette. Stirdiiriilebilirlik ile ilgili Stir’
ESIAD baslikli bir Konferansimiz

ve dijitallesme temali zirveler gibi
projelerimiz de bulunuyor. Bu toplantilar
ESIAD biinyesindeki Yuvarlak Masalarin
koordinasyonuyla diizenleniyor. Amacimiz
Izmir’in ve Bélgemizin rekabet giine
katkida bulunmak ve kiiresel sinamalar1 en
yakindan takip etmek.

Bu tiir organizasyonlarin toplumsal
etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Bu tiir organizasyonlar Izmir i¢in ciddi
bir ihtiyaci kargiliyor. Eskiden bu diizeyde
bilgiye ulagmak icin Istanbul’a gitmek
gerekiyordu. Artik bilgi, burada da
erisilebilir hale geliyor. Goniilli bir ekiple,
profesyonel bir organizasyon diizeyinde
igler ortaya koydugumuzu memnuniyetle
soyleyebilirim.

Istanbul’dan uzmanlar1 izmir’e
¢ekmenin size nasil katkis1 oldu?
Bu tiir organizasyonlara gelen uzmanlar

iki-ti¢ saatlik katilmin ardindan dénmiiyor;
buraya geldiklerinde sanayiyi, bolgeyi,
insanlar1 goriiyorlar. Bu baglamda sadece
bilgi paylagimu degil, ikili iligkilerin gelismesi,
yeni ig birliklerinin dogmas agisindan

gok kiymetli oldugunu disiiniiyoruz.

Ayrica Ekonomik Gozlem Grubu'ndan
bahsettik ama belki bu bilgi birikimimizi
I[zmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon
Kurulu'na (IEKKK) da tagtyabiliriz. Bdylece
ESIAD’1n 6nerileri daha genis kamu
platformlarinda da degerlendirilebilir.

ESIAD’1n genel vizyonu dogrultusunda
yuvarlak masanizin roliinii nasil
degerlendiriyorsunuz? Yauvarlak Masa
faaliyetlerinin is diinyas1 ve topluma
katkilarindan bahseder misiniz?
ESIAD’in vizyonu; siirdiiriilebilir
kalkinmay1, katilimer demokrasiyi ve ¢agdas
bir ekonomi anlayigini esas alan, toplumsal
fayday1 6nceleyen bir yaklagima dayaniyor.
Bu vizyon dogrultusunda Yuvarlak
Masamiz da sadece ekonomi odakli degil;
daha kapsayici, ¢oziim arayan ve gelecegi
sekillendirmeyi hedefleyen bir yap1 olarak
konumlaniyor.

Yuvarlak Masamizin roli, is diinyasinin
i¢inden gelen deneyimi, bilgiyle ve kamu
politikalariyla bulugturan bir koprii islevi
gormek. Amacimuz, giincel sorunlari
konugmakla kalmayip, bu sorunlara yonelik

somut ve uygulanabilir 6neriler gelistirmek.
Bu agidan, Masamiz sadece bir fikir iiretim
alan1 degil, ayn1 zamanda etki yaratan bir
distince platformu.

Is diinyas1 i¢in bu platformun en

6nemli katkusy, farkli sektorlerden gelen
iiyelerin ortak akil etrafinda bulusarak,
oncelikli sorunlara birlikte ¢6ziim
aramast. Ozellikle finansmana erigim,
dijital doniisiim, yesil mutabakat gibi
konularda gelistirdigimiz gorisler,
sirketlerin strateji gelistirmesine ve karar
stireglerini gii¢lendirmesine katki sagliyor.
Toplum agisindan baktigimizda ise biz bu
platformu sadece is diinyasina degil, daha
genis bir etki alanina agik tutmaya 6zen
gosteriyoruz. Egitimden gevreye, vergi
adaletinden kayit digilikla miicadeleye
kadar birgok baglikta konu giindemimize
girebiliyor.

Boylece daha seffaf, daha katilimci ve
daha siirdiiriilebilir bir ekonomik diizenin
kurulmasina katki sunuyoruz. Kisacasi,
ESIAD’in vizyonu ile Yuvarlak Masamizin
yaklagimi tamamen Ortiigiiyor. Veriye
dayali, cok paydagsly, ¢6ziim odakl ve
toplumsal sorumlulugu 6n planda tutan
bir perspektife sahibiz.

Maliye ve finans piyasalar1 6zelinde;
diinya, iilke ve Ege Bolgesi
ekonomisindeki oncelikli gordiigiiniiz
gelismeler neler?

Diinya ekonomisi hald pandemi sonrasi
toparlanma siirecinin etkilerini tizerinde
tagtyor. Buna Rusya-Ukrayna savagi,
tedarik zinciri kirllmalar ve yiiksek
enflasyon dalgasi eklenince merkez
bankalarinin siki para politikalarina
yonelmesi kagimlmaz hale geldi. FED’in
2022 sonundan itibaren agresif faiz
artiglari, kiiresel sermaye akimlarini
gelismekte olan iilkelerden gekti ve bu
durum Tirkiye gibi tilkelerde finansman
maliyetlerini artirds.

Tiirkiye ozelinde baktigimizda; 2023-
2024 dénemine damga vuran baghklar
arasinda; yiiksek enflasyon, kur
istikrarsizligy, rezerv ihtiyaci ve politika
tutarliligi 6ne ikt

Tiirkiye ekonomisi her seye ragmen
2023’te yiizde 5,1, 2024’te 3,2 biiyiime
kaydetti. Ancak bu bityiime biiyiik
olgude ig talep ve kamu harcamalari ile
desteklendi. Net ihracatin katkisi sinirlt
kald.

YAKUP BENLI

Enflasyonun hala ¢ift haneli seyretmesi,
dezenflasyon hedefi agisindan biiyiik bir
meydan okuma yaratiyor. Ege Bolgesi
ozelinde ise iiretim, tarim ve ihracat
odakli yapisi geregi makro soklara karst
daha direngli bir profil sergilendigini
soyleyebiliriz. Izmir’in dis ticaret hacmi
artiyor, hala dig ticaret fazlasi veren bir
sehiriz. Bununla birlikte lojistik maliyetler,
enerji fiyatlarindaki dalgalanma ve is giicii
temininde yaganan zorluklar da bélgenin
giindeminde.

Ozellikle siirdiiriilebilirlik ve yesil
déniigiim odaginda yatirimlarin finansmani
konusu 6niimiizdeki donemin en kritik
konularindan biri olacak.

Kiiresel ve ulusal diizeyde yasanan makro
gelismeler Ege ekonomisine hem riskler
hem firsatlar getiriyor. Yiiksek faiz ve
enflasyon risk olsa da tedarik zincirlerinin
yeniden yapilanmasi ve yakin cografyada
giivenilir tedarikgi arayis1 Egeli ihracatgilar
i¢in firsatlar sunuyor.

ESIAD iiyelerinin siirekli nabzin1
tutuyorsunuz. Bu ¢ercevede iiyelerinizin
finans ve ekonomi 6zelinde éncelikli
giindem maddeleri neler? Bu 6ncelikler
politika olusturmada ne 6l¢iide katk:
sagliyor?

Uyelerimizle yaptigimiz diizenli
istisarelerde ti¢ temel konu 6ne cikiyor;
finansmana erigim giigliigi, yiksek

YABANCI SERMAYE, SON DONEMDE TURKIYE'NIN FINANS SEKTORUNE
YENIDEN ILGi GOSTERMEYE BASLADI. BUNUN ARKASINDA OZELLIKLE
UYGULANAN SIKI PARA POLITIKALARI, ENFLASYONLA MUCADELEDE
KARARLILIK VE EKONOMI YONETIMINDE ONGORULEBILIRLIGE DONUS
CABASI VAR. YATIRIMCILAR, ARTIK TURKIYE Yi DAHA DIKKATLI AMA

UMUTLU BIR GOZLE iZLiYOR.
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enflasyon ve ongorilebilirlik eksikligi.
Reel sektoriin yatirim kararlarini saglhikl
bir sekilde alabilmesi i¢in finansal
ortamin hem uygun maliyetli hem de
istikrarli olmasi gerekiyor. Ancak son
donemde yaganan faiz artiglar;, KKM’den
cikis politikalar: ve TL mevduatin cazip
hale getirilme ¢abalar1 kredi kanallarin
daraltmig durumda.

Ozellikle KOBT ler tarafinda teminat
yapilarinda zorlanmalar yaganiyor. Bu

da krediye erisimi kisitliyor. Ayrica vergi
yuki, sosyal giivenlik primleri ve enerji
maliyetleri gibi sabit giderlerin yiiksekligi
isletmelerin nakit akigini zorluyor.
ESIAD Ugyelerinin “Tiirkiye Ekonomisine
Tligkin Beklentileri’ni y1l sonunda

OYAK Yatirim ile genel ekonomik durum toplantis:

diizenledigimiz bir anketle yedi yildir
araliksiz aliyoruz. Sonuglar1 kamuoyu ve
karar vericilerle paylagiyoruz.

SAVUNMA VE ENER]J1
STRATEJiK ONEMDE

Diinyada bolgesel savaslarla sekillenen
ekonomik bir doniisiim yasanryor.

Bu ortamda sizce hangi sektérler 6ne
cikiyor?

Savunma sanayii en dikkat ¢eken alan.
Bunun yan sira enerji sektori; ozellikle
Tirkiyenin enerji koridoru olmasi avantaj.
Altyap1 yatirimlari da Avrupa’nin su anki
eksiklikleriyle birlikte 6n plana ¢ikiyor.
Tiirkiye bu alanlarda giiglii. Dolayisiyla
stratejik sektorleri hedeflemek lazim.

KURESEL OLGCEKTE, STRKETLERIN SERMAYE iHTTYACINI KARSILAMAK
VE BUYUMELERINI HIZLANDIRMAK ICIN BORSAYA YONELDIGINI
GORUYORUZ. OZELLIKLE TEKNOLOJI VE YESIL DONUSUM ODAKLI
SEKTORLER YATIRIMCILARDAN YOGUN iLGi GORUYOR. TURKIYE'DE
ISE BU ARTIS, SERMAYE PIYASALARININ DERINLESMESI, SIRKETLERIN
OZKAYNAKLA BUYUMESI VE KURUMSALLASMANIN GUCLENMESI
ACISINDAN SON DERECE OLUMLU BiR GELISME OLARAK ONE CIKIYOR.

Roportaj boyunca altini ¢izdiginiz
o6nemli bir konu da 6ngoriilebilirlik
oldu. Bu konudaki tespitlerinizi paylasir
misimz?

Sanayinin, tarimin, ticaretin ve ekonominin
saglikli islemesi igin tilkede mutlaka
ongoriilebilirlik olmas: gerekiyor.

Hukukun tstiinligi, bagimsiz yargl, cagin
gereklerine uygun egitim sistemi, kadina
esit haklar gibi alanlarin sicak tutulmas:
gerekiyor. Ekonomi sadece para ve maliye
politikalartyla yonetilmez. Giinlitk yagamun,
hukukun ve siyasetin bir parcasidir.

2025 yili ve sonrasinda Tiirkiye’nin dis
ticaretinde yeni trend nasil olacak?
2025 ve sonrasinda Tiirkiye'nin dig
ticaretinde artik klasik kaliplarin diginda,
daha ¢ok stratejik ortakliklar ve yiiksek
katma degerli tirtinlerin 6ne ¢iktig1 bir
dénem gormeliyiz. Sadece ¢ok mal satmak
degil, ne sattigimiz ve nasil sattigimiz
belirleyici olacak.

Oncelikle, yesil doniigiim ve dijitallesme
dis ticaretin ana eksenini belirliyor. Avrupa
Yesil Mutabakati gibi diizenlemeler, karbon
ayak izi yiiksek olan tirtinlerin rekabet
giiciinii azaltiyor. Bu da Tiirk ihracatgisina
“sadece iiret degil, siirdiiriilebilir iiret”
sorumlulugu yiiklityor. Yani artik ihracat
i¢in fabrika degil, cevre dostu fabrika
gerekiyor.

Ayni gekilde dijitallesme sayesinde tedarik
zincirleri daha entegre ve seffaf hale geliyor.
Turkiye de bu doniigiime ne kadar hizli
adapte olursa, o kadar avantaj saglayacak.
Bir diger 6nemli baglik, yakin cografyada
tedarik zincirlerinin yeniden gekillenmesi.

Pandemi sonrasi diinya, tedarik giivenligini
her geyin 6niine koydu. Tiirkiye bu
anlamda Avrupa i¢in hem yakin hem
giivenilir hem de kaliteli bir tiretim merkezi
konumunda. Bu pozisyonu daha da
pekistirecek adimlar atmamuz gerekiyor.
Ayrica, Afrika ve Giineydogu Asya gibi yeni
pazarlarda daha aktif olmamuz gerekecek.
Geleneksel pazarlarin doyuma ulastig1
noktada, bitytimeyi bu yeni alanlardan
saglamak miimkiin. Ticaretin y6nii biraz da
buraya kayacak. Sonug olarak, dis ticarette
sadece fiyatla degil, siirdiiriilebilirlik,
teknoloji, lojistik verimlilik ve pazara 6zel

goziimlerle rekabet edecegimiz bir
déneme giriyoruz. Ulke olarak bu yeni
déneme uyum saglama kabiliyetimiz
yiksek, yeter ki planli ve proaktif
adimlar atalim.

Sermaye, teknoloji ve emek
6zelinden karnemizi nasil
yorumlarsimiz?

Sermaye bulma, teknolojiyi iiretime
entegre etme ve emegi katma degerli
hale getirme konusunda Tiirkiye’nin
giigli yonleri kadar yapmasi gereken
6devleri de var. Bu tig baghg: bir biitin
olarak ele alip, koordineli politikalarla
ilerlersek, ekonomik sigrama icin
gereken altyapiy1 saglam kurabiliriz.
Sermaye tarafinda, Tirkiye
girisimcilik ruhu giiglii bir dlke. Risk
alabilen, yeni pazarlara agilabilen

bir 6zel sektoriimiiz var. Ancak
finansmana erigim hala 6nemli bir
sikint1. Ozellikle uzun vadeli, diisiik
maliyetli ve siirdiiriilebilir yatirimi
destekleyen sermaye kaynaklarinda

ciddi bir bogluk var.

Teknoloji alanina baktigimizda,
burada aslinda 6nemli bir doniisiim
iradesi var. Start-up ekosistemimiz
giderek giigleniyor, savunma sanayi

ve fintech gibi alanlarda dikkat ¢eken
bagarilar elde ettik. Ancak genel
teknoloji seviyesi, tiretim siireglerine
entegrasyonu ve KOB['lerin bu
dontigiime katilimi agisindan hala ciddi
bir mesafe kat etmemiz gerekiyor.

YAKUP BENLI

Ar-Ge harcamalari, patent sayilari,
tniversite-sanayi is birligi gibi
gostergelerde OECD ortalamalarinin
gerisindeyiz.

Emek tarafinda ise en kritik
konulardan biri verimlilik. Tiirkiye
geng ve dinamik bir niifusa sahip,

bu biiyiik bir avantaj. Ancak bu
potansiyelin iiretime ve katma degere
doniigmesi icin egitimden baglayarak
ciddi bir seferberlik gerekiyor. Nitelikli
is glicii arzinda sorunlar var, 6zellikle
dijital ve teknik beceriler konusunda.
Kadinlarn is giiciine katilim orani da
hala olmas: gereken seviyede degil.

Ayrica kayit disilik ve dugiik tcretlilik
gibi yapisal sorunlar da emegin
verimliligini ve refahini sinurliyor.

Yapay zeka; finans ve maliye
altyapisinda kullanimi konusunda
tespitlerinizi paylasir misimiz?
Yapay zeka(YZ), finans ve maliye
altyapisinda adeta yeni bir ¢ag baglatt1
diyebiliriz. Artik veriyle ¢alisan her
sistemin doniigiimiinde yapay zeka
6nemli bir rol oynuyor ve bu durum
hem kamu maliyesinde hem de 6zel
sektor finans yonetiminde biyiik
degisimlere kapi araliyor.

ilk olarak finansal éngérii ve

karar destek sistemleri acisindan
baktigimizda, yapay zeka artik sadece
gegmis veriyi analiz etmiyor; ayn1
zamanda olasiliklar1 hesaplayarak
gelecege dair senaryolar sunabiliyor.
Ozellikle biiyiik veriyle beslenen
algoritmalar, biitgeleme, yatirim
planlama, risk yonetimi ve piyasa
analizlerinde insan sezgisinin ¢ok
otesinde dogruluk saglayabiliyor. Bu da
sirketlerin daha isabetli ve hizli kararlar
almasini miimkiin kilryor.

Finansal denetim ve seffaflik
tarafinda da YZ ciddi bir firsat sunuyor.
Vergi tahsilat, harcama denetimi,
kamu kaynaklarinin kullanimi gibi
alanlarda yapay zeka destekli sistemler
hem suistimali azaltryor hem de kaynak
kullaniminin etkinligini artiryor.
Maliye politikalarinin daha veriye
dayali yuirttilmesini sagliyor.
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Bireysel finans tarafinda da yapay
zekénin etkisi bityiik. Bankaciliktan
sigortaciliga kadar genis bir alanda
miigteri davraniglarini analiz eden ve
kisisellegtirilmig tirtinler sunan sistemler
devrede. Chatbot’lar, robo-danigsmanlar,
akalli kredi skorlama sistemleri artik
standart hale gelmeye baglad1.

Ancak burada dikkat edilmesi gereken
birkag kritik konu da var: Seffaflik, veri
giivenligi ve etik kullanim. YZ sistemleri
“neye gore karar veriyor?” sorusu hala

tam olarak seffaf degil. Bu da regiilasyon
ihtiyacimi artiriyor. Ozellikle kamu maliyesi
gibi hassas alanlarda yapay zekanin
kullanimu giiglii bir denetim ve hesap
verebilirlik ¢ercevesi i¢inde olmali.

Beyin gociiniin 6niine ge¢mek icin
yapilmasi gerekenler neler?

Bu benim i¢in ¢ok 6nemli bir konu.
Tiirkiye, egitimsiz go¢ alirken en iyi
egittigimiz genglerimizi kaybediyor. Sadece
daha fazla maas icin degil, umutlarin
yitirdikleri i¢in gidiyorlar. Bizim onlar1 geri
cagirmak degil, onlar1 burada kalmak i¢in
tegvik etmek gibi bir sorumlulugumuz var.
Gelecek kugsaklara sahip ¢ikmak, STKlarin

en onemli gorevlerinden biri olmali.

Bu noktada, kariyer firsatlarinin niteligi
¢ok 6nemli. Geng profesyoneller sadece
iyi maag degil, ayn1 zamanda anlamli igler
yapmak, uluslararasi diizeyde rekabet
edebilmek ve gelisim imkan1 gormek
istiyor. Turkiye'de 6zellikle kamu ve baz1
kurumsal yapilarda kariyer yollar1 hala cok
katy, hiyerarsik ve yenilikgilige kapali. Oysa
yaratici, veri odakly, girisimci bir zihniyeti
destekleyen yapilar kurulmali. Iyi bir beyin
sadece maagla degil, vizyonla tutulur.

Diger bir kritik konu, egitim ve akademiyle

is diinyas arasindaki baglarin zayif olmast.

Universitelerde yetigen finans ve ekonomi
mezunlari, mezun olduklarinda ¢ogu
zaman ya teoride kaliyor ya da yetersiz staj
ve uygulama imkaniyla sahaya hazirlaniyor.
Oysa bu kisiler erken yasta dogru
yonlendirilse, 6zel sektorle projelerde
bulusturulsa, yurtdisina gitmek degil,
burada kalip fark yaratmak isterler.

Son yillarda baz1

alanlarda ilerleme

saglandi, 6zellikle
dijitallesmenin
yayginlasmasryla birlikte
kayit dis1 alanin daraldig:
goriilityor. Ama hala
olmasi gereken seviyeden
uzagiz. Bu durum hem
vergi adaleti acisindan
hem de kamu gelirlerinin
siirdiiriilebilirligi
bakimindan ciddi bir risk
olusturuyor.

Yapisal ¢oziimde diger bir unsur, giiven
duygusu ve uzun vadeli aidiyet. Insanlar
sadece ekonomik kosullarla degil, gelecege
dair beklentileriyle yasar. Eger birey, kendisini
ifade edebilecegi bir ortam, adil rekabet,
liyakatli yonetim ve 6ngoriilebilir bir gelecek
gormiiyorsa, yurtdisi cazip bir opsiyon
olmaktan ¢ikmaz. O yiizden sadece bireyleri
degil, sistemi doniistiirmek gerekiyor.

Sonug olarak, beyin gogiinii engellemenin
yolu baski degil, cazibe yaratmaktan gegiyor.
Etkili, adil, yaratici ve uluslararasi standartlarla
rekabet edebilen bir sistem kurdugumuzda,
inanin sadece gidenleri degil, diinyadan
yetenekleri geken bir iilke héline de gelebiliriz.

Finansmana erisim maliyetinin
yiiksek olmasi kalici yatirimlarin
hayat bulmasinda belirleyici oluyor.
Bu konuda éniimiizdeki donemde
Tiirkiye’yi bekleyen riskleri nasil
yorumlarsimiz?

Bugiin geldigimiz noktada, yiiksek
enflasyon, kur riski, faiz oranlarinin
belirsizligi ve yatirim ortamindaki
ongoriilemezlik birlestiginde, Tiirkiye'de
yatirimin maliyeti sadece “paranin
fiyati"ndan ibaret degil. Ayni zamanda
riski ve istikrarsizlig1 da satin almaniz
gerekiyor. Bu da yatirimlari ya erteliyor
ya da yurt disina yonlendiriyor.
Oniimiizdeki déneme baktigimizda
birkag temel risk 6ne ¢ikiyor. Uzun vadeli
finansman eksikligi, yatirimcinin giiven
sorunu, kiiresel finansman kogullar1 ve
kamu maliyesi baskist...

Peki ne yapilmali?

Oncelikle, makroekonomik istikrar ve
ongoriilebilirlik saglanmadan hicbir
finansman maliyeti diismez. Enflasyonla
kararli miicadele, kur istikrar1 ve mali
disiplin bu anlamda vazgecilmez. Bunun
yaninda, kredi garanti mekanizmalarinin
etkinlestirilmesi, sermaye piyasalarmn
derinlegtirilmesi ve kamu-ozel sektor

is birliklerinin uzun vadeli finansman
yapilariyla desteklenmesi gerekiyor.

Bir noktaya daha dikkat cekmek

istiyorum.

Yatirim ortami sadece faizle degil,
giivenle inga edilir. Eger biz bu giiveni ve
istikrar1 saglayabilirsek, yiiksek maliyetli
finansman sorununun yerini, kalic1 ve
saghkl yatirimlar alabilir.

N

/ ‘
Kayit dis1 ile miicadele konusunda
geldigimiz noktay1 nasil
degerlendiriyorsunuz?
Kayit digilikla miicadelede belli
ilerlemeler var ama héla yolun bagindayz.
Bu siireci sadece maliye politikastyla
degil, istihdam, sosyal giivenlik, egitim ve

kiltiirel dontigiim politikalariyla birlikte
yuritmemiz gart.

Son yillarda bazi alanlarda ilerleme
saglandy, 6zellikle dijitallesmenin
yayginlagmastyla birlikte kayit dig1 alanin
daraldig goriiliiyor. Ama héla olmas:
gereken seviyeden uzagiz. Bu durum
hem vergi adaleti agisindan hem de kamu
gelirlerinin siirdiiriilebilirligi bakimindan
ciddi bir risk olugturuyor.

Ozellikle bazi sektorlerde -hizmet, ingaat,
tarim gibi- kayit dig1 istihdam oldukga
yiksek.

TURKIYE'DE REEL SEKTORUN YESIL DONUSUME FINANSMAN
ACISINDAN HAZIR HALE GELMESI iCIN UC NOKTADA ILERLEME
GEREKIYOR. DEVLET DESTEKLERININ OLCEK VE ERISILEBILIRLIK
ACISINDAN GUCLENDIRILMESi, ULUSLARARASI KAYNAKLARA
ERISIMI KOLAYLASTIRACAK PROJE KAPASITESININ ARTIRILMASI VE
OZEL SEKTORUN BU SURECE STRATE]JiK BAKISLA YAKLASMASI. AKSI
TAKDIRDE, CEVRESEL UYUM KADAR EKONOMIK REKABETCILIK DE

RiSK ALTINA GIiREBILIR.

YAKUP BENLI

Bu da hem ¢alisanlarin sosyal giivenceden
yoksun kalmasina hem de igletmeler
arasinda haksiz rekabetin olugsmasina
neden oluyor. Vergi kayit disilig: tarafinda
ise POS sistemlerinin yayginlagmas,
e-fatura uygulamalari ve dijital vergi
izleme mekanizmalariyla birlikte 6nemli
ilerlemeler kaydedildi, ancak hala nakit
ekonomisinin yogun oldugu alanlarda
denetim zaaflar1 var.

Miicadelenin siirdiiriilebilir olabilmesi
neler yapilmali?

Birincisi; denetim kapasitesi ve teknolojik
altyapr... Gelir Idaresi'nin dijital araglart
kullanmasi olumlu ama sahadaki denetim
gliciiniin ve insan kaynaginin da artirilmasi
gerekiyor. Ayrica yapay zeka ve veri
analitigi destekli risk odakli denetimler
yayginlagtirilmal.

Ikincisi; tegvik ve caydiricilik dengesi....
Sadece cezayla degil, sisteme giren
isletmelere vergi indirimi, sigorta primi
destegi gibi tegvikler sunulmali. Kayit
digilikla miicadele bir “kazan-kazan”
modeliyle yiiriitilmeli.

Ugiinciisii; toplumsal farkindalik ve adalet
algisi... Vatandag ve igletmeler vergi
sistemine giiven duymazsa, kayit disihik
bir “kagis” degil, bir “tepki” halini alabilir.
Dolayistyla vergi sisteminin adil, sade ve
anlagilir olmasi, kamu harcamalarinin da
seffaf bicimde yonetilmesi biiyiik 6nem
tagryor.

ISRAFA KARSI EYLEM PLANLI
SEFEBERLIK CAGRISI

Israf ekonomisi Tiirkiye'nin ve
diinyanin éniimiizdeki donemde en
fazla konusacagi konulardan birisi
olma 6zelligi tasryor. Bu 6zelde mevcut
durumumuzu degerlendirir misiniz?
Israfla miicadele konusunda seferberlik
yorumlarina yaklasgiminiz nedir?

Artik kaynak bollugu donemi sona erdi.
“Israf ekonomisi” 5niimiizdeki dénemin
en yakici meselelerinden biri olarak
kargimizda. Hem Tiirkiye'de hem diinyada
su, enerji, gida, zaman ve emek gibi
kaynaklarin verimli kullanilmadigy, yani
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ESIAD’IN VIZYONU; SURDURULEBILIR KALKINMAYI, KATILIMCI
DEMOKRASIYI VE CAGDAS BIR EKONOMI ANLAYISINI ESAS ALAN,
TOPLUMSAL FAYDAYI ONCELEYEN BiR YAKLASIMA DAYANIYOR. BU
ViZYON DOGRULTUSUNDA YUVARLAK MASAMIZ DA SADECE EKONOMI
ODAKLI DEGIL; DAHA KAPSAYICI, COZUM ARAYAN VE GELECEGI
SEKILLENDIRMEYiI HEDEFLEYEN BiR YAPI OLARAK KONUMLANIYOR.

israf edildigi bir diizende biiyiimenin
stirdiiriilebilir olmayacag ¢ok net
sekilde ortaya ¢ikt1. Tiirkiye 6zelinde
baktigimizda, israfin farkli alanlarda
yaygin oldugunu goriiyoruz. Ornegin;
gida israfi, enerji verimsizligi, kamu
kaynaklar1 kullanimi, zaman ve emek
israft... Bunoktada “israfla miicadele
seferberligi” fikri son derece dogru ve
gerekli. Ancak bu seferberlik sadece
soylemde kalmamaly; 6l¢iilebilir, takip
edilebilir, kurumlar arasi i§ birligine
dayaly, egitimle desteklenen bir eylem
plani haline getirilmelidir. Kamu, 6zel
sektor ve sivil toplumun birlikte ¢aligtigy,
yerelden genele yayilan bir biling
olugturulmali.

Ayrica bu miicadele sadece bir
“tasarruf” politikasi degil, ayn1 zamanda
bir verimlilik stratejisi olarak ele alinmali.
Yani daha azla daha ¢ok iiretmenin
yollarini aramak. Dijitallesme, dongiisel
ekonomi, yesil iiretim modelleri gibi
kavramlar bu stratejinin ayrilmaz
pargalar1 olmal.

Geldigimiz noktada, israfla miicadele
artik vicdani bir ¢agr1 degil; ekonomik,
sosyal ve gevresel bir zorunluluk. Tiirkiye
bu alanda erken davranir, kapsaml

bir yol haritas1 olusturursa, yalmzca
kaynaklarini korumakla kalmaz, ayni
zamanda rekabet giiciinii de ciddi
bicimde artirabilir.

Vergi adaleti... Tiirkiye’de en

fazla iizerinde elestiri yapilan
konulardan birisi... Vergi adaleti
konusunda énceliklendirilmesi
gereken hususlar1 anlatir misiniz?
Gelir ve servet vergilerinde daha adaletli
dilimler olusturulmali. Vergi yiikii artan
oranly, adaletli sekilde dagilmali.

Vergi harcamalar1 yani muafiyetler,
istisnalar, indirimler gibi uygulamalar
gozden gegirilmeli. Kim igin ne kadar
vergi tesviki verildigi seffaf sekilde
agiklanmali. Vergi sistemi sadelestirilmeli.
Cok sayida beyanname, karmagik
mevzuat, yoruma agik hitkiimler

sistemin anlagilmasini ve uygulanmasini
zorlagtirryor.

Etkin ve bagimsiz bir denetim
mekanizmasi kurulmal. Biiyiik
miikelleflerin denetlenmesi, sadece
tahsilat degil, sistemin adil igleyip
islemedigi agisindan da 6nemli.

Halka arzlarda ciddi bir artis var.
Bunun piyasalara yansimalarini
degerlendirir misiniz?

Kiresel 6lgekte, sirketlerin sermaye
ihtiyacini kargilamak ve biiytimelerini
hizlandirmak i¢in borsaya yoneldigini
goriiyoruz. Ozellikle teknoloji ve yesil
doniigiim odakh sektorler yatirimcilardan
yogun ilgi goriiyor. Tiirkiye'de ise bu
artig, sermaye piyasalarinin derinlesmesi,
sirketlerin 6zkaynakla bityiimesi ve
kurumsallasmanin giiglenmesi

agisindan son derece olumlu bir gelisme
olarak 6ne ¢ikiyor.

Ancak bu siirecin saglikli ilerleyebilmesi
i¢in dikkat edilmesi gereken bazi noktalar
var. En bagta, halka arz edilen sirketlerin
mali saglamlig1 ve biiytime potansiyeli
giigli olmali. Sadece piyasanin canli
olmasindan faydalanmak isteyen, ama
surdiiriilebilir bir hikiye sunamayan
firmalarin halka arzi, yatirimer giivenini
zedeleyebilir.

Ozellikle bireysel yatinmcilarin
kisa vadeli kazang beklentisiyle degil,
sirketin uzun vadeli degerine gore karar

vermesi gerekiyor. Bu nedenle yatirimci
bilgilendirmesi ve egitimi biiyiik 5nem
tagiyor. Ayrica piyasaya arka arkaya

¢ok sayida halka arzin gelmesi, mevcut
hisselerde baski yaratabilir.

Bu nedenle arz takviminin planli, dengeli
ve piyasa kosullar1 gozetilerek yiiriitilmesi
gerekir.

Diizenleyici kurumlarin bu siiregte kaliteyi
6n planda tutan yaklagimlarini siirdiirmesi
biiyiik 6nem tagiyor. Dogru sirketlerle,
dogru zamanda ve dogru yontemle
yapilan halka arzlar, Tiirkiye ekonomisinin
finansal altyapisini gii¢lendirir, sermaye
piyasalarinin giivenilirligini artirir ve uzun
vadeli yatirimlari tegvik eder. Bu ivme,
dikkatle yonetildigi takdirde, kalic1 bir
kazanima doniigebilir.

Yesil mutabakata uyum konusunda

reel sektoriin finansmana ihtiyaci
artiyor. Buna erisim konusunda ne
durumdayiz? Devlet destegi yeterli mi?
Uluslararasi kaynaklara erisimde ne
konumday1z?

Turkiye'de reel sektoriin yesil doniigiime
finansman agisindan hazir hale gelmesi igin
ii¢ noktada ilerleme gerekiyor.

Devlet desteklerinin 6l¢ek ve erisilebilirlik
agisindan giiclendirilmesi, uluslararas:
kaynaklara erigimi kolaylastiracak proje
kapasitesinin artirilmast ve 6zel sektoriin
bu siirece stratejik bakisla yaklagmasi. Aksi
takdirde, cevresel uyum kadar ekonomik
rekabetgilik de risk altina girebilir.

IZMIR, “YESIL VE ETIK
YATIRIM MERKEZ{”

Istanbul Finans Merkezi olma
konusundaki ¢alismalarina karsilik
Izmir’i nereye konumlandirmak
gerekiyor?

Istanbul’un uluslararas: finans merkezi
olma hedefi elbette Tiirkiye'nin kiiresel
ekonomik entegrasyonu agisindan
stratejik bir adim. Ancak bu siiregte
[zmir’i goz ard etmek, Tiirkiye’nin
ekonomik ¢esitliligi ve bolgesel kalkinma
potansiyelini tam kullanmamak anlamina
gelir. Izmir, finansal derinlik agisindan
Istanbul’la birebir yarismasa da bambagka
bir stratejik konuma sahip ve bu avantaj
dogru degerlendirildiginde tamamlayic1 bir
rol tistlenebilir.

Ornegin, Izmir, giiclii iiretim altyapisi,
dis ticaret potansiyeli ve yiiksek yasam
kalitesiyle, “siirdiiriilebilir finans ve
yatirim iissii” olarak konumlandirilabilir.

Yesil doniisiim, dongiisel ekonomi, temiz
enerji yatirimlari ve teknoloji tabanli
girisimcilik alanlarinda éncii bir sehir.
Bu yoniiyle Izmir, “pesil ve etik yatirim
merkezi” tammun fazlasiyla hak ediyor.

Ayrica Izmir, Avrupa ile Asya

arasinda stratejik bir lojistik ve ticaret
koridorunda yer aliyor. Liman altyapus,
sanayi bolgeleri ve ihracata dayal
ekonomik yapusy, ticaret finansmani,
lojistik yatirimlar: ve yesil tedarik
zinciri finansmani gibi alanlarda
uzmanlagmis bir finansal ekosisteme
zemin hazirlayabilir. Izmir’in bir diger
6nemli giicii ise nitelikli insan kaynag:
ve tiniversite-sanayi is birligi kapasitesi.
Bu altyap sayesinde sehir, finansal
teknolojiler (fintech) ve etki yatirimlar:
gibi gelecegin finans bagliklarinda éncii
adimlar atabilir.

Istanbul finansal hacim ve uluslararas:
baglant: agisindan merkez olma iddiasin
siirdiiriirken, Izmir daha nis, tematik,
stirdirilebilir ve bolgesel kalkinmay1
destekleyen bir finans vizyonu ile
konumlandirilabilir. Bu iki sehrin
rekabetten ¢ok, akilli bir ig bolumiiyle
birbirini tamamlamas: Tiirkiye
ekonomisi i¢in biiyiik kazanim olur.

Yabanci sermayenin finans sektoriine
ilgisi ve bu alandaki 6nceliklendirdigi
politikalar1 yorumlar misiniz?

Yabanci sermaye, son donemde Tiirkiye'nin
finans sektoriine yeniden ilgi gostermeye
bagladi. Bunun arkasinda 6zellikle
uygulanan siki para politikalari, enflasyonla
miicadelede kararhlik ve ekonomi
yonetiminde 6ngoérilebilirlige doniis
cabasi var.

Yatirimcilar, artik Tiirkiye’yi daha dikkatli
ama umutlu bir gézle izliyor. Yabanca
yatirimcilarin finans sektoriinde oncelik
verdigi birkag temel baglik 6ne gikiyor.

Makroekonomik istikrar; enflasyonun
kontrol altina alinmasi ve para
politikalarinda tutarhilik, yatirim
kararlarinda en belirleyici faktor.

Kurumsal giiven ve hukuk sistemi;
yatirimc, sermayesinin giivende oldugunu
bilmek istiyor. Yargi bagimsizligs,
diizenleyici seffaflik ve s6zlesme giivenligi
bu noktada ¢ok 6nemli.

Yesil finansman ve ESG yatirimlari;

artik yabanci sermaye cevresel ve sosyal
kriterleri kargilayan, siirdiiriilebilir projelere
yoneliyor. Tiirkiye bu alanda potansiyel
tagiyor ama daha fazla proje gelistirilmesi
gerekiyor.

Fintech ve dijitallesme; dijital bankacilik ve
6deme sistemleri gibi alanlarda Tirkiye'nin
dinamizmi yatirimeilarin ilgisini gekiyor. ®

YAKUP BENLI

Rota Portfoy ile “Tiirkiye'nin Makro
Ekonomik Goriiniimii Isginda Yatirim ve
Finans” toplantis:
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ESIAD Girigimcilik ve

Dijital Déniigiim Yuvarlak
Masasi, Ege Bolgesi'nde
dijital doniigtim ve girisimcilik
ekosistemini giiclendirmek
icin kapsamli bir yol haritast
ciziyor. Yigit Tatis, “Veri
stratejisi olmadan yapay
zekadan fayda bekleyemeyiz.
Koordinasyonsuzluk zaman ve
kaynak israfi yaratiyor.

Bu konuda liderlik edecek bir
kuruma ihtiyag var” dedi.

SIAD, bélgenin dijital déniisiim

ve girisimcilik kapasitesini

artirmak amaciyla Girisimcilik ve

Dijital Doniigtim Yuvarlak Masas:
catis1 altinda galigmalarina hiz verdi.

ESIAD Girisimcilik ve Dijital Déniisiim
Yuvarlak Masas1 Bagkan Yigit Tatus,
girisimcilik ekosisteminin geligimi i¢in
kamu, 6zel sektor ve tiniversiteler arasinda
daha giiglii bir is birligi ve veri temelli
stratejiler gerektigini vurguluyor. Tatis,
dijital doniisiimde stirdiirilebilir bir
ilerleme i¢in koordinasyon eksikliginin
giderilmesi ve lider bir yapinin
olugturulmasinin sart oldugunu soylityor.

Neden Yuvarlak Masa kiiltiirii? Masada
konusulan konular nasil belirleniyor?
ESIAD’1n bu kiiltiirii sayesinde yonetim
kurulunun giicii biitiin tiyelerine yayiliyor.

ESIAD Girisimcilik ve Dijital Doniisiim Yuvarlak Masas1 Bagkani Yigit Tatig:
Yapay zeka ile ekonomik kalkinma miimkiin

Girisimcilikte yeni donem:
Veri, Yapay Zeka ve
Koordinasyon

Daha dogrusu tiyelerinin giicii yénetim
kuruluna yansiyor. Birlikte daha fazla

etki yapma sansimiz oluyor. Baskanhgin
yaptigim Dijital Doniisiim ve Girigimcilik
Yuvarlak Masasi bu sene ¢aligmalarina
baglads. Uyeler géniilliiliik esast ile segiliyor.

Yuvarlak masalarin giindemleri ve stratejik
misyonu, yonetim kurulu tarafindan
belirleniyor. Alt giindemlerini tiyeler

tayin ediyor. Uyeler konular1 belirledikten
sonra tekrar yonetim kuruluna getiriliyor.
Yonetim kurulu da kabul ederse o program
dahilinde ¢aligmaya baghyoruz.

Temel hedeflerinizi anlatir misiniz?
Hedefimiz; [zmir ve Ege Bélgesi'nde dijital
doniigim farkindaligin arttirmak. Bunun
yamu sira da dijital doniistim ve girisimcilik
ekosistemini destekleyecek ve gelismesini
saglayacak alt galigmalar1 planlamak ve
bunlari etkin hale déniigtiirmeye ¢alismak.
Diinya genelinde hem dijital doniigiimde
hem de girisimcilik ekosisteminde miithis
bir rekabet var. Tiirkiye, bu rekabette geri
kaldi. Aradaki farki kapatmak i¢in elimizden
geleni yapmaliy1z. Gerekli sistemlerin
kurulmasi i¢in de farkindaligin arttirilmas:
gerekiyor.

Oncelikle farkindalik olusturma
siirecinde etkin olmay
hedefliyorsunuz.

Evet. Paydaglarin birbirleriyle iletisimini
saglayarak ortak sinerji olugturmaya
caligtyoruz. Yuvarlak masa olarak katalizor
gorevi tistleniyoruz. Girisimcilik ve
teknolojik dijital doniigiim ekosisteminde
farkli farkli paydaglar var. Bir de diinyada
neler oluyor? Buradaki giizel 6rnekleri
iiyelerimize anlatmaya ve bilgilendirmeye
caligtyoruz.

2025 ve 2026 yili yol haritanizda
onceliklendirdiginiz giindem
maddeleri neler?

Dijital donitisimde 6ncelikli maddemiz;
yapay zeka. Yapay zekanin saghkli ve
etkin kullanimu i¢in neler yapmamiz
gerekiyor? Bu konuda altyap: olarak
maddi ve manevi nelere ihtiyacimiz var?
Bunlar belirledikten sonra bélgemiz ile
tiyelerimizin gelismesi i¢in ¢aligmalar
yapmak oncelikli giindem maddelerimiz
arasinda yer aliyor. Girigimcilik
boliimiinde de saglikli bir ekosistem
olusmast icin gerekli olan faktorler nedir?
Bunlar belirleyip, desteklemek istiyoruz.
Orta vadede yapay zeka konusundaki hizli
degisimde tiyelerimizi desteklemek i¢in
gesitli caligmalar yapacagiz.

Dijital doniigiim ve akabinde de
girisimcilik ekosistemini gelistirmek i¢in
faaliyetlerde bulunacagz.

Ik dsnemden elde edilen tecriibeler
neler oldu? Bu ¢iktilar nasil
degerlendirildi? Ge¢cmis donemde
yapilan 6nemli etkinlikler hakkinda
bilgi verir misiniz?

Dijitallesme ve dijital doniigiim tizerine
cesitli seminer ve panel ¢alismalari oldu.
Bu ¢aligmalarda farkli alanlarda deneyim
ve bilgi sahibi insanlar1 bir araya getirdik.
Dijital doniigiim konusunda 4 serilik
webinarlar ile bagladik.

Swrasiyla, “Dijitallesme Nedir?,”
“Yonetim Kurulunu ve Takumi Nasil
Motive Ederim?”, “Ozdegerlendirmeyi
Nasil Yaparim?” ve “Yol Haritam
Nasil Hazirlarim?” baglikli toplantilar
diizenledik. Bu etkinlikleri EGIAD ile
is birligi yaparak bir zirveye bagladik.

YiGIT TATIS

49




H ESIAD YUVARLAK MASA

Dijital Doniigtim Zirvesinde de dijital
doniigiimde ileri gelen sirketleri ve kigileri
bir araya getirdik. Hatta gok biiyiik bir
ilgi oldugu i¢in bunu artik geleneksel

hale getirmeye karar verdik. Nitekim bu
yil da Yapay Zeka temastyla zirvemizi
gergeklestirdik.

Yapay Zeka’dan elde edilen ¢iktilar
neler oldu?

[lk zirvede de yapay zeka ile ilgili
gelismeler 6n plana gtkmugt1. Yapay
zekanin bu kadar hizli gekilde
hayatimiza adapte olabilecegini tahmin
etmemigtik. Aslinda tim diinya bu hizi
ongorememisti. Yapay zeka ok hizli
geliyor. Bir an 6nce hazirlanmamiz ve
farkindaligimizi arttirmamuz gerekiyor.
Artik farkindalik yeterli degil. Bunu
sirketlerimizin pratige dkme zamani
geldi. 15 Mayis 2025’te Doniistiiren giig
temasiyla diizenledigimiz Yapay Zeka
Zirvesinde ¢ok degerli konugmacilarimiz
oldu. Zirvede, Global Teknoloji Lideri
Aysegiil [ldeniz, Tiirkiye Yapay Zeka
Platformu Bagkani Prof. Dr. Altan Cakir
ve Next Akademi Kurucusu Levent Erden
de birer vizyon konusmasi gergeklestirdi.
Ayrica farkli sektorlerden 8 firma

ile 6 start-up girisimcinin donigim
uygulamalari ele alind1.

Yuvarlak Masa faaliyetlerinin is
diinyasi ve topluma katkilarindan
bahseder misiniz?

Yuvarlak Masa kapsaminda yaptigimiz
bir¢ok caligmada dijital doniisiim ile
toplumsal kalkinmay1 amagliyoruz.
Biitiin bunlarin sonunda; refah diizeyinin
artmasi, kalkinmanin biitiin kesimlere
yayilmasi, bilimsel gelisimi saglamak,
ozellikle gengler igin daha umut verici
bir ekonomik konjonktiir ve ortam
yaratmak arzusundayiz. Bunlarin hepsi
toplumsal kalkinmaya yansiyor. Bizim
yuvarlak masalarimizda ¢ok katilimh bir
yap1 var. Sadece yonetim kurulu degil,
tiyelerimizin de karar mekanizmasina
aktif olarak katilmasi i¢in kurulmusg

bir sistem ile hareket ediyoruz. Bu
nedenle aslinda toplumsal yansimasi ve
kapsayicilig ¢ok yiiksek. O bakimdan da

giizel bir 6rnek olusturuyor.

Dijjital doniisiime ne kadar haziriz?
Kamu, 6zel sektor ve bilim diinyasi
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Tiirkiye’deki biiyiik
girisimcilerin
problemi, yeterince
finansal kaynaklar1
olmadig i¢in kose
kapma konusunda
hizli davranamryorlar.
Burada 6nemli olan
inovasyon diisiincesini
desteklemek ve
koseleri kapma
konusunda hizli olmay:
6grenmek. Global
orneklere baktiginiz
zaman burada bu
altyapiy1 saglarsaniz
zaten Tiirkiye'de

ciddi bir inovatif
kiiltiir var. Sahip
oldugumuz yaratici
ruh, bizim genlerimize
programlanmis
durumda.

6zelinde bu ¢abalar yeterli mi? Finans

sektorii ve devlet altyapisi bu konuda

iyi bir rol model konumunda. Buradan
dogru bakarsak diger alanlardaki gelisimi
degerlendirir misiniz?

Tirkiye, bu alanda ¢ok ileride. Fakat iki
baglkta eksik gériiyorum. Birincisi, bunlarin
ekonomik katki garpani ne kadar? Bugiin
bankacilik sektériinde Tiirkiye aslinda diinya
swralamasinda ¢ok ileri siralarda. Fakat biz
bunu diinya ¢apinda higbir zaman ekonomik
bir katkiya tam olarak d6niistiiremiyoruz.

Bunu 6rneklendirmenizi istesem...
Ornegin; “Buy now pay later” dedigimiz
diinyada yeni bir fintech akimi var. Bizim
bankalarin zaten senelerdir ¢ok komplike-
sofistike yaptig bir ¢aligma alani...

Bunlari ulusal bankacilikta hizmet olarak
kullaniyoruz. Fakat yurt disginda milyar
dolarlik sirketlere ¢eviremiyoruz ki!
ABD’de ve Londra'da iki ii¢ sene 6nce
kurulan bir sirket bunu milyar dolarlik
sirkete gevirebiliyor. Tiirkiye'nin sektor
uygulamalarinin teknolojik bilisim sirketlerine
doéniisme konusunda bence potansiyeli var.

Bunu tam olarak katma degere
dondiiremememizin nedeni nedir?
Bizim pazarimiz ¢ok biiyiik bir pazar degil.

Diinya seviyesine baktiginiz zaman
Avrupa’daki finans pazari; Uzak Dogu ve
Cin'in finans pazari, Hong Kong ve New
York gibi bityiik pazarlar degil. Ne kadar
biiyiik pazar olursa o kadar ¢ok miigteriye
ulagtyorsunuz. Bu tir sirketlerin bir
ayagin yurt diginda olmasi gerekli.
Devletin de bu konuda stratejik katki
vermesi gerekiyor. Bu alanda ¢ok ileri
olmamuza ragmen tilkeye ¢ok daha biiyik
ekonomik katki saglayabiliriz. Ikincisi

de bu finans ve kamudaki deneyimlerin
diger sektore aktarimi konusunda biraz
eksik kalryoruz. Yurt disgindaki 6rnege
baktigimizda; 1990’]larda savunma
sanayinin ABD’de yaptig1 gelisimler
biitiin sektorlere ekonomik katk: olarak
yansidi. Bizde bu katkilar daha ¢cok
sektorlerin i¢inde kaliyor.

Bunlar: da stratejik olarak diger

sektorlere yansitmak i¢in genel bir iilke
stratejisi belirlenmesi gerekli olduguna
inaniyorum. Ciinkii ¢ok dinamik 2-3 tane
sektdriimiiz var. Finans, kamu ve savunma
sanayi... Burada ciddi kazanimlar elde
ediyoruz. Bunlarin miimkiin oldugu
kadar diger sektorlere de yayilmasi igin
stratejik galigmalar yapmak gerekiyor.

Boyle bir partnerlige hazir olan
oncelikli sektorler hangileri olabilir?
Uretim sektorii ... Tiirkiye ekonomisi,
imalat sektorii tizerine kurulu bir yapiya
sahip. Finans sektoriinde elde edilen
konularin imalat sektoriine de ciddi
anlamda yansitilabilecegini biliyorum.
Bu konuda derin ¢alisiimas: gerekiyor.

Savunma sanayi 6rneklemesi
yaptiniz. Savunma sanayine daha ¢ok
aktarilabilir mi?

Ornegin; savunma sanayinde elde
ettigimiz bir tecriibe; Tiirkiye'de imalat
sanayinde, tekstil tiretiminde, otomotiv
yan sanayinde kullamilabilir.

Tiirkiye o zaman OEM iireticisi olmaktan
ctkip; inovasyon yapan, kendi iiriin ve
patentlerini ¢cikartan bir pazara doniigebilir.

Sektorler arasi inovasyon ve

transferi konusunda da mi1 entegre
calismamuz gerekiyor?

Bu konuda tilkemizde ciddi eksiklik var.
Diger tilkelerde bunu ¢ok iyi yapanlar var.
Biz o kadar iyi yapamiyoruz.

Bu inovasyonu uluslararasi sirketlere,
yeni sirketlere, teknoloji sirketlerine
doniistiirityoruz. Bunlar igeride kapali
kaliyor. Yapanlar var ama ¢ok kisith kaliyor.
Ikincisi de bir sektérde yapilan inovasyon
diger sektorlere aktarilamiyor.

Bu bagliklara odaklanilmali.

Teknopark, kulucka merkezleri ve AR-
GE merkezlerinde girisimcilik tesvik
mekanizmalari ve hibe ediliyor. Bu
konudaki tespitlerinizi paylagir misiniz?
Biittin tilkede inovasyon girisimcilik
denilince konugtugumuz konulardan biri

debu...

OYUN SEKTORUNDE COK DAHA GENC, COK DAHA GIiRi$IMCI VE COK
DAHA KENDILERINE GUVENI YUKSEK INSANLAR OLDUGU ICIN “YA BEN
BUNU YURT DISINDA SATABILIR MiYIM” DIYE DUSUNMUYOR. “BEN COK

DAHA Yl YAPIYORUM, NEDEN SATMAYAYIM” DIYE DUSUNUYOR. O ALGIYI

YARATMAMIZ GEREKIYOR.

Ozel sektor, teknoparklar, akademi
diinyasinin koordineli caligmalar1

konusunda hep 6z elestiri yapryoruz.
Tirkiye'de bu konuda ¢ok biiyiik bir

gelisim yagantyor ve ¢ok artilarimiz var.

Ciddi anlamda devletin giizel gahgmalar:
oldugu kanuni diizenlemeler ve tegvikler
var. Girigim yatirimcisi ve sermaye
fonlar1 ¢ikt1. Bolge sirketler buraya fon
aktarmaya baglad. Birincisi inovasyon
merkezlerinde, teknoparklarda yeni
kesifler i¢in fonlama gerekli. Cinki

bu bizim iilkemizde yeterli degil.
Universitelerin AR-GE igin yeterince
fonlar1 yok.

Bu fonlar nasil saglanir?

Hem 6zel sektor hem de devletin
aktaracagi biitgeyle olabilir. Bu olursa,

alt yapi olarak baktiginiz zaman {zmir’in
ozellikle bu konuda gok giizel bir
altyapisi var. Universitelerimiz, AR-GE
merkezlerimiz, tasarim merkezleri... 103
tane AR-GE merkezimiz var. Teknoloji
gelistirme bolgelerimiz var. Aslinda
[zmir bu konuda potansiyeli yiiksek

bir yer. Onemli olan buraya akademik
giicii saglayip, bilimsel giice déndiiriip,
inovasyonu saglamak. O zaman daha ¢ok
iiriin ve inovasyon ¢ikacagina eminim. Bu
konuda ¢aligmalar yapilmali.

Herkes kendi icinde ayr1 ayr1 ¢alistyor.
O konuda ¢at1 bir yap1 m1 olmali?




Bir takim kaptanina mu ihtiyag var?
Evet, ESIAD olarak bunu da
konuguyoruz. Ornegin; sivil

toplum 6rgiitleri, kalkinma ajans,
universiteler, Odalar... Herkes

bir sey yapmaya calistyor ve bazen
herkes ayni seyi yapma cabasinda
oluyor. Her ARGE merkezi her tiirli
ARGE'yi desteklemeye ¢alisiyor. Bir
koordinasyon olsa, bu koordinasyon
belki gorevlendirme yapabilir.

Der ki “Siz dernek olarak yapay
zekanin kurumsal egitimleri konusunda
bir misyon yiiklenin. Oda olarak siz
tasarim merkezlerinin fonlanmas:
hakkinda proje anlatin.”

Delege etmek...

Evet, delegasyon gerekli. Izmir ve

Ege Bolgesi'nde hepimiz birlikte bir
seyler yapmaya kalktigimiz zaman
ciddi bir giig olusuyor. Koordinasyon
eksikligini gériiyoruz. Ornegin; bir
egitim yapryorsunuz, iki ay sonra bagka
bir sivil toplum 6rgiitiiniin veya Odanin
yine ayni benzer egitim yaptigini
goriiyorsunuz. Bu, zaman ve para kaybi
oluyor.

Bu soruya Ege Bolgesi ozelinde
baktigimizda diger illerimizi de bu
entegrasyona nasil dahil edebiliriz?
Bir lider kurum olursa ki bunun
devlet kurumu olmas: gerekli diye
distiniiyorum.

L]

Ciinkii yerel yonetimlerde degisik
partiler olabiliyor, Odalarda bagkan
degisebiliyor ama biitiin sehirler arasinda
devlet politikasi olarak bir koordinasyon
saglayabiliriz.

Izmir’in bu potansiyeli kullanmas: gerekli,
bunun merkezi olmali. Bunlar i¢in
politikalar yaratmak igin de sivil toplum
orgiitleri, Odalarn, yerel yonetimlerin bir
araya gelip belki bir beyin firtinasi yapip
“Nasil bir koordinasyon olabilir?” diye

konugmas: gerekli. Yol haritasi belirlenmeli.

Girisimcilik yazilim odakh gelisiyor.
Ozellikle bu konuda oyun pazarindaki
gelisim dikkat ¢ekiyor. Bu konuda
mevcuda alternatif hangi sektorlere 6zel
bir politika gelistirilmeli?

Yazilim becerisi, yapay zeka ile tekrar
tartigmaya acilacak. Yazihm artik
demokratik olarak herkesin elinde olan bir
konuya déniisecek.

Tirkiye'deki biryiik girisimcilerin
problemi, yeterince finansal kaynaklar
olmadig igin kése kapma konusunda
hizli davranamryorlar. Burada 6nemli olan
inovasyon distincesini desteklemek ve
koseleri kapma konusunda hizli olmay:
6grenmek.

Global érneklere baktiginiz zaman burada
bu altyapiy: saglarsaniz zaten Tiirkiye'de
ciddi bir inovatif kiiltiir var.

Sahip oldugumuz yaratici ruh, bizim
genlerimize programlanmus durumda.
Yeter ki bir fikir olugsun, bunun arkasindan
sermaye gelip, bu fikri bitytitmek i¢in hizl
adim atabilsin. Yoksa bagka birisi geliyor o
fikri aliyor ve globale tagiyor. Tirkiye ve

Ege Bolgesi'ndeki en biiyiik eksiklik iste bu.

Bu hangi sektorlerde yapilabilir?

Biitiin sektorlerde yapilabilir. fzmir’in
kendi 6zelinde baktiginizda insan
kaynaklar ve iklim avantaji var. Saglik ve
egitim sektori 6ne gikiyor. Savunma artik
Ankaranin konjonktiiriinde ilerliyor.
Imalat sanayi Tiirkiye'nin her yerinde var.
Lojistik sektorii, Izmir ve Ege Bélgesi i¢in
cok 6nemli bir kaynak olabilir.

Bu sektorlerde zaten baktigimiz zaman
teknolojik olarak degisime ¢ok hazir.
Aslinda lojistik, saglik ve egitim sektorii
hepsi teknolojik anlamda daha tam
degisimi tamamlamis degil. Bunun igin
buradan ¢ok biiyiik potansiyel ¢ikacagina
inaniyorum. Bunun igin artik birisi bir
fikirle hemen bir girisim yaratabilir,
hemen bir yazilim yapabilir. Onemli olan
onu yaptiginiz ve o hizmeti vermeye
basladiginiz anda pazari bir an 6nce ele
gecirmek ve kuvvetli bir sekilde koseleri
kapmak. Bunun i¢in de finansal altyap1y
saglamlagtirmamiz gerekli.

Belirsizliklerin ¢cok oldugu bir
donemden gegiyoruz.
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YAPAY ZEKA

Bunun girisimcilik ekosistemine
yansimalar1 nasil olacak?

Is insanlari olarak lunaparktaki hiz
treninde nakig 6rmeye calisiyoruz.
Boylesi bir ortamda saglikli bir sey
yapma sansimiz olmuyor. Bunun bize
iki yonden zarari oluyor.

Birincisi; gergekten inovasyon.

Yeni fikirlere, yeni atilimlara, hem
ongoéremedigimiz i¢in hem de

cesaret edemedigimiz i¢in konsantre
olamiyoruz. Ciinkii giinliik krizlerle
ugragmaya galisiyoruz.
Ongoriilebilirligin olmadig1 bir ortami
yonetiyoruz.

Ikincisi ve daha da 6nemlisi hepimizin
bildigi gibi geng nesil bu konjonktiirde
ve bu ortamda endige duydugu i¢in
yurt digina kagmaya baghyor. Bizim
gelecegimizin sirket CEO’lari, bilim

insanlari, bagarili inovatif diigiinceleri
olan, icatlar yapacak kisilerin hepsini yurt
disina kagirmaya bagladik. Bu konjonktiir
ve belirsizligin tilkemizde bence kisa ve
uzun vadede ¢ok biiyiik bir zarari var. Bir
an 6nce o genglerin orta ve uzun vadede
Tirkiye'nin gelecegini net gérebilecegi bir
konjonktiire déniilap bu gocuklari geri
getirmeye galigmak gerekir.

Sohbetin basinda yuvarlak masa olarak
yapay zeka oncelikli giindeminize vurgu
yaptiniz. Yapay zeka firsat mi risk mi?
Bu konuda data iiretimi ve toplama ve
bu verilerin islenmesi konusunda siire¢
nasil yonetilmeli?

Yapay zekaya; siyah ve beyaz diye
bakmiyorum. Cok mu riskli, ok mu

iyi diye baktiginizda riskleri de var, iyi
taraflar1 da var. Yapay zeka; meyveli pastaya
benziyor. Igindeki meyvelerin bazilarinin
tadi hosunuza gitmeyebilir, bazilarinin ise

YAPAY ZEKAYA; SIYAH VE BEYAZ DIYE BAKMIYORUM. COK MU RiSKLI,
COK MU iYi DIYE BAKTIGINIZDA RiSKLERI DE VAR, IYI TARAFLARI DA

VAR. YAPAY ZEKA; MEYVELI PASTAYA BENZIYOR. iCINDEKI MEYVELERIN

BAZILARININ TADI HOSUNUZA GITMEYEBILIR, BAZILARININ iSE
HOSUNUZA GIDEBILIR. ONEMLi OLAN BURADA TADI HOSUNUZA
GITMEYEN MEYVELERIN PASTANIN iCiINE COK FAZLA KONULMAMASI

ICIN DIKKAT ETMEK.

YiGIT TATIS B

hosunuza gidebilir. Onemli olan burada
tad1 hosunuza gitmeyen meyvelerin
pastanin igine ¢ok fazla konulmamasi
icin dikkat etmek.

Bu hosumuza gitmeyecek

riskler neler?

Dijital giivenlik alani, yapay zekanin
kontrol mekanizmalari, etik endigeler ve
veri giivenligi... Bukonuda politikalar
yazildigimi biliyorum ama uygulamada ne
kadar bagarili, onu 6niimiizdeki giinlerde
gorecegiz.

Obiir taraftan tabii tadi hogunuza
gidecek meyveler, yani bize faydali olan
konular ¢ok daha fazla. Bundan dolay:
da bence ¢ok ciddi bir art1 katkis1 olacak.
Fakat yapay zeka tek bagina bir anlam
ifade etmiyor. Burada 6nemli olan hangi
veriyle bunu yapacagidur. Tiirkiye'deki
en bityiik problemlerimizden biri de
kurumsal olarak verilerimizin diizenli
bir sekilde hem sirketlerimizde hem
universitelerimizde hem 6zel sektoriin
diger kuruluglarinda ¢ok saglikli bir
sekilde tutulmuyor olmasi...

Birincisi biitiin girketlerin buna
bakmasi gerekiyor. Bir data stratejisi
olusturulmas: gerekli.

Bu demek degildir ki bu olusturulurken
bunu bekleyelim sonra da yapay zekaya
adim atalim. Bu e zamanli yiirtimesi
gereken bir sey. Bence sirketlerin bu
konuda bilinglendirilmesi gerekiyor.
Zaten siz dijital dontigtimi sirketinizde
saglamaya bagladiginiz zaman biitiin
verilerinizi dijital hale doniistiirmeye
baglhiyorsunuz. Tiirkiye bu konuda geri
kaldigs icin bu dijital veri kisith ¢ogu
sirketlerde...

Biiyiik sirketleri bu degerlendirmeden
harig tutuyoruz. Ciinki biiyiik sirketler
bunlari yapabilecek biitgelere sahip.

Ozellikle orta 6lgekteki sirketlerin buna
odaklanip bu verileri saglikli bir sekilde
dijitallestirmesi gerekli ki yapay zeka o
zaman faydali olabilsin.

Bunun disinda da en 6nemli seylerden
birisi tabii bizim ulusal veri giivenligimiz.
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Izmir Ekonomi Universitesi ziyareti

Biitiin tilkeler su anda buna dikkat ediyor.
ABD, TiKToK uygulamasini yasaklamaya
caligtyor. Avrupa iilkeleri Cinlilerin yapay
zeka yazilimi DeepSeek Al'yi yasaklamaya
caligtyor.

Ciinkii bunlar sonugta o verileri

alarak analiz ediyor ve bazi veriler de
stratejik olarak ¢ok 6nem arz ediyor. Bu
konuya ulusal olarak baktiginiz zaman
elimizde ok fazla verimiz yok. Yalnizca
sirketlerin satig rakamlar1 degil bilimsel
aragtirmalardan tutun da bircok konuda
yeterince verimiz yok.

O zaman Tiirkiye'nin giivenlik ve
hukuki altyap1 konusunda da simdiden
caligmasi gerekiyor diyebilir miyiz?

En iist limitte hem hukuken hem stratejik

hem de teknolojik olarak veri merkezlerinin

kurulmas: gerekli. Devlet, KVKK
diizenlemeleri ile baz1 6nlemler aldi ama
bunlarin pratikte uygulanmasi da zaman
alacak. Bir de maliyetli bir konu...

Verilerin dijjitallestirilmesi hem insan
giicii hem de donanim olarak kaynak
gerektiriyor. Bunlar olmadiktan sonra
yapay zekay1 hicbir zaman verimli
kullanamazsiniz. Bir yandan bunu da
yapiyor olmaniz gerekiyor.

Biirokrasi, insan giicii ve mevzuat
bashiklarindan dogru baktigimizda

girisimcilikteki firsat ve zorluklar neler?

Devletin bu tegvikleri daha ¢ok bilimsel

galigmalara harcamasi gerekiyor.
Universitelerin ve akademi camiasinin
oni agilmali. Girigimcilerin yine
oniindeki en biiyiik engel; finansal
piyasalardaki likidite problemi.

Bugiin girisimci ige bagladig1 zaman

4-5 sene boyunca cepten yiyecek.

Biz bu konuda birikimi olan bir iilke
degiliz. Onun igin digaridan finansman
saglanmasi gerekli. Yatirimcilarin rahat
rahat bu girisimlere ulagabilecegi piyasa
dinamikleri saglanmali. Bunu kismen
yaptilar. Girigim sermayesi yatirim
fonlariyla yaptilar, melek yatirimer
kanunlar1 uygulamalariyla yaptilar.
Ancak yeterli degil. Bunun daha da
genisletilmesi gerekli. Insan kaynaklar:
olarak baktiginiz zaman bizim su anda
gordigiimiz en bityik problem; egitimli
insan kaynagi ...

En biiyiik problemimiz insan kaynaklari
konusunda birgok girisimci hedefini
Tirkiye icin degil, hep yurt digina bir
sekilde gidebilmek i¢in yapiyor. Bunun
farkli birgok nedeni var. Tiirkiye'de bir
sirket kurdugunuz zaman, aym fikir olsa,

aynu ciro olsa bile Avrupa’da kurulmus bir

sirketin yar1 fiyatindan degerlendiriliyor.
Amerika'daki sirketin tigte bir fiyatindan
degerlendiriyor. Zaten Tiirkiye'de olmak
sizi dezavantajh baglatiyor.

Bu firmalar1 Tiirkiye'de tutabilmek icin,
tegvik etmek icin finansal desteklerin
olmas gerekli. Bunlar olursa ancak
girisimci Tirkiye'de kalir.

Insan kaynaklari olarak bizim gercekten
millet olarak, bunu duygusal olarak
soylemiyorum. Bu devamli inis ¢ikigh
yapimiz olmasindan dolay1 ¢ok inovatif,

ok yaratici genglerimiz var. Bu siirecin de

kendine 6zgii boyle bir artis1 bulunuyor.
Bir sekilde mutlaka ¢oziim gelistirmek
zorundasiniz. Cok volatif bir tilkede
yasiyorsunuz. Oluruna birakalim, garanti
oynayalim dediginiz zaman ayakta
kalma gansiniz yok. O volatif dinyada
yasarken de bir sekilde ¢6ziim odakl
olmay1 6greniyorsunuz. Bizim zaten
genlerimize iglemis ¢6ziim odakh olmak.
Ciddi anlamda insan kaynaklarimiz var.
Bizim, tiniversitelerimizin 6zerkligini de
desteklememiz gerekli. Orada da ciddi

problemlerimiz var.

Iste yurt disindaki endowment
fonlari, bagis fonlar1 gibi yapilar var.
Ozellikle Amerika'daki iiniversitelerde
bu modelleme var. Bu bagis fonlar1
bilimsel aragtirmalar igin ciddi bir giig
sagliyor.

Bizde ne yazik ki bu sistem ¢aligmiyor.
Bunun bir gekilde ¢éziilmesi gerekiyor.
Kitlesel bir sekilde tiniversitelerimize
fon aktarilmasi gerek. Hem devlet
tarafindan hem de normal 6zel sektor
ve vatandaglar tarafindan. Bunun
yontemlerinin bulunmas: gerek.
Bugiin ben devlet iiniversitesine

gidip bagis yapamiyorum. Spesifik
olarak bagss toplayamiyorum, bagus
yapamiyorum. Oniinde o kadar ¢ok
engel varki...

Bunlar1 daha boyle liberal sistemler
kurup yapmalari gerekiyor. O zaman
biitiin bunlarin 6ni agilir diye
digtiniiyorum.

Endiistri 5.0’1 konusuyoruz.

Ancak Tiirkiye’nin Endiistri 3.0’1
daha tam olarak tamamlayamadig:
yorumlaniyor. Bu siiregteki h1izimizi
arttirmak i¢in 6nceliklendirilmesi
gereken bashiklar neler?

Para, Para, Para... Para olursa dijital
déniigiim yapabilirsiniz. Bu, kar marji
ve pazarlara ulagim anlamina geliyor.
Tirkiye'deki bir¢ok sektor, imalat
olsun hizmet sekt6rii olsun yurt
digindaki 6rneklerimize gore gok daha

az kar marjlari ile caligtyoruz.

Bu kar marijlar1 ¢ok az yapiyoruz ama
iki senede bir, tig senede bir gelen
krizlerle de zaten elde ettigimiz paralar
kaybediyoruz.

Oyle bir kisir déngii ki gerekli dijital
doniigiimi, imalat sanayindeki
gelismeleri yapabilmemiz igin gerekli
olan yatirim ve birikime bir tiirli
ulagamryoruz. Bunun saglanmasi
igin tabii 6ncelikle 6ngériilebilir bir
ekonomik konjonktiir ve finansman
ekosisteminin olmasi gerekir.

Imalat sektdriine yatirim yaparsam
ve o yatirimun da on sene iginde geri
doénecegini bilirsem o zaman ¢ok
huzli bir déniigiim saglayabilirim.
Tirkiye bunu yapamiyor. Ciinki
ongorilebilirligi yiiksek bir tilkede
degiliz. Ekonomik konjonktiir
boyle oldugu igin de bu doniisiimii
yapmamiz ¢ok zorlagiyor. Kar
marjlarimiz da ne yazik ki digiik.

Bunun bir diger nedeni de

bizim markalagma konusundaki
eksiklerimizdir. Iste tavuk mu
yumurtadan, yumurta mi tavuktan
gikiyor, meselesi... Bu da uzun vadeli
bir yatirim. Bu yatirimi yaptiktan sonra
kar marjlarinizi yiikseltebiliyorsunuz.
Ancak yatirim yapabilmek i¢in
birikime ihtiyaciniz var. Zaman
zaman Tirkiye’de bunlar1 destekleyen
tegvikler oluyor, yapiliyor da fakat
yeterli olmuyor. Ciinki Tiirkiye'de
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her zaman bir biitce problemi var.
Yeterince tegvik de verilemiyor. Bir de
ne yazik ki suistimal edilen tegvikler de
oluyor. Yeterince dogru kullanilmayan
tegvikler de oluyor.

1lk &nce Tiirkiye'deki is diinyast

bu sermayeye ulagirsa o zaman bu
doniigtimleri ok hizli yapabilecegine
eminim. Yapti31 zaman da o zaman
yiiksek kar marjlar ve global piyasaya
ulagma sans1 da yiikseliyor. O zaman
daha da yiiksek gelirleri elde edip

bir iist segmente ¢ikabilir.

Hep boyle bir kisir dongii igindeyiz.
O finansman, yurt i¢inde de alsaniz,
yurt disinda da alsaniz ¢ok yiiksek.
Ciinkii Tirkiye'nin biyiik bir risk

primi var.

Bu destek mekanizmalar1 da

yine tek ¢at1 altinda mi birlesmeli ve
oradan dogru mu dagitilmali?

Tek ¢at1 dogru olmayabilir. Ciinki bu
desteklerin kaynaklars, stratejileri ve
hedef kitleleri ayr1 oluyor. Konsolide
olabilir. En bityiik problemlerden birisi
birokrasi... Devamli tegvik ¢ikmryor.
Ornek vereyim ufak orta 6lgekli bir
gida sirketi bugiin [zmir'de bir gida
retimi yapiyor. Yatirim yapmak
isteyecek ama kendi sermayesi yok.
Tegvik aramaya gittigi zaman boyle

bir tegvik bulmasi miimkiin degil.
Miimkiin oldugunda, bagvurdugu
zaman o tegvigin kabul edilebilecegi
belli degil. Kabul edilirse ona bir fon
aktarilip aktarilmayacag belli degil.

Simdi béyle baktigin zaman zaten
bagindan yatirimer pesimist bagliyor ve
onun igin de ¢ogu tegvik programina
bagvurmaktan vazgegiyorlar.

Burada bence sayinin ¢ok arttirilmasi
gerekiyor. Tirkiye bu konuda bir atthm
yapmak istiyorsa ulusal bir stratejiyi
benimsemesi gerekiyor.

Her alanda yapalim derseniz olmaz.
Herkesin bu kadar da kursunu yok.
Onun i¢in yine boyle orta vadeli
planlar yapilip belli sektor ve belli
alanlar belirlenmeli. Bugiin mesela
stirdiiriilebilirlik alani, belki de bu
cevresel standartlar bizim onimiizdeki
en bityiik risk faktorlerinden birisi.
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Mesela o konuda biittin ihracatgilarimizin
hizli bir déniigme ihtiyaci var. Gérdigim
kadariyla o doniigiimii biiyiik sirketler
yapiyor ama ufak ve orta 6l¢ekli sirketler
geriden geliyor.

Avrupa’nin kapisinda mallarimiz durmaya
baslayacak ondan sonra biz bunlar
yapmaya calisacagiz. Devletin ciddi bir
sekilde tegviklerle bunu itmesi gerekli ki
bu seyler olsun.

Tiirk is diinyasi her platformda
girisimciligi ile 6viiniir. Bu giiciimiiz
hale zinde mi? Yereldeki bu basarili

girisimlerin yurtdis1 girisimcilik
oykiisiine doniigsmesi i¢in yapilmasi
gerekenler sizce neler?

Kesinlikle. Yerelde kaldig: kesin.
Uluslararasi olamaz. Bence iki tirli

sey var. Uluslararasi olmak demek kose
kapmak demek. Bugiin bir miisteri elde
etmenin maliyeti dijital alanda 6rnek
veriyorum 20 euro-cent ise bir iriiniiniiz
i¢in Tiirkiye'de, Avrupa’ya gittiginizde

6 euro oluyor. Miithis bityiik bir fark var.
30 kat1 oluyor. Burada 300 bin euro
senelik bir dijital pazarlama biitgesiyle
driiniiniizi satabilirken Avrupa’ya

BUGUN GIRISIMCI iSE BASLADIGI ZAMAN 4-5 SENE BOYUNCA CEPTEN
YIYECEK. BiZ BU KONUDA BiRiKiMi OLAN BiR ULKE DEGILiZ. ONUN

ICIN DISARIDAN FINANSMAN SAGLANMASI GEREKLI. YATIRIMCILARIN
RAHAT RAHAT BU GIiRiSIMLERE ULASABILECEGI PIYASA DINAMIKLERI

SAGLANMALL BUNU KISMEN YAPTILAR. GIRI$IM SERMAYESI YATIRIM
FONLARIYLA YAPTILAR, MELEK YATIRIMCI DUZENLEMELERI

UYGULAMALARIYLA YAPTILAR. ANCAK YETERLI DEGIL. BUNUN DAHA
DA GENISLETILMESI GEREKLI. INSAN KAYNAKLARI OLARAK BAKTIGINIZ
ZAMAN BiZiM SUANDA GORDUGUMUZ EN BUYUK PROBLEM; EGITIMLI

INSAN KAYNAGI...

gittiginizde 2-3 milyon euroluk bir

sey yaptigimzi gorebilirsiniz. Buradan
girisimcinin gidip de ben diinyaya
agildim ve diinyada ¢ok hizli bitytiyeyim
diyebilmesi i¢in ¢ok biiyiik bir finansa
ihtiyaci var. Bugiin goriiyorsunuz
OpenAl 10 milyar, 6 milyar, 8 milyar fon
aliyor.

Oyle bir hizl biiyiiyor ki “Bir

sekilde benim piyasay: ele gecirmem
gerekiyor. Yoksa birisi gelecek benden
daha éne ¢ikacak” diyor. Bizim

en biryiik eksikligimiz bu biiyiime
konusunda. Rakipler, bizim kadar
giizel irtinleri olmasa bile bizden
daha biiyiik piyasalara ulagiyor ve siz
oraya giremiyorsunuz. Yurt diginda
biz yaptigimuz basarili seyleri iyi
anlatamiyoruz. Global kiiltiir olan bir
toplum degiliz. Biz yurt digina giderken
de yurt diginda ofis agarken de ¢ok
cekiniyoruz yapi olarak, kiiltiir olarak.
Ancak her sey global artik. Siz bugiin
yaptigimz bir inovasyonu globalde
yaymazsaniz hicbir anlami yok. Bu
cesareti gosteren sirketler zaten aliyor
bagimi gidiyor.

Oyun sektoriine ornek verdiniz. Neden
oyun sektorii? ¢iinkii oyun sektorii
Tirkiyeye satmiyor, diinyaya satiyor.

Opyun sektoriinde ¢ok daha geng, ¢ok
daha girisimci ve ¢ok daha kendilerine
giiveni yiiksek insanlar oldugu igin

“ya ben bunu yurt diginda satabilir
miyim” diye diiginmiiyor. “Ben ¢ok
daha iyi yaptyorum, neden satmayayim”
diye distiniiyor. O algiy1 yaratmamuz
gerekiyor.

Anahtar ciimle bu mu?

Evet. Cesaretle bunu yapabilirse

o zaman ciddi anlamda bizim
girisimcilerimiz yurt digina Girtinlerimizi
satabilir. Burada yine hem cesaret
hem de maddi gii¢ gok 6nem arz
ediyor. Tiirkiye'den ¢ikan gok giizel
inovasyonlar var. Onlarin bazilar

ne yazik ki yok olup gitti. Bazilar1 da
ofislerini birkag yere tagtyarak, su anda
milyar dolar degerlemelere ulagtilar.
Tirkiye’nin bunu ¢6zmesi gerekiyor.

Eklemek istedikleriniz...

Biz Yapay Zeka Zirvemizden 6nce bir
caligtay diizenleyerek, tiniversitelerimizdeki
yapay zeka merkezleri ve ¢calisan
akademisyenlerimizle inovasyon ihtiyaci
olan tiyelerimizi bir araya getirdik. Bes
tniversitemizden 27 akademisyen ile 10
firmadan 20 temsilci geldi. Bu ¢alistayin

ilk boliimiinde akademisyenlerimiz,
niversitelerimiz bize yapay zekada yaptiklar1
uygulamalary, ¢aligmalar anlattilar. flk
boliim ¢ok bagariliydi. Ciinkii hem bizlerin
farkindalig1 artt1 hem de birgok tiniversitemiz
birbirinden gok haberdar degildi ve
koordineli ¢alismiyordu. Béylece orada da
bir iletisim ve koordinasyon olugtu.

Ikinci boliimde de is diinyas: temsilcileri
iiniversitelerle bir araya gelerek
ihtiyaglarini konugtular. Buradan birkag
ornek projenin gikacagina inaniyorum.
Sirketler tiniversitelerimizdeki ¢esitli
akademisyenlerimizle belli projeler yapiyor.
Amacimiz hem tiniversitelerimizde bu
farkindalig: saglamak hem sirketlerimize
cesaret vermek. Ciinki sirketlerimizdeki
cogu kisi “Nereden baglayacagim bu yapay
zekayla” diyor. En ¢ok gelen soru: “Yapmak
istiyorum ama nereden baglayacagim.”

En iist limitte hem
hukuken hem

stratejik hem de
teknolojik olarak

veri merkezlerinin
kurulmasi gerekli.
Devlet, KVKK
diizenlemeleri ile

bazi 6nlemler ald:
ama bunlarin pratikte
uygulanmasi da zaman
alacak. Bir de maliyetli
bir konu...
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Bu ¢aligtayin bagarili sonuglar verecegine
inaniyoruz. Universitelerimizin de
destegiyle bunu Izmir ve Ege Bélgesi
genelinde bir yaprya donistiirmek
istiyoruz. Tabi bunu sirf ESTAD olarak
degil diger paydagslarla da bir yere getirmek
istiyoruz. O zaman bahsettim; o dinamizm
ve katalizor etkisinin ¢ok daha hizlh
olacagina inanryoruz.

Simdi yalnizca 10 sirketle bagladik. 10
firma 18 proje fikri sundu. Bu olursa belki
onlarca, yiizlerce proje yapilacak. Hem
sirketlerin dijital dontigiimiine katkis
olacak hem de buradan ¢ikabilecek

olan ¢6ziim 6nerilerinin girisimcilik
ekosistemine katkis: alacagina inanryoruz.
Bu Sibel Bagkan'in fikriydi. Sag olsun, gok
da giizel bir fikirdi. Bu etkinligi birytitmek
istiyoruz. Daha dogrusu biiyiitmekten
daha ¢ok topluma yaymak istiyoruz.
Teknoparklari, Odalar1 alalim, sirketlerin
hepsini alalim istiyoruz. Miithis biyiik bir
akademik kaynagimiz var. Onu fark ettik.
Acikgasi ¢ok etkilendik. Onlar1 da dinamik
hale doniistiirmek istiyoruz.

Kabugunu kirmasi gerekiyor...

Evet ama bunu biz ESIAD olarak yapryoruz.
Bizim giiciimiiz ve etki yanimiz belli bir
seviyede. Biraz 6nce séyledigim gibi, bunun
bir liderlik ile desteklenmesi gerekli. Izmir
bu konuda eger isterse, miithig bityiik bir
atilim yapabilir.

Bugiin teknolojik yatirim anlaminda biitiin
yatirimlarin en biiyiik kismi Istanbul'da.
Ciinkd bunu en ¢ok iten sektor, finans
sektoridir. Finans sektoriiniin merkezi
zaten Istanbul'da... Tkincisi bunu en gok
iten savunma sanayidir. O Ankara'da fakat
geri kalan biitiin alanlar bize ait.

Insan kaynagy, sosyo-kiiltiirel etkenler,
cografya, tiniversite potansiyeli, is
diinyasinin giiciiyle fzmir; Dogu Avrupada
ve Orta Dogu’daki bir teknolojik inovasyon
ve girisimcilik cekim merkezi haline
doniisebilecek potansiyele sahip. ®

—
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Ikincisi, politika énerileri iiretmek.
ESIAD Kamuyla iligkiler ve Kentsel Politikalar Yuvarlak Masas1 Bagkan1 Kentlesme, ulagim, altyaps, deprem
Cem Kog: Bu masada “Birlikte neyi daha iyi yapabiliriz” sorusunu rehber aliyoruz riski, sosyal konut gibi baghklarda
tiyelerimizden gelen goriis ve 6nerileri,
karar alicilarla ve yoneticilerle
paylastyoruz. Ornegin gegen yilki
anketimizin Izmir ile ilgili sonuglarindan
yola ¢ikarak hazirladigimiz kent ulagimiyla

ilgili oneriler yerel yoneticilerle yaptigimiz

“Yerel kalkinma ancak

ortak akilla mimkiin
olabilir”

goriismelerde ¢ok dikkat gekti.

Ugiinciisii ise seffaflik ve siireklilik.
Kurdugumuz diyaloglarin tek seferlik
degil, izlenebilir ve gelistirilebilir olmasina
dikkat ediyoruz. Bizim igin stirdiiriilebilir
iligki, karsilikli giivene ve iyi niyete dayali
bir ortak akil zemini demek.

Kisacasi, biz bu masada “biz soyledik,
onlar dinlesin” yaklagimin degil; “birlikte
neyi daha iyi yapabiliriz” sorusunu rehber
aliyoruz. Ciinkii yerel kalkinma da, kent
vizyonu da ancak ortak akilla miimkiin
olabilir.

Merkezi ve yerel yonetimlerle iligkileri Bu temaslarin is diinyasina
ve is birligini gelistirmek i¢in yaptiginiz
calismalar hakkinda bilgi verir misiniz?
Bu konuda nasil bir stratejik eylem plan1
uyguluyorsunuz?

Oncelikle sunu net séyleyeyim; bizim Kamu
ile iliskiler ve Kentsel Politikalar Yuvarlak
Masasi olarak temel amacimiz, merkezi

yansimalari neler? Bu siirecin saglikls
yonetilmesinde onceliklendirilen
basliklarin hakkinda bilgi verir misiniz?
Is diinyasina yansimasi aslinda ¢ok

net: Ongoriilebilirlik. Eger merkezi ve
yerel yonetimlerle saghkl bir iletigim
zemini kurabilirsek, alinan kararlarin

ve yerel yonetimlerle kurumsal, agik ve ya da yapilacak yatirimlarin arkasindaki

siirdiirtilebilir bir diyalog zemini olusturmak. motivasyonu da, zamanlamasim da daha

“Temel hedefimiz; kamu ile ozel Izmir’in gelecegi, sadece binalarin Yani yalnizca taleplerimizi iletmek degil, iyi anlayabiliyoruz. Bu da iiyelerimiz
sektor arasinda koprii kurmak. yukselmesiyle degil, ortak akilla 6riilen birlikte ¢6ziim tiretmek ve yapic1 bir paydag agisindan stratejik planlama yapabilme
Ama bu képrii, sadece fikir saglam képriilerle sekillenecek. ESIAD olmak istiyoruz. imkani demek.
tastyan degil, ayni zamanda Kamuyla Iligkiler ve Kentsel Politikalar . - o _
¢oziim dnerisi getiren bir ?/(uvarlak Mas{aS} B.a§kan1 .Cem K.oc;., Bu dogrultuda ESIAD1n genel vizyonuna Ornegin bir sanayi bolgesmde'kl yol
képrii olmali. O viizden sadece ‘Bu masada ‘Birlikte neyi daha iyi uygun sekilde hareket ediyoruz. Her yil alfyaplsy enerji yatirimi ya da imar
v . Y A\ yapabiliriz?” sorusunu rehber aliyoruz” Ekonomik Gézlem Grubumuz tarafindan diizenlemesi... Bunlar dogrudan tiretim
e"legtlrme.kle kalmy Omz".l)_] ! diyerek, i diinyas: ve kamu arasindaki hazirlanan “Tiirkiye Ekonomisine Iligkin stireglerini etkileyen konular. Biz bu
ornekleri aragtirtyor, politika geleneksel iligkileri yeniden tanimlryor. Beklentiler Anketi’nin hem yerel hem siirelere zamaninda dahil olabilirsek,
onerileri hazirliyor, anketlerle Artik meselenin sadece elegtirmek degil; ulusal sonuglarini milletvekillerimizle, yerel tiyelerimiz magdur olmuyor, kamu
destekliyoruz. Yani igin iyi ornekleri aragtiran, politika onerileri yoneticilerle paylasiyoruz. kaynaklar1 da daha verimli kullaniliyor.
mutfaginda da vanz” sunan ve sehrin mutfaginda aktif rol alan Yani sadece is diinyas1 degil, aslinda kent
¢6ziim odakli bir diyalog kurmak oldugunu Stratejik olarak ii¢ ana eksenimiz kazanuyor.
belirten Kog, “Yerel kalkinma ancak ortak var: Birincisi, diizenli temas. Valilikten
akilla miimkiin olabilir” diyor. Ote yandan belediyelere, il miidiirlikklerinden bakanlik Bu siireci saglikli yonetebilmek igin bazi
bu vizyon ile Izmir’in afetlere direngli, yesil temsilcilerine kadar tiim paydaslarla belli baghklar1 6zellikle 6nceliklendiriyoruz.
ve dijital bir gelecege nasil tagmacagima dair ~ periyotlarda bir araya geliyoruz. Bu toplantilar Ik, katiimeilik. Uyelerimizin sahadaki
sorunun cevabinin ise ‘yerinde ve akilc sadece nezaket ziyareti degil; giindemli, gergek deneyimlerini dikkate almadan
¢oziimler’ gelistiren, siirdirilebilir bir is icerikli, somut ¢iktilar iiretmeye odakli politika 6nerisi olugturmak zaten

birligi modeli oldugunu anlatiyor. bulugmalar. miimkiin degil.
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“3T HALA GECERLI
AMA ARTIK YETMIYOR”

Kent kimliginin olusmast siirecinde 3T
tarim turizm ticaret bashg Izmir’in kentsel
politikalarinda ne olgiide karsilik buluyor.
Sehrin kentsel kimliginde yeni hedeflere ve
odak noktalarma mu ihtiyag var?

Agik konusayim, 3T formiilii — tarim,
turizm, ticaret — uzun yillardir Izmir

icin ¢ok¢a dile getirilen ama bir o kadar

da soyut kalabilen bir ¢erceve. Evet, bu ii¢
alan gercekten de Izmir’in genetiginde var.
Ama bu potansiyelin kentsel politikalara ne
olciide yansidig1 konusu tartismali.

Tarmm deyince akla sadece iiretim degil,
gida teknolojileri, siirdiiriilebilirlik ve
kirsal kalkinma gibi boyutlar da geliyor.
Izmir bu alanda giiclii ama hala daginik.
Katma degeri artiracak, teknolojiyi entegre
edecek yeni yaklagimlara ihtiyag var.

Turizm kismina gelirsek, deniz-kum-
giines iicgeninden cikip kiiltiir, tarih,
gastronomi, hatta saglik ve kongre
turizmine uzanan daha gesitli bir vizyona
yonelmemiz sart. Kentsel politikalar bu
cesitliligi destekleyecek sekilde yeniden
tasarlanmali. Ciinkii turizm artik sadece
tesis yatirimu degil, bir biitiin olarak kent
deneyimi sunmakla ilgili.

Ticaret tarafinda ise fzmir’in lojistik
avantajlari, liman altyapisi, serbest
bolgeleri gibi unsurlar ¢ok degerli. Ama
kiiresel rekabet ortaminda bu avantajlar:
one cikaracak daha agresif stratejilere
ihtiyag var. Ozellikle dijitallesme ve
yesil doniisiim gergevesinde ticaret
politikalarinin yeniden diigiiniilmesi
gerekiyor.

3T hila gecerli ama artik yetmiyor.
Bugiiniin Izmir’i i¢in teknoloji, tasarim,
kiiltiir ekonomisi gibi yeni odak noktalar:
da bu kimlige eklenmeli. Kentin kurgusunu
gelecege tastyacak politikalar, bu gesitliligi
kapsayan bir vizyonla sekillenmeli. Biz

de bu masada tam da bunu savunuyoruz:
Gegcmisin giiclii yanlarini gelecegin
ihtiyaglariyla birlestiren bir kent kimligi.

Bu nedenle her adimimizda ESIAD’in
genis tabanli yapisin aktif sekilde
harekete gegiriyoruz. Bunu, gesitli
konularda tiyelerimize yonelik
anketlerimizle sagliyoruz.

Ikinci 6nemli baghk veri. Gozleme
dayali degil, veriye dayali konugmak ¢ok
onemli. Sadece “bu boyle olsun” demek
degil, “neden boyle olmasi gerektigini”
ortaya koyan analizlerle ilerlemeye
caligtyoruz.

Ugiinciisii ise giiven iligkisi. Her zaman
aym bakis agisin1 tagimasak da ortak
amacin kent i¢in en iyisine ulagmak
olduguna inaniyoruz. Biz bu kiiltiirii inga
etmek i¢in ¢aba gosteriyoruz.

Sonugta bu masadaki caligmalar ig
diinyastyla kamunun karg1 karsiya geldigi
degil, ayn1 hedefe baktig1 bir diyalog
alani yaratma ¢abasi. Bu da zamanla hem
kurumlar aras1 giiveni hem de kente olan
yatirimi artirryor.

Yesil ve dijital doniisiimii de

icerecek sekilde kentsel politikalarin
olusmasinda nasil bir rol
oynuyorsunuz?

Agik konugmak gerekirse, bugiin kent
politikalarina sadece imar planlari,
ulagim akslar1 ya da bina yogunlugu
tizerinden bakmak artik yeterli degil.
Yesil doniisiim, dijital altyapilar ve iklim

dayaniklilig1 gibi konular artik bu isin
tam merkezinde. ESIAD olarak 2030
Izmir Misyon Kent hedefini son derece
onemli buluyoruz.

Karbon nétr hedefi dogrultusunda
ilerleyen bir kentin yabanci yatirimcilar
bakimindan daha gekici olacagin
inaniyoruz. Yirittigimiiz faaliyetlerde
Izmir’in Avrupa Birligi diizeyinde
Misyon Kent olarak belirlenmis olduguna
dikkatleri cekerek, farkindalik yaratmaya
calisiyoruz. Gergeklestirdigimiz birgok
etkinligin de bu amaca hizmet ettigini
soyleyebilirim.

Ornegin ESIAD Izmir AB Bilgi Merkezi
olarak diizenledigimiz Climathon
etkinliginde bu yil su konusunu belirledik
ve genglerden de projelerini hazirlarken
Izmir’in Misyon Kent hedefini de dikkate
almalarini istedik. Yesil dontigtim,

enerji verimliligi ya da atik yonetimi

artik yalnizca sanayi tesislerinin degil,
sehirlerin de giindemi. Biz bu alanda hem
ulusal hem de uluslararas1 uygulamalar
takip ediyor, kent diizeyinde
uygulanabilecek énerileri destekliyoruz.

Dijital doniigiim tarafinda ise 6zellikle
akalli sehir uygulamalar1 ve veri temelli
kent yonetimi konularini 6nemsiyoruz.
Belediyelerin dijital altyap: yatirimlarina
is diinyasinin nasil entegre olabilecegi,
6zel sektoriin hangi ¢oziimleri
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sunabilecegi gibi konular1 giindeme
tagryoruz.

Ayrica sunu da vurgulamak isterim: Biz
bu siireglerde sadece “ne yapilmali” diyen
taraf olmak istemiyoruz. Ayni zamanda
“nasil birlikte yapabiliriz?” sorusunu
masaya getiren, ¢oziim ortagi olmaya
caligan bir yaklagim benimsiyoruz.
Ciinkii yesil ve dijital doniigiim, topyekin
bir zihniyet degisimi gerektiriyor. Bu

da ancak kamunun, 6zel sektoriin

ve akademinin birlikte caligmasiyla
miimkiin.

Son donemde strateji ve planlarin
gelistirilmesinde katkida bulunmak
amaciyla 6nceliklendirdiginiz
bagliklar neler?

Aslhinda biz Kamu ile iligkiler ve Kentsel
Politikalar Yuvarlak Masasi olarak,
strateji gelistirmenin artik sadece bir
belge hazirlamakla sinirli olmadigin
distiniiyoruz. Strateji demek, kentte
yasayan insanlarin yagam kalitesine
dogrudan dokunan, uygulanabilir ve
olgtilebilir adimlar ortaya koymak demek.
Bu yiizden son donemde katki sunmaya
gahistigimuz bagliklar: da bu bakis agistyla
segiyoruz.

En basta, iklim krizi ve afet dayaniklilig
geliyor. Deprem gergegiyle yasayan bir
sehirde yagiyoruz ve bu konuda artik
sadece “farkindalik” degil, “hazurlik”

asamasina gegilmesi gerekiyor.

Ikinci olarak, kentsel ulagim ve
erigilebilirlik meselesini 6nemsiyoruz.
Is giicii mobilitesinden karbon salimina
kadar birgok baghg etkileyen bu

konu, Izmir’in hem bugiinii hem de
yarini igin kritik. Ozellikle rayl sistem
yatirimlars, bisiklet yollar1 ve toplu
tagimanin giiglendirilmesi gibi konularda
tiyelerimizin goriislerini alarak az 6nce
de ifade ettigim gibi karar alicilarla
paylastyoruz.

Bir diger 6nceligimiz de dijital kent
altyapilar1. Yani sensorler, agik veri
platformlari, akills trafik yonetimi gibi

¢Oziimlerle kentin daha etkin yonetilmesi.

Bu alanda 6zel sektoriin 6nemli katki
saglayabilecegine inaniyoruz.

A

Karsiyaka Belediye Baskam B. Yildiz Unsal ziyareti

Biz de bu potansiyeli ortaya koyacak bir
diyalog zemini yaratmaya galigtyoruz.
Tiim bu bagliklarin ortak noktasi su:
Biz, sadece sorunlar dile getiren degil,
birlikte ¢6ziim tireten olmak istiyoruz.

Izmir’de kentsel doniisiim
siireclerine katkilariniz neler? Bu
siireglerde karsilastiginiz zorluklar ve
elde ettiginiz basarilar hakkinda bilgi
verir misiniz?

Kentsel doniisiim meselesi Izmir igin
artik ertelenemez bir konu. Biz de bu
doniisiim stireglerine katki sunmayi hem
bir sorumluluk hem de bir zorunluluk
olarak goriiyoruz. Cinkii konu sadece
binalarin yenilenmesi degil; yasanabilir,
giivenli, siirdiiriilebilir bir kent
yaratmak. Bu alandaki katkimizin ilk
ayag1, konuyu dogru zeminde tartigmaya
agmak oldu. Yani teknik bir mesele gibi
goriinen doniistimiin aslinda sosyal,
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ekonomik ve cevresel boyutlariyla ele
alinmasi gerektigini vurguladik.

Doéniisiim kolay bir siireg degil. Zorluklarin
baginda mevzuattan kaynaklanan sorunlar,
miilkiyet yapisi ve finansman sorunlari
geliyor. Vatandagin hakli endiseleri, siirecin
yavaslamasina neden olabiliyor.

Ama biz bu noktada ¢6ztim odakl bir
yaklagimi savunuyoruz. Yani “bu isler
yiiriimiiyor” demek yerine, “nasil daha
uygulanabilir hale gelir” sorusunu sormaya
caligtyoruz.

Kisacasi biz her tiirlii siirece elegtirmek icin
degil, destek olmak igin dahil olduk. Cinki
kent hepimizin ortak yasam alani ve biz bu
alan1 gelecege giivenle tagimak istiyoruz.

Izmir’de kentsel doniisiim
siirecinde yatay mi1 dikey mi yapilasma
tartismalarini yasiyoruz.
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Arazi yapis1 6zelinde limitli bir yapinin
olmasini da diisiindiigiimiizde bu
konuda izlenmesi gereken politika ne
olmals?

Bu soru son donemde bize en gok gelen
sorulardan biri. Ciinkii kentte kentsel
doéniisiim deyince hemen ardindan “yatay
mu olsun, dikey mi2” tartismasi geliyor.
Aslinda bu meseleye tek boyutlu degil,
ok yonlii bakmak gerekiyor.

Evet, [zmir’in deprem kugaginda yer
almasi, zemin yapisi ve sinirh diiz arazileri
nedeniyle yapilagma kararlarinda daha
dikkatli olunmasi gart. Yatay yapilagsma
elbette cazip; daha insani 6lgekli, mahalle
dokusuna uygun bir yaklasim. Ama

her yerde uygulanabilir degil. Ozellikle
merkezi bolgelerdeki arsa kithig ve yiiksek
maliyetler disiinildigiinde, sadece yatay
yapilagmay1 savunmak gergekgi olmaz.

Bizim onerimiz; her bolge icin ayr1
planlama yapilmali. Jeolojik yapi, ulagim
baglantilari, sosyal donati ihtiyac1 gibi
faktorler bir arada degerlendirilerek hangi
bolgede nasil bir yapilasmanin uygun
olacagina karar verilmeli. Yani kentin
tamamuna tek bir model uygulamaktan
ziyade, “yerinde ve akilci ¢oziimler”
gelistirmek gerek.

Ayrica, kat yiiksekliginden bagimsiz
olarak asil mesele, yasam kalitesi. Bina
yuksekligi tek bagina ne giivenligi ne de
konforu belirliyor. Onemli olan, yapilarin
mithendislik standartlarina uygun olmasi,
cevresiyle biitiinlesik bir planlamaya sahip
olmasi ve sosyal ihtiyaglara cevap vermesi.
Bizce bu tartigmay1 “yiiksek mi alcak

mi1?” ekseninden cikarip, “nasil daha iyi
yasanabilir bir kent yaratiriz?” sorusu
etrafinda yeniden gekillendirmek
gerekiyor. Politikalarin da bu gergevede
esnek ama bilimsel temelli olmasi sart.

Deprem siireci sonrasinda kentsel
déniisiimden ziyade yerinde doniigiim
modellemesinin 6n plana giktigini
goriiyoruz. Bu siirecte dikkat edilmesi
gereken noktalar neler? Tespit ve
onerilerinizi paylasir misimiz?

Evet, 6zellikle 6 Subat depremlerinden
sonra “yerinde déniigiim” ¢ok daha fazla
konugulmaya baglandi.

ESIAD olarak

biz bu alanda da
elimizi tagin altina
koymaya haziriz.
Ciinkii bu sehirde
yastyoruz, burada
calistyoruz, burada
yatirim yapryoruz.
Afet yonetimi
sadece teknik

degil, toplumsal bir
dayaniklilik meselesi.
Bu anlayigla hareket
etmek gerekiyor.

Insanlar artik sadece binalarin yenilenmesini

degil, mahalle dokularinin korunmasini,
sosyal baglarin siirmesini istiyor. Bu da ¢ok
insani, ¢ok anlagilir bir talep.

Ama yerinde doniigiimiin hayata
gegebilmesi i¢in sadece iyi niyet yetmiyor.
Birkag temel noktaya dikkat etmek
gerekiyor. Oncelikle teknik uygunluk
onemli. Zemin durumu, yapi stoku ve gevre
kogullar1 dikkate alinmadan “her yerde
yerinde doniigiim olur” demek miimkiin
degil. Bilimsel veriye dayali bir analiz sart.

Ikinci olarak, finansman modeli gok kritik.
Ozellikle diisiik ve orta gelir gruplart

i¢in bu d6niigiimiin ekonomik olarak
erisilebilir olmas: gerekiyor. Bu noktada
kamu destegi, uygun kredi mekanizmalar1
ve kooperatif modelleri gibi se¢eneklerin
devreye alinmasi sart. Bir diger konu da
stireg yonetimi. Vatandagla seffaf ve giivene
dayali bir iletigim kurulmadan bu déniigiim
modeli bagarili olamaz. Insanlarin sadece
konutlarim degil, hayatlarini da yeniden
kurduklarini unutmamak lazim. Bu nedenle
stirece sosyologlarin, psikologlarin ve
iletigim uzmanlarinin da dahil olmasi
gerektigini diiginiiyoruz.

Bizim goriisiimiiz su: Yerinde dontisim
yapilacaksa, bu sadece teknik bir
doéniigtim degil, aymi zamanda sosyal
bir iyilesme siireci olarak goriilmeli.

Ve mutlaka ¢ok paydash bir modelle
ilerlenmeli.

Biz de is diinyas: olarak bu siirecin i¢inde
yapici bir aktor olmaya, kamuya, yerel
yonetimlere ve vatandaglara destek
olmaya haziriz.

Afet yonetimi ve olaganiistii durumlar
icin eylem planlarmin hazirlanmasi
konusunda son yasananlar sizce
farkindaligin yiikselmesi acisindan
etkili oldu mu? Bu gehrin afet yonetimi
politikasin1 degerlendirir misiniz?

Ne yazik ki bizde bir¢ok konuda

oldugu gibi afet yonetimi konusunda

da farkindalik, ac1 tecriibelerle artiyor.

6 Subat depremleri, yalnizca etkilenen
bolgeler i¢in degil, tiim Tiirkiye i¢in ¢ok
agir bir uyariydi. Bu anlamda, evet, bir
biling sigramasi yasandigini sGyleyebiliriz.
Ama bu farkindaligi kalic1 ve yapisal hale
getirebilirsek anlamli olacak.

Izmir 6zelinde konusursak, burada da
gecmiste yasanan sarsintilar, 6zellikle
2020 depremi sonrasinda bazi adimlar
atild1. Ama héla yapisal eksikliklerimiz
var. En 6nemli sorunlardan biri kurumlar
aras1 koordinasyon. Afet sadece bir
belediyenin, bir valiligin ya da bir
bakanligin meselesi degil; herkesin ortak
sorumlulugu.
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Konak Belediye Bagkani Niliifer Cinarls Mutlu ziyareti

Bu nedenle gok daha biitiinciil, rol paylagimi
net, senaryolar1 6nceden ¢ahgilms planlara
ihtiyacimiz var. Bir diger konu da toplumun
stirece katilimi. Yani sadece kurumlarin
degil, vatandagin da ne yapacagin bildigi,
sivil toplumun organize oldugu bir sistem
gerekiyor. Bu noktada biz is diinyasinin da
hazirlikli olmasi gerektigini diisiinityoruz.
Is yerlerinin kendi acil durum planlarinin
olmas, ¢alisanlarin egitilmesi, tedarik
zincirlerinin bu tiir durumlara gére yeniden
kurgulanmas artik bir zorunluluk.

ESIAD olarak biz bu alanda da elimizi
tagin altina koymaya haziriz.

Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirii Hakan Topag ziyareti

Ciinkii bu sehirde yasiyoruz, burada
caligtyoruz, burada yatirim yapiyoruz. Afet
yonetimi sadece teknik degil, toplumsal bir
dayaniklilik meselesi. Bu anlayisla hareket
etmek gerekiyor.

Neden Yuvarlak Masa kiiltiirii? Masada
konugulan konular nasil belirleniyor?
Temel hedeflerinizi anlatir misimz?
Aslinda “yuvarlak masa” kavrami tam da
yapmak istedigimiz seyi ok iyi anlatiyor.
Hiyerarsinin olmadigs, herkesin soziine
deger verilen, farkli bakis agilarini yan
yana getiren bir kiiltiir bu. Biz burada
birbirimizi dinliyoruz, farkl disiplinlerden
insanlarla ayni masaya oturup ortak akil
tiretmeye ¢aligtyoruz. Tam da bu yiizden
ad1 “yuvarlak masa”.

Konular nasil belirleniyor derseniz, bu
da aslinda ¢ok organik bir siire¢. Hem
tiyelerimizden gelen geri bildirimler hem
de giindemin bizden talep ettigi bagliklar
belirleyici oluyor. Yani hem sahadan
besleniyoruz hem de biiyiik resme
bakiyoruz. Mesela bir donem deprem
sonrasi afet ydnetimi 6n plana ¢ikarken,
bagka bir donemde kentsel ulagim ya da
yesil donitigiim 6ne cikabiliyor. Biz de

bu ihtiyaglara gére esnek bir giindem
olusturuyoruz.

Temel hedefimiz su: Kamu ile 6zel sektor
arasinda koprii kurmak.
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Ama bu koprii, sadece fikir tagiyan
degil, ayn1 zamanda ¢6ziim 6nerisi
getiren bir képrii olmall. O yiizden
sadece elegtirmekle kalmiyoruz; iyi
ornekleri aragtirtyor, politika 6nerileri
hazirliyor, anketlerle destekliyoruz.
Yani isin mutfaginda da variz.

Sonugta biz bu masada konugulanlarin
kentimizin gelecegine katki sunmasin
istiyoruz. Eger karar vericilere dogru ve
dengeli bilgiler aktarabilirsek, kentsel
politikalarin da daha siirdiiriilebilir ve
kapsayici olacagina inaniyoruz.

Yeni donemde masanin éncelikli
giindem maddeleri neler? 2025

ve 2026 yil1 yol haritanizda
onceliklendirdiginiz giindem
maddeleri neler?

Yeni donemde agikeasi oldukca
yogun bir giindemimiz var. Ciinki
artik kent politikalar1 dedigimiz sey
sadece altyap1 yatirimlarindan ibaret
degil; iklim degisikliginden dijital
doniigiime, afet dayanikliigindan
sosyal kapsayiciliga kadar gok genis bir
alan kapsiyor.

2025 ve 2026 igin 6ncelik verdigimiz
konularin baginda, afet yonetimi

ve kentsel direnglilik geliyor. Bu

sadece bir deprem meselesi degil,

ayn1 zamanda su yonetimi, altyap:
dayaniklilig1 ve kriz anlarinda kurumlar
aras1 koordinasyon gibi bagliklar1 da
iceriyor. Bu konularda daha sistematik,
veri temelli ve kapsayici modeller
tizerine ¢aligtyoruz.

Ikinci énceligimiz yesil doniisim.
Karbon nétr sehir hedefleri, enerji
verimliligi, sirdirilebilir ulagim
gibi konular Izmir gibi bir kent icin
artik liiks degil, zorunluluk. Biz

is diinyasinin da bu siirece aktif
sekilde dahil olmasini istiyoruz. O
yuzden kamu ile 6zel sekt6r arasinda
bu konularda diyalogu artirmaya
caligtyoruz.

Bir diger onceligimiz ise dijitallesme
ve akilli sehir uygulamalar1. Veri odakl
kent yonetimi, agik veri platformlari,
kent i¢i mobilite ¢oziimleri gibi
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IZMIR'IN DEPREM KUSAGINDA YER ALMASI, ZEMIN YAPISI

VE SINIRLI DUZ ARAZILERI NEDENIYLE YAPILASMA
KARARLARINDA DAHA DIiKKATLI OLUNMASI SART. YATAY
YAPILASMA ELBETTE CAZiP; DAHA INSANT OLCEKLI,

MAHALLE DOKUSUNA UYGUN BiR YAKLASIM. AMA HER YERDE
UYGULANABILIR DEGIL. OZELLIKLE MERKEZi BOLGELERDEKI
ARSA KITLIGI VE YUKSEK MALIYETLER DUSUNULDUGUNDE,
SADECE YATAY YAPILASMAYI SAVUNMAK GERCEKCI OLMAZ.

alanlarda hem yerel yonetimlerle hem de
teknoloji firmalariyla birlikte diiginmeye
caligtyoruz.

Ve tabii ki tiim bunlari kapsayan bir

iist baglik var: Kentsel yonetigim. Yani
karar alma stireglerine sivil toplumun,
iniversitelerin, ig diinyasinin daha fazla
dahil oldugu bir model. Aslinda [zmir'de
olugturulan IEKKK mekanizmasi. ESIAD
olarak IEKKK toplantilarina aktif destek
sagliyoruz.

Gegmis donemlerden elde edilen
tecriibeler neler oldu ve bu ¢iktilar
nasil degerlendirildi? Ge¢mis
doénemde yapilan 6nemli etkinlikler
hakkinda bilgi verir misiniz?

ESIAD olarak en 6nemli kazanimimiz
su: Kurumsal bir hafizamiz var. Gegmis
donemlerden itibaren kamu ile is
diinyasinin aslinda birbirine tamamlayan
iki yap1 olduguna dair bir anlayis olugmus
durumda. Birbirimizi daha iyi anlamaya
bagladikea, ¢6ziim odakl bir dil kurmak
¢ok daha miimkiin hale geliyor. Bu da
bizi hem yerel yonetimlerle hem merkezi
idareyle daha saglikli bir iligki kurmaya
yonlendirdi.

Etkinlikler tarafinda da, 6rnegin 2023’te
gerceklestirdigimiz “Biitiinlesik Afet
Yonetiminde Sanayi Tesislerinde Hazurlik
Caligmalari” konulu toplant: hem katihm
hem de icerik acisindan ¢ok verimli oldu.
Sadece uzmanlar degil, uygulayicilar: da
davet ettigimiz bir platformdu. Burada
ortaya ¢ikan onerilerin bir kismi daha
sonra ilgili kurumlarla paylagildi.

Yani sadece masada konugmakla
kalmadik, o konugmalar1 digariya tagimay1
da bagardik. Bu da bizim i¢in degerli bir
tecritbeydi. Yeni donemde bu tecriibeyi
daha da derinlegtirerek, etkili sonuglar
tretmeye odaklanacagiz.

ESIAD’1n genel vizyonu
dogrultusunda yuvarlak masanizin
roliinii nasil degerlendiriyorsunuz?
Yuvarlak Masa faaliyetlerinin is
diinyasi ve topluma katkilarindan
bahseder misiniz?

ESIAD her zaman sadece is diinyasinin
meselelerine odaklanan bir yap1 olmad.
Toplumsal konulara, tilke ekonomisine,

kalkinmanin siirdirilebilirligine ve

kentin gelecegine kafa yoran bir vizyonla
hareket etti. Bizim yuvarlak masamiz da bu
vizyonun bir uzantis1 ashnda.

Kamu ile {ligkiler ve Kentsel Politikalar
Yuvarlak Masasi olarak biz, kenti sadece
bir cografya degil, yasayan bir organizma
gibi ele aliyoruz. Ekonomik kararlarin
sosyal etkileri var, kentsel planlamanin
gevresel sonuglari var, yatirimlarin y6niini
belirleyen yénetim modelleri var. Iste biz
bu baglantilar1 kurmaya gahistyoruz.

Is diinyas1 i¢in bu ¢ok énemli. Ciinkii
saghkli is ortami sadece tesviklerle degil, iyi

galisan bir kentle miimkiin. Ulagimi diizgiin

olmayan, afetlere hazirlikli olmayan,
altyapusi zayif olan bir kentte yatirimin da
surdiriilebilirligi zora girer.

Dolayisiyla bizim ¢aligmalarimuz, ig

diinyasmnin 6niinii gérmesine, kamu
politikalarina katki sunmasina yardimei
oluyor. Ama sadece is diinyasi degil; bu
masanin topluma da katkisi var. Ciinkii
daha katilimci, daha seffaf ve daha
planh bir kentsel yonetisim modeli i¢in
caba sarf ediyoruz. Diyoruz ki; kararlar
masada konusulsun, paydaslar siirece
dahil olsun, kentle ilgili kararlar sadece
birkag kisinin degil, toplumun ortak akliyla
sekillensin.

Sonugta bu masa, sadece sorunlari tespit
eden degil, ¢6ziim 6nerileri gelistiren

ve bu 6nerileri hayata gegirecek diyalog
zeminlerini olusturan bir yap1. Bence bu
hem ESIAD’1n vizyonuna ¢ok yakigiyor
hem de Izmir gibi gelisime agik bir kent i¢in
¢ok anlamli bir katki. @
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“Ege Bolgesi'ni sadece
Tiirkiye'nin degil, Akdeniz
canaginn ytikselen iiretim
ve yatirim merkezlerinden
biri olarak konumlandirmak
miimkiin”

Sanayide yesil ve d
doniisiim; varolus
meselesi!

SIAD Sanayi ve Ticaret

Politikalar1 ve Yatirim Ortami

Yuvarlak Masas1 Bagkani1 Cem

Heris, Ege Bolgesi'nin sadece bir
tretim merkezi degil, ayn1 zamanda yesil ve
dijital d6niigtimiin 6nciisii, katma degerli
tretimin adresi olabilecegi vizyonunu
ortaya koyuyor.

Limanlardan demiryollarina, geng
istihdamindan serbest bolgelere kadar
bir¢ok baglikta sorularimizi yamitlandiran
Heris, “Ege’nin ihracat giiciinii artirmak
igin sadece bir projeye degil, entegre bir
altyap ve iistyap: vizyonuna ihtiyacimiz
var” diyerek, gelecege yonelik stratejik yol
haritasi ¢izdi.

Yuvarlak masa olarak sadece riskleri degil,
firsatlar1 da 6n plana ¢ikararak bélgenin
kalkinma siirecine katki saglamaya
calistiklarini anlatan Heris, 6ncelikli
giindem maddelerini; yesil donigim,
dijital doniigiim ve yatirim ortaminin
iyilestirilmesi olarak siraladi.

ijital

ESIAD Sanayi ve Ticaret Politikalar1 ve Yatirim Ortami Yuvarlak Masas1 Bagkani
Cem Heris: Ege’nin ihracat giiciinii artirmak icin sadece bir projeye degil, entegre
bir altyapi ve iistyap1 vizyonuna ihtiyacimiz var

Bunun igin yapilmas: gerekenleri anlatan
Heris, Avrupa Yesil Mutabakat ve Sinirda
Karbon Mekanizmasi Diizenlemesi'ne
(SKDM) uyum siirecinin Tiirkiye
sanayisinin yeniden yapilanmasi i¢in
firsat1 oldugunu kaydetti. Heris, bu firsat1
degerlendirmek i¢in ¢ok daha yaygin,
teknik ve pratik ¢oziimler tiretilmesinin
Oonemine vurgu yapti.

Ege Bolgesi'nin bu siiregteki karnesini
‘Potansiyeli yiiksek ama yeterince hazirlikls
olmayan bir 6grenci’ olarak nitelendiren
Heris, Tiirkiye'nin konumunu ise “Bu
siireci, ge¢ kalmis ama hizl 6grenen bir
6grenci gibi yonetiyor” diye anlatt1.

Neden Yuvarlak Masa kiiltiirii? Masada
konusulan konular nasil belirleniyor?
Temel hedeflerinizi anlatir misimiz?
Yuvarlak Masa modeli bence ig diinyasinda
eksikligi hissedilen ¢ok temel bir ihtiyaca
yanit veriyor: Derinleserek konugmak ve
bilgiye dayali fikir Giretmek. Giindemler
¢ok hizh degisiyor, sorunlar da gittikge
daha karmagik hale geliyor. Béyle bir
ortamda sadece bireysel tecriibelerle ya da
giinliik reflekslerle hareket etmek yerine,
farkli alanlardan gelen insanlarin bir araya
gelip ortak akil gelistirmesi bityiik deger
yaratiyor. Yuvarlak Masa yapisi bize bu
zemini sunuyor.

Acgikgasi, burada klasik bir “toplant:
komitesi” mantig1 islemiyor. Masalar,

kendi giindemini sahadan gelen ihtiyaglara
gore sekillendiriyor. Bizim masamizda
6rnegin bir organize sanayi bolgesinde
yasanan altyap1 sikintisi da konusulabiliyor,
uluslararasi bir diizenlemenin ihracata

olasi etkileri de. Giindemi belirlerken hem
tiyelerimizin sahadaki gézlemlerine hem de
kiiresel egilimlere dikkat ediyoruz. Islevsel
olmasina, karar verici mekanizmalara veri
saglayacak tiirde ¢aligmalara doniigmesine
Ozen gosteriyoruz.

Temel hedefimiz ¢ok net: Is diinyasinin sesi
olmak ama bu sesi sadece talep eden degil,
6neri getiren bir noktadan yiikseltmek.
Sanayi, ticaret, yatirim ortamu gibi

bagliklar zaten dogrudan sonug iiretmeyi
gerektiriyor. Biz de burada teknik analizler
yapmaya, ityelerimizi dogru bilgiyle
bulusturmaya ve gerektiginde kamuya yon
gosterici 6neriler sunmaya odaklaniyoruz.
Yuvarlak Masalarin bir diger iglevi de
farkindalik yaratmak. Ozellikle yeni
regiilasyonlar, finansman araglari, dis ticaret
trendleri gibi konularda iiyelerin erken
pozisyon almasini saglayacak igerikler
iretmeye caligtyoruz. Yani sadece sorunlari
konusmak degil, firsatlar: da goriinir
kilmak istiyoruz.

Ben bu modeli bir “bilgi platformu” olarak
goriiyorum. Kimi zaman ¢ok teknik bir
konuyu ¢éziimlemek i¢in ¢aligiyoruz, kimi
zaman da karar vericilere sahadan bilgi
tagimay1 hedefliyoruz. Ama her durumda
hedefimiz net: Somut, uygulanabilir ve yol
agic1 sonuglar tiretmek. Bence is diinyasinin
bugiin en ¢ok ihtiyag duydugu sey de bu.

Yeni donemde masanin éncelikli
giindem maddeleri neler? 2025 ve 2026
yili yol haritamizda énceliklendirdiginiz
giindem maddeleri neler?

Aslinda bu sorunun cevabi sahadan geliyor.
Ciinkii tiyelerimizin yagsadigi sorunlar,
firsat alanlar1 ve beklentileri bize dogrudan
giindem olusturuyor. 2025 ve 2026’ya
baktigimizda, giindemimizi belirleyen

ii¢ ana eksen net olarak ortaya cikiyor:
yesil dontigiim, dijital uyum ve yatirim
ortaminin giiglendirilmesi.

Yesil doniigiim tarafinda, ozellikle Sinirda
Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi

CEM HERIS
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tavsiyeleriniz neler olur?

Ashnda tam da soylediginiz
gibi, su anda is diinyas1 ¢ok
bilinmeyenli bir denklemi
yonetmeye calisiyor. Jeopolitik
gerilimler, ticaret savaglari,
iklim diizenlemeleri, teknolojik
déniigiim, hatta bazen sadece
bir iilkenin i¢ siyasi karar1

bile kiiresel ticaret akigin1
etkileyebiliyor. Boyle bir
ortamda, klasik planlama
anlayisiyla yol almak artik
neredeyse imkansiz.

Izmir is diinyas1 icin burada en
o6nemli tavsiyem su olur: “esneklik,
cesitlilik ve dayamkhilik”. Artik

tek pazara, tek tedarikgiye ya

da tek modele bagl is yapma
donemi geride kald1. Riskler ¢cok
yonlii; dolayistyla ¢6ziimlerin

de ¢ok ayakli olmasi gerekiyor.
Bu anlamda firmalarin ihracat
yaptig iilkeleri, tedarik aldig:

cografyalari ve hatta is yapma
bicimlerini gesitlendirmesi biiyiik
Onem tasryor.

ikinci olarak, diinyadaki
doniisiimii yalmzca izleyen degil,
o6nceden okuyan bir refleks
gelistirmemiz sart. AB Yesil
Mutabakati, ABD’nin yeni ticaret
politikasi. Cin’in tedarik zinciri
stratejileri gibi gelismelerin her
biri Izmirli sanayiciyi dogrudan
ilgilendiriyor. O yiizden dis
politikayi, cevre regiilasyonlarini,
kiiresel trendleri takip etmek

CEM HERIS’TEN ‘ESNEKLIK, CESITLILIK
VE DAYANIKLILIK’ VURGUSU
Kiiresel ticarette dengeler degisiyor. ABD kararlari,

AB ticaret kurallar: ve iilkelerin korumaci tedbirleri... Béylesi
¢ok bilinmezligin yonetildigi bir siirecte Izmir is diinyasina

artik sadece dis ticaret yapanlarin
degil, her 6l¢ekten isletmenin
sorumlulugu haline geldi.

Ama sunu da eklemek isterim:
Belirsizlik arttik¢a yerel
dayamismanin degeri de artiyor.
Béyle déonemlerde firmalarin
birbirinden 6grenmesi, bolgesel
kiimelenmelerin giiclenmesi,
yerel kurumlarla daha yakin is
birlikleri kurulmasi ¢ok kiymetli.
Ciinkii tek basina ayakta kalmak
zor; ama bilgiyi, deneyimi ve
kaynaklar1 paylasarak daha
direngli bir yap1 kurmak
miimkiin.

Son olarak da Izmir’in
avantajlarim kii¢ciimsememeliyiz.
Biz hila lojistik olarak sansl,
iiretim olarak yetkin, yasam
kalitesiyle cazip bir sehiriz.

Bu sehirde is yapanlarin,
kendilerini kiiresel 6l¢cekte
konumlandirirken fzmir’in
degerlerini ve potansiyelini de
anlatmasi lazim. Bizim iiriiniimiiz
kadar hikdyemiz de giiglii.

Kiiresel ticarette denge arayis1
siirecek. Ama bu dénemi sadece
tehditlerle degil, daha stratejik,
daha bilingli ve daha birlikte
hareket ederek firsata cevirme
sansimiz da var. Yeter ki bunu
bir yaristan ¢ok, bir yeniden
yapilanma siireci olarak
gorelim.

(SKDM) siireci artik cok somut bir takvime
oturdu. 2026°da mali yitkiimliiliik bagliyor ve
bir¢ok firmamiz bu konuda hél4 yolun baginda. Bu
nedenle karbon ayak izi hesaplama, stirdiiriilebilir
tedarik zinciri yonetimi, yesil finansman olanaklar
ve gevre mevzuatlarina uyum gibi konular

teknik boyutlariyla ele aliyoruz. Hedefimiz,
tiyelerin bu gegisi sadece bir maliyet kalemi

olarak degil, stratejik bir déniigiim firsat: olarak
degerlendirmesine yardimci olmak.

Dijitallesme tarafinda ise yapay zeka, veri analitigi,
tretim teknolojileri ve siber giivenlik gibi alanlarda
farkindalik artirmaya devam ediyoruz. Ozellikle
KOB!I'lerin bu déniisiime entegre olabilmesi,
bizim i¢in ayr1 bir 6ncelik. Teknolojik adaptasyon
artik sadece bityiik firmalarin meselesi degil; tim
tedarik zincirini kapsayan bir gereklilik.

Yatirim ortami baghgs ise bizim masanin dogal
giindemlerinden biri. Hem yerli hem yabanci
yatirimel igin Izmir ve Ege’nin cazibesini nasil
artirabilecegimizi, hangi yapisal engelleri
kaldirmamiz gerektigini tartigiyoruz. Ozellikle
lojistik altyap: yatirimlari, liman-demiryolu
entegrasyonu, organize sanayi bolgelerinin
planlamas: ve nitelikli is gliciine erigim gibi
bagliklar 6niimiizdeki donemde daha fazla 6ne
cikacak.

Bunun yaninda, sanayide geng istihdamy,
mesleki egitim reformu, bolgesel tegviklerin
etkinlestirilmesi gibi daha sosyal ve yapisal
konular1 da giindemde tutmaya devam ediyoruz.
Ciunkii tiretimin stirdiirilebilirligi yalmzca
maliyetlerle degil, insan kaynagiyla da yakindan
baglantili.

Ozetle, biz bu dénemi bir “hazirlik ve pozisyon
alma dénemi” olarak gorityoruz. 2026 sonrasi
sadece Turkiye degil, diinya 6lgeginde daha sert
rekabet kurallarinin gegerli olacag bir donem
olacak. Bizim de amacimiz, bu doneme tiyelerimizi
miimkiin olan en donaniml gekilde hazirlamak.

Sanayi ve ticarette yesil ve dijital doniisiim
siirecinde mevcut durumu degerlendirir
misiniz? Ege’nin bu konudaki karnesi ve
onceliklendirmesi gereken hususlari nasil
anlatirsiniz?

Yesil ve dijital doniigiim, bugiin sanayinin ve
ticaretin sadece rekabet giiciinii degil, varhgin
surdiirebilme kapasitesini de dogrudan etkileyen
iki temel eksen haline geldi. Bu déniigiim artik bir
tercih degil, is yapma bigimlerinin yeniden insa
edildigi yapisal bir zorunluluk.

Yesil

R MELELELS
Eylem
Plani

2021

Ege Bolgesi agisindan baktigimizda giiglia
bir iiretim altyapisina ve girisimcilik
kiltiiriine sahip olmamiz 6nemli bir
avantaj. Ozellikle gida, tekstil, kimya,
makine ve otomotiv yan sanayi gibi
sektorlerde koklii bir tecriibemiz var.
Ancak bu tecriibeyi yeni ¢aga tasryacak
olan gey, stirdiiriilebilirlik kriterlerine ve
dijitallesmeye ne 6lgiide uyum sagladigimiz
olacak.

Yesil doniisiim tarafinda en 6nemli
giindemimiz, karbon ayak izinin
azaltilmasy, kaynak verimliligi ve
siirdiiriilebilirlik kriterlerine cevap

veren tedarik zinciri yénetimi. Avrupa
Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon
Mekanizmasi diizenlemesi (SKDM),
ozellikle AB tilkelerine ihracat yapan
firmalarimiz i¢in sen derece 6nemli. 1 Ocak
2026 itibarryla SKDM'de gegis siirecinin
tamamlanarak karbon vergisi uygulamasina
gecilmesi 6ngoriilityor. Tirkiye ile AB
arasindaki Giimriik Birligi ve AB’ye ihracat
oranlarimiz dikkate alindiginda bu yeni
mekanizmaya kars1 ¢ok ciddi bir hazirlik
iginde olmamuz gerekiyor. Birgok firma bu
stireci yakindan izliyor; ancak uygulama
tarafinda hal4 6nemli bilgi, teknoloji ve
finansman ag1g1 mevcut.

NEET gercegi
dedigimiz sey, sadece
bireysel bir tercih degil;
aslinda sistemsel bir
boslugun sonucu. Bu
boslugu doldurmak

da hepimizin ortak
gorevi. Izmir ve Ege
gibi dinamik bir
bolgenin bu konuda
oncii olabilecegine
inanryorum. Ciinkii
burada hem geng niifus
hem de doniigiime

acik bir is diinyasi var.
Onemli olan, iki tarafin
ortak bir zeminde
bulusmasini saglayacak
yeni modeller
gelistirebilmek.

CEM HERIS E

Sanayimizin bu konuda hem kamu
politikalar1 hem de 6zel sektér rehberligi
ile desteklenmesi gerektigini disiinityoruz.

Dijital déniisiimde ise tablo daha
karmagik. Baz1 sektorlerde otomasyon
ve yazilim yatirimlari oldukga ileri
diizeydeyken, 6zellikle KOBT ler temel
dijitallesme adimlarini atmakta bile
zorlanryor. Bu noktada bélgesel dijital
esitsizlikleri ortadan kaldirmak ve 6zellikle
KOBI’leri bu déniisiime entegre etmek
kritik. Dijital altyap, veri yonetimi, yapay
zeka uygulamalar gibi alanlarda rehberlik
ve kapasite gelistirme desteklerine ihtiyag
duyuluyor.

Ege’nin bu siirecteki karnesi, potansiyeli
yiiksek ama yeterince hazirlikli olmayan
bir dgrenci gibi. Yani yetenekli ve firsatlarla
dolu bir bolgeyiz; ancak bu potansiyeli
hayata gecirmek i¢in 6nceliklendirmemiz
gereken bagliklar var:

m Yesil doniigiim iin Slgimleme ve
raporlama yetkinliklerinin artirilmasi,
mDijjitallesme i¢in veri temelli karar alma
kiltiiriniin yayginlagmas,

mVe her iki alanda da insan kaynaginin
yetkinlestirilmesi.

Biz Yuvarlak Masa olarak bu dontigtime
stratejik bir rehberlik sunmay1
6nemsiyoruz. Sadece riskleri degil,
firsatlar1 da 6n plana gikararak bolgenin
kalkinma siirecine katki saglamaya
caligtyoruz.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda
Karbon Diizenlemesi’'ne uyum siireci
nasil ilerliyor? Bu konuda yapilan
calismalar sizce yeterli mi?

Agik séylemek gerekirse, Tiirkiye bu siireci
geg kalmug ama hizlhi 6grenen bir 6grenci
gibi yonetiyor. Avrupa Yesil Mutabakat:
agiklandiginda, is diinyas olarak hepimiz
bu konunun sadece gevre politikas: degil,
dogrudan ticaretin ve rekabetin konusu
oldugunu ¢ok net gordiik. Cinki Avrupa
Birligi artik “Sen gevreye duyarl misin?”
diye sormuyor; “Karbon emisyonunu
élgiiyor musun, raporluyor musun ve
azaltiyor musun?” diyor.

2026 baginda yiriirlige girecek olan
karbon vergisi uygulamasi, 6zellikle
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ihracatc1 sektorlerimiz i¢in ciddi bir

déneminde, yani firmalarin karbon
ayak izlerini 6l¢meleri ve bildirmeleri
gerekiyor. Bu siiregte hem kamu
tarafinda hem 6zel sektorde cesitli

yurtrlige girmesi, ETS sistemine
Bakanligr'nin farkindalik galigmalar:

6nemli adimlar.

sadece mevzuatla, genelgelerle ya
da merkezi stratejilerle ilerleyemez.

esik olacak. $u anda Tiirkiye raporlama

hazirliklar yapiliyor. Tklim Kanunu’nun

gegis planlarinin olgunlagmasi, Ticaret

Ama isin gercek tarafi su: Bu doniisim

Uygulama sahada yapilir. Su an birgok
KOBI, karbon ayak izi nasil 8l¢iiliir
bilmiyor; dijital veri altyapis1 yok;

danigmanlik alacak kaynaga ulagmakta
zorlaniyor. Dolayistyla bilgi, finansman ve
uygulama kapasitesi agisindan hala ciddi
bir agikla kars: kargiyayiz.

Ege Bolgesi 6zelinde konusursak;
potansiyeli yiiksek ama hazirhklar:

eksik bir tablo var. Bir¢ok firma bu
diizenlemenin farkinda ama siireci stratejik
bir avantaja nasil ¢evirecegini bilmiyor.

Biz de ESTAD catis1 altinda bu alanda
iyelerimize rehberlik etmeye ¢alisiyoruz.

Teknik egitimler, sektorel analizler, uzman
bulugmalari diizenliyoruz. Ciinkii bu
sadece uyum meselesi degil; ayn1 zamanda
yeni yatirimlarin yoniini belirleyecek bir
degisim.

Ben bu siireci, Tiirkiye sanayisinin yeniden
yapilanma firsati olarak gérityorum.

Ama bu firsat1 degerlendirmek igin gok
daha yaygn, teknik ve pratik ¢éziimler
tretmemiz gerekiyor.

Izmir ve Ege Bolgesi'ni iiretim ve
yatirim agisindan Tiirkiye ve bolge
cografyasinda nasil konumlandirirsiniz?
Izmir ve Ege Bolgesi'ni tarif ederken ben
hep “dengeyi iyi kurmus bir kalkinma
modeli potansiyeli” derim. Yani burada
hem sanayi var, hem tarim; hem limanlar,
lojistik altyapisi var, hem de yiiksek yagam
kalitesi. Aslinda bugiiniin diinyasinda
rekabetin geldigi yer tam da bu: sadece
tretim kabiliyetine degil, ayn1 zamanda
yasanabilirlige, insan kaynagina, gevreye,
teknolojiye ayni anda yatirim yapabilen
sehirler dne cikiyor. Izmir bu biitiinciil
yapiya en yakin gehirlerden biri.

Sanayi tarafina baktigimizda, Ege
Bolgesi'nin gok yonli bir tiretim altyapisi
var. Gida, kimya, makine, tekstil, otomotiv
yan sanayi gibi farkl sektorlerde ciddi
birikim s6z konusu. Ayni zamanda

biiyiik bir ihracat potansiyeline sahibiz;
serbest bolgelerimiz, organize sanayi
bolgelerimiz, lojistik merkezlerimizle ciddi
bir avantaja sahibiz. Ancak bu potansiyelin
stirdirillebilir sekilde biiytimesi igin baz
kritik egikleri agmamiz gerekiyor.

Bunlarin baginda altyap: yatirimlari geliyor.
Limanlarimiz, karayolu ve demiryolu
baglantilarimiz, lojistik kabiliyetimiz
bolgeye yakisan bir seviyeye taginmali.
Ikinci 6nemli konu ise yatirim ortaminin
ongoriilebilirligi. Yatirimer sadece finansal
destek beklemiyor; biirokratik siireclerin
sadelesmesini, enerjiye erigimin giivenli
olmasiny, yerel ve merkezi yonetimlerle
giiglii diyaloglarin kurulmasini da istiyor.

Ayrica nitelikli is giicii konusu bu
cografya i¢in hem avantaj hem sinav.
Izmir'de ¢ok say1da iiniversite ve yetigmis
insan kaynag1 var ama bu kaynagin

sanayinin doniisen ihtiyaclariyla
bulusmas: gerekiyor. Yani mesele sadece
is gticti degil, “dogru is giicii.”

Tiim bu tabloyu birlestirdigimizde,
Ege’yi yalnizca Tiirkiye'nin degil,
Akdeniz ¢anaginin da yiikselen tiretim
ve yatirim merkezlerinden biri olarak
konumlandirmak miimkiin. Ama bu,
kendi kendine olusacak bir denge
degil. Kamunun, yerel yonetimlerin, is
diinyasinin ve tiniversitelerin birlikte
akal yiiriitmesi gereken bir siireg. Biz
de bus siirecin i¢inde ESIAD olarak
aktif bir rol oynamaya, sadece sorunlar1
degil ¢6ziimleri de konugmaya gayret
ediyoruz.

Ege Bolgesi, Tiirkiye ihracatinin
yiizde 17’sini gogiisleyen bir bolge
olma 6zelligi tasryor. Bu potansiyeli
ile batrya agilan kap1 misyonu il de
tarihin her doneminde ayr1 bir yeri
oldu. Oran1 daha da arttirmak i¢in
onceliklendirilmesi gereken altyap1
yatirimlarini anlatir misiniz?
Ege’nin “batiya agilan kapt” olmasi
bir benzetme degil, gergek bir lojistik
ve ticaret tanumudir. Bu cografya, tarih
boyunca ticaretin, tiretimin ve limanlarin
bulustugu bir merkez olmus. Bugiin de
bu potansiyeli siirdiirityoruz ama artik
gecmisin avantajlariyla degil, bugiiniin
ihtiyaglarina uygun altyapilarla yol
alabiliriz.

Ege Bolgesi'nin ihracattaki payini
artirmas icin ilk ve en temel konu,
lojistik altyapinin gii¢lendirilmesi.
Limanlarimiz stratejik ama yetersiz.
Ornegin Alsancak Limany, tarihi
bir deger tagisa da artik kapasite

ve altyapi agisindan modern ihracat
trafiini tagtyamuyor. Bu limanin yeniden
iglevlendirilmesi ya da yiik trafigini
kargilayacak alternatif liman yatirimlarinin
hizlandirlmas: gerekiyor.

Ikinci 6nemli baslik, fzmir ve cevresindeki
karayolu ulagiminin modernizasyonu.
Ozellikle Izmir Liman, Aliaga hatt1 ve
organize sanayi bélgeleri arasinda ciddi bir
trafik yiikii var. Bu yiik, hem zaman kaybina
hem de maliyete neden oluyor. Ikinci
Cevre Yolu projesi gibi sehir igi ve sehir
cevresi ulagim projeleri artik sadece kentsel
planlamanin degil, ekonomik kalkinmanin
da bir pargasi olarak ele alinmali.

Ayrica demiryolu altyapisi, Ege’nin

dig ticaretteki etkinligini artirabilecek
stratejik bir arag. Tiirkiye genelinde

yitk tasimaciliginin demiryoluna
kaydirilmas: hedeflenirken, {zmir’in bu
doniisiime hazirlanmasi kritik. OSB’ler
ile limanlar arasinda dogrudan demiryolu
baglantilarinin kurulmasi, hem gevresel
stirdiiriilebilirlik hem de maliyet avantaji
saglayacaktir.

Bir diger 6ncelik ise enerji altyapisi.
Ozellikle yenilenebilir enerji yatirimlarinda
Ege ¢ok gii¢lii. Ancak tiretim kadar iletim
de 6nemli. Sanayi bolgelerinin enerjiye
kesintisiz ve siirdiirtilebilir erigimi, yatirim
kararlarinda belirleyici hale geldi. Bu
nedenle enerji altyapisinin da sanayiye
entegre bi¢cimde planlanmasi gerekiyor.
Son olarak da dijital altyapiya deginmeden
gegemem. Artik lojistik sadece fiziksel
yollarla degil, veriyle de yonetiliyor.
Guimriik siireclerinden tedarik zinciri
izlenebilirligine kadar dijitallesmis bir dig
ticaret ekosistemi kurmaliy1z.

EGE BOLGESI VE IZMIR’IN, TURKIYE’NIN DENIZ TICARETINDE COK
OZEL BIR YERI VAR. ORNEGIN ALIAGA BOLGESI, TURKIYE'NIN EN
GUCLU LIMAN ALTYAPILARINDAN BiRiNE SAHIiP. HEM KONTEYNER
HEM DE DOKME YUK TASIMACILIGI ACISINDAN OLDUKCA ONEMLI BiR
POTANSIYEL BARINDIRIYOR. OZELLIKLE NEMRUT KORFEZI’NDEKI
OZEL LIMANLAR, SANAYi BOLGELERINE YAKINLIKLARI VE DERIN SUYA
SAHIP OLMALARI SAYESINDE BUYUK GEMILERE HiZMET VEREBILECEK

KAPASITEDE.
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Bu da yazilim altyapisindan nitelikli insan
kaynagina kadar pek ¢ok alani kapsryor.

Kisacasi, Ege’nin ihracat giiciini artirmak
i¢in sadece bir projeye degil, entegre bir
altyapi ve iistyapi vizyonuna ihtiyacimiz
var. Biz ESIAD olarak bu vizyonu
savunmaya, is diinyasinin sesini teknik
argiimanlarla duyurmaya devam ediyoruz.

Izmir’in serbest bolgeler konusunda
Tiirkiye’ye ve yakin cografyaya rol
model olma siirecinin Dubai modeli
gibi serbest sehir modellemesinde
uygulamasi konusundaki avantaj ve
dezavantajlarini degerlendirir misiniz?
Biz serbest sehir olabilir miyiz?
Izmir’in serbest bolgeler konusundaki
tecriibesi gergekten kiymetli. Tiirkiye'nin
ilk ve en basarili 6rneklerinden biri olan
Ege Serbest Bélgesi (ESBAS) sadece
ihracat rakamlariyla degil, kurumsal
yonetimi, teknoloji yogun tiretimi ve
yiiksek katma degerli yapisiyla Tiirkiye'ye
model oldu. Ayni zamanda {zmir Serbest
Bolgesi, Bergama'da kurulan Bat1 Anadolu
Serbest Bolgesi gibi yeni yatirimlarla

bu model genisliyor. Dolayisiyla sunu
rahathikla séyleyebilirim: Izmir bu konuda
rol model olmay1 ¢oktan basardi.

Ancak serbest bolge olmak bagka, serbest
sehir olmak ¢ok daha bagka bir sey. Dubai
6rnegini ele alirsak, bu model sadece ticari
kolayliklar degil; vergi, miilkiyet, vize,
hukuk sistemi ve yatirim ortam gibi gok
katmanli bir yapry1 kapstyor. Yani mesele
yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda
yonetisimsel bir doniigtim.

Izmir’in bu alandaki avantajlarina
baktigimizda, ncelikle cografi konumu
geliyor: Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’'nin kesisim noktasindayiz.
Ikincisi, fzmir’in zaten dis ticarete acik
bir kiiltiirii var. Yani hem insan kaynag
hem is yapma bi¢imi olarak bu déniigiime
yatkiniz. Ugiincii olarak da mevcut
serbest bolgelerin bagaril igletilmesi, bu
yapinin daha biiyiik 6lgekli bir modele
evrilebilecegini gosteriyor.

Ama elbette dezavantajlarimiz da var.
Oncelikle hukuki altyap1 ve yonetisim
esnekligi meselesi ciddi bir konu.
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Dubai'deki model merkezi hiikiimetin
stratejik karariyla ve 6zel bir yonetisim
yapisiyla yonetiliyor. Ayrica serbest sehir
modelinde altyapi, ulagim, giivenlik ve
dijitallesme gibi baghklarin da tist dizeyde
entegre olmasi gerekiyor.

Bir baska zorluk da algiyla ilgili. Serbest
sehir modeli, her zaman kamuoyunda
esitlik, denetim, kontrol gibi bagliklarda
tartigmalara agik bir yapidir. Bu nedenle
boyle bir doniigiim ancak ¢ok giiglii bir
vizyon ve dogru iletisim stratejisiyle
yonetilebilir.

Bana sorarsaniz, Izmir’in serbest sehir
modeline aday olmasi igin tiim gerekli
potansiyeli var. Ama bu potansiyelin
hayata gegmesi igin sadece ekonomik
degil, hukuki, yonetsel ve toplumsal

bir mutabakata ihtiya¢ var. Kademeli
ilerleyen, pilot bolgelerle baslayan, altyap:
ve dijitallesmeyi 6nceliklendiren bir yol
haritastyla bu hayal gercege doniisebilir.

Bu mesele aslinda bir kentsel rekabet
meselesi. Diinya sehirleri artik sadece
“yasanabilirlik” degil, yatirim yapilabilirlik
iizerinden de yarigtyor. Izmir bu yarigta yer
almak istiyorsa, mevcut bagarilarini daha
biiyiik bir yapiya doniistiirmek igin cesur
adimlar atmali. Biz i diinyas: olarak bu
vizyonun arkasinda dururuz; yeter ki niyet,
hazirhik ve irade bir araya gelsin.

Yatirima istikrar ve giiven ortami
arryor. Yabanci yatirnmcinin bolgeye
daha fazla gelmesi, bolgede kalmas:
icin nasil bir politika izlenmeli? Ayrica
Egeli girisimcilerin yatirimlarimi farkl
iilkelere kaydirmamasi i¢in yapilmasi
gerekenleri anlatir misiniz?

Yatirim ortaminin en temel ihtiyac

guven. Bu giiven, sadece makroekonomik

gostergelerle degil, ayn1 zamanda hukuki
islemlerin 6ngoriilebilirligi, tegvik
mekanizmalarinin uygulama kalitesi ve
idari stireglerin hiz ve seffafligiyla olusuyor.
Ozellikle yabanci yatirimei agisindan
bakildiginda, bolgeye gelmek kadar, burada
kalmak ve yatirimu bitytitmek de 6nemli bir
karar. O nedenle yatirimi sadece bolgeye
cekmek degil, tutmak da giiglii bir irade ve
istikrar gerektiriyor.

Izmir ve Ege Bolgesi, cografi konumu,
tiretim yetkinlikleri, liman altyapisi ve insan
kaynagryla yatirimer iin cazip bir bolge.
Ancak bu avantajlarin yatirim kararina

GIDA, TEKSTIL, MAKINE, TARIM MAKINELERI, OTOMOTIV YAN

SANAYIii GiBi ALANLARDA CiDDi BiR URETIiM KASIMIZ VAR. ANCAK BU
SEKTORLERIN KENDI iCINDE DONUSMESiI GEREKiYOR. YANi DUSUK
MALIYETLE, YUKSEK HACIMLE DEGIL; YUKSEK TEKNOLOJIYLE, 0ZGUN
TASARIMLA, MARKALASMAYLA FARK YARATMAK ZORUNDAYIZ. KATMA

DEGERI ARTIRMALIYIZ.

doniisebilmesi i¢in daha stratejik bir
yaklagima ihtiyag var. Yani bolge olarak
sadece “bizde potansiyel var” demekle
yetinemeyiz; bu potansiyelin somut ve
givenilir bir hikdyeye doniismesi gerekiyor.
Bu noktada yatirimcinin kargisina sade,

net, sonug odakli bir cerceveyle ¢ikmak ¢ok
onemli.

Ote yandan kendi girisimcimizin yatirim
kararlarini yurt digina kaydirma egilimi

de giderek daha sik kargimiza ¢ikiyor.
Ozellikle finansmana erigim zorlugu,

artan maliyetler, uzun vadeli plan

yapmay1 giilestiren belirsizlik ortami gibi
nedenlerle yatirim kararlarinda tereddiitler
olusuyor. Bu da ister istemez yatirimin
daha istikrarli goriilen bagka tilkelere
yonelmesine yol agiyor.

Bu tabloyu tersine ¢evirmek i¢in
ihtiyacimiz olan sey, sadelestirilmis ve
uygulanabilir politikalar. Girigimcinin
oniinii agacak pratik ¢oziimler, sadece
biiyiik 6lgekli degil, orta ve kiigiik
olgekli igletmeleri de icine alacak sekilde
dugiintlmeli. Biirokratik siireclerdeki
yiukiin hafifletilmesi, yerel diizeyde daha

yakin bir danigmanlik ve rehberlik ag:
kurulmasi, yatirim ortaminin giiven
duygusunu pekistiren unsurlar olacaktr.
Ben Ege’nin yatirimciya anlatacagimiz

ok giiclii hikédyesi olduguna inanryorum.
Ama bu hikéyenin zamaninda ve dogru
anlatilmasi, sadece yatirimcry: degil, kendi
girisimcimizi de burada kalmaya ikna
edecek en 6nemli etkenlerden biri olacaktir.

Uretmek istihdam yaratmak énemli...
Ancak bunun katma degerli olmasi bir
o kadar 6nemli oldugunu dinliyoruz.
Bu konuda Ege Bélgesi olarak hangi
alanlara odaklanabiliriz?

Evet, iiretim ve istihdam kugkusuz
ekonomik kalkinmanin temel taglar1

ama giiniin sonunda asil belirleyici olan,
trettiginiz seyin niteligi. Bugiin artik
sadece ne kadar iirettiginiz degil, ne
kadar yenilikgi, cevreci, siirdiiriilebilir ve
teknoloji yogun tirettiginiz konusuluyor.
Ege Bolgesi olarak bizim bu déniigiime
cevap verebilecek bir altyapimiz var ama
baz1 odak alanlara daha fazla yénelmemiz
gerektigi agik.

Oncelikle sunu kabul edelim: Biz
geleneksel sanayilerde koklii bir deneyime

sahibiz.

Gada, tekstil, makine, tarim makineleri,
otomotiv yan sanayii gibi alanlarda ciddi
bir iiretim kasimiz var. Ancak bu sektorlerin
kendi i¢inde d6niigmesi gerekiyor. Yani
diisiik maliyetle, yiiksek hacimle degil;
yiiksek teknolojiyle, 6zgiin tasarimla,
markalagmayla fark yaratmak zorundayiz.
Katma degeri artirmaliyrz.

Ikinci olarak, Ege'nin giiclii oldugu ama
daha fazla potansiyel barindiran bir alan da
yenilenebilir enerji ve temiz teknolojiler.
Ozellikle riizgar enerjisi ekipmanlar1
tretimi gibi alanlarda hem yatirim

hem ihracat anlaminda bitytiime
potansiyelimiz ¢ok yiiksek. Ayni gekilde
cevre teknolojileri, atik yonetimi,
strdiriilebilir ambalaj gibi yesil
ekonominin pargasi olan sektérler de
yeni nesil sanayinin dogal adaylar1.

Ugiincii olarak ise tarim ve gida sanayiini
daha sofistike hale getirmemiz gerekiyor.
Ayrica iklim degisikliginin tarim tirtnleri
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“ENTEGRE TASIMACILIK BAKIS ACISIYLA
PLANLANMIS YATIRIM POLITIKASINA

IHTIYACIMIZ VAR”

Sizin de ihtisas alanimiz olan limanlar konusundaki avantajimizi ne
olciide kullanabiliyoruz? Entegre tasimacilik konusunda bolgeye ozel
onceliklendirilmesi gereken yatirimlar neler? Demiryollari ile limanlar
arasindaki entegrasyon konusunda yapilmasi gerekenler neler?

Ege Bélgesi ve Izmir’in,
Tiirkiye’nin deniz ticaretinde ¢ok
ozel bir yeri var. Ornegin Aliaga
Bolgesi, Tiirkiye’nin en giiclii
liman altyapilarindan birine sahip.
Hem konteyner hem de dokme
yiik tasimacilig agisindan oldukga
6nemli bir potansiyel barindiriyor.
Ozellikle Nemrut Korfezi'ndeki
o6zel limanlar, sanayi bolgelerine
yakinliklar1 ve derin suya sahip
olmalari sayesinde biiyiik gemilere
hizmet verebilecek kapasitede.
Ancak elimizdeki bu giiclii
altyapiya ragmen hala
gelistirilmesi gereken alanlar

var. Ozellikle limanlar aras1
koordinasyon, demiryolu
baglantilar1 ve transit yiiklerin
yonlendirilmesi gibi konularda
atilmasi gereken adimlar oldugunu
diisiiniiyoruz. Aliaga’nin yalnizca
bolgesel degil, ayn1 zamanda
uluslararasi transit yiikler icin

de bir merkez haline gelmesi
miimkiin. Bunu saglamak

icin giimriik islemlerinde

transit yiiklere 6zel kolaylik

ve hiz saglayacak uygulamalar
gelistirilmeli. Bu tiir adimlar
bolgenin cazibesini ciddi 6l¢iide
artiracaktir.

Tabii bu potansiyelin tam
anlamiyla degerlendirilebilmesi
icin, 6ncelikle bolgedeki
limanlarin demiryolu ile dogrudan
baglantilarinin giiclendirilmesi
sart. Ortak kullanima uygun

bir demiryolu terminali, transit
yiiklerin hizli ve verimli aktarimi
agisindan ¢ok kritik. Ornegin,
Aliaga limanlarimin Kemalpasa
Lojistik Merkezi'ne dogrudan

baglanmasi ve Aydin, Denizli,
Torbali gibi i¢ bélgelerdeki organize
sanayi bélgeleriyle demiryolu
iizerinden entegre edilmesi, hem
hinterlant erisimini genisletecek
hem de tagima siirelerini kayda
deger bicimde azaltacaktr.

Buna ek olarak, Ege ve i¢
Anadolu’daki diger OSB’lere
yonelik demiryolu baglantilarinin
artirilmasi, Aliaga’y1 yalmizca
kryidaki limanlarla sinirh

kalmayan, ¢cok daha genis ve etkili
bir lojistik agin merkezi haline
getirecektir. Sonug olarak, transit
yiik tasimaciliginin artirilmasi,
limanlar arasi1 entegre ¢oziimlerin
gelistirilmesi ve giimriik
siire¢lerinin sadelestirilmesiyle
birlikte Aliaga'nin Ege’nin dis ticaret
kapis1 olma potansiyelini gercege
doniistiirebilecegimizi diisiiniiyoruz.

Ege’de ¢ok sayida organize sanayi
bolgesi var ve bunlar gittikce
biiyiiyor. Biz bu bélgeleri limanlara
entegre edemezsek, iiretimin
uluslararasi pazarlara kesintisiz
ulagmasini saglayamayiz. Bu da
dogrudan ihracat rakamlarina,
yatirim kararlarina ve nihayetinde
bolgenin ekonomik cazibesine
yansir.

Limanlarimiz bityiik bir potansiyele
sahip ama bu potansiyelin

gercek degere doniismesi icin
entegre tasimacilik bakis acistyla
planlanmuis bir yatirim politikasina
ihtiyacimiz var. Ve bu sadece
merkezi hiitkiimetin degil, yerel
yonetimlerin ve is ditnyasinin da
ortak sorumlulugudur.
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ESIAD’1n vizyonu, sadece is
diinyasin1 temsil etmek degil,
aym1 zamanda bu temsil giiciinii
toplumsal faydaya déniistiirmek.
Yani biz yalnizca iiyelerimizin
taleplerini dile getiren bir

yap1 degiliz; ayn1 zamanda
bulundugumuz bélgenin
ekonomik, sosyal ve cevresel
kalkinmasina katki saglamay
hedefliyoruz. Yuvarlak Masalar
da bu vizyonun sahada ¢alisan,
diisiince iireten ve yon gosteren
mekanizmalari olarak ¢ok 6nemli
bir rol iistleniyor.

Bizim yuvarlak masamiz, yani
Sanayi, Ticaret ve Yatirim Ortami
Yuvarlak Masasi, bu vizyonun en
dogrudan etki alaninda ¢alisiyor.

Ciinkii yatirimi konusurken
ayn1 zamanda istihdamy, ticareti
konusurken iiretimi, sanayiyi

konusurken egitimi de kapsamak
zorundasimz. Her baglik birbirine
bagli; dolayisiyla bizim de
yaklagimimiz biitiinciil olmak
zorunda.

Faaliyetlerimizle sadece sorun
tespiti yapmryoruz. Uyelerimiz
icin hem bilgi paylasimi hem de
yon bulma destegi sagliyoruz.

Ornegin yeni bir regiilasyon
geldiginde bu diizenlemenin
sahaya etkisini anlatan teknik
oturumlar diizenliyoruz.

“YARININ ONCELIKLERINI GUNDEMDE
TUTMAYA CALISIYORUZ”

ESIAD’1n genel vizyonu dogrultusunda yuvarlak masamzin roliinii
nasil degerlendiriyorsunuz? Yuvarlak Masa faaliyetlerinin is
diinyasi ve topluma katkilarindan bahseder misiniz?

Yatirimcilar igin yeni finansman
enstriitmanlarini, tegvik
mekanizmalarini, lojistik
olanaklar1 tartistyoruz. Bazen
tek bir toplanty, iiyemizin
kararmm hizlandirabiliyor, riskini
azaltabiliyor ya da yeni bir is
birliginin kapisini acabiliyor.

Toplumsal etki kismu da bizim
icin 6nemli. Ozellikle genglerin
sanayiye yonlendirilmesi, nitelikli
is giiciiniin desteklenmesi,
bolgenin iiretim kapasitesinin
artirilmasi gibi baghklarda
yaptigimz her ¢alisma, sadece
iiyelerimize degil, Izmir ve Ege’ye
de katki sagliyor. Ciinkii yatirim
sadece bir ekonomik faaliyet
degil; ayn1 zamanda bir yasam
bigimi, bir sosyal denge meselesi.

Ozetle sunu soyleyebilirim:
Yuvarlak Masamiz, ESIAD 1n
vizyonunu sahaya tastyan, teknik
konular1 anlagilir hale getiren ve
bilgiyi harekete geciren bir islev
goriiyor. Bugiiniin ihtiyaglarina
yanit verirken, yarinin
onceliklerini de giindemde
tutmaya ¢alistyoruz. Bunu,
iiyelerimizle birlikte, ortak akilla
ve siirdiiriilebilirlik anlayisiyla
yapiyoruz.

tizerindeki etkilerini 6ngérmek ve buna

gore tiretim planlamasi yapmak son derece
6nemli. Ege’nin tarim giiciinii sadece tarim
triind ihrag eden degil, bunu igleyerek katma
degerli tirtinlere dontistiiren bir modele
kaydirmaliyiz. Ar-Ge, ambalaj, lojistik,
markalagma gibi alanlarda atilacak her adim,
katma degeri dogrudan artirir.

Ayrica artik dijital ¢oziimler ve yazilim
tabanli hizmetler de sanayi kadar 6nemli
hale geldi. Ege’nin girisimcilik ekosistemi
bu alanda gelismeye bagladi ama hal4
desteklenmeye ihtiyaci var. Endiistriyel
yazilimlar, otomasyon sistemleri, yapay
zeka destekli tiretim ¢6ziimleri gibi alanlar,
klasik sanayi ile teknoloji arasinda koprii

kurabilecek bagliklar.

Kisacasi, biz artik sadece iretimi

degil, tiretimin kalitesini, bilgisini ve
surdirilebilirligini konugsmak zorundayiz.
Katma deger dedigimiz sey, cogu zaman bir
driiniin i¢ine degil, cevresine ekledigimiz
bilgiye, teknolojiye ve fikre bagh. Ege’nin
bu sigramayi yapacak potansiyeli var;
6nemli olan bu doniigiime stratejik sekilde
odaklanmak ve sabirla tizerine gitmek.

Pazarlama konusundaki karnemizi

nasil yorumlarsiniz? izmir ve Ege’nin
onceliklendirmesi gereken yeni rotalar
nereleri olmals?

Agik konugmak gerekirse, iiretim konusunda
gosterdigimiz bagariy1 pazarlama tarafinda
her zaman aym 6l¢iide yakalayabildigimizi
soylemek zor. Biz, gergekten kaliteli igler
yapan, diinya standartlarinda tiriin ve hizmet
sunabilen bir bolgeyiz. Ama bunu anlatma,
markalagtirma ve hedef pazarlarda stratejik
konumlanma konularinda daha gidecek gok
yolumuz var.

Izmir ve Ege Bélgesinin ihracat performansi
giigli; Tiirkiye genelinde yiizde 17 gibi ciddi
bir paydan sz ediyoruz. Ama burada temel
soru su: Biz bu ihracat1 hangi pazarlara, hangi
triinlerle ve hangi algiyla yapiyoruz? Katma
degeri yiiksek pazarlara m1 gidiyoruz, yoksa
daha ¢ok hacim iizerinden mi ilerliyoruz?
Iste pazarlama dedigimiz sey bu farkt
belirliyor.

Bugiin artik sadece tiriin satmiyorsunuz; bir
hikéye, bir giiven, bir sistem sunuyorsunuz.

O nedenle [zmir’in daha goriiniir, daha
akall bir marka stratejisine ihtiyaci var.
Ozellikle fuarcilik, turizm, gastronomi,
inovasyon gibi alanlarda Izmir’in

giiclii yanlar1 var ama bu giigler hala
birbirini besleyen bir biitiin olugturmus
degil. Burada hem sehir olarak hem is
diinyasi olarak daha biittinciil bir anlati
gelistirmemiz gerekiyor.

Yeni rotalar konusunda ise artik klasik
pazarlara sikigip kalmamak gerektigi ok
acik.

Avrupa pazari elbette bizim i¢in hala cok
6nemli ama Afrika, Korfez, Orta Asya ve
Hindistan gibi yiikselen pazarlara daha
cesur adimlarla agilmamiz gerekiyor. Bu
sadece ihracat agisindan degil, dogrudan
yatirim ve teknoloji ortakliklari agisindan
da 6nemli. Cinkii yeni nesil bitytime artik
sadece satigla degil, ortakliklarla, yerinde
tretimle, bilgi paylagimiyla sekilleniyor.

Ayrica pazarlama sadece digartya yonelik
bir mesele degil. Kendi igimizde, yani
bolge iginde bile firmalarin birbirini
tanima, birlikte ig yapma, ortak
platformlarda bulugma konusunda hala
eksiklerimiz var. Pazarlama biraz da
kendi hikdyene inanmak ve onu iceriden
disartya dogru 6rmek meselesi. Biz
ESIAD olarak bu baglamda iiyelerimizin
sesini daha genis kitlelere ulagtirmak igin
caligtyoruz ama bu sadece bir kurumun
degil, tiim bolgenin ortak gabasiyla
basarilabilecek bir sey.

Ozetle; pazarlamada karnemiz zayif degil
ama eksik. Potansiyelimiz yiiksek ama
stratejiye, yenilige ve daha fazlas i¢in
birlikte hareket etmeye ihtiyacimiz var.

Genglerin istihdamda olmasi ¢ok
kiymetli. Ancak sanayide olmak
isteyen geng sayisinin gerek beyaz yaka
da gerekse mavi yakalida azaldigim
goriiyoruz. Hatta bir NEET gercegi

ile kars1 karsryayiz. Genglere sanayi
alaninda daha fazla entegre etmek icin
yapilmasi gerekenler neler?

Ne yazik ki bu gozleminiz ¢ok dogru.
Gerek sanayiye ilginin azalmasi, gerekse
egitimde ve istihdamda yer almayan
genglerin sayisindaki artig hepimizi

CEM HERIS
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OZETLE SUNU SOYLEYEBILIRiIM: YUVARLAK MASAMIZ, ESIAD’IN
VIZYONUNU SAHAYA TASIYAN, TEKNIK KONULARI ANLASILIR HALE
GETIREN VE BILGIYI HAREKETE GECIREN BiR ISLEV GORUYOR. BUGUNUN
IHTIYACLARINA YANIT VERIRKEN, YARININ ONCELIKLERINi DE
GUNDEMDE TUTMAYA CALISIYORUZ. BUNU, UYELERIMIZLE BiRLIKTE,
ORTAK AKILLA VE SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIYLA YAPIYORUZ.

disiindiirmeli. Bugiin sadece igsizlikten
degil, “geleceksizlik hissi’nden soz
ediyoruz. Gengler sanayiyi hem zihinsel
olarak uzak buluyor, hem de orada
kendilerine uygun bir gelecek hayal
edemiyor.

Sanayi, 6zellikle de geleneksel algistyla
genglere cazip gelmiyor. Ancak biz bu
algiy1 degistirmedikge sadece gengleri
degil, aslinda gelecegimizi de kaybetmis
oluruz. Burada ilk yapmamuz gereken
sey, sanayi kavramini bagtan tanimlamak.
Bugiin sanayi dedigimiz sey artik sadece
makineler, iretim bands, agir emek degil.
Dijitallesmis, otomasyonla ¢alisan, veri ile
karar veren, cevreye duyarly, hatta estetik
ve mithendislik arasinda bag kuran bir
yapidan bahsediyoruz.

Ama bu déniistimiin genglere anlatilmas:
lazim. Gengleri ancak anlamli bir

gelecege dahil olduklarini hissettiklerinde
kazanabiliriz. Egitim sistemimiz, 6zellikle
mesleki egitim kanad, hala bu yeni sanayi
anlayisina tam adapte olmus degil. Okul
ve is diinyas1 arasinda bag zayif; 6grenciler
okuduklari alanda nereye varacaklarin
bilmiyorlar. Oysa geng bir insan, emeginin
kargiigin gorebilecegi, gelisebilecegi ve
sayg1 gorecegi bir ortam arryor.

Bu yiizden gengleri sanayiye kazandirmak
icin once dilimizi, sonra sistemimizi
déniigtirmemiz gerekiyor. Daha fazla
rehberlik, daha fazla uygulamal egitim,
daha fazla kariyer imkani sunmaliyiz.
Sadece is degil, bir gelisim yolculugu
vadedebilmeliyiz. Beyaz yaka i¢in yaratici,
proje temelli roller; mavi yaka i¢in
giivenli, sosyal haklar giiglii, gelisime acik
ig ortamlar1 sunulmali.

Ayrica gengleri sanayiye ¢ekecek olan sey
yalnizca ticret ya da istihdam degil; deger
gdrme ve aidiyet hissi. Isverenlerin de bu
kusagn ihtiyaglarini anlamasi, daha esnek,
daha katilimc1 modeller gelistirmesi
gerekiyor. Gengleri disaridan izleyen
degil, igeriden déniistiiren bir yapiya
gegmeliyiz.

NEET gergegi dedigimiz sey, sadece
bireysel bir tercih degil; aslinda sistemsel
bir boglugun sonucu.

Bu boslugu doldurmak da hepimizin

ortak gérevi. [zmir ve Ege gibi dinamik bir
bolgenin bu konuda éncii olabilecegine
inaniyorum. Ciinkii burada hem geng niifus
hem de déniisiime agik bir is diinyas var.
Onemli olan, iki tarafin ortak bir zeminde
bulugmasini saglayacak yeni modeller
gelistirebilmek.

Tiirkiye’de yatirim ortaminin
iyilestirilmesi konusunda ulusal ve
uluslararasi paydaslarla is birlikleri
gelistirmek, ortak ¢alismalar yapmak
icin ¢aba harcryorsunuz. Bu toplantilarda
onceliklendirilen talepler neler oluyor?
Evet, son donemde gerek kamu kurumlarryla
gerek uluslararas: temsilcilerle yaptigimiz
temaslarda hep ayni temel beklentiler 6ne
cikiyor. Ciinkii yatirimin dili evrensel.
Nereden bakarsamiz bakin, yatirimer 6nce
giivenli, ongoriilebilir ve stirdiirilebilir bir
ortam arryor. Bu ortami saglamak ise sadece
mevzuat diizenlemekle degil, uygulamadaki
giiveni olugturmakla miimkiin.

Izmir ve Ege Bolgesinin

ihracat performansi
giiclii; Tiirkiye genelinde
yiizde 17 gibi ciddi bir
paydan so6z ediyoruz.
Ama burada temel

soru su: Biz bu ihracat1
hangi pazarlara, hangi
iiriinlerle ve hangi algiyla
yapiyoruz? Katma degeri
yiiksek pazarlara m1
gidiyoruz, yoksa daha
¢ok hacim iizerinden

mi ilerliyoruz? Iste
pazarlama dedigimiz sey
bu farki belirliyor.

CEM HERIS

Toplantilarda éncelikli olarak dile
getirilen taleplerin baginda hukuki
ongoriilebilirlik geliyor.

Yatirimc, karar alirken sadece bugiinii
degil, bes y1l sonrasini da gérmek ister.
Vergi sistemindeki ani degisiklikler,
tegviklerin stirekliligi, izin siirelerindeki
belirsizlikler gibi konular yatirim
kararlarin1 dogrudan etkiliyor. Bu
nedenle “giiven veren bir sistem”
beklentisi her seferinde ilk sirada yer
aliyor.

ikinci olarak, biirokratik siireclerin
sadelegtirilmesi ve hizlandirilmasi ¢ok stk
gindeme geliyor. Hem yerli hem yabana
yatirimc igin “zaman”, neredeyse
“maliyet” kadar 6nemli bir kalem haline
geldi. Bir yatirimuin hayata gegmesinde
karar siiresiyle uygulama siiresi arasindaki
fark bitytidiikge, yatirimin cazibesi
azaliyor.

Uluslararasi paydaglarla yapilan
goriismelerde ise 6zellikle yesil dontigiim,
dijitallesme ve ESG (Cevresel, Sosyal,
Yonetisim) kriterleri yatirim giindeminin
merkezinde yer aliyor. Artik sadece
“karl” olmak yetmiyor; cevreye, topluma
ve kurumsal yonetisime duyarli bir yap:
sunmaniz gerekiyor. Bu da hem altyap:
hem bilgi hem de regiilasyon destegi
gerektiriyor.

Yerli yatirimar tarafinda ise daha gok
finansmana erisim, enerji maliyetleri,
nitelikli ig giicii gibi konular 6n plana
cikiyor. Ozellikle KOBT lerin yatirim
siireglerinde yagadig1 finansal sikigma,
girisimlerin bitytimesini sinirhyor.
Yatirim ortamini iyilestirmek istiyorsak,
bu bagliklar1 da teknik boyutlariyla

masaya koymamuz sart.

Biitiin bu gériismelerde benim en ¢ok
dikkat ettigim sey su: Is diinyasi artik
sadece taleplerini siralamryor, ¢6ziim
onerisiyle geliyor. Bu da ¢ok kiymetli.
ESIAD olarak biz de hem iiyelerimizin
hem bélgenin sesini bu platformlara
tagtyor, karsilikli anlayis ve giiven
temelinde ilerleyen iligkilerin gelismesine
katki sunmaya ¢aligiyoruz. ®
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“Suyun stirdiiriilebilirligi

igin herkesin sorumlulugu

var. Vatandas olarak
bilin¢lenmemiz gerekiyor.
Belediyelerin su yonetimini ¢cok
daha ciddiye almasi gerekiyor.
Yasal diizenlemelerle daha siki
onlemler alinmali. Bu konu,
sadece cevresel bir konu degil;
varolussal bir konu. Ciinkii su
olmadan yagayamayiz.”

ESIAD Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Politikalar Yuvarlak Masas1 Bagkani
Nese Gok: Siirdiiriilebilirlikte cesaret zamani; Liikslerden vazge¢meye hazir miy1z?

SIAD Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal

Politikalar Yuvarlak Masasi

Bagkani Nese Gok, sadece sanayi

dinyasinn degil, toplumun tim
kesimlerinin g6z ardi edemeyecegi bir
gergege dikkat gekiyor. Surdirilebilirligin
artik ertelenemez bir zorunluluk oldugunu
vurgulayan Gk, ESIAD catisi altinda
yuriitiilen caligmalari, yuvarlak masa
toplantilarinin demokratik isleyisini,
oncelikli giindem baghklarini ve 6zellikle su
krizine dair ¢arpici tespitlerini samimiyetle
paylastyor.

Kisisel deneyimlerini dogadan aldig1 ilhamla
harmanlayan Gk, gevresel farkindaligin
bireysel tutumlarla nasil pekistirilebilecegini
de gosteriyor.

ESIAD’ta neden yuvarlak masa

kiiltiirii var?

Biz ESIAD ta, her iiyemizin mutlaka bir
sekilde bir yuvarlak masaya dahil olmasim
bekliyoruz. Genellikle tiyelerimiz, bu
yuvarlak masa toplantilarina katiliyorlar.

“Su artik sadece dogal
kaynak degil, yeni altin!”

Ancak sadece iiyelerimiz degil, onlarin
ekiplerindeki teknik uzmanlar1 da bu
toplantilara davet ediyoruz.

Sahsen her zaman ¢ok teknik bilgiye sahip
olmayabilirim; ancak iiye sirketlerimizin
teknik ekiplerinin goriislerini de bu
toplantilarda dinleyerek, faaliyetlerimizi,
zirvelerimizi ve diger ¢aligmalarimizi onlarin
katkilariyla sekillendirme sansi yakaliyoruz.
Yuvarlak Masa ismi de aslinda sembolik
olarak bize demokratik ve esitlik¢i bir zemin
sagliyor. Herkesin fikrini esit sekilde dile
getirebildigi bir ortam olusturuyor.

Peki, konusulan konular nasil
belirleniyor?

Yuvarlak Masa etrafinda sanayi ve

ticaret temsilcilerinin ihtiyaglar1 dile
getiriliyor. Bunun disinda 6zellikle
stirdirilebilirlik odaginda hem ulusal

hem de uluslararas: diizeyde 6ne ¢ikan

en giincel ve ihtiya¢ duyulan konular
giindeme alintyor. Mevzuattaki degisiklikler,
yasal diizenlemeler gibi konular1 da

ESIAD ekibimiz yakindan takip ediyor.
Sanayi kuruluglarimizi ve tiyelerimizi
etkileyebilecek yasal degisiklikler, raporlama
formatlarindaki giincellemeler, AB’nin
sinurda karbon diizenlemeleri gibi konular
mutlaka giindemimizde yer aliyor.

NESE GOK

Bizim i¢in temel sorular sunlar oluyor:
Ihtiyag ne? Bu ihtiyaca yonelik olarak ne
yapmalry1z? Nasil bilgi edinebiliriz? Bu
bilgiyi tiyelerimizle nasil paylagabiliriz? Tiim
bu sorular tizerinden hareket ediyoruz.

Giindemlerimiz hem disaridan gelen
mevzuat degisiklikleriyle hem de yuvarlak
masa etrafindaki katihmcilarin dile getirdigi
ihtiyaglarla sekilleniyor.

Baskanlhigin1 yaptigimiz Yuvarlak
Masanin temel hedefleri neler?
Siirdirilebilirlik ashinda tim diger yuvarlak
masalara da dokunan, onlari etkileyen bir
konu. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik odakli
yuvarlak masa, diger alanlardaki ¢calismalarla
da biitiinlesik sekilde ilerliyor.

Konusulan konular nasil belirleniyor?
Sanayi ve ticaret diinyasindan katilimcilarin
ihtiyaglar1 yuvarlak masa toplantilarinda
dogrudan dile getiriliyor. Bunun yani sira
stirdiiriilebilirlik odaginda, hem ulusal hem
de uluslararasi 6lcekte 6ne ¢ikan konular
giindeme alinryor.

Ayrica, mevzuat degisiklikleri de ESIAD
ekibi tarafindan yakindan takip ediliyor.
Sanayi kuruluglarimizi etkileyebilecek yasal
diizenlemeler, raporlama formatlari, AB’nin
sinirda karbon uygulamalar: gibi kritik
gelismeler diizenli olarak giindemimize
giriyor.

Burada temel yaklagimimiz su: Thtiyag
nedir? Buna yonelik ne yapmaliy1z? Nasil
bilgi ediniriz? ve bu bilgiyi tiyelerimizle
nasil paylagiriz? Hem dig gelismeleri
hem de iiyelerimizin geri bildirimlerini
harmanlayarak giindemlerimizi
olusturuyoruz.

Peki, onceliklendirdiginiz konular neler?
Oncelikli giindem bagliklarimiz arasinda
ozellikle su konusu 6ne ¢ikiyor. Bu yil
i¢inde su konusuyla ilgili 6zel bir zirve
diizenlemeyi planliyoruz.

Mevzuat degisiklikleri yine 6nemli
bagliklarimizdan biri. Ayrica dongiisel
ekonomi de odaklandigimiz bir diger
konu. Bunu genel ¢ergevede degil, sektor
ozelinde ele aliyoruz. Ornegin; Plastik
sektoriinde dongiisel ekonomi, tekstil
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Climathon 2025 Izmir

sektoriinde dongiisel ekonomi gibi sektor
i¢i deneyim ve iyi uygulama 6rneklerini
paylagsmaya 6nem veriyoruz.

Iyi uygulama érneklerini ele aliyoruz.
Ayni zamanda UN Global Compact
Tiirkiye ile gok yakin bir igbirligi
i¢indeyiz. Kurulusundan bu yana bu
inisiyatifin bir pargasiyiz. Bu gergevede
yurittigiimiiz raporlama galigmalarimiz
da bulunuyor ve bu raporlamalar
sonucunda aldigimiz geri bildirimler
bizim i¢in ¢ok degerli.

Bu raporlarda 6ne ¢ikan baghiklar
nelerdi? Yeni déneme iliskin ¢alisma
programlari belirlerken bunlar nasil
etkili oldu?

Yeni donemde en ¢ok 6ne ¢ikan konular
arasinda sinirda karbon diizenlemeleri,
dongiisel ekonomi ve su yonetimi yer
aliyor. Bu ii¢ baghk hem ulusal hem
uluslararas: diizeyde en ¢ok konugulan
ve bizim de tizerinde durdugumuz ana
giindem maddeleri haline geldi.

Bu konular 2025-2026 calisma
programiniza nasil yansryacak? Hangi
etkinlikleri planliyorsunuz?

Oncelikle ¢ok diizenli ve yiiksek katiliml
webinarlar gerceklestiriyoruz. Pandemi
sonrasi genel olarak webinarlara karst
bir ilgi diistisii gozlemlense de, biz

giiglii igerikler, nitelikli konugmacilar ve
uygulama 6rnekleriyle hazirladigimiz
igin yogun ilgi goriiyoruz. Ozellikle

su konusuna odaklanan bir zirve
diizenleyecegiz. Bu zirvenin igerigini

ti¢ ana baglikta kurguladik: Tarimda Su
Kullanimi, Sanayide Su Yonetimi ve
Kentlerde Su Yonetimi.

Her baglik altinda iyi uygulama 6rnekleri,
yeni teknolojik gelismeler ve ilgili
sektorlerin bu alanda neler yapabilecegine
odaklanacagyz.

Ozellikle tarimda, su verimliligi ve
stirdirilebilir yontemlerle ilgili ciddi bir
bilgi paylagimi hedefliyoruz.

YUVARLAK MASA ETRAFINDA SANAYI VE TICARET TEMSILCILERININ
IHTIYACLARI DiLE GETIRILIYOR. BUNUN DISINDA OZELLIKLE

SURDURULEBILIRLIK ODAGINDA HEM ULUSAL HEM DE ULUSLARARASI

DUZEYDE ONE CIKAN EN GUNCEL VE ITHTIYAC DUYULAN KONULAR
GUNDEME ALINIYOR. MEVZUATTAKI DEGISIKLIKLER, YASAL
DUZENLEMELER GiBi KONULARI DA ESIAD EKiBiMiZ YAKINDAN TAKiP

EDIYOR. SANAYI KURULUSLARIMIZI VE UYELERIMIZi ETKILEYEBILECEK

YASAL DEGISIKLIKLER, RAPORLAMA FORMATLARINDAKI
GUNCELLEMELER, AB’NiN SINIRDA KARBON DUZENLEMELERI GiBi
KONULAR MUTLAKA GUNDEMIMIiZDE YER ALIYOR.

Sanayi tarafinda, en yogun su kullanilan
alanlardan biri olarak, farkli sirketlerin su
yonetimi pratiklerine yer verecegiz.
Kentlerde ise yasadigimuz giincel
sorunlar... Ornegin; gegen yil Izmir
Korfezi'nde yaganan kirlilik, bu konunun
ne kadar acil ve kapsamli ele alinmasi
gerektigini bize bir kez daha gosterdi.

Kisisel olarak da bu konuyla ilgili

¢ok derin bir farkindaligimiz oldugunu
goriiyoruz.

Evet, ben dogayla ¢ok i¢ igeyim. Izmir’in
daglarin yiiriiyerek geziyorum; toplamda
520 kmy’lik Efeler Yolu'nu tamamladim.
Bu yolu tamamlayan ilk 10 kisi arasina
girdim. Bu yuriiytsler sirasinda dogadaki
su kaynaklarinin ne kadar kotii durumda
oldugunu gézlemliyorum.

Sular ya akmuyor ya da hortumlarla
yonlendirilmis; akan sularin gogu da kirli,
atiklarla dolu. Siril sir1l akan bir derenin
kenarina gidiyorsunuz, igi ¢6p dolu,
kimyasal bidonlar bile atilmis durumda.
Izmirli biri olarak bu durum beni derinden
uziiyor. Su sadece gevresel bir konu degil,
artik yagamsal bir mesele.

Gegmiste Salihli Golmarmara kiyisinda
bir zeytinlik arazimiz vardi. O gol, artik
yok. Kral Midas'in efsanelerine konu olan
o sularda bugiin su bile kalmadi. Barajlar,
iklim degisikligiyle birlikte zaten alarm
veriyor. Yeni altin, su olacak.

Bu durumda bir seferberlik mi
gerekiyor?

Kesinlikle. Evet, belli araliklarla toplantilar
diizenleniyor ama bu konu artik sadece
“giindemde olsun” diye degil, 6zel ve siirekli
bir seferberlikle ele alinmali.

Ne kadar konugulursa konugulsun
yetmiyor. Bilinglenmeye ¢ok ihtiyag var.
Ben dogada bunlar birebir gordiikge, bir
damlanin bile ne kadar kiymetli oldugunu
¢ok daha iyi anliyorum. Bu kadar degerli bir
kayna@ nasil bu kadar hoyratga, bilingsizce
kullanabiliyoruz anlamakta zorlaniyorum.
Burada herkesin sorumlulugu var.

Vatandas olarak bilinglenmemiz
gerekiyor. Belediyelerin su yonetimini
¢ok daha ciddiye almasi gerekiyor. Yasal

diizenlemelerle daha siki 6nlemler alinmali.
Bu konu, sadece gevresel bir konu degil;
varolugsal bir konu. Ciinkii su olmadan
yasayamayiz. Bu kadar basit.

Ik dénemin tecriibeleri neler oldu? Bu
ikinci donem o anlamda baktigimizda ilk
dénemin giktilar: neler oldu?

ESIAD biinyesindeki AB Bilgi Merkezi

ile konularimiz értigiyor. Climathon
diizenledik, Stirdiirilebilirlik Elgileri diye bir
program varda.

Hatta o elgilik programinda yetisen
gengler bazi firmalarin siirdiirilebilirlik
departmanlarinda ¢alitilar. Bunlar cok
somut ¢iktilar olarak goriilebilir.

O Climathon’un sonuglarinda ¢ok giizel
fikirler, cok giizel projeler ortaya ikt
Hatta Su Zirvesinde de o konularin
bazilarini 6n plana gikarmayi planliyoruz.

Ben kisisel olarak, hem girisim
ekosisteminde yer almaya ¢alisan, hem melek
yatirimeilik yapan ve girisim sermayesi
fonunda yer alan birisi olarak girisim
ekosisteminin bu konuda ¢ok daha fazla
yonlendirilmesi ve tesvik edilmesi gerektigini

Kompost konusu

¢ok 6nemli. Ciinkii
toprak, en fazla deger
vermemiz gereken
kaynaklardan biri,
ancak giin gectikge yok
oluyor. Evlerimizde

topraga faydali vitamin
ve mineralleri ¢6pe
atiyoruz. Oysa bu
atiklarin toplanmasi
Avrupa’nin bir¢ok
yerinde sistemli bir
sekilde yapiliyor.
Ornegin Londra'da
belediye, her hafta
kompost kutularini
toplayip yerine yenisini
birakiyor. Bu da son
derece degerli bir
uygulama.

NESE GOK H

disiiniiyorum. Ciinkii bu anlamda
atabilecegimiz adimlary, sirketler kadar
yeni girisimlerin de yapabilecegini,
bir¢ok ¢6ziimiin orada bulunabilecegini
goriiyorum.

Dolayistyla belki bir sonraki donemde
biraz daha girisim ekosistemine y6nelik
de neler yapabiliriz bunlar ele alabiliriz.

Bu yapilan ¢calismalarin topluma
katkilarini nasil yorumlarsiniz?

ESG dedigimiz Environment,

Society and Governance’in ii¢ harfine
baktigimizda tigii tamamen toplumun
her tarafina dokunan her kesimine
dokunan sonuglari olan baghklar...
Cevresel olarak yapilmasi gereken birgok
sey tiim toplumun ve ¢evrenin, doganin
hepimizin hayatina dokunacak seyler.

Bunun S’si Society yine toplumla birlikte
ve topluma katki olarak koyabilecegimiz
¢alismalardir. Mesela Diversity bunun
igine geliyor. Ondan sonra isci saghgy,

is giivenligi, calisma hayat, giivenilir is
ortaminin saglanmasi bunun igine giriyor.

Governance'da da sirketlerimizin
kurumsal yaprya kavusturulmasi, ondan
sonra tiim yonetmeliklere uyumlarinin
saglanabilmesi, bu anlamda siirdiirilebilir
yapiya kavusmalari, denetim
mekanizmalarinin oturmasi, muhasebeye
bagli isler sistemlerinin oturmasi, finansal
yo6netimlerinin stirdiiriilebilir hale
getirilmesini kapsiyor. Surdiiriilebilirlik
bir¢ok seye dokunan, yelpazesi genis

bir konu. Etik algisinin yonetiminin
surdiriilebilirligi bunlarin hepsi ESG’nin
igine giriyor, alt bagliklar1 oluyor.

ESIAD olarak Global Compact iiyesi
oldugumuz igin diizenli raporlama
yukiimliligiimiiz var. Stirdirilebilirlik
anlaminda iki y1lda bir ayrintili rapor
sunuyoruz.

Siirdiiriilebilir ekonomi baghginda
diinyadaki trendleri anlatir misimiz?
Tiirkiye bu gelismelerin tam olarak
neresinde yer altyor?
Surdiiriilebilirligin ne Tiirkiye'de ne
diinyada yeterince panik halde ele
alindigini disgtinmiiyorum.
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O kadar giincel konu olmali
hayatimizda! Aslinda eteklerimiz
tutustu. Fakat birgok siyasi, birgok ilgili
kisi bunun hig farkinda degilmis gibi

davraniyor.

Belki de ne yapacagimizi bilmedigimiz
i¢in farkinda degilmis gibi davramliyor.
Farkinda olsak! Etekler tutugtu,
yaniyoruz da, ne yapabiliriz? Ne
Tirkiye'de ne diinyada layikiyla ele
alnabildigini diginmiiyorum. Cok
gabuk giindemin arka siralarina atiliyor.
Herkes “Cok énemli” diyor. Trump'in
bir lafi, bilmem kimin bir savagi birden
bu konunun éniine gegebiliyor.

Siirdiiriilebilirlik diyoruz, herkes
arka arkaya bu konuda toplantilar
diizenliyor ama sizin de belirttiginiz
gibi bunun devami gelmiyor. 365 giin
aslinda bizim bu konuyu siirekli canli
tutacak bir mekanizmaya ihtiyacimiz
var. O anlamda trend bir ifade

degil, bu gercegi gormemiz lazim
diyebilir miyim? Yaptiginiz her seyin
siirdiiriilebilirlige etkisi ne?

Bu konu aslinda hep ilk giindem
maddemiz olmali.

Bu ge¢ kalinmishgx firsata
déndiirebilir miyiz?

Herkesin bunun 6nemini bilmesi
gerekiyor. Bir de atilmas: gereken
adimlar da bazen ¢ok cesur adimlar
olmali. “Plastik yasaklansin” demek
cok kolay. Bence de yasaklansin, sizce
de yasaklansin. Yasaklayalim diyebilecek
bir cesaret var m1? Bazi litkslerde

fedakarlik edebilecek cesaretimiz var
m1? Bugiin her ambalaj paketinde
plastiksiz hicbir gey yok.

Stipermarketlere gittiginizde yiizde
90’1 yok etmeniz lazim. Buna
cesaretiniz var m1? Yok. Ben de olsam
benim de yok. Burada bir endiistri var.
Buradan beslenen bir diinya ekonomisi
var. Diinya ekonomisinin 6nemli bir
kism1 oradan yiiriiyor ama diinyay: yok
ediyoruz. Gergekten bu anlamda ¢ok
sey de yapiliyor. Bir¢ok teknoloji de
gelisiyor.

Bir¢ok kanun da ¢ikariliyor. Uyan var,
uymayan var. Bircok sanayici uymaya

Ben dogayla ¢ok

ig iceyim. Izmir’in
daglarim yiiriiyerek
geziyorum; toplamda
520 km’lik Efeler
Yolu'nu tamamladim.
Bu yolu tamamlayan
ilk 10 kisi arasina
girdim. Bu yiiriiyiisler
sirasinda dogadaki

su kaynaklarimin

ne kadar kotii
durumda oldugunu
gozlemliyorum.
Sular ya akmryor

ya da hortumlarla
yonlendirilmis; akan
sularin ¢cogu da kirli,
atiklarla dolu. Siril
sir1l akan bir derenin
kenarina gidiyorsunuz,
ici ¢op dolu, kimyasal
bidonlar bile atilmis
durumda.

caligryor. Tiiketici bunlari uyan firmalari tercih

ediyor ve tiiketici bunu talep etmeye bagliyor.
Mesela ben otomotiv sanayinden geliyorum.
Ana otomotiv sanayi bunu yan sanayiden talep
ediyor. O da kendi tedarikgilerinden talep
ediyor.

Dolayistyla hi¢bir sey yapilmiyormus gibi bir
sey demek istemem. Gergekten bu anlamda
gok 6nemli adimlar da atiliyor. Bugiin

yarin kalkip ben artik hi¢bir sekilde plastik
kullanmayacagim diyen 8,5 milyar insan
olmas1 miimkiin mii?

Egeli is diinyasinin bu konudaki
farkindaligi ne noktada?

Tabii bir kadin yonetici olarak en ¢ok benim
bayragini tagidigim konulardan birisi.

Kadin yoneticilerin artmasi da gesitlilik,
kapsayicilik. Bu konularda daha fazla yol
almamiz gerekiyor. Ege'de de en ok iizerinde
galisilmasi gereken alanlardan biri olarak
diigiiniiyorum. Tabii Izmir, Ege yine toplumun

Tiirkiye'nin bir¢ok yerine gore daha
egitimli, daha bilingli, daha sanayinin
oldugu yerler oldugu i¢in bir tik daha
6nde olabilir. O konuda sansh bir bolgede
yasadigimizi diisiiniiyorum.

Ama 6zellikle o konularda bolgemizde de
caligilmasi lazim.

Siirdiiriilebilirlikte teknoloji kullanimi
konusunda ne konumdayiz? Yesil
teknoloji ne kadar etkin konumda?
Cok yolu var. Geligmislik diizeyi kadar
her alanda teknoloji kullanimi nasilsa
stirdiiriilebilirlik alaninda da o gekilde.
Tarim, sanayi ve sehirde gevresel
strdirilebilirlik olarak baktigimizda her
birinde gergekten teknoloji olarak ok
fazla sey yapilmasi gerekiyor.

Giinliik hayatinizda siirdiiriilebilirlik
icin nasil bir yasam siiriiyorsunuz?
Nelere dikkat ediyorsunuz?

Bes yildir pembe bir su termosu

kullaniyorum. Yanimdan hig

aywrmiyorum; seyahatlerimde bile
yanimda oluyor. Bu sayede hig pet sise
kullanmiyorum. Ornegin havalimaninda
lounge’larda arkadaki damacanadan su
doldurmuslugum vardir. Restoranlarda
da su termosumu verip “Mutfaktan

su doldurabilir misiniz?” diye rica
ediyorum. Kiyafet aligverisini ise olduk¢a
nadir yapiyorum. AVM’ye ¢ok seyrek
giderim.

Su tiiketiminizi nasil yonetiyorsunuz?
Igme suyu haricinde de su titketimime
oldukga dikkat ederim. Ortalama bir
insana kiyasla bu konuda ¢ok daha
Szenliyim. Ayrica evde kompost
yapiyorum. Kiigiik bir bah¢em var;
domates, biber ve yesilliklerimi
kendim yetistiriyorum. Siirdiirilebilir
tarimla iretilen iriinleri tercih etmeye
calisiyorum. Pazara veya markete
giderken kendi aligverig cantamu
kullanryorum, poset almiyorum. Ayrica

trekking yapryorum; haftada bir ya da iki
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giiniimii daglarda geciriyorum. Ozellikle

doganin tahribatimi ok net gozlemliyorum.
Yillar 6nce gittigim yerlerin bugiinki

hali, titketim ahgkanliklarimizin yarattig
degisimi ¢ok ¢arpici sekilde gosteriyor. Bu
farkindalig1 yaymaya ¢alisryorum. Sosyal
medyay1 da bu amagla kullanryorum.

Ug yil boyunca “September Challenge”
yaptim; Eylil ayinda her giin gevre igin bir
sey yapip paylastim. Ayrica “Minimalizm
Challenge”lar1 yaptim ve evde minimal
yasamaya Ozen gOsteriyorum.

Is diinyasinin iginde biri olarak
tniversitelerde konugmalar yapryorum.
Boylece bir¢ok kisiye ulagsma ve onlar
etkileme gansim oluyor. Bu platformlarda
da stirdiiriilebilirlik konularina zellikle
deginiyorum. Insan kaynaklari gecmigim
oldugu i¢in 6nceden daha ¢ok insan
kaynaklar1 agisindan siirdiiriilebilirlik
tzerinde duruyordum. Son zamanlarda ise
cevresel stirdiiriilebilirlik konusuna agirhik
verdim.
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OZELLIKLE TARIMDA, SU VERIMLILiGi VE SURDURULEBILIR
YONTEMLERLE ILGILI CIDDi BiR BILGI PAYLASIMI HEDEFLIYORUZ.
SANAYI TARAFINDA, EN YOGUN SU KULLANILAN ALANLARDAN BiRi
OLARAK, FARKLI SIRKETLERIN SU YONETIMi PRATIKLERINE YER
VERECEGIZ. KENTLERDE ISE YASADIGIMIZ GUNCEL SORUNLAR ...
ORNEGIN; GECEN YIL iZMiR KORFEZI’'NDE YASANAN KiRLILiK, BU
KONUNUN NE KADAR ACIL VE KAPSAMLI ELE ALINMASI GEREKTiGINi
BIZE BIRKEZ DAHA GOSTERDI.

Mesela bir ornek vereyim: Oy
kullantyorsunuz, degil mi? Peki, en son
kullandiginiz oy hayatinizi ne kadar
degistirdi? Bir kahve igmeye giderken de
aslinda bir “oy” kullaniyorsunuz.

Hangi kahveciden kahve aldiginiz, hangi
triinleri tiikettiginiz, hepsi birer oydur.
Ornegin, bir kot pantolon aldiginizda,
sadece tiriiniin kendisini degil, onun
tiretim stireclerini ve cevresel etkilerini de
onaylamig oluyorsunuz. Ancak titketim
yaparken ¢ogu zaman bu bilincin farkinda
olmuyoruz.

Segim zamam geldiginde, bir oy
kullanmak igin Ingiltere’den kalkip

ugakla gelen insanlar var. Fakat

giindelik tercihlerimizde aym ciddiyeti
gostermiyoruz. Oysa her harcamamuz, her
adimimiz, cebimizden ¢ikan her kurus

bir ekonomik faaliyeti ve dolayisiyla bir
tercihi temsil ediyor. Biz her giin, her an
“0y” kullaniyoruz. Bunun farkinda miy1z?

Pipet kullanmiyorum. Ciinkii sadece
kendi yaptiklarimdan sorumluyum.
Bagkalarinin yaptiklarindan ya da
yapmadiklarindan sorumlu degilim.
Eger ben yapabiliyorsam, herkesin
yapabilecegine inaniyorum. Belki sadece
bir deniz yildizin1 denize atmis olurum;
ama bu bile bir fark yaratir. Bu konularin
daha ¢ok konugulmasi, paylagilmas:

ve daha fazla insanin bilinglenmesi

¢ok énemli. Ciinki artik gergekten
“eteklerimiz tutusmugs” durumda.

Olay herhalde biraz da temelden
basliyor, cocuklardan basliyor.
Okullarda belki de bu konuda haftada
bir giin se¢meli bir ders mi yapmali?
Hatta segmeli bir ders olmanin da
Gtesinde, bu egitimin en 6nemli ve en
zorunlu konularindan biri haline gelmesi
gerekiyor. Ciinkii gocuklarimiz ne
goriiyorsa onu yapryor. Siirdiiriilebilirlik
elgileri de bu farkindaligin olugmasinda
6nemli bir gorev tistleniyor.

Aslinda bu programin, 5 yasindan itibaren

tim miifredata entegre edilmesi gerekiyor.

Herkesin bu biling seviyesine ulagmasi
sart; aksi halde yaganacak bir diinya
kalmayacak.

Bu konuda atilan adimlar ¢ok 6nemli;
umarim daha da yayginlagir. Gergekten
bagarili uygulamalar var.

Ornegin, kompost konusu ¢ok énemli.
Ciinki toprak, en fazla deger vermemiz
gereken kaynaklardan biri, ancak giin
gectikge yok oluyor. Evlerimizde topraga
faydali vitamin ve mineralleri ¢6pe
atryoruz. Oysa bu atiklarin toplanmasi
Avrupa’nin birgok yerinde sistemli bir
sekilde yapiliyor. Ornegin Londra'da
belediye, her hafta kompost kutularini
toplay1p yerine yenisini birakiyor. Bu da
son derece degerli bir uygulama.

Ancak tim bu aligkanliklarin kigitk
yaslardan itibaren kazandirilmas
gerekiyor. [lkokuldan baglayarak,

hangi atigin hangi kutuya atilacag gibi
konularda egitim verilmesi sart. Son
olarak, siirdiirtlebilirlik i¢in bir slogan
tiretmek gerekirse; belki bir reklam
ajansina danigmak faydali olur ama yine
de giicli bir ifade var: “Su, yeni altin.”®
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ESIAD Tarim, Turizm ve Hizmetler Yuvarlak Masas1 Bagkan1 Temel Aycan Sen:
Tarimda doniigiim, turizmde derinlik, hizmette yenilik zaman

“Tarumda pazarlama ve katma
degerli tiriinlere odaklanmak
gerekiyor. Ayrica bolgesel
kooperatiflesme modeliyle
pazarlamaya agurlik verilebilir”

arim, turizm ve hizmet
sektorlerinin kesigim
noktasinda yer alan ESIAD
Tarim, Turizm ve Hizmetler
Yuvarlak Masasi; sadece ekonomik
degil, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel
gelisimin de merkezinde konumlanryor.
ESIAD Tarim, Turizm ve Hizmetler
Yuvarlak Masasi Bagkani Temel Aycan
Sen, ESIAD’1n sektorel vizyonunu
anlatirken, “Birlikte diisiinmenin, birlikte
iiretmenin” 6nemine vurgu yapiyor. Bu
yapy; sektoriin ihtiyaglarini dinleyen,
ortak akil gelistiren, iyi 6rnekleri paylagsan
ve strdiiriilebilir ¢oziimler tireten bir
platform olma 6zelligi tagiyor. Bagkan Sen,
2025-2026 yol haritasinda “su” temasin
oncelikli olarak belirlerken, kamuoyunun
dogru bilgilendirilmesi, genglerin tarima
ilgisinin artirilmasy, tarimda dijitallesme,
karsalda kiiltiirel kalkinma ve agroturizmin
gelistirilmesi gibi bir¢ok konuda somut
projeler ve stratejik 6neriler sunuyor.

Bu kapsamli yaklagim hem sektor
temsilcilerine hem de topluma giiglii bir
yol haritas: olusturuyor. Tarim sektoriiniin
Tiirkiye igin 6nemli bir koz oldugunu
ifade eden Sen, kredi mekanizmalarinin
sadelestirilmesi ve kolay erisilebilir olmasi
gerektigini vurguluyor.

“Topragin giicii, bilginin
1s181yla bulusuyor™

Tarima &zel faiz orani uygulamalarinin
yaygnlagtirilmasi gerektigini kaydeden Sen,
tarima 6zel yatirim fonlari olusturulmas:
gerektigine dikkat gekiyor ve “Tarima ézel
bir leasing sistemi neden olmasm” diyor.

Neden Yuvarlak Masa Kiiltiirii? Temel
hedeflerinizi anlatir misimiz?

ESIAD, kiymetli biiyiiklerimiz tarafindan
kurulmus, Izmir is diinyasinin 6nemli
kurumlarindan biridir. Dernegimiz,
Izmir’deki is diinyasina, iiniversitelere,
sektorlere ve sehrin ekonomisine,
dolayisiyla Tiirkiye ekonomisine katki
sunmak amaciyla kurulmustur. Yillar icinde
farkli sektorlerden tiyeler kazanmigtir.

Her ne kadar genel bir is diinyas: dernegi
olsa da, kendi iginde sektorlere gore
gruplandirildigy igin faaliyetlerini “Yuvarlak
Masalar” araciligiyla organize etmektedir.

Dernegimizin ekonomi, dis iligkiler,

kamu iligkileri gibi tematik bagliklar
altinda hizmet veren yuvarlak masalar
bulunmaktadir. Ayrica bizimkine benzer
sekilde sektorel bazda da yuvarlak masalar
mevcuttur. Bu masalar, ilgili sektérlerde
faaliyet gosteren sirketleri ve temsilcilerini
bir araya getirmektedir. Temel amag;
sektorel sorunlar1 daha giiglii bir sekilde
dile getirmek, ortak ¢6ziim 6nerileri
gelistirmek, iyi uygulamalar1 paylasmak
ve sinerji yaratmaktir. “Bir elin nesi var, iki
elin sesi var” anlayigiyla birlikte, dostane ve
samimi bir ortamda herkes diistincelerini

ifade edebilmektedir.

Boylece Amerika’y1 yeniden kesfetmeden,
daha az enerji ve kaynakla verimli ¢oztimler
iiretilebilmektedir.

Masada konusulan konular nasil
belirleniyor?

Yilin baginda tiyelerimize yonelik bir
anket yaptik. Hangi konular1 masaya
yatirmak istediklerini sorduk. Her
toplanti dncesi, katihmcilardan giindem
onerileri aliyoruz. Giindem maddeleri
bu 6neriler dogrultusunda belirleniyor.
Ayrica giindem; ekonomik gelismeler,
sektorel degisiklikler ve mevzuattaki
diizenlemelere diizenlemelere gore
sekillenebiliyor. Tarim, turizm ve hizmet
sektorleri gibi alanlar oldukga dinamik;
doganin sartlar1 ve mevsimsel etkiler,
giindemin gekillenmesinde rol oynuyor.
Dernegimizin yillik faaliyet planinda 6ne
gtkan temalar da giindemimizi etkiliyor.
Ornegin; siirdiiriilebilirlikle ilgili planlanan
bir etkinlikte, “su” temasi cercevesinde
caligmalar yiritiiyoruz. Su, hem tarim
hem turizm hem de hizmet sektoriini
ilgilendiren kritik bir konu. Biz de bu
kapsamda aktif gérev aldik.

Yeni donemde masanin éncelikli
giindem maddeleri neler?

Sektoriimiizle ilgili kamuoyunda dogru
bilinen bir¢ok yanlis var. Uyelerimiz bu
yanls bilgilerden olumsuz etkileniyor.
Sosyal medyada ya da herhangi bir yayinda
yapilan tek bir yorum bile sektoriin
tamamuini etkileyebiliyor. En biyiik
sikintimiz, dogrular: anlatamamak ve
gergekleri ifade edememek.

Bu nedenle, iiyelerimizin kendilerini ifade
edebilecegi platformlar olusturmay: gorev
edindik. Dernegimizin yayin organlarinda,
yuvarlak masa toplantilarinda ve kamu
kurumlarryla yaptigimiz gorismelerde

bu konulara yer verdik. Ayrica yerel bir
televizyonda yayinlanan tarim programinin
her boliimde farkli bir arkadagimiz diizenli
konugmaci oluyor.

2025 ve 2026 yil1 yol haritasinda
oncelikli konular neler?

Su, bu dénemin en 6ncelikli
giindemlerinden biri. Yetkilileri davet
ederek, konunun farkli ynlerini ortaya
koymak istiyoruz. Yillardir sivil toplum
caligmalarimda odakl bir gekilde
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belli temalar tizerinde yogunlagmay:
benimsedim. Ciinkii bir¢ok konuya
ytizeysel deginince sonug almak zorlagiyor.
Opysa farkli paydaglarin bir konuda ortak
hareket etmesi daha fazla ses getiriyor ve
¢Oziim tiretme siireci hizlaniyor.

Strdiiriilebilir su temasi altinda, suyun
tarimda, kentsel kullanimda ve sanayide
kullanimu gibi tig ana baghkta toplantilar
organize ettik. Akademik katkilar i¢in
tniversitelerle, uygulama 6rnekleri

igin sirketlerle ve bu alanda bilgi sahibi
kurumlarla is birligi kurduk. Devlet ve
belediye yetkililerine bu ¢aligmalarin
giktilar: hakkinda bilgi sunmay1
planliyoruz. Ayrica, ESIAD Izmir AB Bilgi
Merkezi sapkamizla bu yil diizenledigimiz
Climathon etkinliginin temasini su

olarak belirledik. Gengler su titketiminin
azaltilmasi, temiz suya erigim, suyun
verimli kullanilmas: gibi konularda projeler
trettiler. Yine su konusunda farkindaligs
artirmak amaciyla bir bagka projeyi de
“Kentimiz Izmir Dernegi” ile birlikte
gergeklestirecegiz. Amacimiz gocuklara
yonelik su egitimi programu diizenlemek.
Yaz déneminde ¢ocuklar hem egitim alacak
hem de su temali projeler gelistirecekler.

Yuvarlak masanizin ESTAD
vizyonundaki yeri ve topluma

katkis1 nedir?

Kamuoyunun bilinglendirilmesi bagh
bagina bir toplumsal katkidir. Giiniimiizde
herkesin elinde bir telefon var ve bilgiye
erisim kolay, ancak bu bilgilerin ne
kadarinin dogru oldugu tartigmal.
Uzmanlarin dogru bilgilerle toplumu
aydinlatmas: gerekiyor. Biz de bunu
hedefliyoruz.

Gegmisteki deneyimler ve bu donemin
projeleri neler?

Bu dénem planladigimiz birgok faaliyet,
gegen dénemin devamu niteliginde.
ESIAD olarak tiim diinyada hizla degisen
kogullarda gida giivenligine erigim
bakimindan dogru tarim yéntemlerinin
son derece 6nemli oldugunu disiiniiyoruz.

Nitekim stirdiiriilebilirlik ve tarim
konusuna verdigimiz 6nem gergevesinde,
2019 yilinda diizenledigimiz ESIAD

Siir Tarim ve Teknoloji Konferansi

diizenlemistik. Simdi Bu Konferansin
devamu niteligindeki Su Zirvesini
diizenleyecegiz. Biliyorsunuz iilkemizde
su kullanimin en yiiksek oldugu sektér
tarim. Ulkemizin ve 6zellikle Bélgemizin
iklim degisikligi bakimindan yiiksek risk
tagimasi sebebiyle, kuraklik tehdidini, su
stresi sinifinda bulundugumuzu, alinmas:
gereken tedbirleri ve ¢oziim onerilerini SU
Zirvesinde ig diinyamizin ve sivil toplumun
giindemine tagimay: hedefliyoruz.

Ote yandan yakin zamanda bir kooperatif
ve dernekle is birligi baglatiyoruz. Acilig
toplantis1 dernek merkezimizde yapilacak.
Bu kapsamda tiniversite 6grencileri segilen
isletmeleri ziyaret ederek iyi uygulamalar:
gozlemleyecek.

Ayni zamanda genglerin bakis agisiyla
sektore ¢oziim Onerileri getirecegi bir
yapiy1 olusturuyoruz. Ege Universitesi ve
Yasar Universitesi ile is birligi icindeyiz.

Gelecek hedefleriniz neler? Tarim
Zirvesi giindemde mi?

“Su Zirvesi” bu hedefin bir drnegi. Izmir,
tarim konusunda 6ne ¢ikan bir gehir.
Tarimda markalagma ve sanayilesme
sireglerine dijital doniisiim ve girisimcilik
entegre edilebilir.

Izmir’in tarimsal gegmisi, iiriin cesitliligi,
kooperatif yapisi ve tiniversite-sanayi

is birligi potansiyeli ile bu alanda 6ncii
olabilecegini diisiiniiyoruz. Ege Thracatc
Birlikleri, ticaret odalari, borsa ve

universitelerin ¢aligmalar1 bu siireci
destekliyor.

Katma degerli iiretim ve gida
giivenligi konusunda ne durumdayiz?
Katma degerli iiretim konusunda ciddi
cabalarimiz var ama daha ¢ok yol kat
edilmesi gerekiyor. Markalagma, kiiresel
olgekte rekabet edebilme agisindan
bityiik 6nem tagiyor. Gida giivenligi

ise tek bir aktorin degil; kamu, 6zel
sektor ve tiketicinin birlikte sorumluluk
almasi gereken bir alan. Gida giivenligi
zincirinin tiim halkalar1 kontrol edilmeli
ve dijital izlenebilirlik sistemleri
kurulmali.

Tarimda teknoloji ve planlama
tizerine 6nerileriniz neler?
Universitelerle yaptigimiz toplantilarda,
yapay zeka destekli, insansiz hava
araglariyla (drone), sensérlerle alisan
sistemlerin tarimda kullanimina dair
pek ¢ok yeni uygulama 6grendik.
Ancak bu teknolojilerin yayginlasmas:
icin tireticinin desteklenmesi sart. Atil
kalacak yatirimlar yerine, cift¢inin
ihtiyacina uygun ve yonlendirilmis
yatirimlar yapilmali. Tiirkiye'de bazi
sektorlerde plansiz bir sekilde agir1
kapasiteye yatirim yapilabiliyor.

Bu nedenle planlama, fizibilite ve
yonlendirme ¢ok 6nemli.

Desteklemeler havza bazli m, iiriin
bazli m1 olmali?

Havza bazh desteklemeler, kaynak
israfin1 6nleyip verimliligi artirma
acisindan daha etkili. Ancak by, tirtin
bazli desteklerin tamamen terk edilmesi
gerektigi anlamina gelmiyor. Hibrit bir
model, daha dengeli ve verimli olabilir.

Tarimda aile isletmeleri,

Tiirkiye’nin oncelikle iizerinde
durmasi gereken basliklardan biri
olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu alanda
nasil bir strateji izlenmeli? Yapilan
calismalari yeterli buluyor musunuz?
Aile igletmeleri diinyada ekonominin
bel kemigidir. Tarim 6zelinde de bu
durum gegerlidir. Isletmelerin kugaktan
kugsaga aktarilmasi ¢ok 6nemlidir. Bu
nedenle nesiller aras1 gegis siireci iyi
caligilmali.
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SON DAKIKA KANSER! FARKINDALTK

TARIMSAL KREDI MEKANIZMASI COK ONEMLI. TARIM, COGU ZAMAN
SADECE GECIMLIK BiR SEKTORDUR. HEP DENIR YA, “CIFTCININ
KARNI TOK, CEBi BOS.” TEKNOLO]JIi, DIJiITALLESME DIYORUZ AMA
BUNLARIN HEPSi MADDI KAYNAK GEREKTIRIYOR. BU YUZDEN

KREDI MEKANIZMALARI SADELESTIRILMELI, CIFTCININ DAHA
KOLAY ERISEBILECEGI HALE GETIRILMELI. FAIZ ORANLARI FARKLI
DEGERLENDIRILMELI. GERCEK TARIMSAL URETIM ICIN KULLANILAN
KREDILERDE OZEL FAIZ ORANLARI OLMALI. BAZI BANKALARIN
UYGULAMALARI VAR, BUNLAR YAYGINLASTIRILMALI.
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VERDIK.

SEKTORUMUZLE iLGiLi KAMUOYUNDA DOGRU BIiLINEN

BiRCOK YANLIS VAR. UYELERIMIZ BU YANLIS BILGILERDEN
OLUMSUZ ETKILENIYOR. SOSYAL MEDYADA YA DA HERHANGI BiR
YAYINDA YAPILAN TEK BiR YORUM BiLE SEKTORUN TAMAMINI
ETKILEYEBILIYOR. EN BUYUK SIKINTIMIZ, DOGRULARI
ANLATAMAMAK VE GERCEKLERI iIFADE EDEMEMEK. BUNEDENLE,
UYELERIMIiZiN KENDILERINi iFADE EDEBILECEGI PLATFORMLAR
OLUSTURMAYI GOREV EDINDIiK. DERNEGIMIZIN YAYIN
ORGANLARINDA, YUVARLAK MASA TOPLANTILARINDA VE KAMU
KURUMLARIYLA YAPTIGIMIZ GORUSMELERDE BU KONULARA YER

Yeni nesil, dedesinden babasindan
6grendiklerini dijital okuryazarlikla
birlegtirebilmelidir. Tarimsal tiretimin
keyfi de pazarlamasi da 6nemlidir.

Uriinii en iyi sekilde iiretip degerinde
satamaz, iyi bir pazar bulamazsaniz, bu is
heyecan verici olmaz. Bu yiizden hedef
odakli hareket edilmelidir. Kirsalda
yasayan, ozellikle genglerin tarimda
kalmasini saglamak ve bunu severek,
kazanarak yapmalarini temin etmek bu
stratejinin temel hedefi olmalidir. Ailene,
koklerine hizmet ediyorsun, isi devam
ettiriyorsun. Bu giizel bir duygu. Ama bir
yere kadar... Sonugta para kazanamazsan
o genci orada tutamazsin. Bu nedenle
6zellikle pazarlama ve katma degerli
triinlere odaklanmak gerekiyor. Ayrica
bolgesel kooperatiflesme modeliyle
pazarlamaya agirlik verilebilir.

Organik tarim konusunda bélgemizin
geldigi noktay1 ve gelecege dair
tespitlerinizi paylagir misiniz?

Tiirkiye ve bolgemiz bu konuda 6nemli
bir tecriibeye sahip. Bu potansiyel
ekonomik degere tam olarak doniigmiis
mii derseniz; desteklenerek, bilinglenerek
ve iyi pazarlanarak daha biyiik bir
ekonomik katkiya doniisebilir. Yine sonug
odakli diisiiniilmeli. Uretici, “Organik
iiretirsem su kazanca ulagirim” bilinciyle
egitilmeli. Tiketici de satic1 da organik
iirtin konusunda bilinglendirilmeli.
Sertifikasyon siirecleri kolaylagtiriimals,
tegvikler artirilmali. Pazarda biling
artarsa, bu alana olan talep de treticinin
caligmalarina katki saglayacaktir. Ozellikle
ihracat tegvik edilirse, organik tarimda
giiglii bir tilke olabiliriz.

Lisansh depoculuk konusundaki
konumumuzu ve bu alanda atilan
adimlari nasil degerlendiriyorsunuz?
Gelecekte hangi bolgeler ve yatirim
modelleri 6ne ¢itkmali?

Lisansl depoculukta iilkemizde giizel isler
yapildi. Ozellikle fiyat dalgalanmalarina
karg1 iireticiye giivence sagladi. Izmir ve
cevresinde kapasite artiyor ama daha

da yayginlastirilmali. Bence daha fazla
kapasiteye ihtiyag var. Giizel 6rnekler
mevcut. Borsa gibi kurumlar bazi adimlar
atty, ancak yapilacak ¢ok is var. Lisansh
depolarin da gesitliligi 6nemli.

Mesela soguk hava depolart... iklim
degisiyor, sicakliklar artiyor. Bu kosullarda
yas sebze ve meyve i¢in soguk hava

depolari ¢ok kritik.

Thtisaslagmis lisansh depoculuk
diyorsunuz...

Evet. Dogru zamanda hasat edilmis
iriinin dogru kosullarda korunarak yilin
her déneminde piyasaya sunulabilmesi
biiyiik bir giigtiir. Uretimi zamaninda
yapip, tiriinleri soguk hava depolarinda
saklayarak, en iyi fiyatin olustugu
donemde piyasaya sunmak onemli.
Ayrica, izlenebilirlik konusu lisansh
depoculukta da her asamada entegre
edilmeli. Kalite kontrol sistemleri bu
yapiya dahil edilmeli. Boylece tiretimden
depoya, oradan piyasaya kadar tiim siireg
kontrol altinda olur. Bu da gida giivenligi
ve izlenebilirlik agisindan ¢ok degerlidir.

“Teknoloji,
dijitallesme diyoruz
ama bunlarin hepsi
maddi kaynak
gerektiriyor. Bu
yiizden kredi
mekanizmalari
sadelestirilmeli,
ciftcinin daha

kolay erisebilecegi
hale getirilmeli.

Faiz oranlar1 farkli
degerlendirilmeli.
Gergek tarimsal
iiretim i¢in kullanilan
krediler i¢in 6zel faiz
oranlar1 olmali”
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Tarimsal finansmana erigim
konusundaki politika onerilerinizi
paylasir misiniz?

Tarimsal kredi mekanizmasi ¢cok 6nemli.
Tarim, gogu zaman sadece gecimlik bir
sektordiir. Hep denir ya, “Ciftcinin karm
tok, cebi bos.” Teknoloji, dijitallesme
diyoruz ama bunlarin hepsi maddi
kaynak gerektiriyor. Bu yiizden kredi
mekanizmalar1 sadelegtirilmeli, ¢ift¢inin
daha kolay erigebilecegi hale getirilmeli.
Faiz oranlar1 farkli degerlendirilmeli.

Gergek tarimsal iiretim i¢in kullanilan
kredilerde 6zel faiz oranlar1 olmali. Bazi
bankalarin uygulamalari var, bunlar
yaygnlastirilmali. Tarima 6zel yatirim
fonlar1 olugturulmali. Neden tarima 6zel bir
leasing sistemi olmasin? Ciftgi, traktoriini
ya da makinesini alabilecegi 6zel bir
makine leasing sistemiyle desteklenebilir.
Mikrokredi uygulamalar1 da
degerlendirilmeli. Tarimda isini iyi yapan
tireticilere 6zel kredi skoru uygulanmali. Bu
skora gore faiz oranlar belirlenmeli. Dogru
yapanlar 6dillendirilmeli, seffaf bigimde
denetlenmeli.

Kirsalda kalkinma konusunda
goriislerinizi alabilir miyiz? Kiiltiirel
kalkinmayi da dihil ederek...

Bugiin herkes telefonla her bilgiye
ulagabiliyor. Eskiden bir kdydeki insan,
diinyaya dair sadece yasadiklari ya da
televizyondan izledikleri kadar bilgi
sahibiydi. $imdi sosyal medyada diinyanin
6biir ucundaki yagami gériiyor, kendiyle
kiyasliyor.

“Bizim burada neden yok?” diye
sorguluyor. Her yerde her seyin olmasi
elbette miimkiin degil ama temel insani
ihtiyaglarin karsilanmasi gerekiyor. Bu
yizden sadece ekonomik degil, sosyal
ve kiiltiirel doyum da saglanmali. Tarim
bolgelerinde genglerin, kadinlarin,
gocuklarin tarim digi alanlarda da gelir
elde edebilecegi is imkanlari, egitim,
spor ve kiiltiirel faaliyetler sunulmali.
Yerel yonetimlerin bu konuda ¢ok daha
etkin olmasy, kiiltiirel siirdiiriilebilirligi
desteklemesi gerekir.

Bir koyde yasayan insan, kendi b6lgesinde
yasam kalitesini artiran, onu mutlu eden
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imkanlara sahip olmali. O bolge yalmizca
geginmek, yemek, uyumak igin yaganan bir
yer olmamali. Ozellikle Izmir gevresinde
baz1 yerler hem halk i¢in keyifli hem de
turist geken alanlar. Bir bélgede yasamanin
zevkli olmas, insanlarin kendilerini degerli
hissetmesini saglar. Bir kdyde lokanta,
kahvehane gibi sosyal alanlar yoksa ne
disaridan insan gelir ne de gengler orada
kalmak ister. Yaghlar tamam ama gengleri
tutamazsiniz.

Toprak Koruma Kanunu
kapsamindaki ¢alismalar yeterli oldu
mu? Neler yapilmali?

Sanayiyi bir yerde, tarim1 bagka bir yerde
planlamak gerekir. Elinizdeki kaynak
kadar oyun oynarsiniz. Tarim, Tirkiye
icin dnemli bir koz. Hem tiretim hem
pazarlama hem de tarima dayali sanayi
agisindan ciddi bir desteklemeyi hak
ediyor.

Turizmde siirdiiriilebilirlik agisindan
bolgemizde nasil bir politika izlenmeli?
Tarim, turizm ve hizmetler konularinin
kesisiminde bulunan biri olarak ben bu ti¢
alani birlegtirmeyi diigiiniirtim. Tarim ve
turizmin entegre edildigi uygulamalar yurt
diginda gok basarili. Insanlar Ingiltere’ye
gilek toplamaya, Fransa’ya bagbozumuna
gidiyor. Urla'da bag rotalar1 olustu. Insanlar
agroturizm ile dogayla bulusturulmali.

Gastronomi, kirsalda konaklama,

bag evleri, tiretim ciftlikleri ve doga
temelli deneyimler sunulmalz. Insan,
ciktiginda 4-5 farkli tiretim alanini gezip
donebilmelidir.

Orada bir “triatlon modeli”

gibi bir yap1 kurulamaz mi?

Harika olur. Mesela kisi saglik turizmi
i¢in gelmis, diglerini yaptirmus. Hafta
sonu gastronomi rotast ile Urla’ya
gidebilmeli. Onemli olan miisteriyi
cekmek. Gelen miisteriye cesitli
deneyimler sunmak gerekiyor. Ancak
altyap1 da hazir olmali. $u anda saglik
turizmi gelisiyor. Gegen giin ugakta
Almanya'dan dis yaptirmak igin gelen
iki kisiyle kargilagtim. Firma onlar
kargiliyor, yatiriyor, diglerini yapiyor,
geri gonderiyor. Cok memnunlardi.
Bu turistlere Izmir ve gevresinde
gidebilecekleri yerleri 6nerdim. Baz1
tilkeler bu modeli uyguluyor. Bizim de
yeniden kegfetmemize gerek yok.

Eklemek istedikleriniz...

Ulkemizin ¢ok giizel bir hikayesi var.
Tarih var, gastronomi var, yasanmighklar
var. Bunlar1 ortaya koyup pazarlanabilir
héle getirmeliyiz. Ulagim artik daha kolay.
Dijital altyaprya agirlik verilmeli, tanitim
caligmalari artirilmali.

Ornegin; Kemeralti'nda oldugu gibi
aplikasyonlarla gezilecek rotalar
olusturulabilir. Insanimiz bu konularda
sahiplenici. Sadece bu yapry1 kurmak
lazim. I¢ turizmi de hareketlendirmeliyiz.
Insan 6nce kendi iilkesini tanimali

ve gonilli turizm elgisi olmali. Ege
Bolgesi bu agidan ok avantajli. iklim,
termal kaynaklar, wellness imkanlari,
sicak su kaynaklar1 agisindan giigli. Bu
potansiyel; butik konaklamalar, saglik
ve doga turizmi ile entegre edilirse gok
basarili sonuglar alinabilir. Genglerimiz
iyi yetismis durumda. Onemli

olan kurallarin dogru belirlenmesi,
insanlarin bilinglendirilmesi, hedefe
yonelik caligilmasi ve iyi yapilan igin
6dillendirilip koti uygulamalarin
engellenmesidir. ®
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SURDURULEBILIR SU TEMASI ALTINDA, SUYUN TARIMDA, KENTSEL
KULLANIMDA VE SANAYIDE KULLANIMI GiBi UC ANA BASLIKTA
TOPLANTILAR ORGANIZE ETTIK. AKADEMIK KATKILAR ICIN
UNIVERSITELERLE, UYGULAMA ORNEKLERI iCIN SIRKETLERLE VE BU
ALANDA BiLGI SAHIBI KURUMLARLA i$ BIRLIGI KURDUK. DEVLET VE
BELEDIYE YETKILILERINE BU CALISMALARIN CIKTILARI HAKKINDA
BILGI SUNMAYI PLANLIYORUZ. AYRICA, ESIAD IZMiR AB BILGI MERKEZi
SAPKAMIZLA BU YIL DUZENLEDIGIMiZ CLIMATHON ETKINLiGININ
TEMASINI SU OLARAK BELIRLEDIK. GENCLER SU TUKETIMININ
AZALTILMASI, TEMIZ SUYA ERiSIM, SUYUN VERIMLI KULLANILMASI GIBI
KONULARDA PROJELER URETTILER. YINE SU KONUSUNDA FARKINDALIGI
ARTIRMAK AMACIYLA BiR BASKA PROJEYI DE “KENTIMiZ iZMiR DERNEGI”
ILE BIRLIKTE GERCEKLESTIRECEGIZ.
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“Lobi calismalarina agirlik
verilmeli. Ust diizeyde bu
calismalar baslar ve ardindan
Odalar, STKlar, ilgili kurumlar
bunu devam ettirir. Hazine

ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek’in AB ile temaslar

igin Briiksel’e gitmesi, yeni bir
baslangi¢ acisindan ¢ok degerli.
Bu siirecin dalga dalga devam
etmesi gerekir.”

vrupa Birligi (AB) ile

iligkiler, kiiresel ticaretteki

déniigiim ve bolgesel ihracatin

elistirilmesi gibi bagliklar,

sadece hitkiimetlerin degil sivil toplum
kuruluglarinin da 6ncelikli giindeminde
yer aliyor. ESIAD Uluslararas: {ligkiler
ve AB Yuvarlak Masas1 Bagkan1 Rebii
Akdurak, hem ESIAD1n dis iligkilerdeki
yeni dénem vizyonunu hem de giincel
ticaret dinamikleri i¢inde sivil toplumun
nasil aktif rol alabildigini biitiin yonleriyle
degerlendirdi. AB’ye iiyelik siirecinde lobi
faaliyetlerinin arttirilmasi gerektigini belirten
Akdurak, vize sorununun ¢oziilmesi ve
Giimriik Birligi (GB) Anlagmast’nin revize
edilmesi gerektigine dikkat ¢ekiyor. Akdurak
ile Yuvarlak Masa toplantilarinin nasil
sekillendiginden Tiirkiye'nin Avrupa'daki
potansiyeline, genglerin roliinden lobi
faaliyetlerine kadar pek ¢ok konuya 11k
tuttuk.

Neden Yuvarlak Masa kiiltiirii?

Ozellikle Izmir ve gevresindeki sanayicilerin
ve ticaretle ugragan kesimin daha spesifik
konularda bilgilendirilmesi olduk¢a 6nemli.

ESIAD Uluslararasi iliskiler ve AB Yuvarlak Masasi Bagskan1 Rebii Akdurak,
yeni ticaret paradigmalari ve STK’larin roliinii biitiin yonleriyle anlatt:

(“}iimriik Duvarlarinin
Otesinde; Yeni Nesil Ekonomi
Diplomasisi

Bu bilgi akigin1 saglamak ve yonlendirmek
i¢in yuvarlak masa toplantilar: biiytik 6nem
tagiyor. Genel konular konusuldugunda
her sektore 6zgii, detayli galigmalar
yapilamayabiliyor. Ancak bu masalarda
konular daha derinlemesine inceleniyor

ve somut ¢iktilar elde ediliyor. Bu nedenle
yuvarlak masalara ihtiya¢ duyuyoruz.

Yuvarlak Masa'da konular nasil
belirleniyor?

Yeni yonetim kurulu segildiginde, yuvarlak
masada yer almak isteyen iiyelere yazili ¢agr1
yapmustik. Katilmak ve fikir beyan etmek
isteyen tiyelerimiz, masalarda gérev almak
tizere bizimle iletisime gegtiler. Hem genis
katilimli hem de belirli konulara odaklanmig
toplantilar diizenliyoruz. Uyelerimizden
gelen geri bildirimler dogrultusunda da yeni
toplant1 giindemleri belirleniyor.

Temel hedefleriniz neler?

Bir yildir yénetim kurulundayim.

Benim sorumlu oldugum yuvarlak masa
“Uluslararas: Iliskiler ve AB” baghg
altinda galismakta. AB ile ilgili caligmalar:
hem Izmir ve Tiirkiye’de hem de Briiksel
gibi merkezlerde yakindan takip ediyoruz.
Avrupada sivil toplum kuruluglar1 ¢ok
6nemli. Bu nedenle ¢aligmalarimizi, devlet
politikalartyla uyumlu bir disiplin i¢inde
yuriitmekteyiz.

REBii AKDURAK u

Peki, neden dig iliskiler?

Farkli iilkelerdeki siyaset ve buna bagl
politikalarin ticarete yansimalarinin giini
giiniine degerlendirilmesi agisindan

Dis iligkilerin gok 6nemli oldugunu
diisiiniiyoruz. Ornegin, ABD'deki

bagkan degisimine bagli politikalardaki
degisiklikler, yeni ticaret savaglarin

ve vergi diizenlemelerini getirdi. Tam
bunlar tiim diinya ticaretini etkiledigi gibi
bizleri de dogrudan etkilemekte. Ayni
sekilde, AB’nin genel tavrinin yanminda,
AB iiyesi bir iilkedeki siyasi degisikliklerin
de ticarete farkli yansimalar1 oldugunu
gozlemliyoruz. Gerek ABD gerekse AB ile
yabanci yatirimlar gibi konulardaki
giincel gelismeler hakkinda iiyelerimizi
bilgilendirmenin énemli olduguna
inantyoruz. Yurt disindan Tirkiye'de
yatirim yapmay: diigiinen firmalar,
bilgilendirme ve fizibilite ¢caligmalar:
konusunda bizlerle irtibat kurmaktalar.
Biz de bu siiregte yatirimcilarin
bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi
konusunda kendilerine yardimei oluyoruz.

Yeni donemde 6ncelikli giindem
maddeleriniz neler?

Oncelikle, iiyelerin ilgisini canl tutmak

ve onlari siirece dahil etmek bizim igin
¢ok 6nemli. Yaz dénemi harig her ay,
alaninda uzman isimleri davet ederek

bilgi ve deneyimlerini iiyelerimizle
paylagmalarini saghiyoruz. Bu kapsamda
Ege Thracatg1 Birlikleri Koordinator
Bagkani Jak Eskinazi, Londra(e) Biiyiikelgi
Umit Yal¢in, Ekonomi ve Dis Politika
Aragtirmalar Merkezi (EDAM) Direktorii
Sinan Ulgen, TEPAV Ticaret Caligmalar:
Merkezi Direktori Bozkurt Aran ve
TOBB ETU Siyaset Bilimi ve Uluslararast
Migkiler Béliim Bagkany, Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: Iliskiler Anabilim Dal Bagkan:
Prof. Dr. Haldun Yalginkaya’y1 konuk ettik.
Katilimcai sayisi genellikle 25-30 kisi
civarinda oluyor ve olduk¢a samimi,
interaktif toplantilar gergeklesiyor.

Katilamayanlar i¢in webinar diizenliyoruz.
Ayrica, burada temsilciligi bulunan veya
fahri konsolosluk seviyesinde temsil
edilen iilkelerle de toplantilar yapmay1
planliyoruz. Béylece o iilkeler ile ilgili son
gelismeleri ilk agizdan &grenebiliyoruz.
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Bu toplantilar geleneksellesecek mi?
Evet. Ornegin, en son Nisan ayinda
Giiney Afrika Fahri Konsolosu Sayin
Tamer Tagkin’1 agirladik.

Kendisinden, ¢ok da tanimadigimiz
Afrika kitas1 hakkinda, son derece
doyurucu bilgiler aldik. Agik¢asi bu
kadar olumlu olacagini ben bile tahmin
etmemigtim. Kalabalik toplantilarda
yakalanamayan samimiyet, bu kii¢iik
gruplarda rahatga saglanabiliyor. Zaman
kisitlamamiz olmadigs igin de her soru
cevaplaniyor. Bu da toplantilar1 cok
verimli kilryor.

Yuvarlak Masa’nin ESIAD
vizyonundaki yeri nedir?

ESIAD olarak toplumun belirli bir
kesimini temsil ediyoruz. Bu kesimin
edindigi bilgi ve birikimler, 6zellikle
beyaz yaka olmak iizere alt kademelere
de yansiyor. Bizim gérevimiz, i§
insanlarinin yurt ici ve yurt diginda
giincel bilgiye erismesini saglamak.
Uyelerimizi daha katilimci olmalari
konusuna 6nem veriyoruz. Ciinkii ne
kadar ¢ok fikir paylagilirsa, o kadar fazla
sonug alinabilecegine inaniyoruz.

Tiirkiye’nin politikalar1 ne olmali?
Tirkiye'de is¢ilik maliyetleri oldukea
yukseldi ve bu durum Tiirkiye'nin
basta tekstil olmak iizere emek yogun
sektorlerde rekabet gansini zora soktu.
Cin, Hindistan, Pakistan, Vietnam gibi
tilkeler kargisinda rekabet avantajimizi
kaybettigimizi goriiyoruz. Tekstil
sektoriindeki bir¢ok firma tiretimlerini
ya Musir gibi iilkelere kaydirdilar ya da
tretimlerini daralttilar. Sanirim artik
Tiirkiye olarak, daha teknolojik, katma
degeri yiiksek tiriinlere kaymamiz
gerekmekte. Tabii ki bunu kisa zamanda
gergeklestirebilmemiz kolay degil ama

bunu da basarabilecegimize inaniryorum.

Yurtdisindan yatirimer getirmek de

cok 6nemli diye diigiinityorum. Son
zamanlarda ozellikle Cinli firmalar
alternatif lokasyonlar aramaktalar.
Gegtigimiz giinlerde Cinli bir heyet
Izmir’e geldi ve gesitli temaslarda
bulundu. Gelecek her bir yabanci
yatirimin, istihdam yaratacak olmasinin
yaninda yan sanayiyi de gelistirecegine
inanmaktayiz.

“Giimriik Birligi’nin
mutlaka revize edilmesi
gerekiyor. Ancak AB

bu konuda hi¢ bir adim
atmiyor. Oysa olaya
sadece maddi acidan
degil, daha kiiresel ve
stratejik perspektiften
bakilmasi lazim. Sadece
Giimriik Birligi ya da
Fasillar olarak degil,
genel cerceveden
bakilmals.”

. i

ichael Lally’nin ESIAD"1 ziyareti

)
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Dusisleri Bakanlg Izmir Temsilcisi, Biiyiikelgi Yesim Kebapcioglu ziyareti

Bolgesel ihracatin artirilmasi icin
gerceklestirdiginiz veya planladiginiz
projeler hakkinda bilgi verir misiniz?

Peki, siz bolgesel ihracatin artirilmasi igin
gerceklestirdiginiz ya da planladiginiz
projeler nelerdir?

Izmir Italyan Ticaret Odas1 Bagkani oldugum
donemde, yurtdigindan bakildiginda,
politikanin merkezi olan Ankara ve ticaretin
merkezi olarak da Istanbul bilinmekte oldugu
gergegi ile yiizlestim. Baktiginizda Ege
Bolgesi'nin isgiicii kalitesi, maliyetlerin daha
disiik olmasi ve gerek konteyner limanlar:
gerekse Italya ve Fransa’ya direkt RO-RO
seferlerinin olmasi, Ege Bolgesi'ni daha da
degerli kilmakta. Cok uluslu firmalar yaptiklar
aragtirmalar sonucunda Ege Bolgesinin
avantajlarin1 gérmekte ve basta Manisa olmak
tizere, yatirimlarini bélgemize yapmaktalar.

Ancak kiigtik ve orta 6lgekli yurtdist
firmalari bolgeyi fazla taniyamadiklar
i¢in yatirmlarini daha farkli bolgelere
veya tilkelere yapmaktalar.

Iste 0 donemde, ftalya'da ve Izmir'de
Bolgenin tanitimu ile ilgili bircok
caligma yapmugtik. Izmir Ticaret Odast
ile birlikte kruvaziyer seferlerinin
baglamasini sagladik. Yine o dénemde
ftalya Bagbakani Berlusconi’yi Izmir'de
agirlamigtik. Tiim bu ¢alismalarin

sonucunda Italya ile Tiirkiye arasindaki

ticaret hacmi yiizde 15 artmisken, Italya
ile Bolgemiz arasindaki ticaret hacminin
yiizde 30 arttigim gozlemledik. Iste
ESIAD olarak bizim kiiciik ve orta
6lgekli firmalara Bolgemizin taninirhigini
arttirmanin hacmimizi arttiracagin
distinmekteyiz.

Bu baglamda gerek konsolosluklar
gerekse yurtdigindaki sivil toplum
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orgiitleri ile Bolgemizi tanitmaya
caligtyoruz. Hedefimiz, 6niimiizdeki
periyotlarda bunlar1 da daha ¢ok arttirmak
olacaktir.

Tiirkiye-AB iliskilerinde is ditnyasinin
karsilastig1 6ncelikli sorunlar neler?
Vize konusunda 6zellikle son

zamanlarda belirli sikintilar yaganmakta.
Konsolosluklara yogun vize bagvurusu
yapiyorlar ve vize islemlerini
sonuglandirma konusunda yogun ¢aba
harcryorlar. Ancak vize almadaki siireg
sadece Turk firmalarinin ticaretine degil, o
firmalarla ticaret yapan yabanci firmalarin
da ticaretlerine yansiyor.

Belli bir ihracat hacmine ulagmig firmalarda
bir kisiye yesil pasaport veriliyor. Onlar
vizesiz gidebiliyorlar ancak bir fuara

gerek ziyaretgi gerekse katilimei olarak
gittiginizde ekibinizle gidiyorsunuz ve vize
sorunuyla karsilagtiginizda ticari olarak da
biiyiik zararlar goriiyorsunuz.

Diger sorunlar nelerdir? Nasil
siralarsiniz?

Avrupa Birligi ile su an duragan bir donem
yasanryor. Yillar 6nce imzalanmus olan
Gumrik Birliginin giiniin sartlarina gére
giincellenmesi gerektigi vurguluyoruz.

Tiirkiye ile AB arasindaki iliskilerde
soguma yasandigi ifade ediliyor.

Sizce bu iliskilerin yeniden canlanmasi
icin neler yapilmali?

Sonugta ihracatimizin en yogun oldugu
tilkeler Avrupa tilkeleri; Almanya, Fransa,
Italya... Bu nedenle basta yiiksek seviye
de olmak iizere, kargilikli ziyaretlerin

gok dénemli oldugunu disiiniiyoruz.
Dolayistyla Sayin Cumhurbagkanimizin
son Roma ziyaretini degerli buluyoruz.

TURKIYE'DE i$CILIK MALIYETLERI OLDUKCA YUKSELDI VE BU DURUM TURKIYE'NIN BASTA

TEKSTIL OLMAK UZERE EMEK YOGUN SEKTORLERDE REKABET SANSINI ZORA SOKTU. CiN, HINDISTAN,
PAKISTAN, VIETNAM GiBi ULKELER KARSISINDA REKABET AVANTAJIMIZI KAYBEITiGIMiZi GORUYORUZ.
TEKSTIL SEKTORUNDEKI BIRCOK FIRMA URETIMLERINI YA MISIR GiBI ULKELERE KAYDIRDILAR YA DA
URETIMLERINi DARALITILAR. SANIRIM ARTIK TURKIYE OLARAK, DAHA TEKNOLOJiK, KATMA DEGERI
YUKSEK URUNLERE KAYMAMIZ GEREKMEKTE.
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Giimriik Birligi Anlagmasr’ndaki
revizyon ¢ok 6nemli. Bu konuda neden
ilerleme kaydedemiyoruz?

Gumriik Birligi'ne gireli 30 y1l oldu.
Taginabilir cep telefonlarini yeni
kullanmaya bagladigimiz yillardi. $imdi ise
herkesin cebinde cep telefonu var. Otuz
yil gok uzun bir siire. Gtimriik Birliginin
mutlaka revize edilmesi gerekiyor. Ancak
AB bu konuda hig bir adim atmuryor.

Opysa olaya sadece maddi agidan degil,
daha kiiresel ve stratejik perspektiften
bakilmasi lazim. Sadece Giimriik Birligi ya
da Fasillar olarak degil, genel gergeveden

bakilmali.

Gegmis donemde Avrupa Komisyonunun
Geniglemeden Sorumlu Uyesi

Giinter Verheugen ESIAD tarafindan
agirlanmigti. Tiirkiye'nin AB’ye tiyelik
siirecindeki gelismeler masaya yatirilmus.
Avrupa Birligi igin Belgika'ya gidilmis,
oradaki temsilcimizle ve Komisyon ile
goriisiilmistii. Su anda orada da herhangi
bir hareket olmadigini belirtiliyor. Ancak
bu mesele kisa vadeli diigtiniilecek bir

Giiney Afrika Cumhuriyeti Izmir Fahri
Konsolosu Tamer Taskn ile toplant:

Gidip yerlesmek ya da okumak

zorunda degiller; sadece gorgii, bilgi ve
farkindalik agisindan yurt digii gérmek
gok kiymetli. Turkiye'de egitime erigim
esitligi olmasa da genglerimizin ¢ogu iyi
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Dis Politika Giindemi” toplantis:

EDAM Direktorii Sinan Ulgen ile “202S Yilinda Kiiresel
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Gelismeler ve Tiirkiye’nin
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konu degil. Israrla bu siirecin takip yetismis durumda.

edilmesi gerekmekte. )
Ingilizce ve hatta ikinci yabanc dili olan

ok sayida geng var. Bu sadece Avrupa
i¢in degil, diinya genelinde gegerli. Daha
rahat dolagabilseler, bilgi birikimleri ok

Ozellikle genglerin AB uyum
siirecindeki roliinii ve iiyelik
okuryazarhgi konusundaki konumunu
nasil degerlendiriyorsunuz? artacak.
Gengler ¢ok 6nemli. Bence en biiyiik
engellerinden biri vize. Her ne kadar
giindeme getirmek istemesem de su anda
¢ok bityiik bir sorun.

AB Bilgi Merkezi, ESIAD biinyesinde
aktif olarak gorev yapryor. Bu
merkez araciliiyla Briiksel'de
gazeteci degisim programina

katilma imkani bulmus birisiyim.

Bu tiir modellemelerin artirilmas:

konusunda 6nerileriniz neler?
Degisim programlar: ok degerli.
Ozellikle Erasmus gibi programlar,
Avrupa’da bir d6nem yagamis genglerin
farkim gésteriyor. Aym sekilde bir

AB vatandag1 gencin, gelip Tirkiye'de
birkag ay gegirmesi de gok kiymetli.
Buranin degerlerini, kiiltiriind, bakag
agisin1 anlamasi ve dostluk baglarinin

IZMIR ITALYAN TICARET ODASI BASKANI OLDUGUM DONEMDE,
YURTDISINDAN BAKILDIGINDA, POLITIKANIN MERKEZi OLAN
ANKARA VE TICARETIN MERKEZI OLARAK DA ISTANBUL BILINMEKTE
OLDUGU GERCEGI ILE YOZLESTIM. BAKTIGINIZDA EGE BOLGESI’NIN
ISGUCU KALITESI, MALIYETLERIN DAHA DUSUK OLMASI VE GEREK
KONTEYNER LIMANLARI GEREKSE ITALYA VE FRANSA’YA DIREK RO-RO 4 . . )
SEEERLERININ OLMASI, EGE BOLGESI'NI DAHA DA DEGERLI KILMAKTA. ESIAD 6 e - 5 peldsmesi cok giizel.
COK ULUSLU FIRMALAR YAPTIKLARI ARASTIRMALAR SONUCUNDA EGE R EA :
BOLGESI’NIN AVANTAJLARINI GORMEKTE VE BASTA MANiISA OLMAK
UZERE, YATIRIMLARINI BOLGEMIiZE YAPMAKTALAR.

IHRACATIMIZIN EN YOGUN OLDUGU ULKELER AVRUPA ULKELERI;
ALMANYA, FRANSA, ITALYA ... BUNEDENLE BASTA YUKSEK SEVIYEDE
OLMAK UZERE, KARSILIKLI ZIYARETLERIN COK DONEMLI OLDUGUNU
DUSUNUYORUZ. DOLAYISIYLA SAYIN CUMHURBASKANIMIZIN SON ROMA
ZIYARETINI DEGERLI BULUYORUZ.

Diinya vatandag: olmak ve genglerin
birbirini tanimasi gok 6nemli. Bugiin
tiniversite 6grencisi olan biri, on yil
sonra politikaci veya is insan1 olabilir.
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Italya'da 15 y1l yagamus biri olarak
soylityorum; bir tiriin alacak olsam, 6nce
Italya’ya bakiyorum. Almanya'da yagamis
olan biri de 6nce Almanya’ya bakiyor.
Yillar i¢inde kiiltiir ve ticaret elcisi haline
geliyorsunuz. Italya ile olan iligkimden
dolayn Italya ile Tiirkiye'nin kargilikl
ticaretinin gelismesi igin 20 yil Izmir
Italyan Ticaret Odast Baskanhg yaptim.
deger verdim. Su anda Italya'da okuyan
10 bin civarinda 6grenci var. Almanya,
Fransa bagta olmak tizere diger AB
tilkelerinde de okuyan genglerimiz var.
Bunlarin her biri kurduklar1 dostluklarla,
her iki tilke adina kiiltiir ve ticaret el¢isi
olacaklar. Keske genglerimiz daha fazla
yurt disina ¢ikabilse, keske daha ¢ok

yer gorebilseler, keske daha da fazla

AB vatandag1 ve diger yabancr iilkeden
gelen genci Tirkiye'deki iiniversitelerde
okuyor gorebilsek.

Tiirkiye-AB Yiiksek Diizeyli
Ekonomik Diyalog Toplantisi,

6 y1l aradan sonra Briiksel'de

3 Nisan'da yapildi. Bu

toplantinin yansimalarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Sayin Mehmet Simgek, yurt diginda da
taninan, dzellikle Ingiltere’de bagarili
bir gegmisi olan bir isim. Bu bireysel

bir bagari gibi goriinse de Tirkiye adina
pozitif bir durum. Avrupa Birligi kapilarin
hi¢bir zaman tamamen kapatamaz. Ciinki
Tiirkiye diye bir gercek var. Eksiklerimiz,
hatalarimiz elbette var ama Tiirkiye,
Avrupa i¢in de biyiik bir kazanimdur.
Ancak nitfusumuz ¢ok biiyiik. Bazi Avrupa
tilkelerinden daha kalabaligiz. Bu da onlar
agisindan 6nemli bir diigiince noktasi.

Lobi faaliyetlerinin artirilmasi
gerektigini mi diisiiniiyorsunuz?

Evet. Lobi ¢alismalarina agirlik verilmeli.
Ust diizeyde bu aligmalar baglar ve

ardindan Odalar, STK lar, ilgili kurumlar
bunu devam ettirir. Hazine ve Maliye
Bakani Sayin Mehmet $imgsek’in AB ile
temaslar i¢in Briiksel’e gitmesi, yeni bir
baslangi¢ agisindan ¢ok degerli. Bu siirecin
dalga dalga devam etmesi gerekir.

Eklemek istedikleriniz...

Amerika elbette ¢cok 6nemli ama
ihracatimizin 2025 Ocak-Nisan
déneminde yiizde 43,5’iinii Avrupa’ya
yaptik. Bu yiizden Avrupa bizim i¢in
¢ok kiymetli. Rusya Ukrayna savag: gibi
gelismeler Avrupa’y1 sadece maddi degil,

Emekli Biiyiikelgi Umit Yalgin ile “Global ve Bélgesel Gelismeler: Dis Politikada Ufuk Turu”
toplantist

manevi olarak da etkiliyor. Almanya'daki
krizler vs. olsa da bizim orada yer alma
imkanimiz her zaman var ve olmali.
Avrupa Birligi'ne girmekten ziyade, ticari
anlamda iligkimizi giiglendirmek ¢ok
6nemli. Orta Dogu da bizim igin kiymetli
elbette; Suriye, Irak, Tiirk Cumhuriyetleri
6nemli. Ama Avrupa Birligi hal4 en
biiyiik partnerimiz. Cin ve Rusya ayr1
kulvarlarda. Rusya ile ithalat agirlikl

bir iligki yiiriitiyoruz, ozellikle enerji
alaninda.
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Hig yilmadan, bikmadan Avrupa ile
ticaretimizi artirmaliyiz. Belki de teknik ve
katma degeri yiiksek tirtinlere yonelmeliyiz.
Tekstil ve konfeksiyon degerli ama 6rnegin
Amerikal bir kagidi 800 dolara satarken,
biz ayni paray1 kazanmak i¢in bir palet
doldurmak zorundayiz. Bu nedenle,
ozellikle genglerimizin katkisiyla daha
teknolojik uiriinlere yonelmemiz gerekiyor
diye digtintiyorum. @

GECMi$ DONEMDE AVRUPA KOMiSYONU’NUN GENiSLEMEDEN SORUMLU
UYESI GUNTER VERHEUGEN ESTAD TARAFINDAN AGIRLANMISTL.
TURKIYE'NIN AB’YE UYELIK SURECINDEKI GELISMELER MASAYA
YATIRILMIS. AVRUPA BiRLiGI iICIN BELCIKA’ YA GIDILMIiS$, ORADAKI
TEMSILCIMIZLE VE KOMiSYON iLE GORUSULMUSTU. SUANDA ORADA DA
HERHANGI BIR HAREKET OLMADIGINI BELIRTiLIYOR. ANCAK BU MESELE
KISA VADELI DUSUNULECEK BiR KONU DEGIL. ISRARLA BU SURECIN TAKIP
EDILMESI GEREKMEKTE.
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“Yeni dénemde daha ¢ok
katilimct, daha yenilikgi, iiyeler
arast bagi giiclendiren etkinlikler
planliyoruz. Sanat gezileri, sosyal
bulusmalar, yurtici-yurtdis
organizasyonlar 6n planda
olacak”

ESIAD Uyelik Gelistirme ve Sosyal Etkinlikler Yuvarlak Masas1 Baskani
Ali Karamustafaoglu: ESIAD’ta sosyal baglarin yeni yiizii olduk

SIAD Uyelik Gelistirme ve Sosyal

Etkinlikler Yuvarlak Masasi

Bagkam Ali Karamustafaoglu,

yuvarlak masa kiiltiriinde
yalnizca esitlik ilkesiyle degil, iiyelerle
birebir iligkiler kuran, sosyal baglar1
giiglendiren, yenilikgi etkinlikler planlayan
bir vizyonla hayat bulmasi i¢in ¢aba
harcadiklarini anlatryor.

Sosyal etkinliklerden profesyonel
sohbetlere, sahada birebir temaslardan
yeni iiyelik stratejilerine kadar genis bir
yelpazede faaliyet gosteren yuvarlak masa,
ESIAD’1n kolektif akli ve goniilliilitk
esasina dayanan kiiltiiriiniin somut bir
yansimas1. Karamustafaoglu, goniilliliigiin
maneviyatla birlestigi bu yapinn, Izmir
basta olmak iizere Tiirkiye'de sivil toplumun
gelisiminde 6nemli bir rol istlendigini
vurguluyor.

Neden Yuvarlak Masa kiiltiirii?

Yuvarlak Masa yapisi, ESTAD’in ruhunu
yansitiyor ve en 6nemli farklilastirici
unsurlarindan biri. Bu yapy, tiyelerin sadece
dinleyici olarak kalmadigy, aktif katki
sundugu, bilgi ve deneyimlerini paylastig:
bir platform yaratiyor.

“Birlikte diisiiniiyoruz,
birlikte biiyiiyoruz”

Ornegin, Uyelik Gelistirme ve Sosyal
Etkinlikler Yuvarlak Masasi’'nda yapilan
her toplanty, ashinda tiyelerimizin “biz

bu dernegin bir parcastyiz” duygusunu
giiglendiriyor. Bu da dogrudan etkinlik
katilimlarina yanstyor. Katilimcilar sadece
bilgi almakla kalmryor; 6neri getiriyor,
sorumluluk altyor ve fikirlerini hayata
gecirme firsat1 buluyor. Bu aktif katilim
kiiltiirdi, pasif tiyeligin 6niine gegerek
iyelerle gergek bir bag kurulmasini sagliyor.

Yuvarlak masalarda herkes esit, herkesin
soz hakk: ve fikirleri var. Bunlar masada
bulusuyor ve sonra yuvarlak masalardan
kararlar ¢ikiyor. Bu donemde yuvarlak
masa bana gére ESIAD’in en lokomotif
organlarindan birisi...

Masada konugulan konular nasil
belirleniyor?

Masada konugulan konulari belirlerken
de ayn1 katihmci yaklagimu stirdiiriiyoruz.
Uyelerden gelen talepler, sektdrlerin giincel
ihtiyaglari, dernegin stratejik hedefleri

ve bazen de toplumsal hassasiyetler bizi
yonlendiriyor. Zaman zaman sahadan
gelen ¢ok gii¢lii bir ¢agri oluyor; bazen

de yonetim vizyonu dogrultusunda yeni
bir baglik agryoruz. Ama ne olursa olsun,
masada konugulan her geyin sahaya temas
etmesine, liyeye bir kargilik iretmesine
dikkat ediyoruz.

Temel hedefimiz ise ¢cok net: Sadece
etkinlik organize eden bir yap: olmak
degil, iyelerle birlikte diisiinen, birlikte
tireten, hatta birlikte ¢oziim gelistiren bir
yap1 kurmak. Burada kurulan diyaloglar,
gogu zaman masadan disar1 tagiyor ve
gergek hayata etki ediyor. Bu da bizim igin
Yuvarlak Masalar1 sadece bir “toplants
diizeni” degil, bir yaklagim bigimi haline
getiriyor.

Sizin yuvarlak masanizin temel
hedefleri neler?

Biz, “Sosyal Etkinlikler ve Uyelik
Gelistirme” yuvarlak masasiyiz.
Uyelerimizin sosyallesmesini saglarken,
dernege yeni ve nitelikli ig insanlar
kazandirmak da temel hedefimiz. Izmir’in
degerli is insanlarin1 ESIAD catist altinda
gormek i¢in ciddi bir gaba harciyoruz.
Uyelerimizle kurdugumuz birebir iliskiler,
aidiyet duygusunu pekistiriyor. Bizim
yaptigimiz etkinliklerde iiyeyle daha fazla
iletisim kurdugumuz i¢in tiyelerin birbiriyle
kaynagmasini sagliyoruz. Bundan dolay: da
¢ok verimli sonuglar ortaya ¢ikiyor. Ayrica
yeni iiyeleri de kazanmamizi sagliyor.
Izmir>in degerli is insanlarini, sanayicilerini
bu dernek gatis1 altinda gérmek igin ciddi
bir ¢aba sarf ediyoruz. Tabii bu ESTAD
kimligini tasiyacak kisilerle bunu yapmaya
da ¢ok 6zen gosteriyoruz.

Yeni donemde masanin 6ncelikli
giindem maddelerinde neler var?

Yeni donemde daha ¢ok katilimci, daha
yenilikgi ve tiyeler arasi bag giiclendiren
etkinlikler planliyoruz. Sanat gezileri, sosyal
bulugmalar, yurtigi-yurtdisi organizasyonlar
6n planda olacak. En bityiik 6nceligimiz

ise iiyeye dokunmak, onlar1 dernege

daha fazla dahil etmek. Bu amagla sahada
birebir ziyaretler gerceklestirerek tiyelerin
goriislerini dinleyecegiz.

Bunun igin de bir yol haritas: ¢izdik.
Aslinda 2025-2026 yilinda bizim
onceligimiz; yaptigimuz etkinliklerle
tiyeye dokunabilmek ve iiyeye dernege ait
oldugunu hissettirebilmek. Burada iiye
ziyaretleri ok 6nemli rol iistleniyor. Bu
ziyaretleri aktif olarak gergeklestiriyoruz.
Bizzat sahada olup, tiyeyi sahada ziyaret
edip onlarin reflekslerini kendi yerlerinde
dinleme odakli bir politika izleyecegiz.

ALi KARAMUSTAFAOGLU
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Uyeye degerli oldugunu hissettirirseniz

o kisi dernege daha katilimei, daha
verimli oluyor. Dernege gelip gitmeye ve
katki saglamaya bagliyor. Bu sayede de
dernekler ve sivil toplum kuruluglar: daha
hizl bityiimeye basgliyor.

Gegmis donemlerde yaptiginiz
etkinliklerden elde ettiginiz tecriibeler
neler oldu?

ESIAD sadece sanayi, tarim veya
hizmetler gibi alanlarda profesyonel
hayata katki sunacak faaliyetler
diizenlemiyor. Ayni zamanda sosyal ve
kiiltiirel etkinlikler yoluyla da tiyelerimize
farkl bakig agilar1 kazandirmaya
caligtyoruz. ESIAD'n gegmigine
baktigimizda Sosyal Etkinlikler ve

Uyelik Gelistirme Yuvarlak Masas1 her
zaman onem verilen bir ¢caligma ortami
olmugtur. Bu dénem de yonetim kurulu
toplantilarimizda en ¢ok ilgi uyandiran
masalardan biri olarak faaliyetlerimizi
planliyoruz. Izmir’in ¢ok kiiltiirlii yapisi,
kentimiz igin biiyiik bir hazine. ESIAD da
bu zenginlikten beslenirken, kentin kiltiir
sanat yagamini desteklemeyi kendine
gorev ediniyor. Gegmis dénemlere
baktigimizda her zaman sergilerin,
konserlerin ve sanatsal faaliyetlerin
desteklendigini goriiyoruz.

Etkinliklerin toplumsal katkis1 ne
diizeyde?

Son dénemde 6ne gikan talepler genelde
iki eksende yogunlagtyor: biri bilgi ve
farkindalik, digeri sosyal bag kurma
ihtiyaci. Is diinyasinin giincel konularina
dair seminerler, panel ve soylesiler yogun
ilgi gorityor. Ozellikle siirdiiriilebilirlik,
dijital doniisiim, kurumsal y6netisim gibi
bagliklar sik talep ediliyor. Diger yandan
tiyelerimiz sadece is konugmak istemiyor;
birlikte vakit gegirmek, daha samimi
baglar kurmak da istiyor. Bu ytizden

is cikig1 keyifli bulugmalardan sanatsal
gezilere kadar uzanan genis bir yelpazemiz
var.

Ayrica topluma katki saglayacak projeler
de iiyelerimizden sikga geliyor. Egitim,
gevre, genglik gibi alanlarda daha fazla
sosyal etki yaratmaya yonelik oneriler
alryoruz. Bizim de gorevimiz bu onerileri
dogru projelere doniistirmek, miimkiinse
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KURUMSALLASMA HER FIRMA ICIN ZORLU AMA BiR O KADAR DA
KRITIK BIR SUREC. BUNOKTADA ESIAD VE YUVARLAK MASALAR COK
ONEMLI BiR KATKI SAGLIYOR. FARKLI OLCEKLERDEKI FIRMALARIN
AYNI PLATFORMDA BiR ARAYA GELMESI, OZELLIKLE DENEYIM
PAYLASIMI ACISINDAN BUYUK BiR DEGER YARATIYOR. AZ ONCE

DE DEDIGIM GIBI 10 KiSILiK BIR EKIPLE CALISAN BiR FIRMANIN
SAHIBIYLE, 1500 KiSILIK BIR ORGANIZASYONU YONETEN BiR CEO’NUN
AYNI MASADA FiKiR ALISVERISI YAPMASI COK KIYMETLI. BU TUR
ETKILESIMLERDE SADECE BILGI DEGIL, VIZYON DA PAYLASILIYOR.
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diger yuvarlak masalarla is birligi icinde
daha kapsayici sonuglar tiretmek. Zaten
yuvarlak masa sisteminin temel amaci:
Siirekli Geligim.

ESIAD’in her tiirlii etkinliginin temel
amaci topluma sagladigi katma deger.
Destekledigimiz projelerle de bu

amacin yansimalarini gormek miimkiin.
Kentimizin is diinyasinin gelismesi ve
uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi
tabi ki ¢ok 6nemli ancak bir o kadar 6nemli
olan konu ise yagadigimiz kente dogrudan
katki saglayacak, kiiltiirel mirasimiz1
koruyacak ve gelistirecek projelerin i¢inde
yer almak. Bu anlayigla, ESIAD olarak
TARKEM'in (Tarihi Kemeralt: Ingaat
Yatirim Ticaret A.S.) ortaklar1 arasinda yer
almaktan mutluluk duyuyoruz.

Bugiin itibariyle kag iiyeniz var?
Sektorel dagilimina baktigimizda nasil
bir tablo ile kars1 karsryayiz?

Su anda 260 iiyemiz var. Uyelerimizin ¢ok
biiyiik bir b6liimii sanayi sektoriinde yer
aliyor. Ozellikle imalat, makine, otomotiv,
kimya, plastik ve tekstil gibi tiretim odakli
alanlarda giiglii bir temsilimiz var.

Sanayi, ESIAD’in kurumsal hafizasinda da
6nemli bir yer tutuyor; ¢tinkii dernegimizin
temelleri de Izmir sanayisinin kalkinmasina
katk: sunma hedefiyle atilmigti. Bununla
birlikte hizmet sektorii de oldukga

“260 iiyemiz var, 36’s1
kadin. Kadin itye
sayisini artirmak bizim
icin ¢cok 6nemli. Bu
nedenle “Her iiye, iki
kadin itye kazandirsin”
anlayisiyla ilerliyoruz.
Boyle bir i¢sel hedef
belirledik. Kadinin
oldugu yerde basar1
kagimilmazdir”

ALi KARAMUSTAFAOGLU

canly; turizm, finans, lojistik, hukuk,
danigmanlik gibi alanlarda faaliyet
gosteren bir¢ok iiyemiz bulunuyor. Bu

da dernegimizin yalnizca tiretim degil,
bilgi ve hizmet odakl sektérlerle de yakin
temas halinde oldugunu gésteriyor.

Tarim, ingaat, enerj, ticaret ve teknoloji/
Ar-Ge gibi alanlar da tiyelerimizin
yogunlastigs diger 6nemli sektorler
arasinda. Ozellikle teknoloji ve Ar-Ge
tarafindaki yiikselen ilgi, son yillarda
Izmir’in girisimcilik ve inovasyon
potansiyelinin artmasiyla paralel ilerliyor.

Kisacas1 ESIAD, ¢ok farkli sektorlerden
gelen ig insanlarini bir araya getiren, giiglii
bir etkilesim ag1 sunan ve temsil kabiliyeti
yiksek bir yap1. Bu ¢esitlilik sayesinde
hem iiyeler aras1 ig birligi olanaklar1
artryor hem de biz dernek olarak bolgenin
kalkinmasina ¢ok daha biitiinciil katkilar
sunabiliyoruz.

36 kadin iiyemiz var. Bu say1y1 artirmak
bizim i¢in ¢ok 6nemli. Bu nedenle “her
iiye, iki kadin iiye kazandirsin” anlayigiyla
ilerliyoruz. Boyle bir i¢sel hedef
belirledik. Kadinin oldugu yerde basar:
kaginilmazdir.
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BiZ ESIAD OLARAK KOLEKTIF BASARIYA INANIYORUZ. BU BASARIYI
SADECE BIREYSEL FIRMALARIN DEGIL, TUM KENTIN VE BOLGENIN
KAZANIMI OLARAK GORUYORUZ. BAZEN BU BASARI HIKAYELERI
ULUSAL OLCEKTE ETKi YARATACAK KADAR BUYUYOR. i$TE BU
DAYANISMA VE ORTAK AKIL ORTAMI, KURUMSALLASMANIN BELKi DE

EN GUCLU ZEMININI OLUSTURUYOR.

Her yerde ve her zaman séyledigimiz gibi
kadin roliiniin sivil toplum kuruluglarinda
da ¢ok 6n planda olmasi gerekiyor. Ciinkii
kadin 6n plana ¢ikti m1 her yerde bagar:
bir adim daha 6n plana ¢ikiyor.

Yuvarlak masalarin ¢calismalarinin iiye
sayis1 artisina katkisi nasil yansiyor?
Yuvarlak masalarimiz, sadece bilgi ve
deneyim paylagimi agisindan degil, aym
zamanda iiyeler arasinda giiglii bir sosyal
bag kurulmasina da biiyiik katk: saglyor.
Diizenledigimiz etkinlikler sayesinde
iiyeler birbirlerini daha yakindan tantyor,
giiven iligkisi gelisiyor ve bu samimiyet
zamanla ig birliklerine d6niisiiyor.

Bu sinerji, dernegimizin disindaki ig
insanlarinin da dikkatini gekiyor.

Giinkii ESIAD catis1 altinda yalnizca
sektorel degil, insani diizeyde de kiymetli
iligkiler kuruluyor.

Ayrica farkl sektorlerden tiyelerle
zenginlesen yapimiz, yeni katihmecilar
icin hem bir firsat hem de bir cazibe
merkezi yaratiyor. Is diinyasinda giivenilir

ve samimi iligkiler gelistirebilecegi bir

platform arayan kisiler i¢in ESIAD,

her gegen giin daha ¢ok bagvurulan bir
adres haline geliyor. Bu da dogrudan tiye
sayimizin artmasina, dolayli olarak ise
sehrimize ve bolgemize nitelikli bir is ag
ve ekonomik katma deger olarak yansryor.

Uye kabuliinde dikkat ettiginiz
hususlar neler?

ESIAD; kurumsal degerlerle bireysel
vizyonun birlestigi, cagdas ve etik
degerlere sahip, toplumsal sorumluluk
bilinci yiiksek is insanlarinin bir araya
geldigi bir yap1. Uyelik icin en 6nemli
kriterlerden biri mevcut iiyelerin
referansi. Adaylar ciddi bir degerlendirme
sirecinden gegtikten sonra kabul ediliyor.

Baktiginizda ESIAD, Ege Bolgesinde
katma deger iireten en iist diizey
sanayicilerinin, is insanlarinin
olusturdugu bir kurum. Oncelikle bu
kurumun bir iiyesi olmaktan gurur
duydugumu da belirtmek isterim. Yap1
taglarinda aslinda bu etik degerler ve
diiriistliik gok 6nemli. Cagdas ve laik
yasam bana gére ¢ok 6nemli.

Toplumsal sorumluluk bilinci ¢ok 6nemli.
Burada siirdiiriilebilirlik ve yenilikgilik
dnemli bir rol aliyor. ESIAD’ta katilimailik
6nemli bir yapitasi.

Birlikte olmak ve dayanigma i¢inde olmak
dnemli bir etken. Uye kabuliinde bizim
i¢in en 6nemli kriter mevcut tiyelerimizin
ESIAD catisi altinda galigmak istedigi
kisileri belirtmesi. Sonra onlarin 6nerdigi
arkadaglarin ve onlarin referans oldugu
kisilerin dernege tiye olmas bizler i¢in cok
6nemli. Bunlar 6ncelikle birgok siizgecten
gegirilerek sonra yonetim tarafindan kabul
olup tiyelige ulastirihiyor.

Yuvarlak Masa olarak iiye ile yonetim
kurulu arasinda bir koprii gorevi
iistleniyorsunuz. Uyeden size 6ncelikli
olarak hangi konu bashklarinda
etkinlikler diizenlenmesi talebi geliyor?
Gergekten de Yuvarlak Masa olarak 6nemli
bir koprii gorevi iistleniyoruz. Bir yandan
tiyelerimizin beklenti ve ihtiyaclarini
yo6netim kuruluna aktariyor, diger yandan
yo6netim kurulumuzun stratejik vizyonunu
iiyelerle bulusturuyoruz. Bu ¢ift yonli
iletisim sayesinde hem giincel hem de
iiyeye gercekten dokunan etkinlikleri
planlayabiliyoruz.

Gelen talepler temelde iki ana baglikta
toplantyor. Ilki; is diinyasina dair gelismeleri
ele alan icerik odakli etkinlikler. Ozellikle
dijital doniisiim, siirdiirtilebilirlik, kurumsal
yo6netim gibi temalar biiytik ilgi goriyor.
Diger 6nemli baglik ise sosyal etkinlikler.
Uyelerimizin birbirini daha yakindan
taniyabilecegi, giiven ve dostlugun pekistigi
bu bulugmalar da en az i diinyas: konular
kadar degerli.

Bugiiniin kogullarinda, is diinyasinin yogun
temposu ve iilke giindemi goz oniine
alindiginda, tiyelerimizin bir nebze nefes
alabilecegi, sosyallesebilecegi ortamlara
duydugu ihtiyag ¢ok daha belirgin hale
geliyor. Biz de bu ihtiyac1 dikkate alarak,
ierikle sosyal unsuru dengeleyen bir etkinlik
takvimi olusturmaya 6zen gosteriyoruz. Is
diinyasinin da bir nefes almas sart.

Network paylasimi konusunda iiyenin
refleksi nasil?

Networking artik eskisi gibi sadece kartvizit
aligverisi yapmak, tanidik sayisini artirmak

ALi KARAMUSTAFAOGLU

anlamina gelmiyor. Hem diinyada hem bizde
bu kavram ciddi bir déniisiim i¢inde. Artik
insanlar “kimi tantyorum”dan ¢ok “kimden ne
6grendim, ne paylagtim” sorusunun peginde.
Bilgi ve deneyim paylagimu bu iligkilerin tam
merkezinde yer alryor.

Diinyadaki 6rneklere baktigimizda da
networking etkinliklerinin ¢ok daha anlamli
formatlara evrildigini goriiyoruz. Insanlar

bir araya gelip sadece tanismak degil; benzer
konular tizerine diigiinmek, birlikte iiretmek,
hatta zaman zaman toplumsal bir meseleye
¢Oziim aramak i¢in buluguyor. Bu dénisiim
riizgar1 bizde de esiyor, ESIAD gibi bir
yapinn iginde bunu ok net hissediyoruz.

Bu ortamlar 6zellikle Yuvarlak Masa
toplantilarinda doguyor. 10 ¢alisani olan firma
sahibiyle 1500 ¢alisan1 olan CEO ayn1 masada
oturuyor. Bu da biiyiik fikirsel ve ticari sinerji
yaratiyor. Bazilarinin kendisini giincellemesi,
yeni hedefler belirlemesi anlaminda bu
masalarin ayr1 bir katma degeri var.

Kurumsallagma siirecinde ESTAD ve
Yuvarlak Masalarin katkisi nedir?
Kurumsallagma her firma i¢in zorlu ama

bir o kadar da kritik bir siire¢. Bu noktada
ESIAD ve Yuvarlak Masalar ¢ok énemli bir
katk: sagliyor. Farkli 6lgeklerdeki firmalarin
aym platformda bir araya gelmesi, 6zellikle
deneyim paylagimi agisindan biiyiik bir deger
yaratiyor. Az 6nce de dedigim gibi 10 kisilik
bir ekiple ¢alisan bir firmanin sahibiyle,

1500 kisilik bir organizasyonu yoneten bir
CEO’nun ayn1 masada fikir aligverisi yapmasi
¢ok kiymetli. Bu tiir etkilesimlerde sadece
bilgi degil, vizyon da paylagiliyor.
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Yuvarlak Masalar bu anlamda gergek
bir bulugma zemini sagliyor.

Farkl diinyalardan gelen insanlarin
bir araya gelmesi her zaman kolay
degildir ama bu yap1 sayesinde bu
miimkiin oluyor. Ortaya ¢ikan ig

birlikleri, mentorluk iligkileri, strateji
algverigleri firmalarin biiytime ve
kurumsallagma siireglerine dogrudan
katki sunuyor. Biz ESIAD olarak
kolektif bagartya inaniyoruz. Bu

basar1y: sadece bireysel firmalarin
degil, tiim kentin ve bolgenin
kazanimi olarak goriiyoruz. Bazen
bu bagari hikayeleri ulusal 6l¢ekte
etki yaratacak kadar biiyiiyor. Iste
bu dayanigma ve ortak akil ortami,
kurumsallagmanin belki de en giiglii
zeminini olugturuyor.

Tiirkiye genelindeki STK bilincini
nasil yorumlarsiniz?
STK cilik gergekten bir goniil isi.

Bu alanda yer almak istiyorsaniz,

bunu yiirekten istemeniz, goniillii Ben de sivil toplumun iginden gelen

olarak sorumluluk almaniz gerekiyor. ” - : ) o = t‘:-;fr.—’-“:?-f:_; = n s ~ | : Sy . biri olarak sunu agik yiireklilikle
Maddi bir beklentiyle degil; topluma SRR LI ISR e e 28 - S CES TS s e =TV | [ Yl= T B 1 soyleyebilirim: Bu alanin size

katk: sunma, bir seyleri doniigtiirme
motivasyonuyla hareket edilmesi
sart.

Tirkiye'de bu biling son yillarda
gelisiyor ama hal4 gergek
potansiyelin gerisindeyiz. En temel
sorunlar geffaflik ve giiven. Bu

iki konuda ilerleme saglandikga,
daha fazla insanin sivil toplum
kuruluglarina katilim gostermesi
miimkiin olacak. Ozellikle genglerin
enerjisi ve idealizmi bu alana ¢ok sey
katabilir.

YUVARLAK MASALARIMIZ,
SADECE BiLGIi VE DENEYIM
PAYLASIMI ACISINDAN
DEGIL, AYNI ZAMANDA
UYELER ARASINDA

GUCLU BIR SOSYAL BAG
KURULMASINA DA BUYUK
KATKI SAGLIYOR.

kazandirdigi manevi degerler, dostluklar
ve dayanigma duygusu, ¢ogu zaman
maddi kazanimlarin da 6niine gegiyor.
Bu zaten size sonugta is olarak da doniip
yolunuzu agryor.

Eklemek istedikleriniz...

Sivil toplum kuruluglari, ashnda bir
tilkenin, bir kentin ya da bir bélgenin
gelisimi i¢in vazgegilmez yapilardir.
Gergek anlamda ilerlemenin ve
toplumsal dayanigmanin en 6nemli
mihenk taglarindan biridir. Bu yapilar
daha da gelistirerek, daha fazla kisinin
bu olugumlara katilimini tegvik ederek
ve gerektiginde basinla, gerektiginde
sizler gibi paydaslarla daha sik bir
araya gelerek, sivil toplumu ¢ok daha
gorinir ve etkili kilmamiz gerektigine
inaniyorum.

Ozellikle gengleri bu siirecin igine

dahil etmenin ¢ok degerli oldugunu
disiiniiyorum. Ben kendi ¢ocuklarima
bile bunu simdiden agilamaya
calisryorum. Ciinkai sivil toplumda aktif
olmak, insana sadece topluma katki
sunma imkéani degil, ayn1 zamanda
manevi bir doyum ve derin bir aidiyet
duygusu da kazandiriyor. ®
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“Kentimizin sorunlariyla
ilgili bir anket hazirlayip,
tiyelerimizin goriislerini
toparlama karari aldik.
Onerilerimizi Biiyiiksehir
Belediye Bagkanimiza
bir rapor olarak sunmayt
planlyoruz”

YASAM Dergisi,
ESIAD’1n ‘Ekran Yiizii’

SIAD Yagam Dergisi... 2008'den

bu yana Dergi Caligma Grubu

tarafindan hazirlanan ESIAD

Yagam Dergisi, kentin ve bélgenin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yagamina ayna
tutuyor.

17 yildir Dergi Calisma Grubu Bagkanlhig
gorevini yiriiten Ferit Kora, bu koklii yaym
ESIAD’in ‘ekran yiizii’ olarak tanimliyor.
Kora, dergiyi sadece yayin olmamn
otesinde, bir sivil toplum kurulusunun
toplumsal sorumlulugunun gostergesi
olarak ifade ediyor. ESIAD Yagam
Dergisi'nin Izmir’in diiniine ve bugiiniine
151k tuttugunu anlatan Kora, geleceginin
sekillendirilmesinde de 6nemli misyon
istlendigini séylityor.

Ferit Kora ile ESIAD Yagam Dergisi'nin
yayncilik seriiveni iizerinden Izmir’in
kiiltiirel doniisiimiine ve kent kimligine 151k
tuttuk.

ESIAD Dergi Calisma Grubu Bagkani Ferit Kora: Hayatin iginde yagiyoruz ve
orada da Yasam var. Sadece ekonomi baghklar: ile dergiyi bogmuyoruz. Herkes
kendi ilgilendigi boliimle ilgili yazilar1 okudugunda mutlu oluyor

Calisma grubunuzun 6nemini

degerlendirir misiniz?

ESIAD, Izmir igin ok énemli bir sivil toplum
kurulugu. TUSIAD ve ESIAD gibi etki alan
yiiksek olan ig diinyast sivil toplum kuruluglar;
sanayi odalari, ihracatci birlikleri, ticaret odalar
ve borsa gibi kurumlarla birlikte, toplumda hem
ekonomik hem sosyal hem de kiiltiirel yonden
ciddi gorevler tistleniyor. Bu gorevleri hayata
gegirmek ve bulundugumuz bélgeye katki
saglamak amaciyla yuvarlak masa toplantilary,
konferans ve zirveler, cahistaylar diizenliyoruz.
Bunlar, ortak akil ve ortak fayda saglamak adina
biiyitk 6nem tagiyor.

ESIAD olarak bu galigmalari is boliimiiyle
yiiriitmeye galistyoruz. Ornegin, ben ESIAD'da
dergi yayin komitesi bagkanligini 17 yildir
stirdiiren ve ayni gorevi en uzun yapan kisiyim.
Dergiyi 2008 yilinda yedi yil aradan sonra
yeniden yayinlama karar1 aldik. Amacimiz
yuvarlak masa ¢alismalarinin sonuglarini,
olumlu ya da elestirel yonde, toplumla,
sanayicilerle ve biirokratlarla (vali ve belediye
bagkani dahil) paylasarak, Ege Bélgesinin
6nemli bir kurumu olarak vizyonumuzu ve
misyonumuzu [zmir gehrine ve bélgemize
yansitmak.

Yayin grubunuzda derginin konu

basliklar1 nasil belirleniyor?

Aslinda bu soruyu derginin ilk sayisin
gikardigimiz zamana dénerek anlatmak isterim.

FERIT KORA ﬂ

1lk sayimuzin kapak konusu olan “Hadi
Yine Yeniden Gavur Izmir” gok ses
getirmigti. Hatta ulusal basinda kége
yazarlari tarafindan kaleme alinmigti.

Bu baslik, Izmir’in eski giiciine, Ipek
Yolu'nun aktarma limani oldugu giinlere
yeniden kavugmasi arzusunu ifade
ediyordu. O dénemde “gavur” kelimesi
bazi cevrelerde tartigma yaratmus olsa da
aslinda amacimiza ulagarak, derginin ilk
sayisinda ulusal basinda yer bulmasim
sagladik.

Dergiyi tasarlarken, birgok kurumun
sadece ekonomi agirlikli yayinlar
yaptigini ve bunlarin olmasi gerektigi
kadar okunmadigini fark ettik. Bu yiizden
derginin ismine “Yasam” kelimesini
eklemeyi sart kostum. Amacimiz, giincel
dergiler gibi i¢inde spordan modaya,
otomobile, gurme yemeklerine, restoran
tanitimlarina, yurt igi ve yurt digt

turizm tanitimlarina kadar ailelerin de
okuyabilecegi igerikler sunmakti. Bu
nedenle dergimiz genellikle is yerlerine
degil, ev adreslerine gonderilir. Es ve
gocuklarin da ilgisini gekebilecek, evde de
okunabilecek bir yayin olmasini istiyoruz.

Konu bagliklarina gelince hem
tyelerimizden hem de basin
mensuplarindan olusan bir danigma
komitemiz var. Oncelikle giincel ve ana
konular belirleniyor. Ardindan Izmir'de
6ne ¢ikan is insanlar1 veya réportaj
yapilacak kisiler tespit ediliyor. Tim

bu siiregleri komite olarak konusarak,
tartigarak ve fikir birligiyle olusturuyoruz.
Ornegin; son toplantimizda Izmir
Biiytiksehir Belediyesi'ni de ilgilendiren
bir konu ele alindi. Kentimizin
sorunlarryla ilgili bir anket hazirlayip,
tiyelerimizin goriiglerini toparlama karari
aldik. Onerilerimizi Biiyiiksehir Belediye
Bagkanimiza bir rapor olarak sunmay:
planliyoruz. Konular belirlenirken ESTAD
Yatirim Zirvesi gibi 6nemli faaliyetler
veya ekonomi ve sanayi sektorlerinde
yasanan sorunlar gibi giincel sikintilar

da dergimizde yer buluyor. Tim bu
stireg, 10-12 kigilik komitemiz tarafindan
serbest fikir ahgverigiyle yiritiliyor.
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Izmir’in kiiltiirel
anlamdaki gelisimini
nasil yorumlarsinmiz?

Bazi ailelerin bu konuda
onemli destekler verdigini
goriiyoruz. Bunlarin geri
doéniisleri sehre nasil
oluyor?

Izmir, sehir olarak ¢ok sikist1.
Ayni sokaklar, ayn1 caddeler,
yapilan binalar... Bunun
disinda Izmir’e ciddi bir go¢
var. Bu gog, bizim egitim ve
kiiltiir seviyemizi asagrya ceken
bir go¢ modeli. Eskiden sehir
aldig1 gocii kendi icinde sehrin
dinamiklerine gore evrilmesini
saglarken, simdi Izmir buna
yetemiyor gibi goriiniiyor.

Aksine, gog bizim iizerimizde
hakim olmaya baslad1.

Konusma tarzlarindan davranis
bicimlerine kadar bir¢ok alanda
degisim goriiyoruz. Eskiden
mabhalle kiiltiirii vardy, insanlar
birbirini tanirdi. $imdi en kiigitk
tartismada bile siddet egilimi
ortaya cikabiliyor.

Eski Izmir’in goriintiisii cok
farklrydi. 1910’lu yillarda
Izmir’in niifusunun sadece
yiizde 10’u Tiirk iken, geri
kalani Levanten, Rum gibi
farkl kiiltiirlerden olusuyordu.
Bu yiizden Izmir’e “Avrupa’nin
Incisi” denirdi. Yerlesik bir
kiiltiiriin olmadig: bir yerde,
tabii ki kiiltiirel faaliyetlerle ilgi
alakada bir diisiis yasaniyor.
Sehir 6nce egitime
odaklanmali.

“DERGININ CiZGiSINi
KORUYORUZ”

17 yillik siire¢ icerisinde derginizde nasil
bir degisim yasandi?

Aslinda dergide ¢ok biiyiik degisim
yasanmadi. Ciinkii dergi zaten “Yagam
Dergisi” konseptiyle olusturuldu ve biz bu
ana temay1 her zaman koruduk. Kesinlikle
diyebiliriz ki, kurum i¢i bir yayin olmasina
kargin, ana akimda baglik olusturma
ilkesiyle yol aldik. Kendi etkinliklerimizi
duyurmaktan ziyade, kamuoyu olugturmak
adimna yaptigimiz dosyalarla 6n plandaydik.
Amacimiz sadece kendi i¢cimizde kalmak
degil, topluma ve ilgili kurumlara ulagmak.

Calisma konularini nasil
belirliyorsunuz? Ornegin, belli bir

konu geldiginde, calisma taslag:
olusturulurken ve hazirlanirken,
goriisiilecek konular birlikte mi
belirliyorsunuz?

Evet, is boliimii yapryoruz. Ornegin,
Ankara'da bir bakan veya biirokrat ile
goriisme yapilacaksa ya da bir bagka kurum
bagkaniyla temas kurulacaksa, hemen bir
organizasyon semasi olusturuyoruz. Herkes
ulagabilecegi kisileri 6nererek elini tagin
altina koyuyor. Portfy destegi aninda
devreye giriyor. Bu konuda herkes diyalog
ve portfoy destegi sunuyor.

“DERGININ KONULARINI
BELIRLERKEN UYELERIN
REFLEKSLERINI DIKKATE

ALIYORUZ”

Bu yilki calisma programinizda,

yol haritanizda neler var?
Onceliklendireceginiz farkli konular,
bagliklar s6z konusu olacak mi1? Neleri
onceliklendirdiniz?

Giincel olarak bakarsak, giindem o kadar
huzli degisiyor ki! Savaglar, ekonomik
kararlar, giimriik vergileri... Bir konuyu
konusuyoruz, on giin sonra “Bu konuyu
dergiden ¢ikaralim” diyoruz. Dinya
gercekten ¢ok hizli doniiyor, bizi sarhos
ediyor. Bir giin bir karar alinryor, 6biir giin
bagka bir karar. Cin'e uygulanan vergiler,
Beyaz Saray’da yasananlar... Hangi stratejiyi,
hangi seye gore belirleyecegiz bilemiyoruz.
Konular belirlerken iiyelerimizin
reflekslerini de aliyoruz, anketler yapiyoruz.
Uyelerimizin genel gériisleri

dogrultusunda, onlarin da isimlerini
belirterek, ortak noktalarda
bulusturdugumuz goriislerini paylagiyoruz.
Eger on kisi ayn1 konu talebinde
bulunuyorsa, bu konuyu ele alip ilgili
mercilere iletiyoruz.

“ONEMLI OLAN OZUNU

ANLATABILMEK...”

Okuyucudan gelen geri doniisler
anlaminda, hangi konu baghklar: daha
cok ilgi goriiyor?

Kendi adima sunu soyleyebilirim: Bir seyi
toplantida bile on dakikada 6zetleyebilen
bir kisi, bes dakikada da yapabilirken, yarim
saatte yaptiginda herkesin dikkati dagiliyor.
Onemli olan 6z anlatabilmek. Insanlara

bir konunun ana fikrini on sayfa yerine beg
sayfada 6zetleyebilirseniz okumaya daha
istekli oluyorlar.

Dergimizin genel bélimlerine baktigimizda,
aldigimiz geri bildirimler genellikle yagam
odakli bélimlerden geliyor. Elestirel yazilar
oldugunda telefonla arayip tebrik edenler
oluyor. Ciinkii bir seyler dogru yapilmyorsa
soylemek gerekiyor. Seyahat, restoran, moda
gibi yasam bolimleri ilgi goriiyor. Mesele

su ki, biz bir hayatin i¢inde yagiyoruz ve
orada da yagam var. Ekonomi baghklari ile
dergiyi bogmamaya galigtyoruz. Herkes kendi
ilgilendigi bolumle ilgili yazilar1 okudugunda
daha mutlu oluyor diye digiiniiyorum.

Dijjitallesme ¢agindayiz. Artik kimse
uzun metinler okumak istemiyor. Dergiyi
dijital ortama ne dl¢iide tagidiniz ve

dergi iizerinden dijital ortamda ne gibi
faaliyetler yiiriitityorsunuz?

Dergiyi dijital ortamda yayinliyoruz. Ancak
bu konuyu kendi icimizde de ¢ok tartigtik.
Diinyadaki 6rnekleri yakindan inceliyoruz.
Gazete satiglar1 hala ABD, Avrupa ve
Japonya'da devam ediyor. Tiirkiye'de ise
satig yapmak i¢in bir donem promosyon
uygulamasi yapilsa dahi bugiin gazete tirajlar:
disiiste. Bu tamamen toplumun egitim ve
kiltiir seviyesiyle alakal. Bilgisayar1 agip
sayfaya bakmak yerine, 1000 civarinda kigiye
ulagtirdigimiz basih dergiyi tercih ediyoruz.
Vali ve belediye bagkanlar1 basta olmak
iizere Tiirkiye ve Izmir’in kanaat énderlerine
gonderiyoruz. Basili dergi bir masada veya
sehpada kaliyor, gelen herkes tarafindan
okunabiliyor.

Evet, is hayatimiz cep telefonundan
akiyor, WhatsApp’la tonlarca mal alinip
satiliyor. Bunu kabul ediyorum. Ama
dergi, ESIAD’1n bir anlamda “ekran yiizii”
diyebilecegimiz bir temsil arac1.

Yeni donemde dergiyle ilgili

neler hedefliyorsunuz? Yeni konu
onerileri gelir mi?

Bunlar her toplantida giindeme geliyor.
Dergi baglangigta ti¢ ayda bir ¢ikarken,
ekonomik kogullar nedeniyle simdi yilda
iki kez ¢ikarryoruz. Giindem o kadar hizli
degisiyor ki, Amerika gibi elli yillik hedefler
veya planlar yapamuyoruz. Dergi canly,
konular1 da canl. Her zaman giincel konular
takip ediyoruz. Bu baskili yayincilik yapma
tavrimizdaki durugsumuz devam edecek,
bundan taviz vermeyecegiz.

IZMIR’ IN KENT KIMLIGI

VE ONCELIKLER

[zmir’in kent kimligini olustururken
onceliklendirilmesi gereken basliklar
nelerdir?

Izmir’in kent kimligiyle ilgili bir ifadede
bulunmak gergekten zor. $ehir hava almiyor.
1960’larda Cin Seddi gibi yapilan dokuz
katli binalar, giizelim Mithatpasa sahillerinin

Dergide ¢ok bityiik
degisim yasanmad.
Ciinkii dergi zaten
“Yagam Dergisi”
konseptiyle olusturuldu
ve biz bu ana temay

her zaman koruduk.
Kesinlikle diyebiliriz

ki, kurum igi bir yaym
olmasina karsin, ana
akimda baglik olusturma
ilkesiyle yol aldik

FERIT KORA ﬂ

éniine yapilan yollar... Istanbul'daki
Bogazici Imar Kanunu gibi bir kanun
burada olsaydj, ¢ok farkli olabilirdi.
Kag yildir konugulan ama bir tiirli
yapilamayan bir miize sorunumuz var.

Yiiz bin kiisur tarihi eser depoda
bekliyor. Fuar alani yeniden
tasarlanabilirdi. Lozan Kapisr'ndan
girip, simdiki pavyon binalari

renove edilerek, her biri bir sirketin
sponsorlugunda, déneme uygun eserler
sergilenebilir, iginde giizel restoranlar
ve ¢ocuklara yonelik aktiviteler de
bulunabilirdi. Boylece Kiiltiirpark
yasayan bir cazibe merkezine déniisiirdi.
Bu 6neriyi tekrardan giindeme getirmek
isterim.

Etrafa baktigimizda, bin tane agag
bagislasaniz dahi dikecek yer yok. O
kadar sikigmis vaziyetteyiz. {zmir’in bir
Kiiltiirpark’s var ve 25 yildir ayni seyin
konugulmasi daha da ac1 verici. Bir
adim yol alimamiyor. Basmane Cukuru
kag yildir ortada duruyor, artik kag y1l
oldugunu unuttuk. Istanbul’a ayrilan
kamu yatirim pay ile Izmir’e ayrilan pay
arasinda korkung bir fark vardi. Istanbul
ugtu, Izmir kus kadar kaldu.

“IZMIR’DE BiZ
KONUSUYORUZ Biz
DINLIYORUZ”

Izmir burada lobiyi biraz daha m1
arttirmali? Daha mu talepkar olmali?
Yoksa “Nasil olsa bize bu konuda
destek verilmiyor” deyip biraz igine
cekilmis bir Izmir gercegi mi var?
Dergimizin ilk say1sinin ulusal basinda
kose yazilarina ¢ikmasi beni anormal
mutlu etmigti. Buradaki kurumlarin
yani Sanayi Odasi, Ticaret Odast,
Ihracatg Birliklerinin biitiin sdylemleri,
sikintilar1 maalesef Ege Bolgesi
basininin i¢inde kaliyor. Ulusal basina
¢ikamiyoruz. Konusuyoruz ama ulusal
basina gikamiyoruz. {zmir dedigim gibi
unutuluyor, arkada kaliyor. Burada biz
konusuyoruz, biz dinliyoruz. Sesimizi
daha fazla duyurmamiz gerekiyor.
Evet, [zmir olarak kesinlikle sesimizi
duyurmamiz lazim ama gittikge
nefesimiz soniiyor. @
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Bankacilik sektoriiniin

finans piyasasinda bu kadar
baskin olmast da bir baska
sorun. Bankalar kisa vadeli
kaynaklarla ¢alistigr icin uzun
vadeli yatirum kredisi veremiyor.
Sermaye piyasasinin payt ise
yiizde 5’lerde kaliyor. Sermaye
piyasasu tegvik etmeli ve
kurallarint uygulamaliyiz.

ESIAD Ekonomi Gézlem Grubu Bagkani Muhittin Bilget:

Izmir’in kuvvetli ydnlerini ve firsatlarin iyi degerlendirmek
gerekiyor. Gozlem grubu olarak sehirde kiimelenmenin yetersizligi,
sirket 6l¢eklerinin biiyiitillmesi, tarimin 6nceliklendirilmesi
hususlarina yonelik konu bagliklarina agirlik veriyoruz

tinya ekonomisi, dengelerin

hizla degistigi, “eldivensiz”

politikalarin sahne aldig:

calkantili bir dénemden
gegiyor. ABD’nin dolarin giiciinii koruma
miicadelesi ve Cin'in yiikseligini durdurma
cabalari, kiiresel satrang tahtasinda yeni
hamlelere yol agiyor. Bu siiregte Avrupa
Birligi'nin reaktif durusu da tabloyu
karmagiklagtirtyor. Peki, bu firtinanin
ortasinda Tiirkiye nerede duruyor? ESIAD
Ekonomi Gézlem Grubu Bagkan: Muhittin
Bilget ile kiiresel firtinada Tiirkiyenin
rotasimi degerlendirdik.

Tirkiye'nin Cin ile olan devasa dis ticaret
agigima dikkat geken Bilget, ABD ile dengeli
iligkilere ragmen teknoloji tabanli ihracatin
yetersizligine vurgu yapiyor.

Tiirkiyenin gelecegini
sekillendirecek

3 anahtar kelime;
Teknoloji, Verimlilik,
Ongériilebilirlik

Bilget, ¢6ztimiin ise markalagma, katma
degerli iretim, tilkemize nitelikli yabanci
sermaye ¢ekme ve sanayi ile tarimi
onceliklendirme olarak siralad.

Tirkiye'nin gelecegini sekillendirecek tig
anahtar kelimenin Teknoloji, Verimlilik
ve Ongpriilebilirlik oldugunu belirten
Bilget ile enflasyondan Izmir’in yerel
dinamiklerine tilkenin ekonomik yol
haritasina 1g1k tuttuk.

Diinyada dengeler degisiyor. Bu
siirecte yeniden ABD Bagkani secilen
Donald Trump gercegiyle yiizlesiyoruz.
Oncelikle, Trump’in politikalarini nasil
yorumluyorsunuz? Deyim yerindeyse
“eldivensiz” bir yaklagimla hareket
ediyor. Ge¢mis donem ABD Baskani
Joe Biden donemindeki politikalar daha
kurumsal bir ¢izgi izlerken, Trump’in
farki ne oldu?

Trump’in yaklagimi oldukga farkli. Ashinda
ABD’nin ekonomik ¢ikarlarin1 dogrudan
hedef alan ve bu ugurda agik¢a tehditkar
bir dil kullanan bir strateji izliyor. Biden,
devletin geleneksel yapis1 iginde hareket

MUHITTIN BIiLGET

ederken, Trump bir poker oyuncusu

gibi en yukaridan bagliyor pazarliga,
sonra geri adim atiyor. Bir Amerikan
vatandag1 olsam, Trump’in yaptiklarina
ekonomik agidan hak verebilirim. $6yle
ki, Amerika su anda diinya ekonomisinin
yuzde 26’sin1 olugturuyor. Ancak bu oran
2000’li yillarin bagindaki yiizde 30’lardan
gerilemis durumda.

Son 25 yilda diinya ekonomisinde
carpici degisimler yagsandi. Japonya'nin
pay1 yiizde 15’lerden yiizde S’lere
inerken, Cin'in pay1 yiizde 3,5’tan yiizde
17’ye gikt1. Bat1 Avrupa’nin pay1 yiizde
18’lerden yiizde 12’lere geriledi. Bu
stirecte Avrupa ve Japonya kigildi,
pastadan daha az pay aldilar. Japonyanin
dolar bazinda milli geliri 2000 yilinda 5
trilyon dolar iken, Yen bazinda azalma
olmamasina ragmen parite etkisiyle
2024’te 4,2 trilyon dolara diistii. Avrupa
Birligi de benzer bir durum yagiyor;
ekonomi biiyiiyemiyor.

Bu tablo bize ne anlatiyor?
Amerika’nin bu degisimdeki kaygilar1
neler?

Amerika bu degisimin farkinda. Diinya
ticaretinin yiizde 51’ hala dolarla
doniiyor ve kiiresel servet birikiminde
dolarin pay1 yiizde 60 civarinda. Euro
ise yiizde 30 orani ile ikinci sirada.
Diger para birimlerinin pay1 gok

dusiik. Amerika’nin en bityiik korkusu;
dolarin uluslararasi ticarette ve sermaye
hareketlerindeki bu senyoraj giiciinii
kaybetmek. Ciinkii bu giig azaldiginda,
ABD'nin kiiresel etkisi ciddi sekilde
zayiflar. Trump'in “eldivensiz” politikalar1
da bu korkunun bir yansimas.

Bu durumdaki temel hedef ise Cin. Cin'in
hizh yiikseligini durdurmak ve dolar

dis1 para birimlerinin, 6zellikle Yuan'in,
uluslararas ticaretteki payini artirmasini
engellemek isteniyor. Rusya ve Cin'in
Ukrayna savag1 sonrasi kendi para
birimleriyle ticaret yapmaya baglamasi
(Yuan ve Ruble kullanarak) Amerika
i¢in biiytik bir tehdit. Amerika'nin
birinci 6nceligi, Rusya’y1 Cin'in
hegemonyasindan uzaklagtirmak. Ancak
asil hedef her zaman Cin.
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Cin, son 25 yilda teknoloji ithal eden,
hatta zamaninda teknoloji casuslugu
yaptig1 rivayet edilen tilkeden teknoloji
tireten bir tilke haline geldi. Yapay zeka
gibi alanlarda da lider konumdalar.
Ayrica, Cin'in Giiney Amerika, Orta
Amerika ve Afrika’'daki yayilmaci
politikalar1 da ABD’yi ciddi sekilde
rahatsiz ediyor. Panama Kanali'na yonelik
tehditler veya Vietnam'in “goriinmeyen
Cin” haline gelmesi gibi durumlar,
ABD’nin bu yayilmaci politikanin oniini
kesme gabasinin gostergesi.

Avrupa Birligi bu kiiresel oyunda nasil
bir rol oynuyor?

Avrupa Birligi bu tabloda proaktif

degil, reaktif bir politika izliyor.

Eski “oyunun kurallarim yazan”
konumundan ¢ikty, artik kendini ABD

ve Cin'e karg1 korumaya caligtyor.

Bunun nedenlerinden biri, sosyal devlet
anlayigini abartmalari...

ABD’de kapitalizm daha acimasizken,
gelir dagilimi bozuklugu da daha belirgin.
ABD’de ortalama bir insan, ayni refah
seviyesini korumak i¢in 25-30 y1l

Tiirkiye bu kiiresel gii¢ savasindan
nasil etkileniyor? Ozellikle Cin ile
olan ticaret dengesizligimiz ve ABD ile
iliskilerimiz ne durumda?

Diinya ekonomisinde son 25 yildaki
degisimleri tilkelerin ve bloklarin
paylarinin degisimini incelerken burada
Tirkiye’yi de rakamlarla belirtmemiz
gerekir. Tirkiye'nin binde 8'ler
seviyesindeki pay1 su anda yiizde 1,1
seviyesine geldi. 1,3 trilyon dolarlik
buyiikliikle diinyanin 17. biyik
ekonomisi konumunda. Tiirkiye'nin uzun
yillar bu yerini koruyacagini sdyleyebiliriz.
Tiirkiye'nin Cin ile yaklagik 40 milyar
dolarlik bir dis ticaret agig1 var. 44-45
milyar dolar ithalat1 3-4 milyar dolar
civarinda ihracatimiz var. Bu yap1
strdirilemez. Eger Cin ile olan ag1g1
kapatabilsek, cari agigimiz neredeyse

hi¢ kalmazdi.

Amerika’yla iligkilere gelince, Trump'in
yaklagimu bize kismen avantaj sagladi.
ABD,; iilkelere vergi koyarken Tiirkiye’ye
sadece yiizde 10 vergi uyguladi.

Diger tilkeler i¢in bu oran yiizde 25-

50 civarindaydi. Ciinkii ABD ile dig

ABD’ye yiiksek teknoloji odakl tiriin
satamadigimuz siirece, vergi avantaji bir
anlam ifade etmiyor.

Tekstil ve konfeksiyon sektorii buna

iyi bir 6rnek. Bu sektorde yaklagik bir
buguk milyon insan ¢aligiyor ve hi¢ kimse
onlar1 yok sayamaz, ekonomi insanlar
i¢indir. Markalagma ve katma degerli
retime yonelik orta-uzun vadeli bir
programla, hem rekabetgiligimizi hem

de insanlarimizin iglerini koruyabiliriz.
Marka ve tasarima yatirim yapan firmalar
hala ayakta kalabiliyor. Italya ve Fransa
gibi iilkelerin markalar: kalite algisiyla 6ne
cikarken, bizim de tiim sektorlerde bu yolu
izlememiz gerekiyor.

Markalasma ve katma degerli iiretim
konusunda Tiirkiye’nin yeni bir yol
haritasina ihtiyaci var mi? Kilogram
bagina ihracat birim degerimiz 1,57
dolar seviyelerinde takili kalmigken, bu
degerleri 20-30 dolarlara gikarabilecek
bir stratejik eylem plani gerekli mi?
Kesinlikle! Bizim giinii kurtarmaktan
vazge¢menmiz gerekiyor. Her sektor igin,
uzun vadeli planlamaya ihtiyacimiz var.
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Diinya ekonomisinde son

MUHITTIN BIiLGET u

Izmir ve Ege'deki kiiciik 6lgekli firma
yapilari, yabanci sermayeyi cekmekte
zorluk yagamamiza neden oluyor.

Ayrica, yetismis insan giiciimiizii de
kaybediyoruz. Universite mezunlar geri
gelmiyor, burada yetisenler bile gidiyor.
Bunun en biiyiik sebeplerinden biri de
kiigiik firma dlgekleri; ¢iinkii nitelikli
beyaz yakali is giicine olan ihtiya¢ daha
az oluyor.

Firmalarimizin, “kiigiik olsun benim
olsun” anlayigindan uzaklagmasi lazim.
Ortaklik veya halka agilma gibi durumlar,
firma sahiplerinde “kontrolii kaybetme”
endigesi yaratryor.

Bankacilik sektoriiniin finans piyasasinda
bu kadar baskin olmasi da bir bagka
sorun. Bankalar kisa vadeli kaynaklarla
calistig1 i¢in uzun vadeli yatirim kredisi
veremiyor. Sermaye piyasasinin payi ise
yuzde S’lerde kaliyor. Sermaye piyasasin
tegvik etmeli ve kurallarin1 uygulamaliyiz.
ABD ile iligkilerimizde ekonomik
biytiklik agisindan su an igin kotii

bir durumda degiliz. Ancak daha ileri

oncesine gore neredeyse iki kat daha fazla ticaretimiz oldukga dengeliydi; yaklagik Amerika’y1 yeniden kesfetmeye gerek olan dengesizligi diizeltmemiz gerekiyor. %5 Ylld?ki degisimleri gitmek istiyorsak, yiiksek ve orta-yiiksek
galismak zorunda. Avrupada ise gelir 16 milyar dolar ithalat, 16 milyar dolar yok; markalagma ve katma degerli tiretimi Kolayimiza geldigi igin Cin'den ara mali iilkelerin ve b}")lflal"ll? teknoloji iiriinlerinin ihracatindaki
dagilimi oldukga iyi, ancak sosyal devlet ihracat. Trump, ikili ticaretin dengeli bagaran firmalarin-iilkelerin yollarin: takip veya nihai tirtin ithal etmek siirdiirtilebilir Paylarlnm degisimini payimizi artirmaliyrz. ABD, diinyanin en
uygulamalarinin abartili bir hal almas, olmasini istiyor ve vergiyi buna gore etmeliyiz. degil. incelerken burada

tiretimi teknolojik ve ekonomik gelisimi
frenliyor.

Almanya’nin bile ¢aligma siiresini

35 saate indirmesi bunun bir géstergesi.
Ingiltere de dahil olmak iizere Avrupa,
somiirgelerinden gelen zenginligi

titketti. Simdi Cin gibi tilkelerle rekabet
edebilmek i¢in yeniden bir atilim yapmak
zorundalar, aksi takdirde giimriik
vergileriyle bu is yiriimez.

belirliyor.

Bizim asil sikintimiz, bu vergi avantajin
tam kullanamiyor olmamiz.

Imalat sanayimizin ihracatinin sadece
ytzde 4’ yiiksek teknoloji iirtinlerinden
olusuyor. Orta-ytiiksek teknolojiyle
birlikte bile bu oran yiizde 35-40’larda
kaliyor. Orta-diisiik teknoloji dig
ticaretinde bile agik veriyoruz.

Ikincisi, biiyiik yabanci sermayeli sirketleri
Turkiye’ye cekmeliyiz. Tabii ki iilkenin
anahtarini vermekten bahsetmiyorum,
ama teknoloji ve bilgi birikimi getirmeleri
kosuluyla gerekli tegvikleri saglamaliy1z.
Cumbhurbagkanlig1 Yatirim ve Finans Ofisi
bu konuda ciddi ¢aba gosteriyor.

Ornegin, bir BYD firmasinin gelmesi S bin
kisilik istihdam yaratir ancak yan sanayisi
ve tedarikgileriyle birlikte bu say120 -25

Trump’in “Ticaretim dengeli olacak”
ve “Dolarimin giiciinii koruyacagim”
soylemleri baglaminda, Tiirkiye nasil
bir politika izlemeli?

Tirkiye'nin sanayinin ve imalat sanayinin
ekonomideki payini artirmas gerekiyor.
Son 25-30 yildir sanayinin pay1 yiizde
18-19’larda takili kald1. Tarimin pay:

da yiizde 10’lardan yiizde 6’lara diistii.
Halbuki her iki sekt6riin toplamda yiizde
40’lik bir paya sahip olmasi lazim. Hizmet

Tiirkiye’yi de rakamlarla
belirtmemiz gerekir.
Tiirkiye'nin binde 8’ler
seviyesindeki pay1 su
andayiizde 1,1 seviyesine
geldi. 1,3 trilyon
dolarlik bityiikliikle
diinyanin 17. biiyiik
ekonomisi konumunda.
Tiirkiye’nin uzun yillar
bu yerini koruyacagini
soyleyebiliriz.

biiyiik dogal kaynaklarina sahip bir tilke;
onlara patates, sogan satarak biyiimemiz
miimkiin degil. Kaliteli, islenmis tarim
tirtinleri ve yiiksek teknolojili sanayi
trtinleri satmaliyiz.

Avrupa Birligi’'ndeki duraganhga

ve ihracatimizin yarisinin AB’ye
yapildig: gercegine dikkat ¢ektiniz. Bu
durum, Tiirkiye’nin farkh pazarlara
yonelmesini gerektiriyor mu?
Kesinlikle. Son iki y1ldir ihracatimiz
diisiik oranlarda biiytiyor. Bu da AB'deki

bine ulagir. Biiyiik firmalar, etrafinda
kiimelenme modeli olugturarak ¢arpan
etkisi yaratirlar. Bu durum, ekonomiye
dalga dalga yayilan bir biiyiime saglar.
Kimya, otomotiv, tekstil ve demir-celik
gibi sektorlerde bu tiir biyiik firmalar
onceliklendiren bir politika izlemeliyiz.

sektoriiniin yiizde 70’lik payi siirdiirilebilir duraganhgn dogrudan bir sonucu. Artik
bu gergegi kabul edip bagka pazarlara
yonelmeliyiz. ABD pazari, Avrupa
Birligi'nden bir buguk kat biyik, Cin’le
ise ayn1 biiytiklitkte. Kanada'y: da
ekledigimizde, Kuzey Amerika pazari
bizim i¢in bityiik bir potansiyel. Ancak
bu pazarlara sadece kur politikasiyla
degil, nitelikli, islenmis tarim triinleri

degil; biz heniiz bir “bilgi toplumu” degiliz.

IZMIR VE EGE BOLGESI OZELINDE CALISIYORUZ. iZMiR’IN KUVVETLI
YONLERINI VE FIRSATLARINI iYi DEGERLENDIRMEK GEREKiYOR.
SEHIRDE KUMELENMENIN YETERSIZLiGI, STIRKET OLCEKLERININ
BUYUTULMESI, BEYIN GOCUNUN ONLENMESI VE TARIMIN
ONCELIKLENDIRILMESI HUSUSLARINA YONELIK CALISMALARI
YURUTUYORUZ.

Sanayi ve tarimda tiretimi 6nceliklendiren
bir politika izlemeliyiz.

Izmir'de sanayinin ekonomideki pay1 yiizde
30’lara yakin. Tarimin pay1 da ytizde 10’un
izerinde. Ancak firma 6l¢ekleri kiigiik.
Yukarida saydiklarimi yapamazsak,
ihracatimiz 500 milyar dolara ¢iksa bile,
ithalatimuz trilyon dolarlar1 bulur.

EBSO iiyelerinin ortalama firma cirosu 10-

12 milyon dolar civarinda. Yabanci sermaye ve yiiksek teknolojili sanayi tiriinleriyle

daha biiyiik 6l¢ekler arryor. girebiliriz.
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Su anda kur baskilanarak enflasyon
dugtirilmeye caligiliyor ve bu durum
firmalari zorluyor. Ancak sadece kurla bu
isi stirdiiremeyiz. Kendimizi kandirmig
oluruz. Diinyada tek tedarikgi biz degiliz.
Tekstil sektoriindeki durumu digtiniin:
Banglades’te iscilik maliyeti gok daha
dugtikken, bizde bin-bin yiiz dolar.

Bu durumda bizim urettiklerimizin
harcidlem degil, daha markali ve katma
degerli olmasi gerekiyor. $u an hem
isverenler rekabet giicleri azaldig i¢in
mutsuz, hem de ¢aliganlar aldiklar
parayla gecinemedigi i¢in mutsuz.

Tiirkiye’nin gelecegi icin iki anahtar
kelime olarak teknoloji ve verimlilik
vurgusu yaptiniz. Ugiincii bir kelime
ekleyecek olsak, bu ne olurdu?
Ongoriilebilirlik; Ozellikle diinyanin
bu calkantih ortaminda, yatirim yapacak
yerli ve yabanci yatirimcilarin 6niini
gorebilmesi hayati 6nem tagiyor.

Enflasyon konusunda son gelismeler
ve enflasyonun olumsuz etkileri
hakkinda neler séylemek istersiniz?

Enflasyon bizim bir numarali derdimiz.
Neden mi? Ciinkii enflasyon gelir
dagilimini bozar. Fiyatini kendi
belirleyemeyen tiim kesimler, yani
caliganlar, emekliler, isciler bundan zarar
goriir. Enflasyon, bu kesimin satin alma
giiciinii azaltir. G6riinmeyen bir vergi
gibidir. Ayrica, enflasyon is ahlakin

ve 6deme namusunu da bozar. Bugiin
bazi kisiler, parasi olsa bile tedarikgiye
6demeyi geciktirip parasim yiizde 50 faiz
ile bankada ¢aligtirmay: tercih edebiliyor.
Enflasyon insanlar1 buna itiyor ve sistemi
bozuyor.

Enflasyon, ayn1 zamanda
6ngoriilebilirligin de 6niindeki en biyiik
engel. Yatirim yaparken veya isinizi
biiyiitiirken, enflasyon ytizde 20 bile olsa
istikrar1 gormek istersiniz.

ESIAD‘in calismalarinda Ekonomi
Gézlem Grubu’nun 6nemi hakkinda
neler sdylemek istersiniz?

ESIADda yaklagik on beg yildir
Ekonomi Gozlem Grubu bagkanligin
yuritiiyorum.

Bu siire zarfinda diizenli ¢alisan bir grup
olduk. Grubumuzda kendi alaninda
uzman 27 liyemiz var. finans, vergi ve reel
sektorden hayatin iginde olan ¢ok kiymetli
arkadaglarimiz. Grubumuz, ekonomi
politikalarryla ilgili olarak ESIAD’in
Hiikiimete veya ilgili Bakanliklara
sunulmak tizere hazirladig goriislere temel
teskil eden ¢alismalar yapryor. Zaman
zaman olumlu sonuglar aliyoruz.

Cinkii tamamen teknik ve rakamlara
dayali galistyoruz, siyaset yapmiyoruz.
Yilda iki kez, tiyelerimize ve basina agik
olarak Tiirkiye ekonomisi, Diinya ve Izmir
ekonomisi hakkinda degerlendirmeler

yapiyoruz.

ESIAD’in 2025 yili iiye anketinin
sonuglarini kisaca soyle 6zetleyebilirim.
ESIAD iiyeleri 6niimiizdeki dénemde

is diinyasin1 bekleyen en biiyiik riskin
“jeopolitik riskler” oldugunu belirtirken,
bu alandaki siralama finansmana erigim,
kurlardaki belirsizlik, yiiksek faiz,
ongoriilebilirlik, ticaret savaglari seklinde
devam etti. Ankete katilanlar, 6ncelik
verilmesi gereken konular1 ise “Ekonomik
istikrar, ongoriilebilirlik ve finansmana
erisim” olarak siralad1. Ankete gore, is
diinyasinin yatirim kararini etkileyen en
6nemli konunun maliyetlerdeki artis ve
bunun piyasaya yansitilamamasi oldugu
gorildi. Finansmana erigim, kurlardaki
belirsizlik, tesvikler ve vergi sistemleri de
yatirim kararim etkileyen diger unsurlar

oldu.

Anket katilmcilarinin 20285 yili enflasyon
beklentisi ise TUFE'de yiizde 37,5,
UFEde yiizde 33,4 seklinde gerceklesti.
Katilimeilarin 2025 yili sonundaki dolar
beklentisi 44,47 TL olurken, euronun da
2025 yili sonunda 47.42 TL'ye yiikselecegi
tahmin edildi. Is diinyasinin 2025 yilinda
kisa vadeli kredi faiz beklentisi yiizde
39,2’yi buldu. Issizlik oranin yiizde 11,2
bekleyen ESIAD iiyelerinin Gayri Safi Yurt
I¢i Hasila (GSYH) tahmini de yiizde 3,1
oldu.

ESIAD iiyeleri, “Izmir'de éncelik verilmesi
gereken en 6nemli yatirim nedir” sorusuna
gecen yil oldugu gibi bu yil da “Sehir i¢i

ulagim” yanitini verdi.
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“Tiirkiye Ekonomisine Iligkin Degerlendirmeler ve 2025 yil Uye Beklenti Anketi
Sonuglar” toplantist

MUHITTIN BIiLGET u

Oncelik verilmesi istenen yatirimlarda
ikinci siray1 “2. Cevreyolu” aldu. ikinci
Cevre Yolu Projesi, Aliaga'dan baglayip
Bornova-Manisa Yolu'na, Istanbul ve
Aydin otoyollarina baglanacak bir proje.
Devletimiz su an projelerini hazirhyor,

bildigim kadariyla.

Bu alandaki siralama, kentsel doniigiim
projeleri, izmir Kérfezinin temizlenmesi
ve rehabilitasyonu, limanlarin gelistirilmesi,
dijital altyapi yatirimlari, metro-rayh
sistem aginin genisletilmesi, ihtisas
organize sanayi bolgeleri, tarimsal
doniisiim seklinde gergeklesti.

ESIAD iiyeleri [zmir Kérfezi'nde képrii
gegisine sicak bakmiyorlar. Bunun yanlig
oldugunu diisiindiikleri i¢in degil,
oncelikle 3-S5 milyar dolar bir kaynak ile
Izmir’in altyap: sorunlarinin ¢dziilmesi
gerektigini diigiiniiyorlar.

Ankete katilanlara gére, 2025 yilinda
Izmir'de yatirim potansiyeli olan ilk 4
sektor de sirasiyla enerji, turizm, saglik,
ingaat ve gayrimenkul oldu.

Limanlarmn biyiitilmesi de 6nemli bir
konu. Aliaga ve Nemrut 6nemli boyutlara
geldi. Candarli limani da devam ediyor.
Izmir Alsancak Limanr'nin kapasitesi
artirlmah ve derinlestirilmeli ki, yeni

nesil birytik gemiler gelebilsin. Limanin
derinlestirilmemesi, uzun vadede Korfez'in
kara haline gelmesi anlamina gelir. Izmir bir
liman kentidir. Liman olmayinca kiymeti
anlagilir.

2025-2026 yili galigma programimzda
onceliklendirdiginiz giindem maddeleri
neler?

Izmir ve Ege Bélgesi 6zelinde cahsiyoruz.
Izmir’in kuvvetli yonlerini ve firsatlarim
iyi degerlendirmek gerekiyor. Sehirde
kiimelenmenin yetersizligi, sirket
olgeklerinin biyitiilmesi, beyin gé¢tiniin
onlenmesi ve tarimin 6nceliklendirilmesi
hususlarina yonelik ¢caligmalar:
ylriitiiyoruz.

Izmir, tarim ve hayvancilikta Tiirkiye'nin
ikinci biiyiik sehri. Dikey tarima, tarimda
teknoloji yatirimlarina ve verimliligi
artirma baghklarina odaklanmaliyiz.
Yapacak ¢ok is var. Izmir'de bunu yapacak
altyap ve insan giicii var. @
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“Calisma glindemimizi
belirlerken hem mevcut
pratik sorunlari hem de
gelecege yonelik yapisal
reform ihtiyacin goz oniinde
bulundurarak, ESIADin
vizyonuna uygun sekilde is
diinyasina rehberlik edecek,
¢oziim ve politika onerileri
iceren calismalar yiirtitmeyi
esas alyoruz”

ESIAD biinyesindeki Hukuk Calisma Grubu Bagkan1 Avukat Ali Topgu:
Adalet varsa zenginlik vardir. Giiven varsa yatirim vardir. Hukuk varsa kalkinma vardir

“Hukuk varsa
giiclii ekonomi vardir”

konomik refah ve siirdiiriilebilir

kalkinma i¢in hukukun tstiinligi

vazgegilmez bir mihenk tagi...

Peki, bu mihenk tag1, sanayinin
ve ticaretin ¢arklarini nasil déndiriiyor?
ESIAD Hukuk Calisma Grubu Baskani
Avukat Ali Topgu ile hukukun ekonomik
biiytimeyle olan derin iligkisini ve ig
diinyasina sundugu giivenceyi biitiin
yonleriyle ele aldik. Topgu, hukuki giivenin
yatirim ortamuni nasil sekillendirdigini,
Tirkiye'nin bu alandaki konumunu ve
ESIAD’n is diinyasina rehberlik eden
¢alismalarini anlatti. Hukuk olmadan
biiyiiyen ekonominin, esitsizligi
beraberinde getirecegine dikkat ¢eken
Topgu, hukukla biiytiyen ekonomide ise
refahin paylagildigini vurguladi.

Ekonomik kalkinmada hukukun

rolii nedir?

Hukuk, sanayinin gériinmeyen ama
belirleyici altyapisidir. Sanayinin gelismesi
i¢in sadece finansal kaynak, is giicii ve
teknoloji degil; saglam, adil ve 6ngoriilebilir
bir hukuk diizeni de gereklidir. Modern
devletlerin ekonomik kalkinmasinda
hukukun tstiinligi, sadece adaletin

tesisiyle sinurli kalmayan, dogrudan
ekonomik performansi da etkileyen kritik
bir unsurdur. Diinya Bankasi, OECD ve
World Justice Project gibi kurumlarin
verileri, hukukun istiinliigii endeksi
ytksek tilkelerin kisi bagi milli gelirde de
iist siralarda yer aldigini gstermektedir.
Bu durum, hukuk ile ekonomi arasinda
dogrudan ve giiglii bir iliski oldugunu
ortaya koymaktadir.

Hukukun tstiinliigi, devletin tim
organlarinin, yurttaglarin ve 6zel

sektoriin hukuk kurallarina tabi olmasi,
yarginin bagimsiz olmasy, idarenin keyfi
davranamamasi, temel hak ve 6zgiirliklerin
korunmasi anlamina gelir. Bu ilke;

guven, seffaflik, hesap verebilirlik ve
ongoriilebilirlik ortamu yaratir. Hukukun
iistiin oldugu tilkelerde yatirimei, miilkiyet
hakkinin ve sozlesme giivencesinin
korundugunu bilir. Mahkemelerin bagimsiz
ve etkin ¢aligmasi, yatirim risklerini azaltir.
Bu durum, yerli ve yabanci yatirimlari
artirr, Gretimi ve istihdami destekler.

Hukuki diizenin net ve 6ngoriilebilir
olmasi, biirokrasiyi azaltir. Sozlesme icrasi,
iflas siiregleri, ticaret hukuku gibi konularda
iyiisleyen bir hukuk sistemi, igletmelerin
daha hizli bitytimesini saglar. Hukukun
zay1f oldugu iilkelerde kayit dis1 ekonomi
artar; bu da vergi gelirlerini diigiiriir, sosyal
guvenlik sistemini bozar.

Opysa giiglii bir hukuk sistemi, denetim
mekanizmalariyla kayit digihgr azaltarak
daha saglikli bir bitytime saglar. Hukukun
istiinligi sayesinde olusan giivenli
yatirim ortamy, istikrarl bityiime ve giiglii
kurumlar; sanayi tiretimini ve ihracati
artrir. Yitksek katma degerli sektorlerin
gelismesini saglar. Yenilik ve Ar-Ge
yatirimlarini tegvik eder.

Sonug olarak kisi bagina diisen gelir
artar, yagam kalitesi yiikselir. WJP (Word
Justice Project) Hukukun Ustiinliigii
Endeksi'nde 2024 verilerine gore ilk

bes siradaki tilkeler Danimarka, Norveg,
Finlandiya, Isve¢ ve Almanya'dir. Tiirkiye
142 tilke arasinda 117. siradadir. Bizim
tizerimizde 116. sirada Honduras,113.
sirada Angola,114. sirada ise Nijer vardir.
Bu tablo, hukukun tistiinligii endeksinde
iist siralarda yer alan iilkelerin ekonomik
agidan da gelismis oldugunu, en zengin
tilkelerin hukukun en gii¢li oldugu tilkeler
oldugunu agik¢a gostermektedir.

Hukukun dstiinliigi, sadece adaletin
degil, refahin da temelidir. Yiiksek gelirli
toplumlar, yalmzca ekonomik stratejilerle
degil; ayn1 zamanda giiglii bir hukuk
sistemi, bagimsiz yarg: ve seffaf yonetim
anlayisiyla kalkinur. Hukuki giivenin
saglandig: tilkelerde sermaye birikimi,
iretim ve teknoloji yatirimlar: artar; bu da
dogrudan kisi bagina milli geliri yiikseltir.
Adalet varsa zenginlik vardur.

Giiven varsa yatirim vardir. Hukuk varsa
kalkinma vardir. Hukuk varsa, gii¢li
ekonomi vardir. Sunun da altin1 ¢izmek
isterim, Hukuk olmadan ekonomi
biyiirse, esitsizlik artar. Hukukla biyiirse,
refah paylagilir. Ozellikle petrol, dogal

gaz gibi yer alt1 zenginliklerinden dolay1
ekonomisi bityiiyen orta dogu iilkelerinde
hukuk olmadan biiyiime oldugundan bu
devletlerin vatandaglarinin kii¢tik bir orani
refah icinde yagarken biiyiik bir b6limi
refahtan pay alamamaktadir.

ESIAD biinyesindeki calisma
gruplarmizin genel olarak 6nemini
nasil degerlendiriyorsunuz? Bu
gruplarin ESIAD’1n misyonuna
katkilar1 nelerdir?

Dernegimizin misyonu, ekonomiye,
sosyal yasama deger katan ¢alismalar:

ALi TOPGU
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Hukuk Calisma
Grubu’nun $ baglikta

oncelikli giindem
maddesi

1. Is Hukuku ve Calisma
Hayatindaki Yeni Diizenlemeler:
Is giivencesi, esnek caligma
modelleri, uzaktan ¢alisma,

ise iade siiregleri ve isveren
yiikiimliliiklerine iliskin
degisiklikleri takip ediyor,
iiyelerimizi bilgilendirme ve
yonlendirme ¢alismalarini
siirdiiriiyoruz.

2. Dijitallesme ve Kisisel

Verilerin Korunmast:

KVKK, yapay zeka ve dijital
doniigiim ¢ercevesinde olusan
yeni hukuki ihtiyaglar, veri
sorumluluklari ve is diinyasinin bu
doéniisiime uyumu oncelikli analiz
konularimiz arasinda yer aliyor.

3. Siirdiiriilebilirlik ve Uyumluluk:
Yesil mutabakat, cevre mevzuati,
etik is ilkeleri ve sirketlerin uyum
programlari kapsaminda hukuki
altyap1 ihtiyaglarini ele aliyoruz.

4. Uluslararast Hukuk ve AB

Uyum Siireci:

Avrupa Birligi ile uyumlu mevzuat
calismalari, giimriik birliginin
giincellenmesi ve uluslararasi
ticaret hukuku baglaminda degisen
diizenlemeler giindemimizin
o6nemli bir parcasini olusturuyor.

S. Yargt Reformu ve

Hukukun Ustiinliigii:

Etkin, tarafsiz ve erisilebilir bir
yargi sisteminin olusturulmasina
yonelik reform siireclerini
yakindan takip ediyor; is diinyasin1
ilgilendiren uyusmazlik ¢6ziim
mekanizmalarinin hizlandirilmas:
ve alternatif ¢6ziim yollarinin

giiclendirilmesi konularmi
giindemimizde tutuyoruz.

ve giigli kurumsal yapisiyla, katilimci
demokrasinin ve 6zel girisimciligin
gelismesine katkida bulunmak, is
diinyasinin goriislerini temsil etmek, baski
grubu iglevini bagariyla yerine getirmektir.
Dernegimiz biinyesindeki ¢alisma gruplar
ve yuvarlak masalar, uzmanlagmis konu
bagliklar1 etrafinda sekillenen, bilgi tiretimi
ve politika gelistirme islevini yerine getiren
yapilardir. Bu gruplarin genel 6nemini size
sOyle anlatayim.

Katilimciligi ve temsili artirirlar:

Is diinyasinin farkh sektorlerinden gelen
tyelerin aktif katilimuyla ytratilir, boylece
dernek iginde gogulcu ve katilimei bir yap1
olustururlar.

Bilgi ve politika iiretimi saglarlar:
Dernegin kamuya, devlete ve uluslararas:
aktorlere kargi tutum belirlemesini saglayan
bilgi ve 6neri akis1 bu gruplardan dogar.

Stratejik rehberlik sunarlar: Kiresel ve
yerel ekonomik gelismeleri analiz eder,
dernegin stratejik yonelimini belirlemede
aktif rol oynarlar.

Képrii iglevi goriirler: Is diinyas: ile kamu
yoOnetimi, akademi ve sivil toplum arasinda
bilgi ve deneyim aktarimu saglarlar.

Yerelden kiiresele politika onerisi
gelistirirler: Ege bolgesindeki sanayicilerin
ve ig insanlarinin sorunlarin tespit edip
¢6ziim onerileri sunarak, bu 6nerilerin
ulusal ve uluslararasi diizeyde yanki
bulmasina 6nciiliik ederler.

Dernegin kamu nezdinde etkinligini
artirirlar: Hazirladiklar raporlar,
diizenledikleri ¢aligtaylar, tematik
toplantilar araciligryla dernegin “bask:
grubu islevini” bagaril sekilde yerine
getirirler.

Hukuk Calisma Grubu olarak ¢calisma
konularmizi belirlerken hangi kriterleri
g6z oniinde bulunduruyorsunuz?
Giindeminizdeki hukuki meseleleri nasil
tespit ediyorsunuz?

Hukuk Caligma Grubu olarak ¢aligma
konularimizi belirlerken, is diinyasinin
giincel ihtiyag ve beklentilerine katk
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saglayacak ¢ok yonli kriterleri goz
éniinde bulunduruyoruz. Uyelerimizin
kargilagtig ortak hukuki sorunlar,
mevzuat kaynakli engeller veya
uygulamada yasanan aksakliklar calisma
giindemimizin temelini olugturmaktadr.

Grup tyelerinin sahadaki
deneyimlerinden ve 6nerilerinden
dogrudan beslenmekteyiz. Hukuki
diizenlemelerin yatirim iklimi tizerindeki
etkisini goz 6niinde bulundurarak,
ozellikle sermaye hareketliligi, sozlesme
serbestisi, miilkiyet hakks, yarg:

Izmig

ALi TOPGU
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bagimsizhg: gibi konularda gelismeleri
yakindan izliyoruz.

Tirkiye Bitytik Millet Meclisi giindemini,
komisyon raporlarini ve kamuoyuna
yanstyan yasa tasarilarini yakindan takip
ederek i diinyasini etkileyebilecek her
gelismeyi analiz ediyoruz.

Anayasa Mahkemesi, Yargitay, Danistay
ve ATHM Kararlar1: Ictihat degisiklikleri,
onemli kararlar ve bunlarin is diinyasina
yansimalari, giindem olugturma
stirecimizin 6nemli bir parcasidr.

HUKUK CALISMA GRUBU OLARAK, ESTAD BUNYESINDEKI DiGER
YUVARLAK MASALAR VE CALISMA GRUPLARIYLA YAKIN I$ BIRLiGI

VE SUREKLI ILETiSIM iICINDE CALISMAYI COK ONEMSIYORUZ. DIGER
CALISMA GRUPLARINDAN COGUNLUKLA UYGULAMADA KARSILASILAN
SORUNLAR, MEVZUAT BOSLUKLARI YA DA ONGORULEN YENI YASAL
DUZENLEMELERLE ILGILi SORULAR GELMEKTEDIR.

Tirkiye’nin Avrupa Birligi tiyelik
stirecine uyum gergevesinde gelisen
mevzuat degisiklikleri ve uluslararas:
hukuktaki egilimler de, dikkate aldigimiz
kriterler arasindadir. Kisaca ozetlersek;
galigma giindemimizi belirlerken hem
mevcut pratik sorunlari hem de gelecege
yonelik yapisal reform ihtiyacini géz
6niinde bulundurarak, ESIAD’1n
vizyonuna uygun sekilde is diinyasina
rehberlik edecek, ¢6ziim ve politika
oOnerileri igeren ¢aligmalar yiiritmeyi
esas aliyoruz.

Diger Yuvarlak Masalarin gorev
alanlarina giren hukuki konularla
ilgili faaliyetlerde bulundugunuzu
biliyoruz. Bu etkilesim siireci

nasil isliyor ve farkli calisma
gruplarindan gelen talepleri nasil
degerlendiriyorsunuz?

Hukuk Calisma Grubu olarak, ESIAD
biinyesindeki diger yuvarlak masalar
ve galigma gruplarryla yakin is birligi
ve siirekli iletigim iginde ¢caligmay1 cok
onemsiyoruz.
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Diger galigma gruplarindan ¢ogunlukla
uygulamada kargilagilan sorunlar,
mevzuat bosluklar1 ya da 6ngoriilen
yeni yasal diizenlemelerle ilgili

sorular gelmektedir. Hukuk Calisma
Grubu olarak degerlendirmelerimizi
bildiriyoruz. Bazi konularda ise dig
uzman gorigleri veya akademik

destek de aliyoruz. Ortak alanlarda
calisan masalarla zaman zaman birlikte
toplantilar diizenliyor, 6zellikle kesigim
konularinda (6rnegin siirdiiriilebilirlik,
dijitallesme, is hukuku, ticaret hukuku
gibi) esgiidiim sagliyoruz. Bu kargilikls
etkilegim, ayni zamanda dernek icinde
ortak akil ve ¢6ziim odakli yaklagimin
gliglenmesini de saglamaktadr.

Ozellikle 2025 ve 2026 yil1 yol
haritanizda 6nceliklendirdiginiz
hukuki giindem maddelerini

ve bu konulardaki hedeflerinizi
detaylandirir misiniz? Ornegin, belirli
yasa degisikliklerini veya sektorleri
etkileyen hukuki gelismeleri takip
ediyor musunuz?

2025 ve 2026 yillarina yonelik

yol haritamizda; hem mevzuat

degisikliklerinin takibi hem de is
dinyasinin bu degisimlere uyum
saglayabilmesi i¢in somut rehberlik
sunmak temel hedefimizdir. Bu

stirecte sadece mevzuat takibiyle sinirh
kalmiyor, ayn1 zamanda iiyelerimizin sesi
olarak diizenleyici kurumlara yonelik
katki sunmaya, politika tiretmeye ve

¢Oziim Onerileri gelistirmeye devam
ediyoruz. Hukuk Calisma Grubu olarak
yurittigimiz faaliyetler, yalmizca hukuki
farkindalik yaratmakla kalmayip, is
diinyasinin karar alma siireglerine y6n
vermekte ve toplumsal diizeyde daha
adil, 6ngériilebilir bir hukuk ortaminin
olugmasina katki saglamaktadr.

Hukuk Calisma Grubu olarak
gerceklestirdiginiz faaliyetleri somut
orneklerle anlatir misiniz?

2023 ve 2024 yillarinda ytirarluge
giren esnek galigma, uzaktan ve hibrit
¢alisma konulary, igci igveren arasinda
en fazla ihtilafa konu olan kidem-ihbar
tazminat1 uygulamalar, fazla galigma,
isten gikarma prosediirleri, ISKUR ve
SGK s yeri denetimleri gibi konularda
diizenledigimiz seminerlere konugmaci
olarak halen gorevde olan Hakimlerimiz,
Is Bas Miifettiglerimiz, Sosyal Giivenlik
Denetmenlerimiz de katilmistir.

Isverenlerimiz ve insan kaynaklari
yoneticilerimizin giincel mevzuata izl
uyum saglamasina destek olunmustur.
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
kapsaminda tiyelerimizin karsilagtig:
uyum sorunlarini analiz ederek birgok
bilgilendirme toplantis1 gergeklestirilmis,
bu ¢aligmalar sonucunda bir¢ok iiyemiz
idari para cezasi riskinden kurtularak
stireclerini basariyla revize etmiglerdir.

Tahkim ve alternatif uyusmazlik ¢6ziim
yontemleri hakkinda ¢ok degerli
hocamuzin katilimu ile yapilan konferansla
yargi siirecine gitmeden hizli ve diigiitk
maliyetli ¢oztimlerin nasil yapilacagina
yonelik toplant: gergeklestirilmigtir.

Yine galigma grubumuzun destekleri

ile Yuvarlak Masalarimiz tarafindan dig
ticaret yapan tiyelerimiz igin Avrupa
Birligi ile yiiriitilen Gumriik Birligi
giincelleme siirecinde ortaya ¢ikan menge

ALi TOPGU

kurallari, ¢evre ytikiimliliikleri ve ticari

standartlara iliskin bilgilendirme toplantilar1

gerceklestirilmistir.

Bu sayede ihracat¢ilarimizin, rekabet
gliciinii yitirmeden siirece hazirlikli hale
gelmesine faydali olunmustur. Kadin

istihdamy, igyerinde ayrimcilik, gevre hukuku

gibi sosyal igerikli konularda da yuvarlak
masalarimizin ¢aligmalarina grubumuzca
destek saglanmistir. @

GUVEN VARSA YATIRIM VARDIR. HUKUK VARSA KALKINMA VARDIR.
HUKUK VARSA, GUCLU EKONOMI VARDIR. SUNUN DA ALTINI CiZMEK
ISTERIM, HUKUK OLMADAN EKONOMI BUYURSE, ESITSIZLIK ARTAR.
HUKUKLA BUYURSE, REFAH PAYLASILIR. OZELLIiKLE PETROL, DOGAL

GAZ GIiBi YER ALTI ZENGINLIKLERINDEN DOLAYI EKONOMIiSi BUYUYEN
ORTA DOGU ULKELERINDE HUKUK OLMADAN BUYUME OLDUGUNDAN
BUDEVLETLERIN VATANDASLARININ KUCUK BiR ORANI REFAH iCINDE

YASARKEN BUYUK BiR BOLUMU REFAHTAN PAY ALAMAMAKTADIR.
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tutuyor

“ESIAD yalnizca bir is diinyast
platformu degil, ayni zamanda
bir diisiince kurulusudur. Izmir
is diinyasinda fikir iiretmeye,
sorgulamaya ve katki sunmaya
goniillii herkesin burada yeri
var. Ciinkii biz inaniyoruz ki
bilgi, ancak paylasildik¢a deger
kazanir ve toplumun geneline
yayildikca gercek bir dontistim
baslatabilir.”

SIAD Yayilar Calisma

Grubu, dernegin bilgi tiretme

misyonunu destekleyen en

6nemli yapilardan biri olarak,
uzerinde ¢aligilmasi kararlagtirilan alanlara
iliskin yayinlarin hazirlanmasi ve hayata
gegirilmesi siireclerinde goriis, oneri ve
igerik katkus1 sagliyor. Kurumsal hafizay
kayat altina almay, diisiinsel birikimi yazil
hale getirmeyi ve kamuoyuyla paylasmay1
hedefleyen bu ¢aligmalar, ayn1 zamanda
ESIAD'n diisiince kurulugu kimligini de
pekistiriyor.

Grubun son dénemde en yogun mesai
harcadigi projelerin baginda, ESIAD’1n
tarihini Tirkiye’nin ekonomik, sosyal
ve siyasal doniisiimleriyle birlikte ele
alan kapsamli bir yayin geliyor. Titizlikle
yuritilen bu ¢aligma, yalnizca bir
kurum tarihini degil; Izmir ve Tiirkiye

is diinyasinin son otuz yilina 11k

tutan bir perspektifi de okuyuculara
sunmay1 amagliyor. 2026 yilinin baginda
yayimlanmasi planlanan bu 6zel kitap,
gegmisten bugiine bir yolculuk vadederken,
gelecege dair diisiinsel bir zemin de
hazirliyor.

Yayinlar Caligma Grubu ayrica, ESIAD'in
periyodik yayini olan YASAM dergisinin
igerik tiretimi ve yayn siireglerinde de
aktif rol tistlenmeye devam ediyor. Gerek
tematik sayilar gerekse roportaj ve analiz
yazilariyla YASAM, Izmir is diinyasinin sesi
olmaya devam ediyor.

ESIAD Yayinlar Calisma Grubu Bagkani Fatih Nail Araci: ESIAD Yaynlari,
bilginin giiciiyle is diinyasina yon veriyor

Bilgi iireten ESIAD,
Izmir’in gelecegine 151k

Yayinlar Calisma Grubu Bagkan: Fatih Nail
Aracy, bilgi iiretmenin stratejik 6nemine
dikkat cekerek, “ESIAD, yalnizca bir is
diinyas: érgiitii degil; Izmir is diinyasinin
diisiince kurulugudur. Bilgi iireten, diisiince
gelistiren bir yap: olarak Izmir’in gelecegine
151tk tutmaya ¢alistyoruz” dedi.

Oncelikle ¢alisma grubunuzun
caligmalarini ve ESIAD’1n genel vizyonu
dogrultusundaki roliinii degerlendirir
misiniz?

Aslinda bizim Yayinlar Calisma Grubu

ile Dergi Caligma Grubu’nun faaliyet
alanlar1 zaman zaman kesigiyor; ancak
odaklandigimiz igerikler ve tiretim
bigimlerimiz birbirinden farklilik gésteriyor.
Dergi Caligma Grubu, ESIAD’in periyodik
yayiu olan YASAM dergisinin hazirlik
stirecine odaklanirken, biz daha ¢ok uzun
soluklu ve tematik yayinlara yoneliyoruz.
Ozellikle Izmir’in sanayi ve ticaret yagamina
dair bilgi tiretimi, derinlemesine analizler
ve tarihsel perspektif iceren yayinlar bizim
alanimuza giriyor.

Su anda tizerinde ¢aligtigimiz en 6nemli
projelerden biri, ESIAD’in 33 yillik tarihiyle
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ayn1 donemini
birlikte ele alan kapsamli bir yayin.

Bu projeyi klasik anlamda bir kurumsal
tarih kitab1 olmaktan 6teye tagimaya gayret
ediyoruz. Sadece bir derleme ya da argiv
caligmasi degil; ayn1 zamanda dénemsel
tanikliklarla 6riilmis, Tirkiye'nin yakin
dénemine dair 6zgiin bir bakig sunan, belge
niteliginde bir yayin hazirliyoruz.

Hazirlik siirecinde ok ilging ve kiymetli
hikéayelerle kargilagtik.

ESIAD’n yalnizca bir is diinyas: drgiitii
degil, ayn1 zamanda toplumsal gelismelere
duyarli bir disgiince platformu olduguna
dair pek ¢ok giiglii 6rnek var bu ¢aligmada.
Bu yoniiyle kitap, hem kurumsal bellege
katki saglayacak hem de kent ve iilke

tarihine 151k tutacak.

Oldukea titiz bir hazirlik siireci
yuritiiyoruz. 2026 nin baginda
yayimlamay1 hedefliyoruz. Bu nedenle,
tizerinde caligirken zaman zaman akademik
bir yayin hazirliyor gibi bir hassasiyetle
ilerliyoruz. Cinkii biz bu ¢caligmanin

sadece bugiiniin degil, gelecek kugaklarin
da bagvuracag bir kaynak olmasini arzu
ediyoruz.

Bugiine kadar yayinlanan ¢alismalar
hakkinda bilgi verir misiniz?

ESIAD olarak yayincilik faaliyetlerimizi,
kurumsal bellegimizi giiglendirmek ve
[zmir’in sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
tarihine kalic1 katkilar sunmak
amacryla siirdirityoruz. Bugiine kadar
yayimladigumiz her bir eser, yalmzca
tarihsel birer belge degil, ayn1 zamanda
ESIAD’in Izmir’e ve iilke kamuoyuna
sundugu disiinsel bir katkidur.

Bu kapsamda, kentin gegmisine 151k tutan
ve onu dzgiin yonleriyle ele alan “Izmir’in
Tzmir'i”, “Izmir 1900” ve “Izmir’de Ticaret
Hayati ve Carsilar 1850-1930” gibi
nitelikli yayinlar1 hayata gecirdik. Her biri,
hem akademik hem de gorsel igerikleriyle
okuyuculara tarihsel bir yolculuk sunuyor.

Bunun yaninda, gelecege doniik perspektif
iceren “Ege Is Diinyas: Goziinden Gelecek
Tzmir” baghkl kitapcik da ESTAD1n sadece
gegmise degil, gelecege dair fikir iireten

bir kurum oldugunu ortaya koyuyor. Bu
yayn, iiyelerimizin [zmir’in potansiyeline
dair goriislerini yansitarak, kent vizyonuna
dair somut oneriler icermesi agisindan da
ayr1 bir 6neme sahip. Su anda tizerinde
gahistigimiz almanak projesi ise bu
yayinlarin bir adim Gtesine gegerek
ESIAD’1n 33 yillik seriivenini anlatiyor.

Okuyucularimiz, Tirkiye’nin yakin
tarihindeki 6nemli donemegler 15181nda,
ESIAD’1n nasil bugiinlere ulagtigina
taniklik edecek. Bu eserle birlikte, kurum
tarihini yalmizca bir kronolojiye indirgemek
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yerine; donemin ruhunu yansitan
hikéyeler, belgeler ve tanukhiklarla
derinlegtirilmis bir anlati kurmay1
hedefliyoruz. Béylece hem bugiine hem
de gelecege kalic1 bir miras birakmak

istiyoruz.

Bu ¢alismalarin is diinyasina

ve topluma katkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

ESIAD olarak, toplumsal gelisim igin
disiinsel tiretimin ve bilgi paylasgiminin
hayati 6nem tagidigina inanryoruz.
Bilgi tireten, diisiince gelistiren bir yap:
olarak Izmir’in gelecegine 151k tutmaya
caligtyoruz. Yayin faaliyetlerimiz de

bu vizyonun 6nemli bir uzantisidur.
Bugiin kars1 kargiya oldugumuz pek
cok toplumsal ve ekonomik sorunun
¢Oziimiinde ihtiya¢ duyulan en temel
unsurlardan biri, nitelikli fikir iiretimidir.

Sivil toplum kuruluslarinin temel
islevlerinden biri, toplumsal

tayday1 gozeten fikirler ve 6neriler
gelistirerek karar alict mekanizmalar
beslemektir. Katilimc1 bir demokrasi
icerisinde, STK larin diigiince tireten
merkezler olarak kamu politikalarinin
sekillenmesinde katki sunmalar1 biyiik
6nem tagir. Bu katkinin daha goriinir

ve etkili hale gelmesi, toplumun gelisimi
agisindan da son derece degerlidir.

Fakat maalesef son yillarda sivil toplum
kuruluglarinin goriisleri yeterince dikkate
alinmiyor. Bu da toplumun beslenmesini
engelliyor ve yagadigimiz sorunlarin
temel nedenlerinden birini olusturuyor.

ESIAD Almanak disinda
onceliklendirdiginiz bagska

calismalar var m12

Evet, almanak projemizin yani sira dijital

iletisim alaninda da 6nemli adimlar atmay1
hedefliyoruz. Giiniimiizde Instagram,
Linkedin gibi sosyal medya platformlari,
kurumlarin kamuoyuyla dogrudan temas
kurabildigi en giiglii araglar haline geldi.
Biz de bu mecralar1 daha stratejik ve etkin
bir gekilde kullanmak i¢in ¢calismalarimizi
stirdiiriiyoruz.

Ayrica, iiyelerimizle ve paydaglarimizla
daha diizenli ve icerik odakli bir iletigsim
kurmak adina bir e-biilten sistemi iizerinde
de caligtyoruz. Bu sistem, sosyal medya

ile entegre olacak sekilde tasarlanryor

ve ESIAD'1n gériislerini, etkinliklerini

ve yayimlarini daha genis kitlelerle
bulugturmay1 amagliyor.

Heniiz bazi projeler erken asamada olmakla
birlikte, dijital kimligimizi daha giiglii ve
goriinir hale getirecek yeni uygulamalar:
hayata gegirmeyi planliyoruz. Ciinki

artik insanlar bir kurumu ya da yapiy1
tanimadan 6nce dijital vitrinine bakiyor.
Dolayisiyla bu alan, yalnizca iletigim

degil, kurumsal kimligin bir pargas haline
gelmis durumda. Biz de bu bilingle hareket
ediyor, dijital alanda da ESIAD vizyonunu

yansitacak nitelikli ierikler tiretmeyi
onceliklendiriyoruz.

Yayimciligin en ilgi ¢ekici ve zorlayici
yonleri nelerdir?

Yaymciligin belki de en zorlayic1 yonii,
6zellikle giiniimiiziin hizl degisen ve
hassas toplumsal ikliminde, kullanilan dili
ve ele alinan konulari bityiik bir dikkatle
segme gerekliligidir. Tarafsiz, kapsayici ve
itidalli bir dil kullanmak, 6zellikle kurum
yayinlarinda vazgegilmez bir sorumluluk
haline geliyor. Bu da dogal olarak titizlikle
yuriitiilen uzun soluklu bir icerik tiretim
stireci gerektiriyor.

Ote yandan yayinciligin en kiymetli ve

ilgi cekici tarafl, bilginin ¢ogaltilmasini

ve paylagilmasini saglayarak kiiltiirtin
aktarimina ve toplumsal hafizanin
olusumuna katkida bulunmasidir. Yayin
yapmak, sadece bilgi iiretmek degil; aymi
zamanda bir medeniyet inga etme siirecine
katk: sunmaktir. Bir kitap basmak, yalnizca
o bilgiyi yaymakla kalmaz, ayn1 zamanda
yeni fikirlerin dogmasina, diisiinsel
gelisimin desteklenmesine ve ortak bir
kiiltiirtin inga edilmesine de vesile olur.

Bu yoniiyle yayincilik, sadece iletisim degil,
ayn1 zamanda kahicilhik, etki ve sorumluluk
demektir. Iste bu da bizim i¢in bu alan1 hem
zorlayic1 hem de son derece degerli kiliyor.

ESIAD Yasam Dergisi'nde baskili yayna
devam edecek misiniz?

Kesinlikle devam edecegiz. Ben,

basili yayinlarin hala ¢ok degerli ve
vazgegilmez oldugunu diigiinenlerdenim.
Dijitallesmenin getirdigi kolayliklar1 elbette
g6z ard1 etmiyoruz; ancak basili bir yayinin
yarattigy etki, tagidign kiiltiirel deger ve

biraktig1 kalicilik farkl bir yerde duruyor.
Baskili yayinlar aslinda bir mirastir. Sayfalar
gevirmenin, kagit ve miirekkep kokusunu
duymanin yarattig1 hissiyati, dijital ekranlarda
bulamazsiniz. Elinize bir kitap ya da dergi
aldiginizda, sadece bilgi degil, ayn1 zamanda
bir emegin ve diisiincenin fiziksel kargihigryla
temas ediyorsunuz. Bu, kolay kolay yok
olmayacak bir kiltiirdiir ve bizim de bu kiltari
yasatmaya devam etmemiz gerekiyor.

YASAM dergisi, yalmzca giincel gelismeleri

ve analizleri degil; ayni zamanda ESIAD’1n
birikimini, iiyelerinin sesini ve kente dair ortak
akli da i¢inde barindiriyor. Bu nedenle, hem
dijital mecralarda etkinligimizi artirirken hem
de basili yaymimizla kurumsal bellege katki
sunmaya kararliy1z.

Yayincilikta gelecek trendleri nasil
goriiyorsunuz? Diinya neyi konusuyor,
biz neresindeyiz?

Giiniimiizde yaymcilik cok hizli bir doniigiim
i¢inde. Ozellikle genel haber dergiciligi,
dijital medyanin sagladig1 anlik erigim ve hiz
nedeniyle eski etkisini yitiriyor. Artik insanlar
giincel bilgiye dogrudan dijital mecralardan
ulagryor; bu da klasik anlamda genis kitleye
hitap eden yayinlarin alanini daraltiyor.
Ancak bu durum, yaymciligin sonu anlamina
gelmiyor-aksine, yeni bir evreye gegiyoruz.

Diinya genelinde dikkat geken en énemli
egilim, ihtisas odakli yayincilik. Spor, sanat,
fotograf, gastronomi, koleksiyonculuk ya da
is diinyas1 gibi belirli ilgi alanlarina y6nelik,
igerik derinligi yiiksek, uzman gorigleriyle
zenginlestirilmis yayinlara olan ilgi artiyor.
Ciinkii bu tiir yayinlar, internette daginik
bigimde bulunan bilgi, yorum ve ilanlar
organize ederek okuyucuya giivenilir, derli
toplu bir kaynak sunuyor.

Bu 6zellikleriyle hal4 ciddi bir deger
yaratiyorlar.

ESIAD olarak Cumhuriyetimizin 100. y1lt
icin 6zel bir calisma yaptiniz. Bize biraz
bahseder misiniz?

Cumbhuriyetimizin 100. yil vesilesiyle
kalic1 bir armagan birakmak istedik. Bu
kapsamda uluslararasi 6diillere sahip grafik
sanatcist Mahmut Soyer’in tasarladigz ii¢
farkli an1 pulunu PTT is birligiyle bastirdik.
Atatiirk’iin vizyonuna ve Cumhuriyetimizin
degerlerine vurgu yapan bu pullarin, hem
koleksiyonerler hem de gelecek kusaklar

icin anlamli bir hatira olacagina inanryoruz.
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Ayni gekilde alternatif formatlar, 6zellikle
sesli kitaplar ve dijital yayn platformlar

da yiikseliste. Sesli ierikler; ulagilabilirlik,
huz ve pratiklik agisindan cazip hale geliyor.
Ancak bu gelismelerin basili yaymnlarin
yerini tamamen alacagina inanmiyorum.

Ozellikle belli bir yagin iizerindeki okur
kitlesi i¢in kdgida dokunmanin, sayfa
¢evrirmenin ve fiziksel bir yayina sahip
olmanin duygusal ve kiiltiirel kargilig

hala ¢ok giiglii. Tirkiye bu doniisiimiin

bir parcasi olmakla birlikte, hala hem
geleneksel hem de dijital yayinciligs birlikte
yiriitmeye galisan bir denge arayisinda. Bu
da ashinda bize bir avantaj sunuyor: Dogru
igerigi, dogru mecrada, dogru kitleyle
bulusturdugumuz siirece yaymciligin
degeri ve etkisi devam edecektir. Onemli
olan, degisen okuma aligkanliklarini iyi
analiz edip, hem igerik tiretiminde hem

de sunum bi¢iminde bu déniisiime uyum

saglayabilmek.

Son olarak, yayin ¢calisma

grubu olarak sektore ve okurlara vermek
istediginiz mesajlar1

alabilir miyiz?

En temel mesajim, insanlarin bol bol kitap
ve dergi okumasi. Kitaplar ve dergiler,
insan1 bambagka diinyalara gétiiren,
distince utkunu genisleten, kelime
hazinesini zenginlestiren essiz araglardir.
Teknoloji bize hiz ve erigim kolaylig
sunabilir; ama okumanin sagladig derinlik,
dustinsel siireklilik ve zihinsel geligim hala
egsizdir. O ytizden, bu aligkanhg: yasatmak
ve gelecek nesillere aktarmak hepimizin
ortak sorumlulugu.

Kurumsal olarak da sunu vurgulamak
isterim: ESIAD yalnizca bir is diinyast
platformu degil, ayn1 zamanda bir diisiince
kurulusudur. Izmir is diinyasinda fikir
iretmeye, sorgulamaya ve katki sunmaya
goniilli herkesin burada yeri var. Ciinkii
biz inaniyoruz ki bilgi, ancak paylagildik¢a
deger kazanir ve toplumun geneline
yayildikga gercek bir déniisiim baglatabilir.
Yayincilik da tam olarak bu misyonun
tagtyicilarindan biridir.

Dolayisiyla hem yayincilik sektoriine hem
de tiim okurlara ¢agrimuz; disiinceye,
bilgiye ve nitelikli igerige yatirim
yapmalaridir. Gelecegi ancak béyle insa
edebiliriz. ®
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