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ESIAD Bagkani Sibel Zotlu:
“2025 dayanikliligin test edildigi bir yi1l oldu, 2026’dan dengelenme
bekliyoruz”

Ege Sanayicileri ve Is Insanlart Dernegi (ESIAD) Baskani Sibel Zorlu, 2025’in belirsizlikler, maliyet
baskilari ve kiiresel risklerin yant sira Tturkiye’de siyasi ve ekonomik alanda 6nemli déntsimlerin
yasandigi bir y1l oldugunu belirterek, is diinyasinin bu siiregte dayanikliligini korumaya odaklandigini
soyledi. Zorlu, “2026’nin, ekonomide gliveni ve oOngorilebilirligi yeniden tesis edecek bir
dengelenme yili olmasini bekliyoruz” dedi.

ENFLASYONLA MUCADELE

Sibel Zotlu, 2025 yilina iliskin degerlendirmesinde su ifadeleri kullandr:

“2025’te temel ekonomik gostergelerde bir 6nceki yila gore iyilesmeler gérulmekle birlikte, is
dinyast acgisindan belirsizliklerin ve maliyet baskilarinin stirdigii, dayanikliligin ciddi bigimde
sinandigint sGyleyebilirim. Kiresel biylimenin zayifladigi, jeopolitik risklerin ve korumaciligin
arttfl bir ortamda sirketler acisindan 6ncelik biiyiimeden ¢ok mevcut dengeyi korumak, riskleri
yonetmek ve ayakta kalmak oldu. Turkiye ekonomisinde 2025’in ana giindemi dezenflasyon
stureciydi. Enflasyonla miicadele kapsaminda uygulanan politikalar, finansmana erisimi ve yatirim
istahint dogrudan etkiledi. Reel sektor acisindan yuksek finansman maliyetleri, artan girdi fiyatlart
ve talepteki yavaslama sanayi tiretimini sinirlayan temel faktorler olarak 6ne ¢iktr.”

URETIMDE NITELIKLI BIR DONUSUME IHTIYAC VAR

Sanayi géstergelerinin bu tabloyu acik bicimde ortaya koydugunu vurgulayan Zorlu, tretimdeki
yapisal sorunlara su sozlerle dikkat ¢ekti:

“Sanayinin milli gelir icindeki payinin uzun stredir artmamasi, kapasite kullanim oranlarinin sinirh
seyretmesi ve PMI verilerinin esik degerin altinda kalmast, tiretim tarafinda daha gticli ve nitelikli
bir donistime ihtiya¢ oldugunu gosteriyor. Yapay zeka ve ileri teknolojiler, kiiresel ¢apta tretim
streglerini koklu bir sekilde degistirirken, bu déniistime uyum saglamak rekabet giicimiiz agisindan
kritik bir 6nem tastyor. 2025 yili, bu ihtiyacin artik ertelenemeyecegini net bicimde ortaya koydu.
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Drs ticaret cephesinde de benzer bir tablo var. Thracatimiz artiyor ancak ithalatin daha yiiksek
seyretmesi nedeniyle dis ticaret agigt devam ediyor. Ozellikle orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili
trtnlerin ihracat icindeki paymnin dusiik olmasi, katma deger sorununun halad ¢6zilemedigini
goOsteriyor.”

2026 BEKLENTILERI

2026 yilina dair beklentilerini de paylasan Zorlu, enflasyonla miicadelenin kararlilikla stirdtarilmesi
gerektigini ancak bu siirecin yapisal reformlarla desteklenmesinin sart oldugunu belirtti. Zotlu,
sOzlerini s6yle strdurdi:

“2026 yilnin ekonomide gercek bir dengelenme yilt olmasint bekliyoruz. Enflasyonun ytizde 20
bandinin altina gerilemesi ve 2027°de tek haneli rakamlar icin gii¢lii bir zemin olusturulmasi en
buytk temennimizdir. Ancak sunun altint ¢izmek gerekir ki; siki para politikasinin basarist, disiplinli
maliye politikalari ve kokli yapisal reformlarla taglandirdmadigy stirece kalict olamaz. Ayrica,
toplumsal refaha yansimayan ekonomik iyilesmenin eksik kalacagini distiniiyoruz. Istihdam
piyasasinda genis tanimli issizligi de kapsayan daha bittuncil bir yaklasima ihtiyag duydugumuz bir
donemdeyiz. Is giiciimiiziin yeni nesil yetkinliklerle donatilmast ve atil kapasitenin iiretime dahil
edilmesi, 6ncelikli stratejimiz olmalidir. Toplumun tastyict siitunu olan orta sinifin refah dizeyinin
korunmasi ve gelistirilmesi, tlkemizin ekonomik dayanikliligini artiracaktir. Tim bu adimlar,
hukukun tstunligt ilkesinin sagladigi giiven iklimiyle bitlestiginde, 2026 yili Tturkiye icin ¢ok daha
iyi bir yil olacaktir.

[EAE 575722 rumkone=o g

Sehit Fethi Bey Caddesi, No:55, Kat:8 35210 iZMIR » Tel: (0 232) 483 88 33 Faks: (0 232) 483 35 25 « esiad @esiad.org.tr » www.esiad.org.{r




