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ESIAD 4. Yatinm Zirvesi’nde Biilent Akgermen
| (solda) ve Sibel Zorlu, ana konusmaci Osman
Okyay’a kendi adina Ege Orman Vakfi’na
yapilan bagisin sertifikasin sundu.

Zorlu: “Izmir savunma
o S@anayinde onemll bir

Icin Ege Orman Vakh ile is bir rligi yoptik a0

iginiz ka sukran N bir ifg ,,
&% % merkez olabilir

EGE Sanayicilefi ve is insan-
lar1 Dernegi’nin (ESIAD), bu y1l
dordiinciisiinii diizenledigi Yatinm
Zirvesi'nin acilig konugmani yapan
ESIAD Yénetim Kurulu Bagkan:
Sibel Zorlu, Tiirkiye'nin savun-
ma sanayi alanindaki yatirimla-
rinin 2028’ e kadar iki katina ¢ik-
masinin beklendigini ve Izmir’in
giiclii sanayi altyapisiyla bu donii-
siimde onemli bir merkez olabi-
lecegini ifade etti. ESIAD 1n is
diinyasinin iiretim-yatinm-finans-
man ekosistemini giiclendirmek
amaciyla hayata gecirdigi Yati-
rim Zirvesi'nin dordiinciisii, bu
yil iilkemizin kiiresel rekabet giicii
acisindan stratejik bir 6nem tasi-
yan “Savunma Sanayi ve Hava-
cilik” ana temast ile diizenlendi.

EMRAH YILMAZ’IN HAB_EHi 6'DA
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Savunma ve Havacilik Sanayii
= Yatinm Dinamikleri - Tedarikgi Perspektifi
- Birlesme & Somsln--lar.ve Fegg¥atinmilan

| fﬁ,wﬂ"

i?riu; “izmir savunma sanayinde
onemli bir merkez olabilir’

EBé Sanayicilesi ve s insanlan
Dernegi’nin (ESIAD), bu yil dérdiincii-
stinii diizenledigi Yatrm Zirvesi’nin agilig
konusmani yapan ESIAD Yanetim Kurulu
Bagkan Sibel Zorlu, Tiirkiye nin savun-
ma sanayi alanindaki yatirnmlarinin 2028’e
kadar iki katina ¢tkmasinin beklendigini
ve Izmir’in giiclii sanayi altyapisiyla bu
doniigiimde 6nemli bir merkez olabile-
cegini ifade etti, ESTAD m ig diinyasimin
tiretim-yatinm-finansman ekosistemini
giiclendirmek amaciyla hayata gecirdigi
Yatirim Zirvesi'nin dordiinciisi, bu yil
tilkemizin kiiresel rekabet giicii acisindan
stratejik bir Gnem tagiyan “Savunma Sana-
yi ve Havacilik™ ana temast ile diizenlen-
di. ESTAD Yiiksek Istisare Kurulu Bagka-
m Biilent Akgerman ve ESTAD Yonetim
Kurulu Bagkan Sibel Zorlu'nun agihig
konugmasim yaptig zirvede, Kale Grubu
Ydnetim Kurulu Baskan Vekili Osman
Okyay'm ana konusmact olurken, Cum-
hurbagkanlii Savunma Sanayi Bagkanhgi
Sanayilesme Daire Baskan1 Murat Cizgel
de degerlendirmelerde bulundu. Zirvede
giin boyunca savunma ve havacilik sana-
yiinde yatirim dinamikleri, tedarik zinciri
yonetimi, birlesme ve satin almalar, fon
yatirimlar ile sermaye piyasasi islemle-
ri ve alternatif finansman olanaklar1 gibi
basliklarda oturumlar diizenlendi.

Konusmasinda Tiirkiye’nin uluslararas
rekabet giiciinii artirmak icin yeni proje-
ler gelistirmek ve yeni pazarlara agilmak
zorunda oldugunu belirten Zorlu, “Bu
yolda finansmana erigim ve ongoriilebilir-
lik baslica sorunlarmmiz. ESIAD Yatirim
Zirvesi’'ni baglatmamizdaki temel moti-
vasyon, i diinyamizin uzun siiredir dile
getirdigi bu boslugu doldurmaku: Yau-
rim ile finansmani aym masada bulustur-
mak.Dért yilda gordiik ki, ESIAD Yau-
rim Zirvesi sadece finansman modellerini

tartisan bir bulugma degil, aym1 zaman-
da is diinyasinin vizyonunu genisleten
bir 6grenme ve etkilegim platformu hali-
ne geldi. Bu yilki zirvemizin ana temasi-
ni ise, tiim diinyada giderek artan 6neme
sahip, savunma ve havacilik sanayii olarak
belirledik. Bu konu, sadece bir giivenlik
meselesi degil, iilkelerin sivasi ve ekono-
mik giicii bakimindan stratejik bir sektor.
2024 yilinda diinya savunma harcamalari
2.72 trilyon dolar ile rekor kirdi. Tiirkiye
ise, diinyanin en ¢ok savunma harcamasi
yapan |7.iilkesi. Gegtigimiz y1l savunma
ve giivenlik harcamalar 25 milyar dolar
seviyesinde gerceklesti. 2028’e kadar 49
milyar dolara ¢tkmasi planlaniyor” dedi.

Savunma ve havacihik sanayiinin Izmir
ve Ege Balgesi icin ayn bir anlam tasidi-
@im da belirten Zorlu, “Sehrimiz sanayi ve
lojistik alaninda gii¢lii merkezlerden biri.
Organize sanayi bolgeleri, serbest bolge-
ler, tiniversiteler ve teknoparklar, Havaci-
lik ve Uzay Kiimelenmesi, Ar-Ge kapasi-
tesi, yetismig insan kaynag ile savunma ve
havacilik eko-sisteminde giiclii bir potan-
siyele sahip. Bu konu, yalmzca biiyiik sir-
ketlerin degil ayni zamanda KOBI’ lerin,
start-up’larin ve yan sanayiinin de deger
zincirine katilabildigi bir alan agiyor. Ote
yandan savunma yatirimlarinin siirdiiriile-
bilirligi, farkli cografyalardaki kiimelen-
melerden gegiyor. {zmir'in ve blgemi-
zin bu alanda nasil daha giiclii bir oyuncu
olabilecegini gostermek istiyoruz.” sek-
linde konustu.

Ortak akil platformu

Giiglii bir Tiirkiye nin ancak gii¢lii bir
ekonomiyle, inovasyonla ve girisimcilikle
miimkiin olabilecegini séyleyen ESIAD
Yiiksek istisare Konseyi Baskani Biilent
Akgerman, “Diinya, belki de son yiizyi-
Iim en ¢alkantilh dénemlerinden gegiyor.

Pandeminin yarattigi travmanin ardindan
kiiresel tedarik zincirlerinde kirilmalar,
savaglarin actig1 yaralar, iklim krizinin
baskisi ve biiyiik giicler arasindaki tekno-
loji rekabeti... Hepsi aym anda niimiiz-
de. Bu tablo karamsarlik yaratsa da ben
insanhgin yaraticih@ini ve dayamkliligi-
na giiveniyorum. Ciinkii tarihin 6grettigi
bir sey varsa, o da sudur: Biiyiik krizler,
biiyiik doniisiimlerin habercisidir. Tiirki-
ve, bu dalgalarmn tam ortasinda yol almaya
calisiyor. Enflasyonla miicadelenin, finan-
sal istikrar arayigimin ve biiyilime hedefle-
rinin kesistigi bir noktadayiz. Yatinm Zir-
vemiz, bu sorulara yamt aradigimiz ortak
akil platformudur” ifadelerini kullandi.

Yatirimun yalmzca para demek olma-
digimi, aslinda bir fikre ve iilkenin gele-
cefiine duyulan inang oldugunun da altin
¢izen Akgerman, “*Sermaye; 6ngoriilebilir-
lige hukukun iistiinliigiine, istikrara deger
verir. Tiirkiye nin bu alanlarda atacag: her
olumlu adim, yatirtm ortamimuz: giiclen-
direcektir. Daha seffaf, daha 6ngériilebi-
lir bir ekonomi yonetimi hepimizin ortak
paydasidir. Ciinkii yatirimun dili evrensel-
dir. Eger biz yiiksek teknolojiye yatirim
yapar, genclerimizin hayallerini destekler
ve hukukun iistiinliigiini gliglendirirsek,
Tiirkiye diinyada hak ettigi yere gelecek-
tir” ifadelerini kullandi.

Konugmasinda konsorsiyum modelle-
rinin bagarinin anahtart oldugunu belirten
Kale Grubu Baskan Vekili Okyay, lzmir-
li firmalara riskin ve uzmanhgin paylasil-
dig1 modeli nerdi. Ege’nin sahip oldugu
tiretim yetkinlikleri ve yan sanayi potansi-
yelinin geligtirilmesiyle. bélgenin Tiirki-
ye savunma sanayii icin kritik bir merkez
héline gelecegini de vurgulayan Okyay.
“Tiirkiye savunma sanayii bu yil 10 mil-
yar dolarlik ihracati hedefliyor. Savunma
sanayiine yatirmm, uzun vadeli, kamu taah-

hiidiine dayali, 6ngoriilebilir bir alan. Bu,
yatirimet igin istikrar ve giiven anlamina
geliyor. Ege, giiclii sivil sanayi altyapisi-
n1 savunma teknolojileriyle entegre ede-
bilirse, Tiirkiye'nin yeni sanayi modeli-
nin 6nciiliigiini tistlenebilir” dedi.

Son 20 yilda saha kalktik

Cumhurbaskanligi Savunma Sanayi Bas-
kanlig Sanayilesme Daire Baskam Murat
Cizgel savunma sanayimizin 50 yillik bir
stire¢ oldugunu belirterek: “Ancak 6zellik-
le son 20 yili ok farkli bir gekilde. adeta
tirmanarak bir sahlanis yasadi. Bu deger,
biitiin diinya tarafindan izleniyor ve gorii-
lityor. Sebebi ise en basta konulan Gnemli
vizyon: “Yerli ve milli bir savunma sana-
yimiz olacak.” Bu, bizim olmazsa olmazi-
miz. Bu durum, 1974 yihindaki Kibris Barig
Harekati ile anlagildi. O asamadan sonra
savunma sanayiinin milli olmasi bir dev-
let politikast haline geldi.” diye konugtu.

Giincel olarak savunma sanayimizin
yiizde 70-80’lik yerlilik oranina sahip oldu-
gunu ve bunun bir basar oldugunu dile
getiren Cizgel, asil hedefin “tam bagim-
s12” bir savunma sanayii oldugunu sdy-
ledi. Cizgel, disandan gelen ambargolar
nedeniyle sadece ana platformlan degil,
alt sistemleri ve bilegenleri de yerlilestir-
me zorunlulugunun dogdugunu da soyledi.
Ulagilan basarinin korunmasi ve gelecek
nesillere aktarilmasi icin stirdiiriilebilirli-
gin hayati 5nem tagidigini da belirten Ciz-
gel, “Bu askeri bir tabirle beka meselesidir.
Bu bekanin saglanmasinin yolu ise yurt
sathina yayilmis giiclii bir ekosistem kur-
maktan geciyor. Bizler bugiin servo valfi
Izmir'de bir firmamiz tarafindan yapabili-
yor isek, onun gelismesi, bunun stirdiiriile-
bilirliinin saglanmasi benim 50 yil sonra
da yine ugagimun yerli ve milli olmasini
saglayacak™ ifadelerini kullandi.




interpress’

MILLIYET Yayin Tarihi :
CUMARTESI EGE

DUZENSIZ ULUSAL GA... Sayfa:
iISTANBUL Medya Tira; :
SiYASI StxCm :

ESIAD dordiinciisiinii
gerceklestirdigi ‘Yatinm Zirvesi’
ile bugiine dek 100'ii askin
konusmaci ve yaklagik 1300
katihimciys agirlads, Izmir ve
Tiirkiye yatinm giindeminde

" ESIAD ETKINLIKTE
ZIRVEYE ULASTI

11.10.2025

1
121754
111,78

onemli bir platform olusturdu.
ESIAD Baskan Sibel Zorli,
savunma ve havacilik sanayii
temasiyla diizenlenen zirveyi
Milliyet Ege icin degerlendirdi.
» Ash Oktener Sayfa 3'te
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100’t askan konusmaen
1300 katilimery agirlada

A‘qll Oklcm‘r

aslioktener@gmail.com

ge Sanayicileri ve Is insanlan Dernegi
E Yénetim Kurulu Baskani Sibel Zorlu ve
ekibi dur durak bilmiyor. Goreve gel-

diginden bu yana Izmir'de farkl alanlarda ses
getiren pek cok bulusmaya imza atan ESIAD
yonetimi, son olarak 4. Yatinm Zirvesi'ni de
basariyla tamamladi. Baskan Zorlu, hem ele
aldigi konular hem de yarattigi etkilesimle
biiytik bir sinerji olusturan son zirveyle bir-
likte toplam 100'tn {izerinde konusmaciya
ve 1300 civarinda katilimciya ulastiklarini
styledi. Bu rakamlar, ESIAD Yatiim Zirvesinin
hem izmir is diinyasi hem de Tiirkiye gene-
linde yatinm gtindeminin sekillendigi 6nemli
bir platform haline geldigini de gdsteriyor.

Zirvenin bu yilki temasl ise “Savunma ve
Havacilik Sanayii” oldu. Baskan Zorlu'ya, “Peki,
neden bu baslik secildi?” diye soruyoruz,
soyle yanithyor;

"Turkiye, son yirmi yilda bu alanda ciddi
bir basari hikayesi yazdi. Ancak artik yeni

hedef, yerlilik oranini artirmaktan 6teye gegip,
bu basariy stirdirdlebilir ve kiiresel dlcekte re-
kabetci bir yapiya donustiirmek olmali. Bugiin
savunma icin gelistirilen bircok teknoloji, tarim-
dan enerjiye, akilli sehirlerden lojistige kadar
farkli alanlarda kullanilabiliyor. Bu ¢ift kullanimh
teknoloji yaklasimi hem inovasyonu besliyor
hem de ekonomiyi cesitlendiriyor. Dolayisiyla
biz bu temay segerken, bir yandan Tiirkiye'nin
stratejik hedeflerine katki sunmay, diger yandan
da izmir ve Ege Bélgesi'nin yiiksek katma degerli
(iretim vizyonuna ydn vermeyi amacladik.”

izmir ve Ege Bélgesi'nin, savunma ve ha-
vacilik sanayii agisindan son derece giicli bir
potansiyele sahip oldugunun altini ¢izen Sibel

Zorlu, "Bblgemiz son yillarda tretim ve teknoloji
alaninda 6nemli bir ivme kazandi. Bu potan-
siyeli savunma ve havacilik sektoriine tasimak
icin entegrasyon odakh bir stratejiye ihtiyag var.
Organize sanayi bolgelerimiz, serbest bolge-
lerimiz, Universitelerimiz, teknoparklarimiz ve
kiimelenme yapilarimiz, bélgenin bu alandaki
rekabet avantajini pekistiriyor. Havacilik ve Uzay
Kiimelenmesi Dernedi‘nin merkezinin izmir'de
bulunmasi da bunun somut gdstergesi.

Bolge, lojistik avantajlariyla da 6ne cikiyor. Bu
glicl yonleri dogru bir vizyonla birlestirebilirsek,
izmir'in savunma ve havaclikta sadece tretim
tissii degil, teknoloji ve inovasyon (issii haline
gelmesi miimkiin” diye belirtiyor.

Katihmailar dikkat cekti

Zirvede ayrica katiimin niteligi de
dikkat cekiciydi. Cumhurbaskanhgi
Savunma Sanayi Baskanhd, Yatinm Ofisi,
Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi,
ASELSAN, Roketsan, TUSAS gibi sektoriin
ana aktorlerinin yani sira tedarikgiler,
sanayiciler, yatinmcilar ve finans diinya-
simin temsilcileri ayni cati altinda bulustu.
Boylece yalnizca savunma sanayisi ko-
nusulmadi, yatinm, tedarik, finansman
ve stirdiirilebilirlik basliklarini birbirine
baglayan bitincil bir tablo cizildi.
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‘Ege Bolgesi, savunmada
gug;lu bir oyuncu olabilir’

javicilesi ve Is Insanlari
Dernegl ESIAD tarafindan diizenlenen
4. Yatinm Zirvesi, “Savunma ve
Havacilik Sanayii” ana temasiyla yatirm
ve finans diinyast ile karar vericileri
Izmir’de biraraya getirdi. Zirvede,
yiiksek teknolojive, ileri mithendislige ve
yogun AR-GE'ye dayanan savunma ve
havacilik sektoriiniin, Tiirkiye'nin siyasi
ve ekonomik giicii agisindan stratejik
6nemi masaya yatirildi. Ayrica, zirvenin
ana omurgasini olusturan birlesme ve
satin almalar, halka arz, sermaye piyasasi
islemleri ve alternatif finansman
imkanlar1 dahil olmak {izere is
diinyasimin finansal 6ncelikleri ve kiiresel
egilimler genig bir perspektifte
degerlendirildi.

Swissotel Biiyiik Efes’te diizenlenen
zirvenin agihginda konusan ESIAD
Yonetim Kurulu Baskani Sibel Zorlu,
Izmir ve Ege Bélgesi’nin savunma ve
havacilik ekosisteminde gii¢lii bir
potansiyele sahip oldugunu belirterek,
“Zirvemizin ana temasi [zmir ve
Bolgemiz agismdan ayr bir anlam
tastyor. Sehrimiz sanayi ve lojistik
alaninda giiglii merkezlerden biri.
Organize sanayi bolgeleri, serbest
bolgeler, tiniversiteler ve teknoparklar,
Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi, Ar-Ge
kapasitesi, yetismis insan kaynagi ile

savunma ve havacihik ekosisteminde
giiclii bir potansiyele sahip” diye
konustu. ESIAD Yiiksek Istisare
Konseyi Bagkani Biilent Akgerman da "
Giiglii bir Tiirkiye ancak giiclii bir
ekonomiyle, inovasyonla ve
girisimcilikle miimkiin olur. ESTAD

olarak 'Tiirkiye nasil daha rekabetgi olur,

nasil daha ¢ok yatirim ¢eker? noktasmna
odaklaniyoruz. Yatirim zirvemiz, bu
sorulara yamt aradigimz ortak akil
platformudur” ifadelerini kulland..
Acths konusmalarinin ardindan
Savunma Sanayii Baskanhg
Sanayilesme Daire Bagkam Murat

Cizgel, Zirvenin “Vizyon Konugmasi”ni
gerceklestirdi. Tiirkiye'nin savunma
sanayiinde 50 yillik bir gegmisi oldugunu
anlatan Cizgel, "Onemli ve kiymetli olan,
kritik alanlarda millileserek herhangi bir
tirliniimtizde digartya bagimh
kalmamamuzdir. Yani tam bagimsiz
savunma sanayii vizyonu. Tam bagimsiz
savunma sanayii vizyonu konusunda
emin adimlarla gidiyoruz" dedi.

Murat Cizgel, zirvenin ardindan Ege
Bolgesi'ndeki firmalarm da bu ekosistem
i¢inde paymin artmasini beklediklerini
sozlerine ekledi.

HABER MERKEZi
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ESiAD YATI RIM ZIRVESI

Turklye nin savunma
sanayisinin 50 yillik streci
bulundugunu, fakat son
1 20 yilda “saha kalktigim”
soyledi. Savunma ve
Havacilik Sanayii Baskani
Osman Okyay ise
savunma ve havacilikta
bugtin gelinen noktanin
gurur verici oldugunu,
belirterek, “Diinyanin 11'inci
savunma sanayi ihracatgsi
konumundayiz” dedi. ® POSTA

Ege Sanayicileri ve i
insanlari Dernegi (ESIAD)
tarafindan diizenlenen
Yatirim Zirvesi, “Savunma |
Sanayi ve Havaalik” ana
temasiyla izmir'deki bir
otelde diuizenlendi.
Cumhurbaskanhg
Savunma Sanayii

Baskanhgi Sanayilesme Daire

Bagkani Murat Cizgel, savunma |

sanayisindeki yerlilestirme
strecine dikkat cekti. Cizgel,

11
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Baskanhig
Sanayilesme Daire
Baskam Murat Cizgel

ESIAD Yatinnm
Zirvesi’nde savunma
ve havacilik
yatinnmlan ele alindi

umhurbaskanhigi Savun-

'ma Sanayii Baskanligi Sa-
nayilesme Daire Baskan: Mu-
rat Cizgel, tam bagimsiz sa-
vunma sanayii vizyonu konu-
sunda emin adimlarla ilerle-
diklerini belirterek, “Bu gurur
verici tablodur ama 6ntimii-
ze de baska bir vizyonu or-
taya koymakta. Yerli ve milli
savunma sanayimizin siirdii-
riilebilirliginin teskil edilme-
sini hedel i

sanlan Dernegi

rafindan bu yil dordiinci
diizenlenen Yatim Zirvesi,
“Savunma Sanayi ve Havaci-
lik” ana temasiyla [zmir'deki
bir otelde diiz i

Zirvenin viz
masini yapan Cumhurbas-
kanhgr Savunma  Sanayii
Baskanhig Sanayilesme Daire
Baskani Murat Cizgel, savun-
ma sanayisindeki yerlilestir-
me siirecine dikkat cekti.

Tiirkiye'nin savunma sa-
nayisinin 50 yillik stireci bu-
lundugunu, fakat son 20 yil-
da “saha kalktigini” anlatan
Cizgel, “Son 20 yilda Tiirki-
ye'nin en nemli degerlerin-
den bir tanesi savunma sa-
nayisi oldu. Bu deger, bii-
tiin diinya tarafindan izleni-
yor ve goriiliiyor. Bunun te-
mel sebebi aslinda basta ko-
nan en onemli vizyon. Cok
basit, yerli ve milli bir savun-
ma sanayiniz olacak.” ifade-
lerini kulland1.

Cizgel, Tiirkiye'nin Kib-
ns Barnis Harekat'nin ardin-
dan savunma sanayinin yerli
ve milli olmas: yoniinde poli-
tika ortaya koydugunu ve po-
litikasinu biiyiik oranda ger-
ceklestirdigini vurguladi.

Kritik 6nemdeki bir cok
{iriin ve sistemi yerlilestirdik-
lerini anlatan Cizgel, sunlan
ifade etti:

“Onemli ve kiymetli olan,
kritik alanlarda millileserek
herhangi bir {irtiniimiizde di-
sartya bagimh kalmamamz-
dir. Yani tam bagimsiz sa-
vunma sanayi vizyonu. Tam
bagimsiz savunma sanayi-
i vizyonu konusunda hakika-
ten emin adimlarla gidiyoruz.
Sahada olan bircok iiriinii
yerlilestirdik, yerlilestireme-
diklerimizin de programlarint
baslattik, bu kritik teknoloji-
ler de yerli olarak savunma
sanayimizin eliyle iiretilme-
ye devam edilecek. Bu gurur
verici tablodur ama 6niimii-
ze de bagka bir vizyonu or-
taya koymakta. Yerli ve milli
savunma sanayimizin stirdii-
riilebilirliginin teskil edilme-
sini hedefliyoruz.”

Savunmada tam bagim-
sizlik hedefinin yakalanmasi

ve siirdiriilebilir kilinmasin-
da yurt sathina yayilmis sa-
nayicilerin kabiliyetlerinin de
etkili oldugunu, firmalan bu
sisteme entegre ederek on-
lara yeni ihracat pazarlan ka-
zandrmak istediklerini dile
getiren Cizgel, bugiinkii zir-
venin ardindan Ege’deki fir-
malarin da bu ekosistem icin-
de paymin artmasini bekle-
diklerini ifade etti.

“BRUKSEL ILE
GORUSMELER”

Savunma ve Havacilik
Sanayii Imalatcilar Derne-
gi (SASAD) Baskan ve Kale
Grubu Baskan Vekili Osman
Okyay ise savunma ve ha-
vacilikta bugiin gelinen nok-
tanin gurur verici oldugunu,
diinyanin 11. savunma sana-
yi ihracatcisi iilke olduklarini
belirtti. Gegen yih 7,2 milyar
dolarhik ihracatla kapattikla-
rini, bu sene de 10 milyar do-
larlari_hedeflediklerini bildi-
ren Okyay, “Diinya savunma
sanayisindeki ihracater iilke-

seliyoruz.” dedi.

AB’nin Berlin Duvarinin
yikilmasi  sonrasi savunma
yatmmlarmu askiya aldigm,
bu sanayide geriye gittigini
kaydeden Okyay, “Rusya’nin
Ukrayna'y1 isgaliyle baslayan
tedirginlikle beraber AB, ‘biz
ne yaptik, buradan nasil to-
parlayacagiz’ panigine gir-
mis durumda. Ama bir gece-
de olmuyor, ¢ok biiyiik emek,
yatim  gerektiriyor. Tiirki-
ye, aslinda bu anlamda ¢ok
Gnemli bir pozisyonda. Britk-
sel ile Tiirk savunma sanayi-
sini nasil entegre edebiliriz,
Avrupa savunma sanayisine
nasil iiriin verebiliriz, bize se-
nelerce yapilan ortak tiretim
gibi yontemlerle biz nasil on-
lara yaklasabiliriz diye de ko-
nusmalar bir yandan devam
ediyor.” ifadelerini kulland:.

Savunma sanayisine yati-
nim yapmak isteyen firmalara
tavsiyelerde bulunan Okyay,
Ege Bolgesinin bu konudaki
potansiyeline ¢ok inandigini,
yeni sanayi modelinin 6ncii-
liigtinii iistlenebilecek firma-
lara sahip olundugunu, Ha-
vacilik ve Uzay Kimelenme-
si Dernegi ile bu alandaki is-
birliklerine &nciiliik etmeye
gayret ettiklerini dile getirdi.
“GUCLU OYUNCUOLMA
HEDEFi”

ESIAD Yonetim Kurulu
Bagkar Sibel Zoilt ise ko-
nusmasinda savaslar, bolge-
sel gerilimler ve yeni giiven-
lik tehditlerinin diinyada sa-
vunma harcamalarini 2,72
trilyon dolar ile rekora tagidi-
gint belirtti.
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# Savunma ve havacilik sektériiniin Tiirkiye icin stratejik 6nem tasidign belirtilen ESIAD 4. Yatiim
Zirvesi'nde, yeni yatirimlarin ve is birliklerinin gerekliligi vurgulandi

Savunma ve havacahlikta
stratejik gucumuz artiyor

Ege Sanayicileri ve Is insanlart
Demegi (ESIAD) tarafindan bu yil
dordiinciisii diizenlenen Yatirim Zir-
vesi, ‘Savunma Sanayi ve Havacilik®
ana temasiyla izmir'de gerceklesti-
rildi. Savunma sanayi ve havacilik
sektoriinde ©nde gelen firmalarin bir
araya geldigi zirvede, sektdriin yatinm
dinamikleri de masaya yatirildi. ESI-
AD 4. Yatirim Zirvesi’nde, savunma
ve havacilik sektriiniin Tiirkiye icin
stratejik onem tagidiginin alti cizildi.
Bu dogrultuda yeni yatrimlarm ve
is birliklerinin gerekliligi vurgulanir-
ken, yatirimlarmn siirdiiriilebilir olmas
gerektigi ifade edildi.

Yerli ve milli bir savunma sanayii
vizyonu

Zirvenin vizyon konusmasini
yapan Cumhurbagkanligi Savunma
Sanayii Bagkanligi Sanayilesme Dai-
re Bagkani Murat Cizgel, savunma
sanayisindeki yerlilestirme siirecine
dikkat gekti. Tiirkiye'nin savunma
sanayisinin 50 yillik siireci bulundu-
Bunu, fakat son 20 yilda saha kalkti-
G anlatan Cizgel, "Son 20 yilda
Tiirkiye'nin en dnemli degerlerinden
bir tanesi savunma sanayisi oldu. Bu
deger, biitiin diinya tarafindan izleni-
yor ve goriiliiyor. Bunun temel sebebi
aslinda basta konan en nemli vizyon;
yerli ve milli bir savunma sanayisinin
olmasi" ifadelerini kulland:.

Cizgel, Tirkiye'nin Kibris Baris
Harekati'min ardindan savunma sana-
yinin yerli ve milli olmasi yéniinde
politika ortaya koydugunu ve poli-
tikasii biiyiik oranda gerceklestir-
digini vurguladi. Kritik nemdeki

gunu belirten Okyay, “Fakat o son
iiriinii yapmakla is bitmiyor. Gergek
anlamda bir savunma sanayici olabil-
memiz i¢in onun alt bilesenlerini de
mutlaka iilkede tiretmemiz gerekiyor™
diye konustu.

AB'nin Berlin Duvar’'nin yikil-
masiyla beraber savunma ve giiven-
1igi askiya almasi sebebiyle savunma
sanayisinde geriye gittigini kaydeden
Okyay, “Rusya’nin Ukrayna’yi isga-
liyle baslayan tedirginlikle beraber
AB, ‘Biz ne yaptik, buradan nasil
toparlayacagiz’ panigine  girmis
durumda. Ama bir gecede olmuyor,
ok biyiik emek ve yatinm gerekiyor.
Uzun bir siireye ihtiyag oluyor. Tiir-
kiye, aslinda bu anlamda cok 6nem-
1i bir pozisyonda. Briiksel ile Tiirk
savunma sanayisini nasil entegre ede-
biliriz, Avrupa savunma sanayisine
nasil iiriin verebiliriz, bize senelerce
yapilan ortak iiretim gibi yontemlerle
biz nasil onlara yaklasabiliriz diye de
konugmalar bir yandan devam ediyor”
ifadelerini kullands.

“Ege, savunma ve havacilikta
giiclii bir konuma ulasacak”

Ege Bolgesi'nin savun-
ma ve havacilikta potan-
siyeline deginen Okyay,
“Ege Bdlgesi'ndeki yan
sanayi  portfoyiiniin
ozgiin  proseslerde-
ki yetkinliklerinin ve

Bono ve tahvil

piyasasinda biiyiime

integral Yatirim Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
ibrahim Tagdogan da, sermaye piyasalarinin sagladigi
esneklige vurgu yaparak, “Bono ve tahvil piyasasi son bes
yilda dort kat biiytidi; sirketler banka limitlerinden bagimsiz
yeni bir finansman alani kazandi” diye konustu.
QNB Invest Yatinm Bankaciligi Genel Miidiir Yardimaisi ipek
Hekimoglu, son 4 yilda 193 sirketin halka arzla 10 milyar dolar

spesifik malzeme tiple-
rine yonelik iiretim kabi-

Neo Portféy

Ege'nin savunma ve hava-

syl

Fonlari Genel Miidiir Yardimaisi Mert Bahgecil

birgok iiriin ve sistemi yerli

lerini anlatan Cizgel, sunlari ifade etti:
"Onemli ve kiymetli olan, kritik alan-
larda millileserek herhangi bir iiriini-
miizde digariya bagimli kalmamamiz-
dir. Yani tam bagimsiz savunma sana-
yi vizyonu. Tam bagimsiz savunma
sanayii vizyonu konusunda hakikaten
emin adimlarla gidiyoruz. Sahada olan
bircok iiriinii yerlilestirdik, yerliles-
tiremediklerimizin de programlarini
baglattik, bu kritik teknolojiler de yer-

cilik ¢ok daha

yatinimai sayisinin 1 milyondan 6,3
milyona ciktigini belirtti. Hekimoglu, halka arz icin kurum-
sallasma, bagimsiz denetim ve giiclii finansal yapinin sart
G risim Sermayesi Yatinm

i Yatinm Fonlar'nin sirketlere ortak olarak

sanayive havacilik sekt

yasanan gelismeler i

se Girisim
gectigimiz yil 2 mil-

giiclii bir konuma ulagacagi-

na inamyorum. Bu yéndeki yeni
yatrmlar ve is birlikleri bolgeyi
savunma sanayinde cazibe merkezi
haline getirecek” dedi.

Sektriin siirdiiriilebilirligi agisin-
dan ihracatin sart oldugunu vurgu-
layan Okyay, "Sektdriin siirdiiriile-
bilirliginin, ihracatin yaninda ikinci
cikis yolu da ¢ift kullanim teknolojiler
olarak . Yani hem savun-

li olarak savunma sanayimizin eliyle
iiretilmeye devam edilecek. Bu gurur
verici tablo ama 6niimiize de bagka bir
vizyonu ortaya koyuyor. Yerli ve milli
o P .

ma sanayinde hem sivil sektorlerde
kullanilabilir teknolojiler. Bu alanda
diinyada ve iilkemizde dmekleri var.
Savunma sanayi icin gelistirilen ile-

ginin teskil edilmesini hedefliyoruz."
Savunma sanayi il

ri mal ler, mesela insaatta daha
dayanukli iiriinlerin 6niinii acabiliyor.
insansiz elde edilen kabi-

hedef; 10 milyar dolar

Zirvenin ana konusmacisi ise
Savunma ve Havacilik Sanayii ima-
latgilar Dernegi (SASAD) Bagkani
ve Kale Grubu Bagkan Vekili Osman
Okyay oldu. Savunma ve havacilikta
bugiin gelinen noktanin gurur verici
oldugunu ifade eden Okyay, diinyanin
11. savunma sanayi ihracatgisi iilke
olduklarim belirtti. Gegen yili 7.2 mil-
yar dolarlik ihracatla kapattiklarini, bu
sene de 10 milyar dolart hedefledikle-
rini bildiren Okyay, “Diinya savunma
sanayisindeki ihracatei iilkeler sirala-
masinda hizla yiikseliyoruz” dedi.

Son irinii dretmenin ve sistem
entegrasyonunun ¢ok Gnemli oldu-

liyetler tarimda verimliligi arttirabi-
liyor. Giig elektronigi veya sensor
teknolojileri akilli sehir ¢oziimlerine
dogrudan entegre edilebiliyor. Bunun
gibi ornekleri daha da cogaltabiliriz.
Dolayisiyla ¢ift kullanim teknolojiler
savunma ve sivil sektorlerin kullani-
mina sunuldugunda dlcek biiyiimesi
sebebiyle firmalari daha siirdiirilebi-
lir hale getiriyor” ifadelerini kullandi.
Tiirk sirketler iin yatinm firsatlar
Zirvenin ilk oturumunda ‘Savun-

gicl
milyar dolara ulastigini
vergi avantajlarinin yatinim istahini

i, fon biiyikli

artirdigini belirtti.

lesme Daire Bagkani Murat Cizgel’in
iistlendigi oturumda konusan Cum-
hurbaskanligt Yatirim ve Finans Ofisi
Savunma ve Havacilik Sektor Uzmani
Berk Kalyoncu, Tiirkiye'nin 4 saatlik
ugus mesafesinde 30 trilyon dolar-
dan daha biiyiik bir ekonomiye erigim
saglayan stratejik bir konumda yer
aldigini vurgulayarak, “Avrupa’min
2030%a kadar savunma harcamalarini
GSYH'nin yiizde 5’ine ¢ikarma hede-
fi kapsaminda 800 milyar euroluk bir
biitge ayrilmis durumda; bu da Tiirk
sirketleri icin biiyiik bir firsat alani
yaratiyor” dedi.

Savunma Sanayi Teknolojileri
A.S. Genel Miidiir Yardimcisi Hiise-
yin Emre Uzer de Savunma Sana-
yii Bagkanhigi'min yiizde 100 istiraki
olarak, yenilik¢i ve derin teknoloji
alanindaki girisimlere yatirim yap-
tiklarini belirtti. Uzer, “Yapay zeka,
siber giivenlik ve biyoteknoloji bagta
olmak iizere savunma sanayine katki

ma ve Havacilik inde Yatirim

Dinamikleri’ baghigi altinda yatirim

ortami ve stratejik firsatlar ele alindi.

Moderatérliigiinii Cumhurbagkanlig

Savunma Sanayi Bagkanhigi Sanayi-
. .

y tim lojilere yatirim
yapmaya agigiz” diye konustu.
ASELSAN Genel Miidiir Yardim-
cist Dr. Murat Aslan ise, yurt ici
firmalara verdikleri siparis hacminin

Roketsan Tedarik Zinciri

ifade etti. Bahcecik,

8 yar dolari gordiigiinii ve

bu yim ilk 9 aymnda bu

rakamin 2,5 milyar dolara yak-
lagtigini soyledi. Aslan, milliles-

me oraninin ise yiizde 80’e ulagtigint

ifade ederek, odaklarmin seri iiretime

kaydigini dile getirdi.

Yerlilesme ve siirdiiriilebilirlikte

tedarikgi rolii

‘Savunma ve Havacilik Sana-
yinde Tedarikci Perspektifi’ baglik-
It ikinei oturumun moderatorliigiini
Alpteknik Havacilik Yonetim Kurulu
Baskan Yardimeisi Yilmaz Giildogan
gergeklestirdi. Giildogan, diinyanin en
bityiik ilk 100 savunma firmast arasin-
da Tiirkiye'den 5 sirketin yer aldigim
belirterek, tedarik zinciri faaliyetlerin
kalici basart igin biiyiik Snem tagidi-
g1 vurgulads.

Kaan Makine Genel Miidiiri
ibrahim Sezek de kendi isini kurma
kararinin, Almanya’da bir Rolls-Roy-
ce tiirbin pargast Ar-Ge calismasint
gordiigii sirada sekillendigini anlatti.
O caligmada kullanilan bes eksenli
makineler, takimlar ve yazihmlarin
Tiirkiye’de de tedarik edilebildigini
fark ettigini belirten Sezek, “Bu sek-
tore girecek insanlarin amaci para
kazanmak olmamali; zor isleri dert
edinmeli ve o siireci bagarmay hedef-
lemeliler” ifadelerini kulland:.

BMC Otomotiv Genel Miidiir
Yardimeist Mehmet Altinhan da sir-

Tedarik sistemlerinde siirdiiriilebilirlik vurgusu

irektori Murat
Eskici, tiretim yapisinda iriin agacinin yiizde
80-85'ini tedarikgilerden aldiklarini ve bu yili
1,8 milyar dolar ciro ile kapatmayi hedefle-
diklerini séyledi. Sektdrde yasanan en biiyiik
sorunlardan birinin cok fazla ara yiiklenici
bulunmamasi oldugunu ifade eden Eskici,
“Belki yillar ncesinde Roketsan'da bunlar
konusulmuyordu ama son birkag senedir alt
sistem bazinda tedarikgilerimize isler vermek

Kat by

kendi tedarik sistemlerini yénetebilmesini
hem de catilan altinda bircok yetkinlige ulas-
masini arzuluyoruz ki verdigimiz siparisler
cok dolasmasin” dedi.

Oturumun son konusmacisi TUSAS Tedarik
ve Sanayilesme Baskani Serdar Ozpolat da,
TUSASn yillik 2 milyar dolarlik tedarik hacmi
ile 8niimiizdeki 10 yilda yaklasik bin 500 yeni
platform iiretmeyi hedefledigini dile getirdi.
Ozpolat, “Yerli yardimci sanayi ile birlikte ii¢

ketin 1964’te izmir'de kuruldugunu
ve bugiine kadar 300 binden fazla
arag iiretip 80'den fazla iilkeye ihrag
ettigini belirtti. Savunma tarafinda
Kirpi, Vuran, Amazon gibi mayina
dayanikl araglarn ve Altay tanki ile
yeni zithli platformlarn 6ne cikti-
gt dile getirdi. Altmhan, “Yerlilik
oram Kirpi'de yiizde 45'ten yiizde
90’a cikti. Bu, ambargo ve lisans
kisitlamalarina kars: en giiclii giiven-
ce” diye konustu. MIILUX Tiirkiye
Genel Miidiirii Yavuz Yeldan ise Tiir-
kiye'nin 1s1l iglem gormiis celiklerde
disa bagimlihgmi azaltmak amaciyla
calistiklarmi soyledi. Yeldan, “Ham
madde iiretiminde yerliligi artirmak,
tam bagimsiz savunma sanayii icin
kritik bir Gnceliktir” dedi.
Piyasalardaki mevcut tablo ve
gelecek beklentileri

Zirvenin iigiincii oturumu ‘Birles-
me, Satin Almalar ve Fon Yatirimlari®
baghgi altinda gerceklesti. Moderator-
nii Garanti BBVA Yatiim Genel
Miidiir Yardimeisi Jankat Bozkurt'un
gergeklestirdigi panelde siire¢ adim-
lari, Tiirkiye piyasalarindaki mevcut
tablo ve gelecek beklentileri konu-
suldu.

Is Yatm Kurumsal Finansman
Direktorii Reha Pamir, M&A siireci-
nin baglayici olmayan teklifle bagladi-
g ve ardindan detayl inceleme aga-
masina gecildigini soyledi. Hazirhkl
sirketlerin siireci daha hizli tamam-

de gerceklestirilen oturumlardalsavunma.
lerinde yatinm firsatlar, tedarik zincirinde

ladigni belirten Pamir, yatirimeilars
uzun vadeli stratejik yatrimeilar ve
cikis hedefiyle hareket eden finan-
sal yatirimeilar olarak ikiye ayirdi.
Ihracat potansiyeli yiiksek, TL riskini
azaltan ve biiyiiyen pazarlarda faaliyet
gosteren firmalarm yatirimeilar ag1-
sindan daha cazip oldugunu ifade etti.

Pragma Kurucu Ortagi ve Yone-
tici Direktorii Ozlii Yalaza, Tiirki-
ye'deki M&A hacminin 2014’ten bu
yana alti kat kiigiildiigiinii ve yabanci
yatirimer katthmimin énemli dlgiide
azaldigim aktardi. Yalaz, islem adedi
bazinda bu oranin yiizde 49°dan yiizde
23'e geriledigini belirterek, nedenle-
1i arasinda makroekonomik istikrar-
sizlik, finansmana erisim zorlugu ve
yiiksek maliyetler ile yabanc1 fonlarimn
gecmiste yasadigi olumsuz deneyim-
lerin bulundufunu séyledi. Gelecekte
ihracat odakli, teknoloji ve yazilim
firmalarinin yatirimer ilgisini ¢ekme-
ye devam edecegini ifade etti.
“Tiirkiye'de teminat sartlar agir”

Volksbank Kurumsal Miisteri
Yoneticisi Ugur Bayram ise Tiirki-
ye'de kredi maliyetlerinin yiiksek, eri-
simin zor ve teminat sartlarmin agir
oldugunu belirtti. Avrupa’da M&A
finansmani faiz oranlarnin  yillik
yiizde 4.75 ile yiizde 6.75 bandinda
degistigini ifade eden Bayram, yiiksek
ESG skoruna sahip sirketlerin faiz
oranlarinda 2 puana varan avantaj elde
edebildigini soyledi,

igin sukranlanmizn i i

la,

istiyoruz. Bu noktada hem

diye konustu.

- | \
Biilent Akgerman, Osman Okyay, Sibel Zorlu

isla adiniza fidan dikiy
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ESIAD Yatirim Zirvesi'nde savunma ve havacilik yatirimlari ele alindi

Baskanlif Sanayilesme Daire Baska-

m Murat Cizgel, tam bagimsiz savun-
ma sanayii vizyonu konusunda emin adim-
larlailerlediklerini belirterek, “Bu gurur ve-
rici tablodur ama 6niimiize de baska bir viz-
yonu ortaya koymakta. Yerli ve milli savun-
ma sanayimizin sirdUrlebilirliginin teskil
edilmesini hedefliyoruz” dedi.

Cumhurbaskanhgl Savunma Sanayii

Ege Sanayicles ve is insanlan Dernegi
(ESIAD) tarafindan bu yil dérdincisi di-
zenlenen Yatinim Zirvesi, "Savunma Sanayi
ve Havacilik” ana temasiyla izmir'deki bir
otelde diizenlendi,

Zirvenin vizyon konusmasimi yapan Cum-
hurbaskanlhi@ Savunma Sanayii Baskanhg
Sanayilesme Daire Baskam Murat Cizgel,
savunma sanayisindeki yerlilestirme siire-
cine dikkat gekii.

Turkiye'nin savunma sanayisinin 50 yilhik
streci bulundugunu, fakat son 20 yilda
“saha kalktigin™ anlatan Cizgel, "Son 20
yilda Thrkiye'nin en dnemli degerlerinden
bir tanesi savunma sanayisi oldu. Bu deger,
biithn diinya tarafindan izleniyor ve gori-
liiyor. Bunun temel sebebi ashinda basta
konan en dnemli vizyon. Cok basit, yerli ve

milli bir savunma sanayiniz olacak.” ifade-
lerini kulland.

Cizgel, Tarkiye'nin Kibris Bans Hareka-
t'min ardindan savunma sanayinin yerli ve
milli olmasi ydniinde politika ortaya koy-
dugunu ve politikasimi biiyiik oranda ger-
ceklestirdigini vurguladi.

Kritik Snemdeki bir ok Griin ve sistemi yer-

lilestirdiklerini anlatan Cizgel, sunlan
ifade etti: *Onemli ve kiymetli olan, kritik
alanlarda millileserek herhangi bir Girlind-
miizde disariya bagimh kalmamamizdir.
Yani tam bagimsiz savunma sanayi vizyo-
nu. Tam bagimsiz savunma sanayii vizyonu
konusunda hakikaten emin adimlarla gidi-
yoruz, Sahada olan bircok lirlinii yerliles-
tirdik, yerlilestiremediklerimizin de prog-
ramlanini baslattik, bu kritik teknolojiler
de yerli olarak savunma sanayimizin eliyle
retilmeye devam edilecek. Bu gurur verici
tablodur ama Gnimiize de baska bir vizyo-
nu ortaya koymakta. Yerli ve milli savunma
sanayimizin sirdirGlebilirliginin teskil
edilmesini hedefliyoruz.” dedi. Savunma-
da tam bagimsizlik hedefinin yakalanmasi
ve siirdrilebilir kilinmasinda yurt sathina

yayilmus sanayicilerin kabiliyetlerinin de et-

kili oldugunu, firmalar bu sisteme entegre

ederek onlara yeni ihracat pazarlan ka-
zandirmak istediklerini dile getiren Cizgel,
bugiinkii zirvenin ardindan Ege'deki firma-
lann da bu ekosistem icinde payiin art-
masini beklediklerini ifade etti.

“Brilkselile

Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar
Dernegi (SASAD) Baskani ve Kale Grubu
Baskan Vekili Osman Okyay ise savunma
ve havacihikta bugiin gelinen noktamin
gurur verici oldugunu, dinyanin 11, savun-
ma sanayi ihracatgisi ke olduklarnim be-
lirtti.

Gegen yili 7,2 milyar dolarhik ihracatia ka-
pattiklarini, bu sene de 10 milyar dolarian
hedeflediklerini bildiren Okyay, “Diinya sa-
vunma sanayisindeki inracatq tlkeler sira-
lamasinda hizla ylikseliyoruz” dedi.

AB'nin Berlin Duvarimin yikilmasi sonrasi
savunma yatinmianm askiya aldigini, bu
sanayide geriye gittigini kaydeden Okyay,

“Rusya'mn Ukrayna'y isgaliyle baslayan te-

dirginlikle beraber AB, ‘biz ne yaptik, bura-
dan nasil toparlayacagiz® panigine girmis
durumda. Ama bir gecede olmuyor, ¢ok
bilyiik emek, yatinnm gerektiriyor. Tirkiye,
ashinda bu anlamda cok dnemli bir pozis-
yonda. Brilksel ile Tiirk savunma sanayisi-
ni nasil entegre edebiliriz, Avrupa savun-
ma sanayisine nasil Grin verebiliriz, bize
senelerce yapilan ortak {retim gibi yon-
temlerle biz nasil onlara yaklasabiliriz diye
de konusmalar bir yandan devam ediyor.”
ifadelerini kullandi,

Savunma sanayisine yatinm yapmak iste-
yen firmalara tavsiyelerde bulunan Okyay,
Ege Bolgesinin bu konudaki potansiyeline
cok inandifimi, yeni sanayi modelinin Gn-
cliligiind Ostlenebilecek firmalara sahip
olundugunu, Havacilik ve Uzay Kimelen-
mesi Dernegi ile bu alandaki isbirliklerine
Bnciilik etmeye gayret ettiklerini dile ge-
tirdi.

“Giicli oyuncu olma hedefi”

ESIAB Yonetim Kurulu Baskam Sibisl 2ol
ise konusmasinda savaslar, bolgesel geri-
limler ve yeni glvenlik tehditlerinin diin-
yada savunma harcamalanim 2,72 trilyon
dolar ile rekora tasidiim belirtti.

NATO liderlerinin 2035 yilina kadar savun-
ma harcamalarim artirma konusunda an-
lastigina isaret eden Zorlu, AB'nin 150 mil-
yar avroluk savunma planim resmen bas-
latmasiyla sektdriin Gneminin katlanarak
arttigini dile getirdi.

izmir ve Ege Blgesi'nin savunma ve hava-
cilik eko-sisteminde giicli bir potansiyele
sahip oldugunu kaydeden Zorlu, "Biz bu te-
mayla hem kiiresel gelismeleri is diinyasi-
min gindemine tasimak hem de bdlgemizin
bu alanda nasil daha gliclii bir oyuncu ola-
bilecegini ghstermek istiyoruz" dedi.

ESIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskan Bil-
lent Akgerman ise kiiresel ekonomide yeni
bir denge arayisinin bulundugunu, Tirki-
ye'nin bu dalgalanin tam ortasinda yol al-
maya calistigini belirterek, "Enflasyonla
micadelenin, finansal istikrar arayisinin
ve bilylime hedeflerinin kesistigi bir nokta-
dayiz. Giicl{ bir Tiirkiye ancak giicli bir eko-
nomiyle, inovasyonla ve girisimcilikle
midmkin olur, Bu alan givenligimizin yam
sira ekonomik rekabet gliclimiiz ve yilksek
katma degerli Gretimimiz icin de Gnemii
bir zemin olusturmaktadhr.” diye konustu.
Zirvede Savunma Sanayi Teknolojileri A.S,
ASELSAN, Roketsan ve TUSAS yetkililerinin
yan sira tedarikci firmalar HMS Makina,
Kaan Makina, BMC Otomotiv, Kale Pratt &
Whitney ve MIILUX Tirkiye ydneticileri
sunum gerceklestirdi.

Zirvenin diger oturumlarinda ise halka arz,
alternatif finansman imkanlan, birlesme-
ler, satin almalar ve fon yatirimlar: hakkin-
da goriis alisverisinde bulunuldu.
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Izmir’de savunma ve

havacilik sana
yabinm zirvesi

Izmir'de, Ege e
Sanayicileri
ve Is Insanlart
Dernegi (ESIAD) §
tarafindan |
savunma ve
havacilik
sanayisi temal
"4. Yatirim
Zirvesi”
gerceklestirildi.

ESIAD Yénetim Kurulu Baskaru Sibel
Zorlu, bir otelde diizenlenen programim
acilisinda, Tiirkiye'nin uluslararas: rekabet
gliciiniin artinlmasr i¢in yeni projelerin
gelistirilmesi ve yeni pazarlara agilmasi
gerektigini sdyledi.

Finansmana erigim ve éngoriilebilirligin
baslica sorun olduguna isaret eden Zorlu,
"Bu yilki zirvemizin ana temas: diinyada
giderek artan éneme sahip olan savunma
ve havacilik sanayisi oldu. Bu konu sadece
giivenlik meselesi degil, tilkelerin sivasi
ve ekonomik giicli bakimindan stratejik
sektor. Oziinde, yiiksek teknolojive, ileri
mithendislige ve yogun AR-GE'ye daya-
niyor. Malzeme biliminden yapay zekaya,
yazilimdan siber giivenlige kadar pek gok
alani icinde barmdiriyor. Pek ¢ok sektore
yayillma ve dokunma etkisine sahip." diye
konustu.

Zorlu, savunma ve havacihig konusmamn
gelecegin teknolojilerini konugmak anlami-
na geldigine isaret etti.

Kiiresel gelismeler, sicak savaglar, bolgesel
gerilimler ve yeni giivenlik tehditlerinin
tilkeleri savunma yatirimlarim artirmaya
zorladiZint anlatan Zorlu, sunlart kaydetti:
"Zirvemizin ana temasi, [zmir ve bolgemiz
agisindan ayr1 anlam tagiyor. Sehrimiz
sanayi ve lojistik alaninda giiclii merkezler-
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I 11
' ‘w

den biri. Organize sanayi bolgeleri, serbest
bélgeler, tiniversiteler ve teknoparklar,
havaalik ve uzay kiimelenmesi, AR-GE ka-
pasitesi, yetismis insan kaynag ile savun-
ma ve havacilik eko-sisteminde gtiglii bir
potansiyele sahip. Bu konu, yalmzca biiyiik
sirketlerin degil ayni zamanda KOBI'lerin,
startuplarin ve yan sanayiinin de deger
zincirine katlabildigi bir alan agiyor. Ote
vandan savunma yatirnmlarinim stirdiiriile-
bilirligi, farkli cografyalardaki kiimelenme-
lerden gegiyor. Tiirkiye'nin yatirim hikaye-
si gelecegin stratejik sektorleri tizerinden
yazilmah."

Cumhurbagkanhgi Savunma Sanayii Bag-
kanhg Sanayilesme Daire Bagkani Murat
Cizgel de "Vizyon Konugmasi" baghgi
altinda katilimcilar: bilgilendirdi.
Tiirkiyenin savunma sanayisinin 50 yillik
stireci bulundugunu fakat son 20 yilda
saha kalktigimi vurgulayan Cizgel, "Son 20
vilda Tiirkiye'nin en 6nemli degerlerinden
biri savunma sanayisi oldu. Bu deger, bii-
tlin diinya tarafindan izleniyor ve gorii-
liiyor. Bunun temel sebebi aslinda basta
konan vizyon. Cok basit, yerli ve milli bir
savunma sanayiniz olacak." dedi.

Cizgel, Tlirkiye'nin Kibris Barig Hareka-
ti'min ardindan savunma sanayinin yerli

ve milli olmasi yéniinde politika ortaya

yisi Gemali
duzenlendi

A 3
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koydugunu ve politikasini biiyiik oranda
gerceklestirdigini belirtti.

Sahadaki bircok tirtinii yerlilegtirdiklerini
ifade eden Cizgel, sunlar ifade etti:
"Onemli ve kiymetli olan kritik alanlarda
millileserek herhangi bir tirtintimtizde
disariya bagimli kalmamaktir. Yani tam
bagimsiz savunma sanayi vizyonu. Tam
bagimsiz savunma sanayi vizyonu konu-
sunda hakikaten emin adimlarla gidiyo-
ruz. Neredeyse kritik, biitiin veya su an
itibariyle bile sahada olan bir¢ok tirtinti
yerlilestirdik, yerlilestiremediklerimizin
de programlarm baglattik. Bir y1l veya 5
yil igerisinde kritik teknolojiler yerli olarak
savunma sanayimizin eliyle tiretilecek. Bu
gurur verici tablodur ama yerli ve milli
savunma sanayimizin siirdiiriilebilirliginin
teskil edilmesi de énemli, bu hedef i¢in
calisiyoruz."

Izmir ve cevre illerdeki is insanlarinin ve
sanayilerin ilgili yetkililerin katildig: ve
giin boyu devam edecek zirvede "Savunma
ve Havacilik Sanayiinde Yatirim Dinamik-
leri”, "Savunma ve Havacilik Sanayinde
Tedarikgi Perspektifi”, "Birlesme, Satin
Almalar ve Fon Yatirimlari" ile "Sermaye
Pivasasi Iglemleri, Halka Arz ve Alternatif
Finansman imkanlar" baslikli oturumlar
gerceklestirilecek. (AA)
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Savunmadabagimsizhk
hedefigiicleniyor
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ESIAD 4. Yatirim Zirvesi’nde, “Savunma ve Havacilik Sanayi” giindemi 6ne ¢ikt1. ESIAD Bagkan
Sibel Zorlu, kiiresel rekabet giicii i¢in yeni pazarlar ve finansman erigiminin 6nemine dikkat ¢ekti.
Katilimeilar, Tiirkiye’nin savunmada yerlilik oraninin artmasina dikkat cekti.

Ozlem SARSIN-iZMIR

ge Sanayici ve Is Insanla-
E r1 Dernegi (ESIAD), 4. Ya-

tirim Zirvesi'ni gergekleg-
tirdi. s ditnyasimbirarayagetiren
zirvenin temasi “Havacilik ve Sa-
nayi” oldu. Zirvenin a¢ihg konug-
masim yapan ESIAD Yonetim Ku-
rulu Bagkam Sibel Zorlu, uluslara-
ras1 rekabet giiciinii artirmak igin
yeni projeler geligtirmenin ve ye-
ni pazarlara agilmanin zorunluluk
haline geldigini belirterek, bu sii-
regte finansmana erigim ve 6ngo-
riilebilirligin bagheca sorunlar ol-
duguna dikkat celcti.

Zorlu, “Bugiin iginde bulun-
dugumuz diinyada krizler, bolge-
sel catigmalar ve firsatlar, yarat-
tiklan kiiresel etkilerle élgiiliiyor
ve 6nem kazaniyor. Yerel ve bol-
gesel hedefler yerine artik tek bir
olgit var: kiiresel boyut. Gift ku-
tuplu diinyadan tek kutuplu siste-
me gegigin ardindan, ¢ok eksenli
bir diinyaya evriliyoruz. Ameri-
ka-Avrupa-Avrasya eksenlerinde
beklenmedik fay hatlar oluguyor.
Kisa ve orta vadeli belirsizlikler
iginde iilkeler ve ig diinyas: stra-
tejilerini belirlemeye galigiyor.

Kiiresel ekonomik diizen, Trump
politikalaryla yeniden gekillenir-
ken, Cin'in engellenemeyen yiik-
seligi de onemli bir faktér olarak
éne ¢ikiyor. Amerika’nin neo-ko-
rumaci yaklagim sadece ekonomi
ve ticarete degil, savunma alanina
da damgasim vuruyor. Avrupa’min
ABD, ¢in ve Rusya kargisinda na-
silbirdenge kuracagimeraklaizle-
niyor. Bu tabloda Tiirkiye; Avrupa,
Asya ve Kuzey Afrika arasinda bir
istikrar unsuru. Bu istikrarin te-
melinde ekonomik glicti ve savun-
ma kapasitesi belirleyici rol oynu-
yor” dedi.

“Diinya savunma

harcamalari rekor kirdi”

Havacilik ve savunmasanayinin
tilkelerin siyasi ve ekonomik gii-
cii bakimindan stratejik bir sektor
haline geldiini ifade eden Zorlu,
“Bu yilki zirvemizin ana temasim
tiim diinyada giderek artan 6neme
sahip savunma ve havacilik sana-
yi olarak belirledik. Bu alan sade-
ce bir giivenlik meselesi degil, aym
zamanda iilkelerin siyasi ve eko-
nomik giiciiniin géstergesi. Savun-
ma ve havacihif konugmak, gele-
cegin teknolojilerini konugmak
anlaminageliyor.

Kiiresel geligmeler, sicak savag-
lar, bélgesel gerilimler ve yeni gii-
venlik tehditleri tilkeleri savunma
yatinmlarim artirmaya zorluyor.
2024 y1hinda diinya savunma har-
camalan 2,72 trilyon dolarla rekor
kirdi. Trump'in basksiyla NATO
liderlerinin 2035 yilina kadar sa-
vunma harcamalarini artirma ko-
nusunda uzlagmalar uluslarara-
s1 glindeme damga vurdu. Bu ger-
¢evede Avrupa Birligi, 150 milyar
euroluk savunma planim resmen
baglatti. Thrkiye ise diinyanin en
gok savunma harcamasi yapan 17.
tilkesi. Gegtigimiz y1l savunma ve
glivenlik harcamalar1 25 milyar
dolar seviyesinde gergeklesti. Bu
tutarn 2028’e kadar 49 milyar do-
lara gakmas planlamyor” bilgisini
paylast.

“Yerli ve milli savunma

sanayl icin calisiyoruz”

T.C. Cumhurbagkanlig: Savun-
ma Sanayi Bagkanlif1 Sanayileg-
me Daire Bagkam Murat Cizgel,
savunma sanayinde yerli ve milli
iiretimin énemine deginerek, “Sa-
vunma sanayimiz son 20 yilda bii-
yiik bir ivme kazandi. Tiirkiye'nin
en énemli degerlerinden biri hali-
ne geldi ve diinya tarafindan dik-

katle izleniyor. Yerli ve milli bir sa-
vunma sanayimiz olacak; bu bizim
i¢in olmazsa olmaz” dedi. Cizgel,
savunma sanayinde tam bagimsiz-
lik hedefiyle hareket ettiklerini be-
lirterek, “Bugiinlerde yiizde 80 yer-
lilik oramina ulagtik. Kritik birgok
tirlinde yerlilegmeyi sagladik, di-
gerleri i¢in de programlar baglat-
tik. 1ila 5 y1l iginde bu teknolojiler
yerli olarak tiretilecek. Siirdiiriile-
bilirlik burada kilit kavram. Elli y1l
sonra da bagimsiz bir savunma sa-
nayine sahip olmak igin bugiinden
temelleri saglam atmamiz gereki-
yor” ifadelerini kulland.

“Tiirk savunma sanayi

zla gelisiyor”

Kale Grubu Bagkan Vekili Os-
man Okyay, Tiirkiye'nin savunma
sanayi ihracatinda diinyada 11. s1-
rada oldugunu belirterek, “Gegen
yil 7,2 milyar dolar ihracat yapal-
dy, bu y1l 10 milyar dolarin iizerine
¢ikmasi bekleniyor” dedi. Gergek
anlamda savunma sanayicisi ola-
bilmek i¢in sadece son iiriin degil,
kritik alt bilegenlerin de yerli ola-
rak iiretilebilmesi gerektigini vur-
gulayan Okyay, Tiirkiye'nin Avru-
pa Birligi cografyasinda stratejik
bir pozisyon kazandigim soyledi.
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Giiglii savunma
ile giiclii Tiirkiye

EGE Sanayicileri ve is insanlari
Dernegi'nin diizenledigi savunma Slhel_ :
ve havacilik sanayisi temali ‘4. i
Yatirim Zirvesi'nde yaziimdan
siber giivenlige kadar pek cok
konu masaya yatirildi. ESIAD
Baskani Sibel Zorlu, yeni
projelerin gelistirilmesi
gerektigini soyledi. M 9'da
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|zmir'de dlizenlenen
savunma ve havacilik
sanayisi temali zirvede
malzeme biliminden
yapay zekaya,
yazilimdan siber
glivenlige kadar pek cok
konu masaya yatirildi

Izmir'de, Ege Sanayicileri ve s
Insanlan Dernegi (ESIAD)
tarafindan savunma ve havacilik
sanayisi temali "4. Yatirim Zirvesi"
gerceklestirildi. ESIAD Yonetim
Kurulu Baskam Sibel Zorlu, bir
otelde diizenlenen programin
acilisinda, Tiirkive'nin uluslararasi
rekabet giiciiniin artirilmast icin
yeni projelerin gelistirilmesi ve
yeni pazarlara acilmasi gerektigini
soyledi.

Finansmana erisim ve
ongoriilebilirligin baslica sorun
olduguna isaret eden Zorlu, "Bu
yilki zirvemizin ana temasi
diinyada giderek artan 6neme
sahip olan savunma ve
havacilik sanayisi oldu.
Bu konu sadece

giivenlik meselesi degil, .r"'
bakimindan stratejik
sektor.
Oziinde, yiiksek
teknolojiye, ileri
miihendislige ve yogun
AR-GE'ye dayanyor.

iilkelerin siyasi ve '
/‘ (S
Malzeme biliminden

ekonomik giicii
yapay zekaya, yazihmdan siber

giivenlige kadar pek ¢ok alani
icinde barmdiriyor. Pek cok
sektore yayilma ve dokunma
etkisine sahip" dive konustu.

Zorlu, savunma ve havacihg
konusmanin gelecegin
teknolojilerini konusmak anlamina
geldigine isaret etti.

YERLi URETiM VURGUSU

Cumhurbaskanhg:
Savunma Sanayii Baskanhg:
Sanayilesme Daire Baskani
Murat Cizgel de "Son 20
yilda Tirkiye'nin en 6nemli
degerlerinden biri savunma

biitiin diinya tarafindan
izleniyor ve goriiliiyor.
Bunun temel sebebi aslinda
basta konan vizyon.

Cok basit, yerli ve milli
bir savunma sanayiniz olacak”
dedi. Cizgel, Turkiye'nin Kibris

),
) " sanayisi oldu. Bu deger,
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Barnis Harekati'min ardindan
savunma sanayinin yerli ve milli
olmasi yoniinde politika ortaya
koydugunu ve politikasimi biyiik
oranda gerceklestirdigini belirtti.
Sahadaki bircok tirtini
yerlilestirdiklerini ifade eden
Cizgel, "Onemli ve kiymetli olan
kritik alanlarda millileserek
herhangi bir Giriiniimiizde disariya
bagiml kalmamaktir.
Yani tam bagimsiz
savunma sanayi vizyonu.
Tam bagimsiz savunma
sanayi vizyonu
konusunda hakikaten
emin adimlarla
gidiyoruz. Neredeyse
kritik, biitiin veya su an
itibariyle bile sahada
olan bircok {iriini
yerlilestirdik,
yerlilestiremediklerimizin de
programlarini baslattik.
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Murat Cizgel

Bir yil veya 5 yil icerisinde
kritik teknolojiler yerli olarak
savunma sanayimizin eliyle
tiretilecek. Bu gurur verici
tablodur ama yerli ve milli
savunma sanayimizin
stirdiiriilebilirliginin teskil
edilmesi de énemli, bu hedef i¢in
calistyoruz” ifadelerini kullandi.

Izmir ve cevre illerdeki is

insanlarinin ve sanayilerin
g ilgili yetkililerin katildig:
zirvede "Savunma ve
, Havacilik Sanayiinde
’r Yatirim Dinamikleri",
"Savunma ve Havacilik
Sanayinde Tedarikei
Perspektifi”, "Birlesme,
Satin Almalar ve Fon
Yatirimlart” ile "Sermaye
Piyasasi Islemleri, Halka
Arz ve Alternatif
Finansman Imkanlar1" bashiklh
oturumlar gerceklestirildi.




SAVUNMADA
IZMiR GUCLU

ESIAD Yonetim Kurulu Bagkam Sibel Zorlu ve ESIAD

Yilksek Istisare Konseyi Baskani Billent Akgerman, 4.

Yatinm Zirvesi'ne katilanlara tesekkiir etti.
“TUM URUNLERI
YERLi YAPABILIRiZ"

B Zirveye katilan
Cumhurbaskan-
g Savunma
Sanayi Baskanligi
Sanayilesme Daire
Baskam Murat
Cizgel, Turk sa-
vunma sanayisinin
son 20 yilda hii-
yiik deger kazandigini vurgulad. Yerli ve
milli savunma sanayisinin olmazsa olmaz
oldugunun altini cizen Cizgel, “Hava, kara
ve denizde tiim iiriinleri yerli yapabilecek
seviyeye geldik” ifadelerini kulland.

= Tedarikei Perspektifi
won\ un

“Savunma ve havacilik” temasiyla diizenlenen 4. ESIAD
Yatinnma Zirvesi'nde Izmir'in 0SB'leri, serbest holgeleri,
iiniversiteleri, teknoparklari ve nitelikli insan kaynagyla
giiclii bir potansiyele sahip oldugu vurgulandi.

SAVUNMA HARCAMALARI ARTIYOR

ve Isinsanlan

Dernegl nin ( SIAD) Savunma ve Ha-
vacilik Sanayi temasiyla diizenledigi
4’inci Yatinm Zirvesi’'nde konusan
ESIAD Yoénetim Kurulu Baskani Sibel
Zorlu, Tirkiye’nin en cok savunma
harcamasi yapan 17'nci iilke oldugu-
nu sdyledi. Zirvenin ana temasinin
Izmir ve bélge acisindan ayri bir
anlam tasidigini kaydeden Zorlu,

hrimiz sanayi ve lojistik alaninda
gliclii merkezlerden biri” dedi.

PAYDASLARI BIR ARAYA TOPLUYORUZ

W ESIAD Yiiksek istisare Konseyi Bas-

kam Biilent Akgerman ise “Tiirkiye
nasil daha rekabetci olur, nasil daha
cok yatinm ceker” sorularina odak-
landiklarini ifade etti. Akgerman,
“Yatinm zirvemiz, bu sorulara yanit
aradigimiz ortak akil platformudur.
Yatinmi destekleyebilmek, bir vizyon
cizebilmek ve bu oyunun paydasla-
rini bir araya toplamak bizi gururlan-
dinyor. Bu zirve ile yatirimeilar bir
araya getiriyoruz” diye konustu.

“SAVUNMA SANAY1 IHRACATCISIYIZ"

B Kale Grubu Baskan Vekili Osman Okyay, savunma sanayinde 35 yila
yakin tecriibesi oldugunu hatirlatarak, bugiin diinyanin 11'inci savun-
ma sanayi ihracatcisi oldugumuzu séyledi. Bu yil ihracatta 10 milyar
dolar hedefledigimizi kaydeden Okyay, “Diinya savunma sanayisin-
de hizla ihracatci iilkeler siralamasinda yukarn cikiyoruz” dedi.

BAKAN KACIR: EKTiGIMIZ
OHUMI.AR YESERIYOR

M Sanayi ve Teknoloji Bakani Meh-
met Fatih Kacir, Aydln’da Tirk sa-
vunma sanayisinin gittikce glic-
lendigini sdyledi. Vali Yakup Can-
polat ile Biyiiksehir Belediye Bas-
kani Ozlem Cercioglu’'nu ziyaret
eden Kacir, Aydin’in ayni zaman-
da sanayi sehri oldugunu bildirdi.

AYNI ZAMANDA SANAYi SEHRI

W Aydin’da yedi OSB’de 20 binden
fazla kisinin istihdam edildigini
vurgulayan Kacir, “Savunma sa-
nayinde 22 yil boyunca ektigimiz
tohumlarin, attigimiz temellerin
bugiin yeserdigini ve netice ver-
meye basladigin gériyoruz” dedi.
B Yagmur ONGUN-Melek FIRAT
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SAVUNMA VE HAVACILIK
SANAYii KONUSULDU

ESIAD tarafindan bu y1l dordiinciisii diizenlenen
Yatirim Zirvesi, [zmir’de gergeklestirildi. Zirvenin
ana temasi savunma ve havacilik sanayii olurken
Tiirkiye’nin bu alandaki yatinmlarinin 2028’e kadar
iki katma gikmasinin beklendigini belirten ESIAD
Baskam Sibel Zorlu, Izmir’in giiglii sanayi altyapi-
siyla bu doniisiimde 6nemli bir merkez olabilecegi-
ni ifade etti. >> Kemal OIKURT un haberi 3. sayfada
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Savunma sanayinin geleceji konusuldu

ESIAD'in bu yil dordiinciisiinii diizenledigji Yatirim Zirvesi, savunma ve havacilik sanayiinin gelecedjini, f' inansman
modellerini ve Turklve nin yeni biiyiime alanlarimi tartismak iizere jzmir'de i is diinyasi temsilcilerini bir araya getirdi

KEMAL OZKURT

ge Sanayicileri ve Isinsanlan Dern:
(ESIAD) tarafindan bu yil dérdiinciisii
duzen!enen Yatirmm Zirvesi, Swissotel
Biiyiik Efes [zmir’de gen;ek]estirild.i. Yerli ve
yabanei yatnmeilarn katildign zirve, Tiirki-
ye'nin stratejik sektorlerinde yatmm potansi-
yelini ve finansal yenilikleri aym ¢ati altinda
bulusturarak, is dinyasma yon verecek deger-
lendirmeler masaya yatirildi. Etkinlikte giin
boyunca savunma ve havacilik sanayiinde ya-
tirim dinamikleri, tedarik zinciri yonetimi,
birlesme ve satm almalar, fon yatinmlan ile
sermaye piyasasi islemleri ve alternatif fi-
nansman olanaklari gibi bashklarda oturum-
lar diizenlendi. Zirvenin ana temast savunma
ve havacilik sanayii olurken Tiirkiye nin bu
alandaki yatinmlarmm 2028’e kadar iki kati-
na gikmasinin beklendigini belirten ESIAD
Baskani Sibel Zorlu, izmir’in giiglii sanayi
altyapistyla bu doniisiimde 6nemli bir merkez
olabilecegini ifade etti.
BUYUK DONUSUMLERIN HABERCISI
Giiglii bir Tiirkiye nin ancak giiglii bir
ekonomiyle, inovasyonla ve girisimeilikle
miimkiin olabilecegini s6yleyen ESIAD Yiik-
sek Istigare Konseyi Bagkan Biilent Akger-
man, “Diinya, belki de son yiizyilin en al-
kantil donemlerinden gegiyor. Pandeminin
yarattig travmanin ardindan
kiiresel tedarik zincirle-
rinde kinlmalar, sa-
vaglarin agtig1 ya-
ralar, iklim kri-
zinin baskisi
ve bilylik
glicler arasin-
daki teknolo-
Jirekabeti...
Hepsi ayn
anda Oniimiiz-
de. Bu tablo ka-
ramsarlik yaratsa
da ben insanligin
yaraticth@ini ve daya-
niklihgna giiveniyorum.
Ciinkii tarihin ogrettigi bir sey varsa, o da su-
dur: Biiyiik krizler, biiyiik déniigiimlerin ha-
bercisidir. Ttirkiye, bu dalgalarin tam ortasin-
da yol almaya gahsiyor. Enflasyonla miicade-

Tiirkiye nin uluslararasi rekabet giiciin
artirmak i¢in yeni projeler gelistirmek ve
yeni pazarlara agilmak zorunda oldugunu
belirten Zorlu, “Bu yolda finansmana erigim
ve dngorulebilirlik baghca sorunlarmuz.
ESIAD Yatnm Zirvesi’ni baglatmamizdaki
temel motivasyon, is diinyamzin uzun sii-
redir dile getirdigi bu boslugu doldur-
maktt: Yatirim ile finansmani aym ma-

sada bulusturmak. Dort yilda gordiik

ki, ESIAD Yatinm Zirvesi sadece fi-
nansman modellerini tartisan bir
bulusma degil, aym zamanda is

lenin, finansal istikrar arayigimin
y ve biiyiime hedeflerinin kesistigi
bir noktadayz. Yatrm Zirvemiz, bu
sorulara yamt aradigimiz ortak akil
platformudur” diye belirtti. Tiirkiye sa-
vunmast sanayisinin son 20 yilda en énem-
li degerlerden biri haline geldigini ifade eden
Cumhurbagkanligi Savunma Sanayi Bagkan-
I1g1 Sanayilesme Daire Baskam Murat Cizgel,
“Savunma sanayimiz 50 yillik bir siireg; an-
cak 6zellikle son 20 yili cok farkl bir sekilde,

Ana Tema:
Savunma ve Havacilik Sanayii

= Yatirim Dinamikleri
« Birlesme & Satlr

fil

diinyasinin vizyonunu genisleten bir 6gren-
me ve etkilegim platformu haline geldi. Bu
yilki zirvemizin ana temasimi ise, tiim diin-
yada giderek artan &neme sahip, savunma
ve havacilik sanayii olarak belirledik. Bu
konu, sadece bir giivenlik meselesi degil,
tilkelerin siyasi ve ekonomik gticii bakimn-
dan stratejik bir sektdr. Pek cok sektore ya-~
yilma ve dokunma etkisine sahip. Ote yan-
dan, kiiresel gelismeler, sicak savaglar, bol-
gesel gerilimler ve yeni giivenlik tehditleri,
tilkeleri savunma yatirimlarim artirmaya
zorluyor. 2024 yilinda diinya savunma har-

adeta tirmanarak bir gahlanis yasadi. Bu de-
ger, biitiin diinya tarafindan izleniyor ve gorii-
lityor. Sebebi ise en bagta konulan dnemli viz-
yon; *Yerli ve milli bir savunma sanayimiz
olacak.” Bu, bizim olmazsa olmazimiz. Bag-
kasinin sanayisiyle savunma sanayimizi giig-
lendirmemiz veya baskasmin eliyle savunma-
muz kuvvetlendirmemiz miimkiin olmad.
Bu durum, 1974 yilindaki Kibns Bans Hare-
kat ile anlagildi. O agamadan sonra savunma
sanayiinin milli olmasi bir devlet politikast

- Tedarikei Perspektifi

Imalarye FeggYatirnmlan

ﬁng

camalari 2,72 trilyon dolar ile rekor kirdr.
Tiirkiye ise, diinyanin en gok savunma har-
camasi yapan 1 7.iilkesi. Gegtigimiz yil sa-
vunma ve giivenlik harcamalari 25 milyar
dolar seviyesinde gergeklesti. 2028°¢ kadar
49 milyar dolara ¢ikmasi planlantyor” dedi.
Zirvemizin ana temas olan savunma ve ha-
vacilik sanayii baghginn izmir ve Ege Bol-
gesi igin ayn bir anlam tagidigmi vurgula-
yan Zorlu, “Sehrimiz sanayi ve lojistik ala-
minda gii¢lii merkezlerden biri. Organize sa-
nayi bolgeleri, serbest bolgeler, tiniversiteler
ve teknoparklar, Havacilik ve Uzay Kiime-

haline geldi. Yaklasik 20 yili agan bu siiregte,
bugiin itibartyla gururla soyleyebiliyoruz;
yapmak istedigimiz her platformu artik yerli
yapabiliyoruz. Havada, karada, denizde; bu-
nun insanlilarini ve insansizlarin yerli yapa-
bilecek seviyeye geldik™ diye konustu. Giin-
cel jeopolitik belirsizliklerin, savunma sana-
‘yiini birgok tilke i¢in siyasi ve ckonomik 6n-
celik haline getirdigini vurgulayan Kale Gru-
bu Bagskan Vekili Osman Okyay, giivenlik ih-
tiyacinn artmast, teknolojik déniisiim ve te-

© powro
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lenmesi, Ar-Ge kapasitesi, yetismis insan
kaynag ile savunma ve havacilik eko-siste-
minde gii¢lii bir potansiyele sahip. Bu konu,
yalnizea bilyiik girketlerin degil ayni za-
manda KOBIlerin, start-uplarin ve yan sa-
nayiinin de deger zincirine katilabildigi bir
alan agiyor. Ote yandan savunma yatirimla-
rinin stirdiirtilebilirligi, farkl cografyalarda-
ki kiimelenmelerden gegiyor. Dolayistyla,
biz bu temayla hem kiiresel gelismeleri is
diinyasnmn giindemine tagimak, hem de
Bolgemizin bu alanda nasil daha giiglii bir
oyuncu olabilecegini gbstermek istiyoruz.

darik zincirlerinde giivenilirlik arayisinin yeni
kiiresel egilimler oldugunu kaydetti. Okyay,
Ege Bilgesi’nin sektordeki potansiyeline
inandigin belirterek, bolgedeki yan sanayi
portfdyiiniin ve 6zgiin proseslerdekl yetkin-
liklerin giiglenmesiyle Ege’nin savunma ve
havacilik ekosisteminde ¢ok daha giighii bir
konuma ulagacagim soyledi. Sektoriin stirdii-
riilebilirligi igin ihracatin sart oldugunu vur-
gulayan Okyay, ikinci gikis yolu olarak gift
kullanim teknolojilerine isaret etti
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ESIAD Yatiim Zirvesi’nin
Atinclisti savunma
sanayii ve havacilk

temasiyla gerceklestirildi.
ESIAD Yonetim Kurulu
Baskani Sibel Zorlu,
“|zmir savunma ve
havacilik eko-sisteminde
giiclii bir potansiyele
sahip” dedi

¥ zmir'de, Ege Sanayicileri
ve Is Insanlar1 Dernegi
(ESIAD) tarafindan ‘4.
Yatinim Zirvesi’ gercekles-
tirildi. Savunma sanayii ve

havacilik konusunun ana tema

olarak kullanildigi zirveye is
diinyasinm onemli isimleri
kauldi. Etkinligin acilisinda
konusan ESTAD Yonetim
Kurulu Baskam Sibel Zorlu,
Tiirkiye'nin uluslararas: reka-
bet giiciiniin artirilmasi icin
yeni projelerin gelistirilmesi
ve pazarlara acilmasi gerek-
tigini soyledi. Savunma ve
havacilik sanayinin Izmir’deki
potansiyeline deginen Zorlu,
“Sehrimiz sanayi ve lojistik

8.10.2025
2

121754
67,46

‘Havacilikta Izmir’in

alaninda giiclii merkezlerden
biri. Organize sanayi bolgelert,
serbest bolgeler, tiniversiteler,
teknoparklar, Havacilik ve
Uzay Kiimelenmesi, Ar-Ge
kapasitesi, yetismis insan kay-
nagi ile savunma ve havacilik

11

eko-sisteminde giicli bir po-
tansiyele sahip” diye konustu.
Cumbhurbaskanligi Savunma
Sanayii Baskanlig1 Sanayilesme
Daire Baskam Murat Cizgel
ise “Sanayimiz son 20 yilda
saha kalkt1” diye konustu.
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ESIAD YATIRIM ZIRVESI'NDE SAVUNMA SANAY| KONUSULDU

“Savunma sanayisinde
surdurulebilirligin
anahtar guclt ekosistem”

AHMETUSMAN/ZMIR

Eg\é Sanayicileri ve is;, Insanla-
r1 Dernegi (ESIAD) 4. Yatinm
Zirvesi, Savunma Sanayi ve Ha-
vacilik ana temas ile Izmir'de
gerceklestirildi. Tiirkiye'nin sa-
vunma sanayisinde son 20 yil
icinde ¢ok hizli yol aldiginin an-
latildig) zirvede, bu basarinin
stirdiiriilebilir olmas igin alt
sistem bilegenlerinden olugan
ekosistemin de giiclit olmasi ge-
rektigine dikkat ¢ekildi.

ESIAD Yénetim Kurulu Bas-
kani Sibel Zorlu, savunma ve
havacilik sanayisinin 6neminin
tiim diin, | giderek arttigi-
n belirterek, “Bu konu, sadece

+ loir giivenlik meselesi degil, iil-
kelerin siyasi ve ekonon'{i_k gl-
cli bakimindan stratejik. Oziin-
de,yiiksek teknolojiye, ileri mii-
hendislige ve yogun Ar-Ge'ye
dayaniyor. Malzeme bilimin-
den yapay zekaya, yazilimdan
siber giivenlige kadar pek ¢cok
alani iginde barindinyor. Sa-
vunma ve havacihifi konus-
mak, gelecegin teknolojilerini

Sibel
Zorlu

konugmak anlamina geliyor”
dedi. Kiiresel gelismeler, sicak
savaglar, bolgesel gerilimler ve
yeni giivenlik tehditlerinin til-
keleri savunma yatirimlarini
artirmaya zorladiginm vurgula-
yan Zorlu, “2024’'te diinya sa-
vunma harcamalar1 2.72 tril-
yon dolarile rekor kirdi. AB150
milyar euroluk savunma plani-
n1 resmen baslatt. Tiirkiye ise,
diinyanin en ¢ok savunma har-
camasl yapan 17. {ilkesi. Gegti-
gimiz y1l savunma ve giivenlik
harcamalar1 25 milyar dolar se-
viyesinde gerceklegti. 2028’%e
kadar 49 milyar dolara gikmasi

planlamyor’f diyekonustu.

“Sektire girmek isteyenler
uzun vadeli dilsiinsiin”

Kale Grubu Bagkan Vekili Os-
man Okyay, savunma sanayi-
sinin bugiin geldigi noktamn
gurur verici olduguna dikkat
cekerek, “Savunma sanayisin-
de diinyamn en biiyiik 11. ihra-
catgisiy1z. Gegen sene 7.2 mil-
yar dolar olan ihracatimizi bu
y1l 10 milyar dolara yiikseltme-
yi hedefliyoruz” diye konugtu.
Savunma sanayisine adim ata-
cak girketlere uzun vadeli dii-
stinmelerini 6neren Okyay, “Sa-
vunma sanayinde bagar: yilla-
ra yayilir ve kamu taahhiidiiyle
desteklenir. Performans goste-

rilmesi halinde nakit akig sag-

lanabilir. Uyum ve sertifikas-
yon olmazsa olmaz iki konu.
Bu sektorde bariyerler yiik-
- sek. Dolayisiyla girmek ko-
lay degil. Ama bu bariyer-
ler ayni zamanda zincirin

kalkam saghyor” dedi.

SO - = PR

. igindekiler i¢in koruma
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# Savunma sanayisinin yatinm alaninda biiyiik potansiyele sahip oldugu belirtilen ESIAD 4. Yatinm
Zirvesi'nde Tiirkiye'nin vizyonunun yerli ve milli savunma sanayii oldugu ifade edildi

Yatinmanin odag
Savunma $

GULCIHAN ALTINKAYA
Ege Sanayicileri ve Is Insanlan Der-
nedi (ESIAD), yatirim ve finans diinyasim

dérdiincii kez [zmir’de bulugturdu. ESIAD .

4. Yatinm Zirvesi, bu y1l *Savunma ve
Havacilik Sanayii’ temasiyla Izmir’de
diizenlendi. Zirvede, savunma sanayi
sektarii, Tiirkiye nin yatirnm giindemi ve
fzmir’in bu alandaki potansiyeli masaya
yatirildi, Savunma sanayisinin yatirim
alaninda biiyiik potansiyele sahip oldugu
belirtilen zirvede, savunma vatirimlarinin
stirdiiriilebilirliginin de énemine dikkat
cekildi. Zirvede aynca Tiirkiye nin vizyo-
nunun yerli ve milli bir savunma sanayii
oldugu ifade edildi.
“izmir gligli merkezlerden biri"
Zirvenin agilisinda konugan ESTAD
Yonetim Kurulu Baskam Sibel Zorlu,
[zmir’in sanayi ve lojistik alaninda giiclii
merkezlerden biri oldugunu belirterek,
“Organize sanayi bolgeleri, serbest
bolgeler, tiniversiteler ve teknoparklar,
Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi, Ar-Ge
kapasitesi, yetigmis insan kaynag ile
savunma ve havacilik eko-sisteminde giig-
lii bir potansiyele sahip. Bu konu, yalnizca
biiyiik sirketlerin degil aym zamanda
KOBI'lerin, start-up’larm ve yan sanayii-
nin de deger zincirine katilabildigi bir alan
agiyor. Ote yandan savunma yatrimlarinin
sitirdiirtilebilirligi, farkli cografyalardaki
kiimelenmelerden gecivor. Dolayisiyla,
bu temayla hem kiiresel gelismeleri is
diinyasinim giindemine tagimak, hem de
bélgemizin bu alanda nasil daha giiclii bir
oyuncu olabilecegini gistermek istiyoruz™
diye konustu.
“Firma dlceklerinin byiitiilmesi sart”
Zirvenin ana omurgasini birlesme ve
satin almalar, sermaye piyasasi islemleri,

Savunma Sanayii Baskanligi Sanayi-
lesme Daire Baskani Murat Cizgel de
konusmasinda, “Tiirkiye'de savunma
sanayisi 50 yilhk bir siireg ama bunun
ozellikle son 20 yili cok farkli bir sekilde
resmen tirmanarak saha kalkti. Savunma
sanayisi son 20 yilda Tiirkiye'nin en 6nem-
li degerlerinden bir tanesi oldu. Bu deger-
de biitiin diinya tarafindan izleniyor ve
goriiliiyor. Bunun temel sebebi aslinda en
onemli vizyon. Yerli ve milli bir savunma
sanayimiz olacak. Bu olmazsa olmazimiz.

halka arz ve alternatif finansman imkan-
larinin olusturdugunu belirten Zorlu,
“Birlesme ve satin almalar 2024’te hem
Tiirkiye'de hem diinyada aym egilimi gds-
terdi. Islem adedi azalirken iglem hacmin-
de kayda deger bir artis oldu. Ulkemizde
toplam islem hacmi 10 milyar dolar gecti.
Halka arzlarda ise bir azalma meydana
geldi. 2024 yilinda halka arz hacmi, yiizde

anayii

Milli ve yerli savunma sanayi vizyonu

Bizim baskasinin sanayisi eliyle savunma
sanayimizi giiclendirmemiz veya savun-
mamizi kuvvetlendirmemizin miimkiinati
olmadigi 1974 yilindaki Kibris Baris Hare-
katiyla tespit edildi. O asamadan sonra
bir devlet politikasi haline geldi. Savun-
ma sanayi milli ve yerli olacak™ dedi.
Tam bagimsiz savunma sanayi vizyonu
konusunda emin adimlarla ilerlediklerini
belirten Cizgel. yerli, milli ve bagimsiz
bir savunma sanayisi igin siirdiirtilebilirlik
kavraminin da onemini vurguladi.

25 azaldi. Halka arz olan sirket sayisi 34
oldu. Pek cok sirketin halka arz icin sirada
olmasi piyasalar igin umut verici. Ulke-
mizdeki ekonomik duruma baktigimizda,
enflasyonist bir ortamda, girketlerin
finansmana erigim ve yiiksek maliyetlerle
miicadelesi stiriiyor. Tiirkiye'ye dogrudan
yatimmlar ¢ekebilmek, ekonomi, sanayi,
rekabet giicii ve gelismiglik endekslerini

istenen seviyelere ¢ikarabilmek i¢in
giiven ve ongoriilebilirlik kaginilmaz.
Ote yandan kiiresel rekabet giiciinii
artirmada yiiksek teknolojiye ve katma
degerli iiretime dayanan bir sanayiye
gecilmesi ve firma dlgeklerinin biiyiitiil-
mesi sart. Tiirkiye nin yatirim hikayesi
gelecegin stratejik sektorleri tizerinden
yazilmali. Savunma sanayiinden yapay
zekaya, vesil doniisiimden ileri imalat
teknolojilerine kadar uzanan bu vizyon,
iilkemizin hem bélgesel hem de kiiresel
dlgekte giictini belirleyecek” dedi.
“Yatirimun dili evrenseldir”

Savunma ve havacilik sanayii
sektdriinii yalnizca giivenlik meselesi
olarak degil; teknoloji, mithendislik ve
inovasyon alani olarak gormek gerekti-
gini ifade eden ESIAD Yiiksek Istisare
Konseyi Bagkam Biilent Akgerman ise
sunlari soyledi: “Internetten, Kiiresel
Konumlama Sistemi GPS’e kadar pek
cok yenilik savunma arastirmalarindan
dogdu. Bu alan giivenligimizin yani sira
ekonomik rekabet giiciimiiz ve yiiksek
katma degerli tiretimimiz igin de nemli
bir zemin olusturuyor. Havacilik ise
insanh@m gokyiiziine uzanma tutkusunun
semboliidiir. Uzay teknolojileri, uydu
sistemleri, insansiz hava araglar bugiin
diinyani hem siyaset hem de ticaret
dengelerini yeniden sekillendiriyor.

Yatirim yalnizca para degil; bir fikre, bir
iilkenin gelecegine duyulan inan¢. Serma-
ye: ongoriilebilirlige, hukukun iistiinliigti-
ne, istikrara deger verir. Tiirkiye nin bu
alanlarda atacagi her olumlu adim, yatinm
ortamimizi giiglendirecek. Daha seffaf,
daha ongoriilebilir bir ekonomi yonetimi
hepimizin ortak paydasi. Ciinkii yatirimin
dili evrenseldir.”
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-ESIAD ,

MIZMIR’DE, Ege Sanayicileri ve is
Insanlan Dernegi (ESIAD) tarafindan
savunma ve havacilik sanayisi temall “4.
Yatinm Zirvesi" gerceklegtirildi. ESIAD
Y6netim Kurulu Baskani Sibel Zorlu, bir
otelde diizenlenen programin agiliginda,
Tiirkiye'nin uluslararasi rekabet giictinin

8.10.2025
5

50474
21,75
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* ESiAD'dan savunma

sanayisine giiclii vizyon

artinimast igin yeni projelerin geligtirilme-
si ve yeni pazarlara aglimas gerektigini
sdyledi. Zorlu, sunlan kaydetti: “Zirvemi-
zin ana temasl, lzmir ve bolgemiz agisin-
dan ayn anlam tagiyor. Sehrimiz sanayi ve
lojistik alaninda gii¢li merkezlerden biri.
Bu konu, yalnizca biiyiik sirketlerin degil
ayni zamanda KOBI'lerin, startuplarin ve
yan sanayiinin de deger zincirine katila-
bildigi bir alan agwyor. Ote yandan savun-
ma yatnmiannin strddrlilebilirligi, farkh
cografyalardaki kiimelenmelerden gegi-
yor. Turkiye'nin yatinm hikayesi gelecegin
stratejik sektorleri {izerinden yazimali.”
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Dilek
Cakir Durak
“Hedef tam bagimsiz
savunma sanayii”

BU yil “Savunma ve Havacilik Sanayii”

temasiyla dordiinciisii diizenlenen Ege Sana-
yicileri ve Is Insanlan Dernegi
(ESIAD) Yatiim Zirvesi'nde
konusan Cumhurbagkanhg
Savunma Sanayii Bagkanli
Sanayilesme Daire Baskani
Murat Cizgel, 20 yillik siiregte
yerli ve milli {iretim hedeflerin-
de yiizde 80 basari oranim yakaladiklarini
vurgulayarak, “Vizyonumuz tam bagimsiz
Savunma Sanayii’nde siirdiirtilebilirligi
saglamaktir” dedi.

1/2
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"Hedef tam bagimsiz
savunma sanayii”

Bu yil “Savunma ve Havacilik Sanayii” temasiyla dérdiinciisii diizenlenen ESIAD Yatiim Zirvesinde

konusan Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanhgi Sanayilesme Daire Baskam Murat Cizgel, 20

yillik siirecte yerli ve milli liretim hedeflerinde ytizde 80 basari oranini yakaladiklarini vurgulayarak,
“Vizyonumuz tam badimsiz Savunma Sanayii'nde siirdiirilebilirligi saglamaktir” dedi

lirkiye nin dort bir yanindan is
TdﬁnyaSI temsilcileri ile finans gev-

relerini bir araya getiren ve Egé 8a-
fiayiciler ve Is insanlart Demegi (ESIAD)
tarafindan dérdiineiisii diizenlenen ESIAD
Yatrim Zirvesi {zmir’de gergeklegtirildi.
Stratejik birlesme ve devralmalardan fon
yatinmlarma, halka arz ve sermaye piya-
sast iglemlerine kadar genis bir yelpazede
konulann ele alindig zirvede, yatmmeilar,
damigmanlar, araci kurumlar ve ig insanlar1
birebir goriismelerde bulusma firsati yaka-
lach. Zirveye Izmir Biiyiiksehir Belediye
Bagkanvekili Zafer Levent Yildir ve is
diinyasindan temsilciler katildi,

49 milyar $ harcama

Yatinmin temel unsuru olan finansma-
na erigim konusunda, farkl agihmlar sun-
mak amactyla baglatilan
ESIAD Yatirim Zirvesi
Programi’nin agiligin-
da konugan ESIAD
Bagkam Sibel Zorlu, tiim
faaliyetlerini Tiirkiye'nin
geligmislik dilzeyini ve
rekabet giiciinii artirma
hedefiyle gergeklegtirdik-
lerini soyledi. Uluslararasi rekabet giiciinii
artirmak igin yeni projeler gelistirmek ve
yeni pazarlara agilmak zorunda oldukla-
rinin altini gizen Zorlu, “ESIAD Yatim
Zirvesi'ni baglatmannzdaki temel moti-
vasyon, is dimyamizin uzun siiredir dile
getirdigi bu boglugu doldurmakt: Yatirm
ile finansmam aym masada bulugturmak.
Dirt yilda gordiik ki, ESTAD Yatirim
Zirvesi sadece finansman modellerini
tartigan bir bulusma degil, ayn zamanda
is diinyasinm vizyonunu genisleten bir 63-
renme ve etkilesim platformu haline geldi.
Kiiresel geligmeler, sicak savaslar, bolgesel
gerilimler ve yeni giivenlik tehditleri,
tilkeleri savunma yatinmlarini artirmaya
zorluyor. 2024°te diinya savunma harca-

malan 2.72 trilyon dolar ile rekor kirds.
Bu gergevede, AB, 150 milyar Euro’luk
savunma planini resmen baglatu. Tiirkiye
ise, diinyanin en ¢ok savunma harcamasi
yapan 17. iilkesi. Gegtigimiz y1l savunma
ve giivenlik harcamalan 25 milyar dolar
seviyesinde gerceklesti. 2028’e kadar 49
milyar dolara gikmasi planlamiyor. Biz

de bu temayla hem kiiresel gelismeleri is
diinyasinm giindemine tagimak, hem de
bélgemizin bu alanda nasil daha giiglii bir
oyuncu olabilecegini gostermek istiyoruz”
ifadelerini kullands,

“Tam bagimsiz iiretim”

Programa vizyon konugmacist olarak
katilan Cumhurbagkanhg Savunma Sanayi
Bagkanli@ Sanayilesme Daire Bagkan Mu-
rat Cizgel, savunma sanayiinin 50 yillik bir
stiregten gegtiging, ancak ozellikle son 20
yilda resmen saha kalktigin soyledi. Son
20 yilda savunma sanayiinin Tiirkiye nin
en Onemli degerlerinden birisi oldugunu
vurgulayan Cizgel, “Bunun en dnemli sebe-
bi vizyon. Bagka birinin eliyle savunma-
miz1 geligtirme sansimiz olmadigini Kibris
Banig Harekati’yla gordiik. O agamadan
sonra dnce vakif sirketlerimiz olugtu,
ardindan Savunma Sanayii Bagkanhgimiz
kuruldu. Once isi 6re-
nebilmek igin yabanciya
1§ verdik ve firmalar-
mizi gahgtirdik. Onlar
egittik. Belli bir noktaya
geldikten hemen sonra

Murat 2004 yihinda baslayan

Gizgel siyasi iradeyle, digaridan

almaya bagladigmmz her
{iriin{i bir cesaretle yapmaya bagladik. Yerli
ve milli tiretime karar verdigimiz siireg-
ten bu yana 20 yillik yogun bir stiregten
sonra gururla soyleyebiliyoruz ki yapmak
istedigimiz her platformu yerli sekilde
yapabiliyoruz. Bugiinlerde “yiizde 80 yerli”
ifadelerini duyuyorsunuz. Bu rakam bizim

Dilek Cakir

“Hedefimiz
10 milyar
dolar illracat"

Kale Grubu

nugmasinda, Tir-

kiye'nin savunma

sanayiinde gelinen

noktaya gok fazla Osman
zorlu fazlardan 4 Okyay
gecerek geldigini  ~

belirtti. Okyay, “ilk

Baslangicimiz tedarikgilikti. 90
yillar agirikli béyle gitti. Ardindan
edinilen dgrenimlerie ray degistirdik,
milli 6zgiin sistemleri iirettik. Bu gok
onemi bir kinlimdi. Bugtin diinyanin
11. savunma sanayii ihracatcisiyz.
Buyil 10 milyar dolar ihracat hedefi-
miz var. Son iiriinii tiretmek, sistem
entegrasyonunu iiretmek igin gok
bilyiik bir bagan ama bu son iiriinii
yaptiktan sonra kritik alt bilegenle-
rin de lilkede liretilmesi gerekiyor.
AB'nin savunma ve gtivenlik iginde
Berlin Duvar’nin yikilmasiyla bir
gerileme oldu. Ukrayna iggaliyle
baslayan tedirginlik Avrupa Birligi'ni
diigtindiiriiyor. Burada Tiirkiye
olarak gok Gnemli bir pozisyondayzz.
Bu anlamda AB'ye iiye iilkelerle Tiirk
Savunma Sanayii ve AB entegras-
yonu konusunda galigmalanmiz tam
gaz devam ediyor” diye konugtu.

gercekten de yurt iginde yaptigimiz irliniin
ne kadarin yurt iginde kaldigini gdsteren
bir unsur. Bu da tam bagimsiz savunma sa-
nayi vizyonudur. Su asamada tam anlanuy-
la yerli ve milli savunma sanayiine sahibiz.
Bunu 50 yil sonra da yerli ve milli sekilde
kalabilmek igin siirdiiriilebilirlik kavra-
miyla desteklemek istiyoruz. Savunma
sanayiinin beka meselesi ¢ok kiymetlidir.
Bu yiizden biz artik siirdiiriilebilirligi daha
pragmatik yaklagimlarla savunma sanayi-
mize entegre etmeye galisiyoruz” dedi.
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niyetlenmek bile basan”

Ege Sanayicileri ve Is Insanlan
Dernegi(ESIAD) tarafindan “Savunma ve
Havacilik™ temasiyla diizenlenen IV.Yatinm
Zirvesi'nde konugan Savunma ve Havacilik
Sanayii Imalat¢ilar Dernegi (SASAD) Bas-
kam ve Kale Grubu Bagkan Vekili Osman
Okyay, Milli Muharip Ucak KAAN icin
devam eden yerli motor gelistirme calis-
malarina degindi. Tiirkiye'nin jet moto-
ru ithal eden bir iilkeden jet motoru ihrag
eden bir iilke konumuna geldiginin altinm
cizen Okyay, 5. nesil savas u¢agi moto-
runa baglamig olmak, niyetlenmis olmak
bile ¢ok biiyiik bir basaridir” dedi.

4 tip motor daha gelistiriliyor

Tiirk savunma sanayisi projelerinde-
ki son gelismelerin de ele alindig1 zire-
vede gazetecilerin sorularini yamitlayan
Kale Grubu Bagkan Vekili Osman Okyay,
gelistirdikleri yerli turbojet fiize motoru
igin Brezilya ile imzalanan ihracat kont-
ratinin ardindan yeni ihracat baglantilan

) Osman Okyay,

b A Tiirkiye’nin {
jet moturunda
artik ithalatgi

|_iilkeden ihracatc!
iilke konumuna

yiikseldigini
styledi.

icin ¢ok sayida iilkeyle goriistiikleri bil-
gisini paylagti. S6z konusu motoru fark-
I1 platformlara aktarmak ve yeni motor
cesitleri gelistirmek tizere ¢alismalarinin

devam ettigi bilgisini paylagti.

AB’nin savunma sanayisini geligtirme-

ye doniik gabalarimin Tiirkiye igin bir firsat
olduguna dikkat geken Okyay, Tiirkiyenin
uluslararas ortakliklarda aruk farkh bir yere
geldigini, Baykar ve Leonardo ortakligi-
nin bu degisime en giizel 6rnek oldugunu
soyledi. Tiirkiye nin eskiden batida gelis-
tirilmis bir tiriine parca tiretmekle basla-
yan savunma sanayii iliskisinin bugiin fark-
1t bir yere geldiginin altini ¢izen Okyay,
“Artik beraber tasarlama, beraber iiretme
ve beraber pazarlama yoluna dogru gidi-
yoruz. Tiirk savunma sanayisinin gelmis
oldugu nokta bugiin 6zellikle AB tarafin-
dan dikkatle izleniyor. Kale Grubu olarak
geligtirdigimiz KTJ 1750, KTJ 3200 ve
KTJ 3700 milli seyir fiizeleri Cakir, Som,
Atmaca ve Kara Atmaca’ya gii¢ veriyor.
Simdi grup olarak hedefimiz bundan sonra
bu motorlarimizi jet IHA lar diyebilecegi-
miz Kamikaze THA lar gibi veya dolanan
mithimmatlar gibi baska platformlara da
aktarmak olacakur. Sadece seyir simfiyla
smurh birakmayi diigiinmiiyoruz, daha iist
+

diizey motorlara dogru yolumuza devam
edecegiz. 3 tip motorun iizerine su an 4 tip
motor daha gelistiriyoruz.” dedi.

“Giizel seyler gorecegiz”

Tiirkiye'nin ilk jet motoru ihracatini bu
sene baginda Brezilya ileyaptiklant KTJ
3200 kontratiyla baslattiklarim da hatir-
latan Okyay, “Artik jet motoru ithal eden
bir iilkeden jet motoru ihrag eden bir iilke-
ye gelmis olmamiz hakikaten bir Tiirkiye
Cumbhuriyeti vatandagi olarak biiyiik gurur
veriyor bize. Bundan sonra ihracatimizin
biiyiiyerek artacagim da éngérebiliyorum.
12 iilkeyle goriismelerimiz var,”

Milli Muharip Ugak KAAN icin devam

eden yerli motor gelistirme ¢alismalariy-
lailgili de agiklamalarda bulunan Okyay,
sozlerini soyle stirdiirdii:

“5. nesil savag ucagr motoru, diinyada
mekanik sektoriintin ulagabilecegi en yiik-
sek noktalardan bir tanesi. Bunu yapabi-
liyorsaniz hakikaten mekanik sektdriinde
artik sirtimz yere gelmez diyeceginiz bir
istir. Boyle bir seye baglamig olmak, niyet-
lenmig olmak bile ¢ok biiyiik bir bagaridir
ki onun yaninda ¢ok onemli ¢aligmalar,
gelismeler var su anda bu motorun gelis-
tirilmesi yoniinde. O galigmanin en kisa
siirede bagartya ulasmasini millet olarak
{imit ediyoruz, ingallah giizel seyleri orada
da gisrecegiz.”
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Okyay, "Hedefimiz bundan sonra bu motorlari-
mizi jet iHAlar diyebilecegimiz Kamikaze
IHA'lar gibi veya dolanan miihimmatlar gibi

: baska platformlara da aktarmak olacaktir” dedi.

M EGE Sanayicileri ve Ig insanlan Dernegi (ESIAD) tarafindan "Savunma
ve Havacilik" temasiyla diizenlenen IV. Yatinm Zirvesi'nde, Savunma ve
Havacilik Sanayii imalatgilar Derne§i (SASAD) Bagkani ve Kale Grubu
Bagkan Vekili Osman Okyay, savunma sanayisinin gelecek projeksiyonu
hakkinda degerlendirmede bulundu. Tiirk savunma sanayisinin gecen
yil 7,2 milyar dolar ihracatla tamamladigini ve diinyada 11. siraya yiik-
seldigini, bu konumun hizla yukariya taginacagina inandigini dile getiren
Okyay, AB'nin savunma sanayisini gelistirmeye doniik ¢abalarinin Tiirki-
ye i¢in bir firsat olduguna dikkat gekti. > HABERI 7. SAYFADA
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Kamikaze IHA’lara motor iiretiyoruz!

Okyay, “Simdi bizim grup olarak hedefimiz bundan sonra bu motorla-
rimizi jet IHA'lar diyebilecegimiz Kamikaze IHA'lar gibi veya dolanan

_ [ZMIR- Ege Sanayicileri ve Is
insanlar1 Dernegi (ESIAD) tara-
findan "Savunma ve Havacilik" te-
mastyla diizenlenen IV. Yatinm
Zirvesi'nde, Tiirk savunma sanayi-
si projelerindeki son gelismeler ele
alindi. Zirvede gazetecilere agikla-
malarda bulunan Savunma ve Ha-
vacilik Sanayii imalat¢ilar Derne-
i (SASAD) Baskam ve Kale Gru-
bu Baskan Vekili Osman Okyay,
savunma sanayisinin gelecek pro-
jeksiyonu hakkinda degerlendir-
mede bulundu.

Tiirkiye'nin uluslararas: ortak-
liklarda artik farkh bir yere geldi-
gini, Baykar ve Leonardo ortakh-
gmin bu degisime en giizel 6rnek
oldugunu vurgulayan Okyay, soy-
le konustu:

"iki giiclii firma bir araya gele-
rek, giiglerini birlestirerek birbirini
tamamlayic1 kabiliyetlerini bir ara-
ya getirerek diinya pazarlanna gok
iyi tiriinler sunacak. Eskiden bati-
da gelistirilmis bir iiriine parca
tiretmekle baglayan bu iliski bugiin
farkl1 bir yere geldi. Artik beraber
tasarlama, beraber iiretme ve bera-
ber pazarlama yoluna dogru gidi-
yoruz. Tiirk savunma sanayisinin
gelmis oldugu nokta bugiin o6zel-

likle AB tarafindan dikkatle izle-
niyor. Tiirk savunma sanayisinin
diinyanin  bu konjonktiiriinde
onemli bir sigrama yasayacagini
diigiiniiyorum. Dolar bazinda her
sene en az ift taneli yiizdelerle
bilylimemiz lazim. Oyle bir pro-
jeksiyonu ongoriiyoruz. Gegmis 5
senemiz de boyle zaten."

"4TiP MOTOR DAHA

GELISTIRIYORUZ"

Okyay, Kale Grubu tarafindan
geligtirilen yerli turbojet motoru
KTI serisi ile Tiirkiye'de iiretilen
seyir flizelerinin motor ihtiyacinin
kargilandigina dikkat gekti.

KTJ 1750, KTJ 3200 ve KTJ
3700'in milli seyir fiizeleri Cakar,
Som, Atmaca ve Kara Atmaca'ya
gii¢ verdigini dile getiren Okyay,
"Simdi bizim grup olarak hedefi-
miz bundan sonra bu motorlarimi-
z1 jet [HAlar diyebilecegimiz Ka-
mikaze [HA'lar gibi veya dolanan
mithimmatlar gibi baska platform-
lara da aktarmak olacaktir. Sadece
seyir smifiyla smirl birakmay: dii-
siinmiiyoruz, daha iist diizey mo-
torlara dogru yolumuza devam
edecegiz. 3 tip motorun lizerine su
an 4 tip motor daha gelistiriyoruz.

muhimmatlar gibi baska platformlara da aktarmak

{ 1 - ==

Motor diinyasinda 4 gesit motor
vardir. Turbojetler, turbofanlar,
turboproplar ve turbosaftlar. Biz su
ana kadar turbojet motorlar gelis-
tirdik, bundan sonra diger tip mo-
torlardan da geligtirecegiz." deger-
lendirmesinde bulundu.
Tiirkiye'nin ilk jet motoru ihra-
catim bu sene baginda Brezilya ile
yaptiklant KTJ 3200 kontratiyla
baslattiklarim hatirlatan Okyay,
soyle konustu: "Artik jet motoru
ithal eden bir iilkeden jet motoru
ihrag eden bir iilkeye gelmis olma-
muz hakikaten bir Tiirkiye Cumhu-
riyeti vatandas: olarak biiyik gu-
rur veriyor bize. Bundan sonra ih-
racatimizin biiyiiyerek artacagim
da ongorebiliyorum. 10-12 iilkeyle
goriismelerimiz var. Diinyada mo-
tor konusu, zaten sayili oyuncunun
oldugu bir sektordiir. Bizim simfi-
miz motorlarda Avrupa ve Ameri-
ka'y1 bir araya getirirsek biz dahil
3-4 oyuncudan bahsediyoruz. Do-
layistyla yeni seyir fiizesi gelistir-
mek isteyen iilkelerin motor ihti-
yaci oldugunda bagvuracagi nok-
talardan bir tanesi de biz oluyoruz.
Bu bizim ihracat potansiyelimizi
¢ok arttiriyor. Doviz bazinda ¢ift
haneli bilyiimeler bizim de gele-

L0/

olacaktir’ dedi

cek 5 senelik
ongoriilerimiz
iginde var."
KAAN ICIN YERLI
MOTOR CALISMALARI

Milli Muharip Ugak KAAN
i¢in devam eden yerli motor gelis-
tirme ¢alismalariyla ilgili de agik-
lamalarda bulunan Okyay, sézleri-
ni gdyle siirdiirdii: "5. nesil savag
ugagi motoru, diinyada mekanik
sektoriiniin ulagabilecegi en yiik-
sek noktalardan bir tanesi. Bunu
yapabiliyorsaniz hakikaten meka-
nik sektériinde artik sirtimz yere
gelmez diyeceginiz bir istir. Boyle
bir seye baslamis olmak, niyetlen-
mis olmak bile ¢ok biiyiik bir ba-
saridir ki onun yaninda gok Gnemli
calismalar, gelismeler var su anda
bu motorun gelistirilmesi yoniin-
de. O ¢alismanm en kisa siirede
basariya ulasmasini millet olarak
iimit ediyoruz, ingallah giizel sey-
leri orada da gorecegiz." Agikla-
masinda izmir'in savunma sanayi-
sindeki potansiyeline de dikkat ¢e-
ken Okyay, "Cok iyi firmalarimz
¢ikmaya basladi izmir'den. Cok
kritik teknolojiler gelistirilmeye
baslandi. (HABER MERKEZI)
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Tiirki)fl jet motoru
ihracatinda firtina gibi

KALE Grubu Yénetim Kuru-
lu Bagkan Vekili Osman
Okyay, gelistirdikleri yerli
turbojet fiize motoru igin
Brezilya ile imzalanan ihra-
cat kontratimin ardindan
veni baglantilar igin goriis-
tiiklerini, bu yil iki {ilkeyle
anlagma saglayabilecekleri-
ni bildirdi. )

_ Ege Sanayicileri ve Is
Insanlar1 Dernegi (ESIAD)
tarafindan Izmir'de diizen-
lenen “4. Yatirim Zirvesi"ne
katilan Okyay, savunma ve
havacilik sanayisine iliskin
degerlendirmede bulundu.

Okyay, Tiirkiye'nin
savunma sanayisinde 6nem-
li yol kat ettigini ve jet
motorlar tiretiminde de
onemli bir hamle baslattigi-
n1 ifade etti.

Kale Grubumun 2012
yvilindan bu yana jet motor-
lariyla ilgili calistigini akta-
ran Okyay, “Su anda biitiin
testlerini gegmis, perfor-
mansin gostermis ve seri
iiretime girmis 3 degisik
tip motorumuz var. Bunla-
rin gegen vil itibariyla seri
iiretimleri baslamisti. Bu
sene de seri tiretimde ikin-
ci senemiz ve hepsi envan-

tere girdi. Motorlarimiz
seyir fiizeleri motorlar: ola-
rak gérev yapivor. Bunla-
rin diginda 4 farkh motor
gelistirme projemiz devam
etmekte. Tiirkiye'nin seyir
fiizeleri, jet ve kamikaze
IHAlar gibi alanlarda motor
ihtivacimi gidermek iizere
var giiciimiizle galisiyoruz.”

dedi.

“10-12 ULKEYLE
GORUSME YAPIYORUZ"

Kale Jet Motorlari’'nin
nisan ayinda KTJ-3200 Tur-
bojet Fiize Motoru ile Tiirk
savunma sanayisinin bu
anlamda ilk kez ihracat
basaris1 sagladigini ammmsa-
tan Okvay, sunlar1 kavdetti:

“Brezilya kendi deniz
kuvvetleri igin seyir fiize-
si gelistiriyor, sevyir fiizesi-
nin motoru yok. Motor daha
az bulunan bir sey. Simfi-
na gore degisiyor ama motor
gelistiren ve iireten firma
sayis: da cok fazla degil. Itki
sevivesi diisitk motorlarda
nispeten daha fazla oyun-
cu var ama bizim yaptigimiz
motor sinifinda, itki sevi-
yelerinde ve simifinda gok
fazla oyuncu yok.” AA
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Yerli fiize motoru, diinya
devlerinin radarina girdi

 Ege Sanayicileri ve ig
Insanlari Dernegi tarafindan
“Savunma ve Havacilik”
temasiyla diizenlenen
IV. Yatinm Zirvesi'nde,
Tdrk savunma sanayisi
projelerindeki son gelismeler
ele alindi. Kale Grubu
Baskan Vekili Osman Okyay
“Artik jet motoru ithal eden bir
Ulkeden jet motoru ihrag eden
bir Glkeye gelmis olmamiz
hakikaten blylk gurur
veriyor bize. 10-12 llkeyle
gdrismelerimiz var” dedi.

Ege Sanayicileri ve Is Insanlari Der-
negi tarafindan “Savunma ve Havacihk™
temastyla diizenlenen IV.Yatirim Zirve-
si'nde, Tiirk savunma sanayisi projelerin-
deki son gelismeler ele alindi.

Zirvede gazetecilere agiklamalarda
bulunan Savunma ve Havacilik Sanayii
imalatgilar Dernegi (SASAD) Baskam ve
Kale Grubu Baskan Vekili Osman Okyay,
savunma sanayisinin gelecek projeksiyo-
nu hakkinda degerlendirmede bulundu.
Tiirk savunma sanayisinin gegen yili 7,2
milyar dolar ihracatla tamamladigin ve
diinyada 11. siraya yiikseldigini, bu konu-
mun hizla yukariya tasinacagmna inandi-
dini dile getiren Okyay, AB nin savunma
sanayisini gelistirmeye doniik ¢abalarinin
Tiirkiye igin bir firsat olduguna dikkat
¢ekti. Tlirkiye nin uluslararas ortakliklar-
da artik farkli bir vere geldigini, Baykar
ve Leonardo ortakliginm bu degisime en
giizel drnek oldugunu vurgulayan Okyay,
sOyle konustu:

“[ki firma giiglerini birletirerip
birbirini tamamlayict kabiliyetlerini bir
araya getirerek diinya pazarlarina gok iyi
{irlinler sunacak. Artik beraber tasarlama,
beraber iiretme ve beraber pazarlama
yoluna dogru gidiyoruz. Tiirk savunma
sanayisinin gelmis oldugu nokta bugiin
dzellikle AB tarafindan dikkatle izleni-
yor. Tiirk savunma sanayisinin diinyanin
bu konjonktiirtinde 6nemli bir sigrama
yasayacagn diigliniiyorum.”

Okyay, Kale Grubu tarafindan gelisti-
rilen turbojet motoru KTJ serisi ile Tiir-
kiye’de iiretilen seyir fiizelerinin motor
ihtiyacimn kargilandigina dikkat gekti.

4 TIPMOTOR

Okyay, “Simdi bizim grup olarak
hedefimiz bundan sonra bu motorlarimizi
jet IHA lar diyebilecegimiz Kamikaze
[HAlar gibi veya dolanan mithimmatlar
gibi bagka platformlara da aktarmak
olacaktir. Sadece seyir sinifiyla smirh
birakmayi diisiinmiiyoruz, daha st diizey
motorlara dogru yolumuza devam ede-
cediz. 3 tip motorun fizerine su an 4 tip
motor daha gelistiriyoruz. Biz su ana ka-
dar turbojet motorlari gelistirdik, bundan
sonra diger tip motorlardan da gelistirece-
giz.” degerlendirmesinde bulundu.

Tiirkiye'nin ilk jet motoru ihracatini
bu sene baginda Brezilya ile yaptiklar
KTJ 3200 kontratiyla baglattiklarini ha-
tirlatan Okyay, soyle konustu: “Artik jet
motoru ithal eden bir iilkeden jet motoru
ihrag eden bir iilkeye gelmis olmamiz
hakikaten bir Tiirkiye Cumhuriyeti va-
tandag1 olarak biiyiik gurur veriyor bize.
Bundan sonra ihracatimizin biiyiiyerek

Osman Okyay

artacagini da éngorebiliyorum. 10-12
iilkeyle goriiymelerimiz var. Dinyada
motor konusu, zaten sayill oyuncunun
oldugu bir sektordiir. Bizim siifimuz
motorlarda Avrupa ve Amerika’y1 bir
araya getirirsek biz dahil 3-4 oyuncudan
bahsediyoruz. Dolayistyla yeni seyir
flizesi gelistirmek isteyen tilkelerin motor
ihtiyaci oldugunda bagvuracagi noktalar-
dan bir tanesi de biz oluyoruz. Bu bizim
ihracat potansiyelimizi ¢ok arttiryor,”

MUHARIP UCAK
Milli Muharip Ugak KAAN igin
devam eden yerli motor gelistirme ¢ahs-
malariyla ilgili de agiklamalarda bulunan
Okyay, “5. nesil savas ugag1 motoru,
diinyada mekanik sektoriiniin ulasabi-
lecegi en yiiksek noktalardan bir tanesi.

Baéyle bir seye baslams olmak bile gok
biiyiik bir basaridir. O ¢alismanm en kisa
stirede basariya ulasmasim millet olarak
{imit ediyoruz.”

ESIAD Yénetim Kurulu Bagkan Sibel
Zorlu da yaptig agiklamada [zmir’in
savunma sanayisinde serbest bolgeleri,
teknoparklari, AR-GE merkezleri, yetis-
mis insan giicii, sanayi ve lojistik merkezi
olma ozellikleriyle ciddi bir potansiyele
sahip olduguna dikkat g¢ekti. Zorlu,
“Bugiin yerlilesme yiizde 80’e ulagmg
vaziyette. Ayrica bunun ihracat bacag da
tabii ki tartigiliyor. O yiizden sirketlerimi-
ze hem bulunduklar alanda ve sektorde
is yapma hem de bu tarafta ek bir alan
yaratabilme, genisleme, bilyiime alan
yaratabilme firsati oldugunu goriiyoruz.”
dedi. @ Fevzi Efe SEKITMEZ
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Jet motoru ihracatinda
yeni anlasmalar yolda

Brezilya'ya turbojet flize motoru ihracatiyla savunma sanayisinde bir

ki gerceklestiren Kale Grubu, bu y|I |k| ulkeyle daha anlasma yapacak

KALE Grubu, Tiirkiye'nin
yerli savunma sanayisinde
onemli bir kilometre tas: olan
KTJ-3200 Turbojet Flize Mo-
toru ihracatinin ardindan yeni
basarilarin esiginde. Brezil-
ya'ya gerceklestirilen motor
ihracatiyla Tiirk savunma sa-
nayisinin tarihinde bir ilke
imza atan grup, iki yeni iil-
keyle daha anlasma yapmak
lizere gortismelerini siirdii-
riiyor. Ege Sanayicileri ve Is
Insanlar1 Dernegi’'nin (ESI-
AD) Izmir'de diizenledigi 4.
Yatirim Zirvesi'nde konusan
Kale Grubu Yonetim Kuru-
lu Baskan Vekili Osman Ok-
yay sunlar1 kaydetti:

YENi PROJELERVAR

“2012’den bu yana jet mo-
torlar1 tizerinde calistyoruz.
Su anda testleri tamamlan-
mus, seri Uretime girmis tic
farkli motorumuz var. Bun-

lar Ttirkiye'nin seyir fiizesi
ve IHA projelerinde aktif go-
rev yapiyor. Ayrica dort ye-
ni motor projemiz devam
ediyor” dedi. Okyay, “Su an-
da 10-12 tilkeyle ihracat go-
riismesi ytirtitiiyoruz. Bu

yil icinde bir veya iki iilkey-
le anlasma imzalayabiliriz.”
Kale Grubu, KTJ-3200 mo-
torunu ihrag ederek gelismis
iilkelerle teknoloji bazh sa-
vunma igbirligi gerceklesti-
ren ilk Tiirk firmasi oldu.

IHAlarda
kullamliyor

KALE Grubu, 2012de
basladigl jet motoru ¢a-
lismalarinda bugin l¢
farkl modeli seri Giretim
asamasina tasimayi ba-
sardi. Bu motorlar, Trki-
ye'nin seyir flzeleri, jet
ve kamikaze IHA proje-
lerinde aktif kullaniliyor.

11
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Tark jet
dlnyaya

izmir'de diizenlenen “4. Yat-

rim Zirvesi"nde konusan Ka-
le Grubu Yonetim Kurulu Bas-
kan Vekili Osman Okyay, Tiir-
kiye'nin savunma ve havacilik
sanayisinde onemli bir adim at-
tigin acikladi. Okyay, Brezilya
ile imzalanan turbojet fiize mo-
toru ihracatinin ardindan, bu yil
iki tilke ile daha ihracat anlas-
masi yapilmasinin miimkiin ol-
dugunu belirtti.

Kale Grubu’'nun 2012’den
bu yana yiiriittiigii jet motoru
gelistirme ¢alismalari, seri tireti-
me gecerek envantere girdi. Sir-
ketin ti¢ farkli motoru, seyir fi-
zeleri basta olmak tizere cesitli
platformlarda kullanihyor. Ok-
yay, “Motorlarimizin perfor-
mans! tiim testleri gecti ve se-
ri tiretime basladik. Ayrica dort
farkh motor gelistirme projemiz
devam ediyor” dedi.

Jet motoru tiretiminin din-
ya ¢capinda son derece zor bir is
oldugunu vurgulayan Okyay,
bu tiretimi gerceklestirebilen til-
ke sayisinin ¢ok sinirli oldu-
gunu belirtti. Ttrkiye'nin onii-
miizdeki donemde jet motoru-

9.10.2025 ERE
6 L
50201 M
68,63 .

Osman Okyay
\

motoru
aciliyor

nu tamamen iiretebilen {ilkeler
arasinda yer almasini hedefle-
diklerini ifade etti. Okyay, basa-
rinin arkasindaki en btiytik pa-
yin Cumhurbaskanlhig! Savun-
ma Sanayii Baskanlgina ait ol-
dugunu da sozlerine ekledi.

Nisan ayinda KTJ-3200 Tur-
bojet Fiize Motoru ile Tiirk sa-
vunma sanayisinin ilk ihracat
basansini elde ettiklerini hatir-
latan Okyay, “Su anda 10-12
iilke ile ihracat goriismelerimiz
stirtiyor. Bu yil icerisinde 1 ve-
ya 2 tilkeyle anlasma saglaya-
biliriz” dedi. Brezilya gibi tilke-
ler, kendi seyir flizesi gelistirme
projeleri icin motor tedarikinde
Tiirkiye'ye yoneliyor.

Izmir'in savunma ve hava-
cilik sanayisindeki potansiye-
line de deginen ESIAD Yone-
tim Kurulu Baskam Sibél Zor-
I, sehrin serbest bolgeleri, tek-
noparklar1 ve AR-GE merkezle-
ri ile 6Gnemli bir {is haline gele-
bilecegini vurguladi. Zorlu, “Ni-
telikli insan giiclimiiz ve serma-
yemizle savunma ve havacihik-
ta giicli projeler hayata gegire-
biliriz” dedi.

22
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KALE JETMOTORLARI, IHRACATICIN 2ULKEYLE DAHA ANLASMA ASAMASINDA

Turkyapimi3tipjet

motoru.envantere glrdl

Brezilya’ya KTJ-3200 Turbojet Fiize Motoru ihra¢ eden Kale Grubu'nun
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Osman Okyay, “Su anda hélihazirda 10-
12 iilkeyle jet motorumuzun ihracat gériigmesini yapryoruz. Bu sene
icerisinde 1 veya 2 iilkeyle ihracat anlagsmasi yapabiliriz” dedi.

T Yo Sanayicileri ve Is
4 Insanlan Dernesi
_I (BSIAD) tarafindan
Izmir'de diizenlenen “4. Ya-
tirim Zirvesi’ne katilan Kale
Grubu Yonetim Kurulu Bas-
kan Vekili Osman Okyay, sa-
vunma ve havacilik sanayisi-
ne iliskin degerlendirmede
bulundu. Okyay, Tiirkiyenin
savunma sanayisinde énem-
li yol kat ettigini ve jet motor-
lar tiretiminde de dnemli bir
hamle baslattifim ifade etti.
Kale Grubunun 2012 yilindan
bu yana jet motorlariyla ilgi-
li gabstigim aktaran Okyay,
“Suanda biitiin testlerini geg-
mis, performansim géstermis
ve seri firetime girmis 3 degi-
sik tip motorumuz var. Bun-
larm gecen yl itibariyla seri
iiretimleri baglamigti. Bu se-
ne de seri iiretimde ikinci se-
nemiz ve hepsi envantere gir-
di. Motorlarimizseyir flizeleri
motorlari olarak gorev yapi-
yor. Bunlarin disinda 4 fark-
I motor gelistirme projemiz
devam etmekte. Tiirkiye'nin
seyir flizeleri, jet ve kamikaze
IHA'lar gibi alanlarda motor
ihtiyacimi gidermek iizere var
giiciimiizle caligiyoruz” dedi.

“10-12 iilkeyle ihracat

gbriismesini yapiyoruz”

Kale Jet Motorlari'min ni-
san ayinda KTJ-3200 Tur-

bojet Fiize Motoru ile Tiirk
savunma sanayisinin bu an-
lamda ilk kez ihracat bagarisi
sagladifimi ammsatan Okyay,
“Brezilya kendi deniz kuv-
vetleri igin seyir fiizesi gelig-
tiriyor, seyir flizesinin moto-
ruyok. Motor daha azbulunan
birsey. Simfina gore degigiyor
ama motor geligtiren ve iire-
ten firma sayis1 da ¢ok fazla
degil. Ttki seviyesi diigiik mo-
torlarda nispeten daha fazla
oyuncu var ama bizim yapti-
Fimiz motor siifinda, itki se-
viyelerinde ve simfinda ¢ok
fazla oyuncu yok. Dolayisiy-
la firmalar, hizh sekilde flize
platformu gelistireceklerse
bir yerden motor tedarik et-
mek zorunda. Bu alanda ¢ok
da oyuncu olmayinca biz de
tabii galinan kapilardan biri
oluyoruz. Bizjet motorunu ge-
lismekte olan veya ¢ok az ge-
lismig biriilkeye satamiyoruz.
Ciinkil fiize programlar ol-
muyor. Yani fiize gelistirmeye

caligan geligmis lilkeler, bizim
miisterimiz oluyor. Geligmis
bir iilkeye jet motoru satabil-
mek hakikaten sektériimiiz
agismdan, birvatandag olarak
¢ok gururduydugumuzbir du-
rum. Biz su anda halihazirda
10-12iilkeyle jet motorlarimi-
zin ihracat goriigmesini yapi-
yoruz. Buseneigerisinde 1 ve-
ya 2 iilkeyle ihracat anlagmas1
yapabiliriz” diye konugtu. Iz-
mir’in savunma sanayisinde-
ki potansiyeline de dikkat ge-
ken Okyay, bu anlamda emei
gecenlere tegekkiir etti.

“lzmir'in potansiyeli

cok biiyiik”

ESIAD Yonetim Kuru-
Iu Bagkam Sibel Zorlu ise sa-
vunma ve havacihik sanayisi-
nin Tiirkiye’nin biiylimesin-
de lokomotif sektérlerinden
oldugunu belirtti. Ege ve Iz-
mir’in savunma ve havacihik
sanayisinde ciddi potansiye-
linin bulunduguna aktaran

“Kale Arge

“Tiirkiye, yakin bir zamanda jet
motorunun tamamm yapabilir

Okyay, jet motoru iiretiminin
diinyaninenzorisleri
arasinda bulundugunu
vebuiiretimiyapan
iilkelerin bir elin parmak
sayilarini gecmedigini
belirtti. Tirkiye’ninyakin
birzamanda jetmotorunun
tamarmni yapabilenilkeler
sinifina dahil olacagina

Zorlu, “Serbest bolgeleri, tek-
noparklari, AR-GE merkezle-
ri, Biligim Vadisi ve Ege Ser-
best Bélgesindeki havacilik
ve uzay kiimelenmesiyle Iz-
mir'de biiyiik bir potansiyel
oldugunu diistintiyoruz. Sa-

inandigini dile getiren Okyay,
bu anlamdacahsmalarin

cok ciddi bir mithendislik
ordusuyla ylritildiigini
vurguladi. Okyay, Tiirkiye'nin
havaciliktaki basarisinda
aslan payinin
Cumbhurbaskanhd Savunma
Sanayii Bagskanh@inaait
oldugunuifade etti.

vunma ile havacilikta 6nem-
1i merkezlerden biri olabile-
cegini goriiyoruz. Izmir'deki
nitelikli insan gliciimiize ve
sermayeyle giizeligler yapahi-
lecegini diigliniiyoruz” ifade-
lerinikullanda.
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Savunma sanayisinde surdurulebilirlik

icin ‘cift kullanim’ teknolojil

er onerisi

SASAD Basgkani Okyay, "Savunma sanayisi sektortnin strdartlebilirliginin,
ihracatin yaninda ikinci ¢ikis yolu da gift kullanim teknolojiler olarak gortyorum.
Yani hem savunma sanayinde hem sivil sektdrlerde kullanilabilir teknolojiler" dedi.

iIZMIR, AA

F'_[‘ iirk Savunma ve Havacihik
Sanayi Imalateilar Dernegi
(SASAD) Baskani ve Kale
Grubu Yonetim Kurulu Bagkan Ve-
kili Osman Okyay, ihracatin yam
sira ¢ift kullanim teknolojilerinin
savunma sanayisindeki basarinin
siirdiiriilebilirligine katki saglaya-
bilecegini siyledi.

Okyay, Ege Sanayicileri ve
Is Insanlari Derneginin savunma
ve havacilik sanayisi temasiyla
[zmir'de diizenledigi "4. Yatirim
Zirvesi"ne konusmac olarak
katild.

Okyay, savunma sanayisinin
onemine deginerek, bu alandaki
yatirimlara 6nem atfettiklerini
ifade etti.

Savunma sanayisinin diin-
yadaki bir¢ok (ilke igin siyasi ve
ckonomik dncelik haline geldigini
aktaran Osman Okyay, "Giivenlik
artik yalmzea askeri stratejilerin
degil, sanayi politikalarinin ve
yatirim planlarimin da énemli bir
unsuru haline geldi. Teknolojik
atithmlar, yapay zeka, kuantum,
biyoteknoloji gibi alanlarda yasa-
nan gelismeler, stratejik Gistiinliik
miicadelelerini sekillendirmekte.
Bugiin farkli olan teknolojik do-
niigiimiin hem askeri hem de sivil
alanini eszamanh olarak doniistii-
riilmesi ve devletler ile dzel serma-
yeyi ayni inovasyon ekosisteminde
bulusturmasidir.” dedi

Tiirkiye'nin savunma

sanayindeki doniisiimii

Okyay, Tiirkiye'nin kiiresel
savunma pazarinda giivenilir bir
oyuncu haline geldigini vurguladi.

Turkiye'nin savunmadaki basa-
nisinin yalmizca yerli triin tiretme
kabiliyetiyle smirh olmadigini,
aym zamanda kiiresel tedarik zin-
cirlerinin de degismez oyunculari
arasina girdigini anlatan Okyay,
sunlart kaydetti:

"Tiirkiye'nin savunma sanayin-
deki doniisiim hikayesi bize sadece
bir giivenlik politikas! basarisim
degil, aym zamanda yeni bir ya-
tirrm mantiginin nasil dogdugunu

da gosteriyor. Savunma sanayinin
yatirmmin mantigimi konusurken
oncelikle sunu kabul etmeliyiz.
Bu sektor diger sektorler gibi bir
sektor degil. Siradan bir sektor de
degil. Cogu proje yillara yayilan
sozlesmelerle ilerler. Biiyiik ol¢lide
kamu taahhtidiiyle desteklenir.

Bu da yatinmer agisindan son
derece degerli bir sey. Performans
gostermek sart tabii. Performans
gosterilebilmesi halinde éngoriile-
bilir bir nakit akis1 anlamina gelir.
Birgok sektorde talep dalgalanir-
ken burada uzun vadeli bir istikrar
zemini vardir, Elbette bu noktada
dzel sektdr olarak dngdrmesi veya
yonetmesi zor."

Okyay, savunma sanayisine
girmenin kolay olmadigini, oniinde
yiksek girig bariyerlerinin bulun-
dugunu, sertifikasyon siire¢leri ve
uluslararas1 uyum kriterlerinin yer
aldig1 sektoriin yeni oyuncular igin
zorlu oldugunu anlatti.

Sektortin stirdiirtilebilirligi
agisindan ihracatin sart olduguna
deginen Okyay, soyle devam etti:

"Sektoriin siirdiiriilebilirliginin,
ihracatin yaninda ikinei ¢ikis yolu
da ¢ift kullanim teknolojiler olarak

goriiyorum. Yani hem savunma
sanayinde hem sivil sektdrlerde
kullanilabilir teknolojiler. Bu alan-
da diinyada ve tilkemizde drnekleri
var. Savunma sanayi igin geligtiri-
len ileri malzemeler, mesela insaat-
ta daha dayanikl tirlinlerin oniinii
agabiliyor. Insansiz sistemlerde
elde edilen kabiliyetler tarimda
verimliligi arttirabiliyor. Giic elek-
tronigi veya sensor teknolojileri
akill gehir ¢6ziimlerine dogrudan
entegre edilebiliyor. Bunun gibi
drnekleri daha da ¢ogaltabiliriz.
Dolayisiyla ¢ift kullanim teknolo-
jiler savunma ve sivil sektorlerin
kullanimina sunuldugunda dlgek
biiyiimesi sebebiyle firmalar1 daha
stirdiirilebilir hale getiriyor."
[zmir ve gevre illerdeki is
insanlariin ve sanayicilerin
katildigi ve giin boyu siirecek
zirvede "Savunma ve Havacilik
Sanayiinde Yatirim Dinamikleri",
"Savunma ve Havacilik Sanayinde
Tedarikgi Perspektifi”, "Birlesme,
Satin Almalar ve Fon Yatirimlar”
ile "Sermaye Piyasasi Islemleri,
Halka Arz ve Alternatif Finans-
man imkanlar1" baslikli oturumlar
gergeklestirilecek.

| ‘Tlirkiye'nin yatirnm hikayesi
gelecegin stratejik sektorleri
Uzerinden yazilmalr’

EGE Sanayicilefi ve Is Insanlar Derne-
§i (ESIAD) Yénetim Kurulu Baskani Sibel
Zorlu ise, Turkiye'nin uluslararasi rekabet
guclnin artiriimasi igin yeni projelerin
gelistiriimesi ve yeni pazarlara agiimasi
gerektigini soyledi. Kiresel gelismeler,
sicak savaglar, bdlgesel gerilimler ve yeni
glivenlik tehditlerinin (lkeleri savunma
yatinmlarini artirmaya zorladigini anlatan
Zorlu, sunlan kaydetti: "Zirvemizin ana
temasi, lzmir ve bdlgemiz agisindan ayri
anlam tagiyor. Sehrimiz sanayi ve lojistik
alaninda gucli merkezlerden biri. Organize
sanayi bolgeleri, serbest bolgeler, Univer-
siteler ve teknoparklar, havacilik ve uzay
kimelenmesi, AR-GE kapasitesi, yetismis
insan kaynag) ile savunma ve havacilik
eko-sisteminde gliglii bir potansiyele sahip.
Bu konu, yalnizca buytik sirketlerin degil
ayni zamanda KOBI'lerin, startuplarin ve
yan sanayiinin de deder zincirine katilabil-
digi bir alan agiyor. Ote yandan savunma
yatinmlarinin sdrdurdlebilirligi, farkli cograf-
yalardaki kiimelenmelerden gegiyor. Tlrki-
ye'nin yatinm hikayesi gelecegin stratejik
sektorleri lizerinden yazilmali."

‘Kritik teknolojiler yerli olarak
savunma sanayimizin eliyle
iretilecek’

Cumhurbaskanligl Savunma Sanayii
Baskanhgi Sanayilesme Daire Bagkani
Murat Cizgel de "Vizyon Konugmasi" bas-
lig1 altinda katihimeilari bilgilendirdi. Saha-
daki birgok Urlind yerlilestirdiklerini ifade
eden Cizgel, sunlari ifade etti: "Onemli ve
kiymetli olan kritik alanlarda millileserek
herhangi bir Grintimlizde disariya bagimli
kalmamaktir. Yani tam bagimsiz savunma
sanayi vizyonu. Tam bagimsiz savunma
sanayi vizyonu konusunda hakikaten emin
adimlarla gidiyoruz. Neredeyse kritik,
biitiin veya su an itibariyle bile sahada olan
birgok drlind yerlilestirdik, yerlilestiremedik-
lerimizin de programlarini baslattik. Bir yil
veya 5 yil icerisinde kritik teknolojiler yerli
olarak savunma sanayimizin eliyle Uretile-
cek. Bu gurur verici tablodur ama yerli ve
milli savunma sanayimizin strdurdlebilirligi-
nin teskil edilmesi de 6nemli, bu hedef igin
calisiyoruz."
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Tiirkive jet motoru

ihracatinda 2 iilkeyle

taha aniasima asamasinada

Kale Grubu Yonetim Kurulu Baskan Vekili Osman Okyay, gelistirdikleri yerli turbo-
jet fiize motoru icin Brezilya ile imzalanan ihracat kontratinin ardindan yeni bag-

EGE §: i ve Is Insanlar
Dernegi (ESIAD) tarafindan Iz-
mir'de diizenlenen "4. Yatirim Zir-
vesi"ne katilan Okyay, AA muhabi-
rine savunma ve havacilik sanayisi-
ne iliskin degerlendirmede bulun-
du.

Okyay, Tiirkiye'nin savunma sa-
nayisinde 6nemli yol kat ettigini ve
jet motorlari liretiminde de 6nemli
bir hamle baslattigim ifade etti.

Kale Grubu'nun 2012 yilindan
bu yana jet motorlariyla ilgili calis-
tigim aktaran Okyay, "Su anda bii-
tiin testlerini gecmis, performansi-
ni1 gostermis ve seri tiretime girmis
3 degisik tip motorumuz var. Bun-
larin gecen yil itibariyla seri tire-
timleri basglamisti. Bu sene de seri
iiretimde ikinci senemiz ve hepsi
envantere girdi. Motorlarimiz seyir
fiizeleri motorlari olarak gorev ya-
pivor: Bunlarin disinda 4 farkl mo-
tor gelistirme projemiz devam et-
mekte. Tiirkiye'nin seyir fiizeleri,
jet ve kamikaze iHA'lar gibi alanlar-
da motor ihtiyacim gidermek tizere
var giiciimiizle ¢cahsiyoruz." dedi.

Okyay, jet motoru iiretiminin
diinyanin en zor igleri arasinda bu-
lundugunu ve bu tiretimi yapan iil-
kelerin bir elin parmak sayilarim
gecmedigini belirtti.

Tiirkiye'nin yakin bir zamanda
jet motorunun tamamin yapabilen
iilkeler simifina dahil olacagina
inandigim dile getiren Okyay, bu
anlamda ¢aligmalarin ¢ok ciddi bir
miihendislik ordusuyla yiiritildi-
gini vurguladi.

lantilar icin gorustiklerini, bu yil iki tilkeyle anlasm
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Bagkani Sibel Zorlu

Okyay, Tiirkiye'nin havacihiktaki
basarisinda aslan paymnin Cumhur-
baskanlig Savunma Sanayii Bag-
kanhgina ait oldugunu ifade etti.

"10-12 ULKEYLE JET MOTOR-
LARIMIZIN iHRACAT GORUSME-
SiNi YAPIYORUZ"

Kale Jet Motorlari'min nisan
aymnda KTJ-3200 Turbojet Fiize
Motoru ile Tiirk savunma sanayisi-
nin bu anlamda ilk kez ihracat ba-
sarisi sagladigini animsatan Okyay,
sunlar kaydetti:

"Brezilya kendi deniz kuvvetleri
icin seyir flizesi gelistiriyor, seyir
fiizesinin motoru yok. Motor daha
az bulunan bir sey. Simifina gore de-
gisiyor ama motor gelistiren ve
tireten firma sayisi da ¢ok fazla de-
gil. Itki seviyesi diisiik motorlarda
nispeten daha fazla oyuncu var
ama bizim yaptigimiz motor sini-
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finda, itki seviyelerinde ve simifinda
cok fazla oyuncu yok. Dolayisiyla
firmalar, lnzh sekilde fiize platfor-
mu gelistireceklerse bir yerden
motor tedarik etmek zorunda. Bu
alanda ¢ok da oyuncu olmayinca
biz de tabii ¢alinan kapilardan biri
oluyoruz. Biz jet motorunu gelig-
mekte olan veya ¢ok az gelismis bir
iilkeye satamiyoruz. Clinkii fiize
programlari olmuyor. Yani fiize ge-
listirmeye ¢aligan gelismis iilkeler,
bizim miigterimiz oluyor. Gelismis
bir tilkeye jet motoru satabilmek
hakikaten sektorimiiz agisindan,
bir vatandas olarak ¢ok gurur duy-
dugumuz bir durum. Biz su anda
halihazirda 10-12 iilkeyle jet mo-
torlarimizin ihracat goriismesini
yapiyoruz. Bu sene igerisinde 1
veya 2 iilkeyle ihracat anlagmasi
yapabiliriz." {zmir'in savunma sa-

a saglayabileceklerini bildirdi.

nayisindeki potansiyeline de dikkat
ceken Okyay, bu anlamda emegi ge-
cenlere tesekkiir etti.

ESIAD Yénetim Kurulu Bagkam
Sibel Zorlu ise savunma ve havaci-
lik sanayisinin Tiirkiye'nin biiyii-
mesinde lokomotif sektérlerinden
oldugunu belirtti.

Ege ve Izmir'in savunma ve ha-
vacilik sanayisinde ciddi potansiye-
linin bulunduguna aktaran Zorlu,
"Serbest bolgeleri, teknoparklar,
AR-GE merkezleri, Bilisim Vadisi ve
Ege Serbest Bolgesi'ndeki havacihlk
ve uzay kiimelenmesiyle izmir'de
biiyiik bir potansiyel oldugunu dii-
stintiyoruz. Savunma ile havacilikta
onemli merkezlerden biri olabile-
cegini goriiyoruz. lzmir'deki nite-
likli insan glicimiize ve sermayeyle
giizel igler yapabilecegini diigiinii-
yoruz." diye konugtu. AA
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TURKIYE'DEN JET
MOTORU IHRACATI

KALE Grubu Yonetim Kurulu Bas-
kan Vekili Osman Okyay, “Su
anda halihazirda 10-12 iilkeyle jet
motorumuzun ihracat goriismesi-
ni yapiyoruz. Bu sene icerisinde 1
veya 2 lilkeyle ihracat anlasmasi
yapabiliriz.” dedi. « Sayfa 10
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2 iilkeyle daha anlasma asamasmda

TURKIYE’DEN JET MOTORU IHRACATI

Kale Grubu Yénetim Kurulu Baskan
Vekili Osman Okyay, “Su anda haliha-
zirda 10-12 (ilkeyle jet motorumuzun
ihracat goriismesini yapiyoruz. Bu se-
ne icerisinde 1 veya 2 tlkeyle ihracat
anlagsmasi yapabiliriz." dedi.

Kale Grubu Yénetim Kurulu Baskan
Vekili Osman Okyay, gelistirdikleri yer-
li turbojet flize motoru icin Brezilya ile
imzalanan ihracat kontratinin ardin-
dan yeni baglantilar icin goristiikleri-
ni, bu yil iki tilkeyle anlasma saglayabi-
leceklerini bildirdi.

Ege Sanayicileri ve I insanlan Der-
negi (ESIAD) tarafindan izmir'de dii-
zenlenen “4. Yatinm Zirvesi“ne katilan
Okyay, savunma ve havacilik sanayisi-
ne iliskin degerlendirmede bulundu.

Okyay, Tiirkiye'nin savunma sanayi-
sinde onemli yol kat ettigini ve jet mo-
torlari Gretiminde de dnemli bir hamle
baslattigini ifade etti.

Kale Grubu'nun 2012 yilindan bu
yana jet motorlariyla ilgili calistigini
aktaran Okyay, “Su anda biitin test-
lerini gegmis, performansini goster-
mis ve seri Uretime girmis 3 degisik tip
motorumuz var. Bunlarin gecen yil iti-
bariyla seri Gretimleri baslamisti. Bu
sene de seri Uretimde ikinci senemiz
ve hepsi envantere girdi. Motorlari-

miz seyir flizeleri motorlari
olarak gérev yapiyor. Bun-
larin disinda 4 farkh mo-
tor gelistirme projemiz de-
vam etmekte. Turkiye'nin
seyir flizeleri, jet ve kami-
kaze IHA'lar gibi alanlarda
motor ihtiyacini gidermek
lizere var giicimlizle cali-
siyoruz.” dedi.

Okyay, jet motoru lre-
timinin diinyanin en zor is-
leri arasinda bulundugunu
ve bu lretimi yapan Ulkele-
rin bir elin parmak sayilari-
ni gegmedigini belirtti.

Turkiye'nin yakin bir za-
manda jet motorunun ta-
mamini yapabilen tilke-
ler sinifina dahil olacagina
inandigini dile getiren Ok-
yay, bu anlamda calismala-
rin ¢ok ciddi bir mithendis-
lik ordusuyla yurttildigu-
ni vurguladi.

Okyay, Turkiyenin havaciliktaki ba-
sarisinda aslan payinin Cumhurbas-
kanligi Savunma Sanayii Baskanligina
ait oldugunu ifade etti.

Kale Jet Motorlari’nin nisan ayin-
da KTJ-3200 Turbojet Fiize Motoru ile

Tiirk savunma sanayisi-
nin bu anlamda ilk kez ih-
racat basarisi sagladigini
animsatan Okyay, sunlari
kaydetti:

“Brezilya kendi deniz
kuvvetleri icin seyir fu-
zesi gelistiriyor, seyir fi-
zesinin motoru yok. Mo-
tor daha az bulunan bir
sey. Sinifina gore degi-
siyor ama motor gelisti-
ren ve Ureten firma sa-
yist da ¢ok fazla degil. it-
ki seviyesi diisiik motor-
larda nispeten daha faz-
la oyuncu var ama bizim
yaptigimiz motor sinifin-
da, itki seviyelerinde ve
sinifinda ok fazla oyun-
cu yok. Dolayisiyla firma-
lar, hizl sekilde flize plat-
formu gelistireceklerse
bir yerden motor tedarik
etmek zorunda. Bu alan-
da ¢ok da oyuncu olmayinca biz de
tabii calinan kapilardan biri oluyoruz.
Biz jet motorunu gelismekte olan ve-
ya ¢ok az gelismis bir Glkeye satami-
yoruz. Clnku fize programlari olmu-
yor. Yani flize gelistirmeye ¢alisan ge-

lismis Glkeler, bizim misterimiz olu-
yor. Gelismis bir tilkeye jet motoru sa-
tabilmek hakikaten sektoriimiiz agi-
sindan, bir vatandas olarak cok gurur
duydugumuz bir durum. Biz su anda
halihazirda 10-12 (ilkeyle jet motor-
lanimizin ihracat gériismesini yapiyo-
ruz. Bu sene icerisinde 1 veya 2 llkey-
le ihracat anlasmasi yapabiliriz”
izmir'in savunma sanayisindeki po-
tansiyeline de dikkat ceken Okyay,
bu anlamda emegi gecenlere tesek-
kdir etti.

ESIAD Yonetim Kurulu Bagkani Si-
bel Zorlu ise savunma ve havacilik sa-
nayisinin Tiirkiye'nin bliylimesinde lo-
komotif sektorlerinden oldugunu be-
lirtti.

Ege ve izmir'in savunma ve hava-
cilik sanayisinde ciddi potansiyelinin
bulunduguna aktaran Zorlu, “Serbest
bélgeleri, teknoparklari, AR-GE mer-
kezleri, Bilisim Vadisi ve Ege Serbest
Bolgesi'ndeki havacilik ve uzay kiime-
lenmesiyle izmir'de bilyiik bir potansi-
yel oldugunu diistinliyoruz. Savunma
ile havacilikta dnemli merkezlerden bi-
ri olabilecegini gériyoruz. izmirdeki
nitelikli insan glicimiize ve sermayey-
le glizel isler yapabilecegini distnu-
yoruz!" diye konustu.
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M Tiirk miihendisliginin yillar siiren sessiz nin dosyalari aciliyor, kapilar bir bir calimyor.

mesaisi artik diinyanin radarinda. Kale Diinyada bu dlcekte motor iiretebilen iilkeler
Grubu'nun gelistirdigi yerli jet motorlan, bir elin parmagini gecmezken, Tiirkiye artik o
sadece gokyiiziinde degil, kiiresel savunma  parmaklardan biri olmaya aday. Jet motorlar
piyasasinda da yanki buluyor. Brezilya'dan artik sadece yerli degil; ihrag edilmeye, talep
Avrupa'ya uzanan masalarda Tiirk motorlari-  edilmeye baslayan bir teknoloji. Ml 10DA
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TURK MOTORLARI KURESEL

Ege Sanayicileri ve Ig
Insanlan Dernegi (ESIAD) tara-
findan [zmir'de diizenlenen "4.
Yatirim Zirvesi"ne katilan Kale
Grubu Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Osman Okyay, savunma
ve havacilik sanayisine iliskin
degerlendirmede bulundu,
Okyay, Tlirkiye'nin savunma
sanayisinde 6nemli yol kat
ettigini ve jet motorlar1 iire-
timinde de 6nemli bir hamle
baglattugini ifade etti.

Kale Crubu'nun 2012 yilin-
dan bu yana jet motorlanyla
ilgili cahistigim aktaran Okyay,
“Su anda biitlin testlerini
gecmis, performansini gos-
termis ve seri liretime girmig
3 degisik tip motorumuz var.
Bunlarnn gecen yil itibanyla
seri liretimleri baglamist, Bu
sene de seri iretimde ikinci se-
nemiz ve hepsi envantere gir-
di. Motorlarimiz seyir fiizeleri
motorlari olarak gorev yapiyor.
Bunlarn disinda 4 farkli mo-
tor gelistirme projemiz devam
etmekte. Tirkiye'nin seyir fii-
zeleri, jet ve kamikaze iHAlar
gibi alanlarda motor ihtiyacini
gidermek tizere var giicimiizle
cahisiyoruz," dedi.

OKkyay, jet motoru iireti-
minin diinyanin en zor igleri
arasinda bulundugunu ve bu
liretimi yapan iilkelerin bir
elin parmak sayilanni gegme-
digini belirtti.

Tiirkiye'nin yakin bir
zamanda jet motorunun
tamamini yapabilen iilkeler
sinifina dahil olacagina inan-
digim dile getiren Okyay, bu
anlamda ¢aligmalarin ok cid-
di bir mithendislik ordusuyla
yiirtitiildiigiinii vurguladi.

Okyay, Tiirkiye'nin ha-
vaciliktaki bagarisinda aslan
payimnin Cumhurbagkanhgi
Savunma Sanayii Bagkanhgina
ait oldugunu ifade etti.

"10-12 ULKEVLE JET
MOTORLARIMIZIN iHRACAT
GOROSMESINI YAPIYORUZ"

Kale Jet Motorlari'nin ni-
san ayinda KTJ-3200 Turbojet
Fiize Motoru ile Tiirk savunma
sanayisinin bu anlamda ilk
kez ihracat bagansi sagladigi-
n1 ammsatan Okyay, sunlari
kaydetti:

"Brezilya kendi deniz
kuvvetleri i¢in seyir flizesi
gelistiriyor, seyir fiizesinin

PAZARDA UCUSA GECTI

motoru yok. Motor daha az
bulunan bir sey. Sinifina gore
degisiyor ama motor gelistiren
ve lireten firma sayisi da cok
fazla degil. itki seviyesi diisiik
motorlarda nispeten daha
fazla oyuncu var ama bizim
yaptigimiz motor sinifinda,
itki seviyelerinde ve sinifinda
cok fazla oyuncu yok. Dola-
yisiyla firmalar, hizli sekilde
fiize platformu gelistirecek-
lerse bir yerden motor tedarik
etmek zorunda. Bu alanda cok
da oyuncu olmayinca biz de
tabii calinan kapilardan biri
oluyoruz. Biz jet motorunu
gelismekte olan veya ¢ok az ge-
lismis bir tilkeye satamiyoruz.,
Clinkd fiize programlar ol-
muyor. Yani flize geligtirmeye
calisan gelismis tilkeler, bizim
miigterimiz oluyor, Geligmis
bir iilkeye jet motoru satabil-
mek hakikaten sektdriimiiz
acisindan, bir vatandag olarak
cok gurur duydugumuz bir
durum. Biz su anda halihazir-
da 10-12 iilkeyle jet motorla-
nimizin ihracat goriismesini
yapiyoruz. Bu sene icerisinde 1
veya 2 lilkeyle ihracat anlag-
mas1 yapabiliriz,"
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ASELSAN, TUSAS ve Roketsan'dan
Izmirli firmalara gagrl Bizimle buyuyun

ESIAD'In bu yil “Savunma Sanayi ve Havacilik” temasiyla duzenledigi Yatinm Zirvesi'nde
ASELSAN, TUSAS ve Roketsan yoneticileri, Izmirli firmalara “bizimle baytyun” cagrisi yapti

ricihiginda gerceklesen “Savunma ve
Havacilik Sanayiinde Yatirim Dinamik-
leri” panelinde, ASELSAN Genel Midur
Yardimaisi Dr. Murat Aslan, Roketsan
Tedarik Zinciri Direktord Murat Eskici ve
TUSAS Tedarik ve Sanayilesme Baskani
Serdar Ozpolat, yerli iiretim kapasitesi-
nin glclendirilmesi ve is birligi potansi-
yellerine dikkat cekti. ASELSAN'dan Dr.
Aslan, millilesme oraninin yuzde 80'lere
ulastigini belirterek "Savunma sanayi
urtinlerimiz artik micevheratla yarisi-
yor" dedi ve izmirli firmalari ASELSAN
Tedarikci Portali Gzerinden is birligine
davet etti. Roketsan'dan Murat Eskici
ise surdurulebilir Gretimin onemine
deginerek, talasl imalat ve diger tretim
alanlarinda yeni tedarikcilere ihtiyag
duyduklarini vurguladi.

TUSAS'tan Serdar Ozpolat ise, 8nii-
miizdeki 10 yilda bin 500 yeni platform
tretim tesisi hedeflediklerini belirterek
"Bizimle birlikte biyiiyecek firmalar
ariyoruz. Yerli tedarikgilerle Ug yil icinde
lic kat biylimeyi planliyoruz” dedi.

Panelde ayrica, Cumhurbaskanhg Ya-

HABER MERKEZi o yapisi ve finansman modellerinin ele tirim ve Finans Ofisi'nden Berk Kalyon-

Ege Sanavicileri ve Is Insanlari Der- alindig etkinlikte, sektorin 6ncd kuru-  cu ve Savunma Sanayi Teknolojileri A.S.
negi'nin (ESIAD) bu yil dordiinclisin luslart ASELSAN, TUSAS ve Roketsan, Genel Midir Yardimaisi Hiiseyin Emre
duzenledigi Yatirim Zirvesi, "Savunma Izmirli firmalara ortak bliyime cagrisi Uzer, Trkiye'nin savunma sanayinde
Sanayi ve Havaallik” temasiyla gercek-  yapti. Cumhurbaskanligi Savunma kiiresel dlcekte rekabet gliciini artir-
lestirildi. Tlrkiye'nin savunma sekto- Sanayi Baskanligl Sanayilesme Daire mak icin yiritilen projelere ve yatirm

rindeki yatirim firsatlari, tedarik zinciri ~ Baskani Murat Cizgel'in kolaylasti- destek mekanizmalarina degindi.
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