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ODAKLANDI

Ege, savunma ve havacilikta gii¢lii bir oyuncu olabilir

Ege Sanayicileri ve Is Insanlart Dernegi (ESIAD) tarafindan diizenlenen 4. Yatirim Zirvesi,
“Savunma ve Havaciltk Sanayii” ana temastyla yatirim ve finans diinyast ile karar vericileri Izmir’de
bir araya getirdi. Zirvede, ylksek teknolojiye, ileri muhendislige ve yogun AR-GE'ye dayanan
savunma ve havacilik sektériniin, Ttrkiye'nin siyasi ve ekonomik glicti agisindan stratejik 6nemi
masaya yatirildl. Ayrica, zirvenin ana omurgasint olusturan birlesme ve satin almalar, halka arz,
sermaye piyasasi islemleri ve alternatif finansman imkanlari dahil olmak tizere is dinyasinin finansal
oncelikleri ve kiresel egilimler genis bir perspektifte degerlendirildi.

EGE’NIN POTANSIYELI BUYUK

Swissotel Biiyiik Efes’te diizenlenen Zirvenin acilisinda konusan ESIAD Yénetim Kurulu Baskan
Sibel Zortlu, savaslar, bolgesel gerilimler ve yeni giivenlik tehditleri nedeniyle 2024 yilinda diinya
savunma harcamalarinin 2.72 trilyon dolar ile rekor kirdigini belirterek, “Avrupa Birligi 150 milyar
avroluk savunma planini resmen baslatti. Turkiye ise diinyanin en ¢ok savunma harcamasi yapan
17.ulkesi. Gegtigimiz yil savunma ve giivenlik harcamalart 25 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.
2028’¢ kadar 49 milyar dolara ¢ikmast planlaniyor. Bu konu sadece bir glivenlik meselesi degil,
tilkelerin siyasi ve ekonomik giici bakimindan stratejik bir sekt6r” dedi. Izmir ve Ege Bolgesi’nin
savunma ve havacilik ekosisteminde giicli bir potansiyele sahip oldugunu dile getiren Zotlu,
“Zirvemizin ana temast Izmir ve Bolgemiz acisindan ayri bir anlam tastyor. Sehrimiz sanayi ve
lojistik alaninda gucli merkezlerden biri. Organize sanayi bolgeleri, serbest bolgeler, tiniversiteler
ve teknoparklar, Havacilik ve Uzay Kimelenmesi, Ar-Ge kapasitesi, yetismis insan kaynag ile
savunma ve havacilik ekosisteminde giilii bir potansiyele sahip. Bu konu yalnizca biytik sirketlerin
degil, aynt zamanda KOBT’lerin, start-up’larin ve yan sanayiinin de deger zincirine katilabildigi bir
alan agtyor. Dolayistyla bu temayla hem kiiresel gelismeleri is diinyasinin giindemine tagimak hem
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de Bolgemizin bu alanda nasil daha glgcli bir oyuncu olabilecegini gostermek istiyoruz” diye
konustu.

ORTAK AKIL PLATFORMU
ESIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskani Biilent Akgerman da konusmasinda diinyanin son yiizytlin
en calkantili donemlerinden gectigini belirterek pandeminin yarattigt travmanin ardindan kiiresel
tedarik zincirlerinde kirlmalar, savaglarin actigt yaralar, iklim krizinin baskist ve biyik glcler
arasindaki teknoloji rekabetinin buna 6rnek gosterilebilecegini ifade etti. Buyuk krizlerin buytk
dontsimlerin habercisi oldugunu da dile getiren Akgerman, séyle devam etti:

"Bugtin kuresel ekonominin kalbinde yeni bir denge arayisi var. Tedarik zincitleri yeniden
kurgulantyor, enerji giivenligi stratejilerin merkezinde yer aliyor, dijitallesme artik bir tercih degil,
varlik meselesi haline geliyor. Tirkiye, bu dalgalarin tam ortasinda yol almaya calistyor. Enflasyonla
mucadelenin, finansal istikrar arayisinin ve biiyiime hedeflerinin kesistigi bir noktadayiz. Guigli bir
Tirkiye ancak giiclii bir ekonomiyle, inovasyonla ve girisimcilikle miimkiin olur. ESIAD olarak
"Turkiye nasil daha rekabetci olur, nasil daha ¢ok yatirim ceker?' noktasina odaklantyoruz. Yatirim
zirvemiz, bu sorulara yanit aradigimiz ortak akil platformudur.”

TAM BAGIMSIZ SAVUNMA SANAY1 VIiZYONU

Acilis konusmalarinin ardindan Savunma Sanayii Baskanligi Sanayilesme Daire Baskant Murat
Cizgel, Zirvenin “Vizyon Konusmasi”ni1 gerceklestirdi. Ttrkiye’nin savunma sanayiinde 50 yillik bir
gecmisi oldugunu anlatan Cizgel, "Son 20 yilda Turkiye'nin en 6nemli degerlerinden bir tanesi
savunma sanayisi oldu. Bu deger, biitiin dinya tarafindan izleniyor ve goriliyor. Bunun temel
sebebi aslinda basta konan en 6nemli vizyon. Cok basit, yerli ve milli bir savunma sanayiniz olacak”
ifadelerini kullandt. Ttrkiye'nin Kibris Barts Harekati'nin ardindan savunma sanayinin yerli ve milli
olmast yoninde politika ortaya koydugunu dile getiren Cizgel, bu politikanin buytik oranda
gerceklestigini séyledi. Kritik 6nemdeki bir¢ok tirtin ve sistemi yerlilestirdiklerini anlatan Cizgel,
sozlerini s6yle strdirdii:

"Onemli ve kiymetli olan, kritik alanlarda millileserek herhangi bir iirtiniimiizde disartya bagimli
kalmamamizdir. Yani tam bagimsiz savunma sanayi vizyonu. Tam bagimsiz savunma sanayii
vizyonu konusunda hakikaten emin adimlarla gidiyoruz. Sahada olan bir¢ok triini yerlilestirdik,
yetlilestiremediklerimizin de programlarini baslattik, bu kritik teknolojiler de yerli olarak savunma
sanayimizin eliyle iretilmeye devam edilecek. Bu gurur verici tablodur ama 6niimiize de bagka bir
vizyonu ortaya koymakta. Yerli ve milli savunma sanayimizin strdirtlebilitliginin tegkil edilmesini
hedefliyoruz."

Savunmada tam bagimsizlik hedefinin yakalanmast ve strdurilebilir kilinmasinda yurt sathina
yayilmis sanayicilerin kabiliyetlerinin de etkili oldugunu, firmalari bu sisteme entegre ederek onlara
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yeni ihracat pazarlart kazandirmak istediklerini dile getiren Cizgel, bugilinkii zirvenin ardindan
Ege’deki firmalarin da bu ekosistem icinde payinin artmasini beklediklerini ifade etti.

GELDIGIMiZ NOKTA GURUR VERICI

Zirvenin “Ana Konusmacist” olan Savunma ve Havacilik Sanayii imalateilar Dernegi (SASAD) ve
Havacilik ve Uzay Kimelenmesi Dernegi (HUKD) Yonetim Kurulu Baskani ve Kale Grubu
Baskan Vekili Osman Okyay ise Tirkiye ve diinyadaki gelismelere iliskin degerlendirmelerde
bulundu. Tirkiye’nin savunma ve havacilikta geldigi noktanin “gurur verici” oldugunu séyleyen
Okyay, “Dinyanin 11. Savunma sanayi ihracatgisiyrz. Gegen yilt 7.2 milyar dolarlik ihracat ile
kapattik. Bu yil da 10 milyar dolarlart hedefliyoruz. Dinya savunma sanayisindeki ihracatei iilkeler
siralamasinda hizla yiikseliyoruz” dedi.

AB’nin Berlin Duvarinin yikilmasi sonrast savunma yatirimlarini askiya aldigini, bu sanayide geriye
gittigini kaydeden Okyay, “Rusya’nin Ukrayna’y1 isgaliyle baslayan tedirginlikle beraber AB, ‘biz ne
yaptik, buradan nasil topatlayacagiz’ panigine girmis durumda. Ama bir gecede olmuyor, ¢ok biyiik
emek, yatirim gerektiriyor. Tirkiye, aslinda bu anlamda ¢ok 6nemli bir pozisyonda. Briiksel ile Ttrk
savunma sanayisini nasil entegre edebiliriz, Avrupa savunma sanayisine nasil iirtin verebiliriz, bize
senelerce yapilan ortak Uretim gibi yontemletle biz nasil onlara yaklasabiliriz diye de konusmalar bir
yandan devam ediyor” ifadelerini kulland.

Savunma sanayisine yatirim yapmak isteyen firmalara tavsiyelerde bulunan Okyay, Ege Bolgesinin
bu konudaki potansiyeline ¢ok inandigini, yeni sanayi modelinin 6nctlugini ustlenebilecek
firmalara sahip olundugunu, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi ile bu alandaki is birliklerine
onculik etmeye gayret ettiklerini dile getirdi.

4 ONEMLI BASLIK

ESIAD 4. Yatirim Zirvesi’nde 4 oturum gerceklestirildi. “Savunma ve Havacilik Sanayiinde Yatirim
Dinamikleri”, “Savunma ve Havacilik Sanayiinde Tedarikci Perspektifi”, “Birlesme & Satin Almalar
ve Fon Yatirimlart” ve “Birlesme & Satin Almalar ve Fon Yatirimlart” bagliklt oturumlarda Turkiye
ekonomisinin stratejik sektorlerinde yatirim firsatlari, finansman modelleri ve is birlikleri masaya
yatirildr.

TURK SIRKETLERI ICIN BUYUK FIRSAT VAR

Zirvenin ilk oturumunda “Savunma ve Havacilik Sanayiinde Yatirim Dinamikleri” bagligt altinda
yatirim ortamut ve stratejik firsatlar ele alindi. Moderatorligini Cumhurbaskanligt Savunma Sanayi
Bagkanligt  Sanayilesme Daire Baskani Murat Cizgel'in  tstlendigi oturumda konusan
Cumbhurbagskanhg Yatirim ve Finans Ofisi Savunma ve Havacilik Sektér Uzmant Berk Kalyoncu,
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Tirkiye’nin 4 saatlik ucus mesafesinde 30 trilyon dolardan daha biyik bir ekonomiye erisim
saglayan stratejik bir konumda yer aldigint vurgulayarak, “Avrupa’nin 2030’a kadar savunma
harcamalarint GSYH’nin yiizde 5’ine ¢ikarma hedefi kapsaminda 800 milyar euroluk bir bitce
ayrilmis durumda; bu da Thrk sirketleri igin buyiik bir firsat alan1 yaratiyor” dedi. Savunma Sanayi
Teknolojileri A.S. Genel Midir Yardimcist Hiseyin Emre Uzer de Savunma Sanayii Baskanhigi’'nin
yuzde 100 istiraki olarak, yenilik¢i ve derin teknoloji alanindaki girisimlere yatirim yaptiklarini
belirtti. Uzer, “Yapay zeka, siber giivenlik ve biyoteknoloji basta olmak tizere savunma sanayine
katk: saglayacak tum teknolojilere yatirtm yapmaya a¢1giz” diye konustu. ASELSAN Genel Mudur
Yardimcist Dr. Murat Aslan ise, yurt i¢i firmalara verdikleri siparis hacminin gectigimiz yil 2 milyar
dolar1 gordugiinii ve bu yilin ilk 9 ayinda bu rakamin 2.5 milyar dolara yaklastigini soyledi. Aslan,
millilesme oraninin ise ylizde 80’e ulastigint ifade ederek, odaklarinin seri Gretime kaydigint dile
getirdi. Roketsan Tedarik Zinciri Direktorit Murat Eskici, tiretim yapisinda trtin agacinin yiizde 80-
85’ini tedarikgilerden aldiklarini ve bu yilt 1.8 milyar dolar ciro ile kapatmayr hedeflediklerini sGyledi.
Oturumun son konusmacist TUSAS Tedarik ve Sanayilesme Baskani Serdar Ozpolat da, TUSAS’in
yillik 2 milyar dolarlik tedarik hacmi ile 6ntimuzdeki 10 yilda yaklastk 1500 yeni platform tiretmeyi
hedefledigini dile getirdi. Ozpolat, “Yerli yardimct sanayi ile bitlikte ti¢ kat biiyiimeyi planliyoruz”
diye konustu.

YERLILESME VE SURDURULEBILIRLIKTE TEDARIKCI ROLU

“Savunma ve Havaciik Sanayiinde Tedarikgi Perspektifi”  baglikli ikinci  oturumun
moderatorlugini Alpteknik Havacilik Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Yilmaz Giildogan
gerceklestirdi. Guldogan, dinyanin en buytk ilk 100 savunma firmast arasinda Turkiye’den 5
sirketin yer aldigint belirterek, tedarik zinciri faaliyetlerin kalic1 basar i¢in buyik 6nem tasidigini
vurguladi. HMS Y6netim Kurulu Baskani Aziz Meydan ise 25 yilda 13 kisilik bir at6lyeden Boeing,
Bombardier, SAAB ve Leonardo gibi firmalarin dogrudan tedarikeisi durumuna geldiklerini séyledi.
Meydan, ayrica HMS Makine’nin 2014’te kurdugu ¢iraklik okulunda bugiin 98 6grencinin egitim
aldigin1 ve insan kaynagt sorununa bu sekilde ¢6ztim bulduklarini ifade etti. Kaan Makine Genel
Midiiri Ibrahim Sezek de, kendi isini kurma kararinin, Almanya’da bir Rolls-Royce tiirbin parcast
Ar-Ge c¢alismasini gordigh sirada sekillendigini anlatti. O ¢alismada kullanidan bes eksenli
makineler, takimlar ve yazilimlarin Tiurkiye’de de tedarik edilebildigini fark ettigini belirten Sezek,
“Bu sektore girecek insanlarin amact para kazanmak olmamals; zor isleri dert edinmeli ve o streci
basarmay1 hedeflemeliler” ifadelerini kullandi. Kale Pratt & Whitney Genel Muduri Semih Pilatin,
2014’te kurulan sirketin, Pratt & Whitney’in dinya genelindeki 1952 tedarikgisi arasinda “Platin
Tedarikei” unvanini alan 13 firmadan biri oldugunu sdyledi. Pilatin, biyimenin, ancak teknolojiye,
insana, dijitallesmeye yatirim yapmakla mimkiin oldugu kaydetti. BMC Otomotiv Genel Mudur
Yardimcist Mehmet Altinhan da sirketin 1964’te Izmir’de kuruldugunu ve bugiine kadar 300 binden
fazla arag tretip 80’den fazla ilkeye ihrag ettigini belirtti. Savunma tarafinda Kirpi, Vuran, Amazon
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gibi mayina dayanikli araglarin ve Altay tanki ile yeni zirhli platformlarin 6ne ¢iktigini dile getirdi.
Altinhan, “Yerlilik orant Kirpi’de yizde 45ten yizde 90’a ¢iktt. Bu, ambargo ve lisans
kisitlamalarina karsi en giicli giivence” diye konustu. MIILUX Tirkiye Genel Midirt Yavuz
Yeldan ise Turkiye’nin 1sil islem gérmis celiklerde disa bagimliligini azaltmak amaciyla calistiklarini
sOyledi. Yeldan, “Ham madde tretiminde yerliligi artirmak, tam bagimsiz savunma sanayii igin kritik
bir 6nceliktir” dedi.

TURKIYE’'DE M&A HACMI 11 YILDA 6 KAT KUCULDU

Zirvenin t¢ingt oturumu “Birlesme & Satin Almalar ve Fon Yatirimlar” baslig altinda gerceklesti.
Moderatorligini  Garanti BBVA  Yatinm  Genel Mudir Yardimeist Jankat Bozkurtun
gerceklestirdigi panelde stire¢ adimlari, Ttrkiye piyasalarindaki mevcut tablo ve gelecek beklentileri
konusuldu.

Is Yatirim Kurumsal Finansman Direkt6rii Reha Pamir, M&A siirecinin baglayict olmayan teklifle
basladigini ve ardindan detayl inceleme (due diligence) asamasina gecildigini séyledi. Hazirlikli
sirketlerin stireci daha hizli tamamladigint belirten Pamir, yatirimcilart uzun vadeli stratejik
yatirimeilar ve ctkis hedefiyle hareket eden finansal yatirimcilar olarak ikiye ayirdi Thracat
potansiyeli yiksek, TL riskini azaltan ve biiyliyen pazarlarda faaliyet gsteren firmalarin yatirimeilar
agisindan daha cazip oldugunu ifade etti. Pragma Kurucu Ortagi ve Yonetici Direktérii Ozli
Yalaza, Turkiye’deki M&A hacminin 2014’ten bu yana alt1 kat ki¢tldigini ve yabanct yatirimet
katilminin 6nemli Sl¢iide azaldigint aktardi. Yalaz, islem adedi bazinda bu oranin %49’dan %23’
geriledigini belirterek, nedenleri arasinda makroekonomik istikrarsizlik, finansmana erisim zorlugu
ve yuksek maliyetler ile yabanci fonlarin ge¢miste yasadigt olumsuz deneyimlerin bulundugunu
sOyledi. Gelecekte ihracat odakli, teknoloji ve yazilim firmalarinin yatirimer ilgisini cekmeye devam
edecegini ifade etti. Heuking Hukuk Burosu Ortagt Dr. Erdem Sismangil de M&A stireclerinde en
tartismali konularin fiyat, saticinin sorumluluk stiresi ve kurumsal yonetim oldugunu belirtti.
Tirkiye’de yapilan sirket incelemelerinde stk¢a karsilasilan sorunlar ise sertifikasyon eksiklikleri,
savunma sanayinde uyum sureglerindeki yetersizlikler, fikri mulkiyetin korunmamasi ve patron
sirketlerinde hissedar borglarinin anlasmay1 bozacak nitelikte olmast seklinde siraladi.

Volksbank Kurumsal Musteri Yoneticisi Ugur Bayram ise Turkiye’de kredi maliyetlerinin yiiksek,
erisimin zor ve teminat sartlarinin agir oldugunu belirtti. Avrupa’da M&A finansmani faiz
oranlarinin yillik ytizde 4.75 ile yizde 6.75 bandinda degistigini ifade eden Bayram, yiiksek ESG
skoruna sahip sirketlerin faiz oranlarinda 2 puana varan avantaj elde edebildigini s6yledi.
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ALTERNATIF FINANSMAN OLANAKLARI

Zirvenin son oturumunda, “Sermaye Piyasast Islemleri, Halka Arz ve Alternatif Finansman
Imkanlarr” baslig altinda, geleneksel banka kredilerine alternatif finansman yontemleri ele alindi.
Oturumun moderatorligint tstlenen Servo Kapital Yonetim Kurulu Baskani Kaan Kiziroglu,
finansmani “G¢ bacaga oturan bir tabureye” benzeterek, bunlarin banka kredileri, hisse satist ve
bono/tahvil piyasalart oldugunu soyledi. Kiziroglu, son yillarda halka arzlatin ve bono ihraglarinin
artugini, ayrica 6zel kredi fonlarinin Turkiye’ye girmeye basladigint belirtti. Cagdas Cam Y6netim
Kurulu Uyesi Betiil Piring Yildiz ise halka arzin sirketlerine kurumsal kimlik kazandirmak ve
surdurdlebilirligi giiclendirmek amaciyla yapildigini séyledi. Yildiz, “Fonlari bor¢ kapatmak icin
degil, yatirimlarimizi ve dijital dontisiim projelerimizi hayata gecirmek icin kullandik™ diyerek bunun
marka bilinirligini artirdigint vurguladi. Integral Yatirim Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Ibrahim
Tasdogan da, sermaye piyasalarinin sagladigi esneklige vurgu yaparak, “Bono ve tahvil piyasasi son
bes yilda dort kat biiytidi; sirketler banka limitlerinden bagimsiz yeni bir finansman alani kazandr”
diye konustu. QNB Invest Yatirim Bankaciligt Genel Miidiir Yardimeist Ipek Hekimoglu, son 4
yilda 193 sirketin halka arzla 10 milyar dolar finansman sagladigini, yatirimet sayisinin 1 milyondan
6.3 milyona ciktigint belirtti. Hekimoglu, halka arz i¢in kurumsallasma, bagimsiz denetim ve guiclii
finansal yapinin sart oldugunu soyledi. Neo Portféy Girisim Sermayesi Yatirim Fonlart Genel
Midir Yardimcist Mert Bahgecik ise Girisim Sermayesi Yatirim Fonlar’nin sirketlere ortak olarak
bilangolart gliclendirdigini, fon biyiikliginin 8 milyar dolara ulastigint ifade etti. Bahgecik, vergi
avantajlarinin yatirim istahint artirdigini belirtti.
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