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ESIAD Yiiksek Istisare Konseyi Toplantisi

Is Bankas1 Yénetim Kurulu Bagkani Adnan Bali:
"Dort 6nemli avantajimiz var: insan kaynagimiz, teknolojik
seviyemiz, esnek liretim yapimiz, yeni lojistik altyapimiz”

ESIAD Yé6netim Kurulu Bagkan1 Zorlu:
" Kiiresel rekabet ortaminda pozisyon almak ve yarisa dahil
olabilmek igin milli gelir igindeki sanayinin katkisin1 artirmamaiz,
tiretim ve istihdamla kalkinmamiz gerekiyor."

Tiirkiye Is Bankast Yonetim Kurulu Baskant Adnan Bali, Tirkiye'nin giicli insan kaynagi,
teknolojik seviyesi, reel sektorin esnek tretim yapist ve yenilenmis lojistik altyapisiyla 6nemli
avantajlara sahip oldugunu belirtti.

Ege Sanayicileri ve Is Insanlart Dernegi (ESIAD) 37. Yiiksek Istisare Konseyi Toplantist, Izmir'in
Cesme ilgesindeki bir otelde diizenlendi. Toplantiya konuk olan Tirkiye Is Bankast Yonetim
Kurulu Bagkani Bali, 2000’]i yillarin basindan bu yana ekonomik gelismelere deginerek, Turkiye’nin
orta gelir tuzagint agsmasi i¢in teknoloji, inovasyon, hukuk ve egitim alanlarinda ilerlemeye ihtiyag
duyuldugunu séyledi. Tirkiye'nin hedefledigi buyliime seviyelerini yakalamas: icin doért 6nemli
avantajinin oldugunu belirten Adnan Bali, s6yle konustu:

"Ulke olarak baglica dért avantajimiz oldugunu diisiiniiyorum. Birincisi giiclii insan kaynagimiz.
Ikincisi, finans sektorii basta olmak tizere teknolojide ulastigimiz mevcut seviye. Ugiincisi, reel
sektorimiiziin esnek iiretim yapist. Ulkemizin bulundugu konumda kisa terminletle stok maliyetleri
yaratmayacak teslim imkanlarina sahip, hizli organize olup verilen siparisleri hemen teslim edebilme
duzenliligini saglayabilen bir esnek tiretim altyapisina sahip olmasi miithis bir sey. Bunu jeopolitik
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konumumuzla birlikte distinmemiz lazim. Turkiye'nin etrafinda 3-4 saatlik ugus mesafesindeki
tlkeler grubuna baktiginizda 1,5 milyara yakin nifus, 10 trilyon dolarin tzerinde ithalat hacmi ve
30 trilyon dolarin iizerinde GSYIH gériiyorsunuz. Bu, pazarin en islek yerinde diikkininiz olmast
anlamina geliyor. Dogal bir gecis yeri olarak bilginin, enerjinin, uretimin, finansin merkezi
olabilirsiniz. Dérdincti avantajimiz ise yenilenmis lojistik altyapimiz. Yollarimizin hepsi yeni,
limanlarimiz var, demiryollariyla organize sanayi bolgelerini entegre etme projelerimiz var. Bunlar
Turkiye'nin cok 6nemli avantajlari."

Uretim ve istihdamla kalkinma hedefi

ESIAD Yénetim Kurulu Baskant Sibel Zorlu ise insanligt tehdit eden iklim degisikligi etkileri,
kiiresel liderlik savaslari, teknoloji yarist ve bolgesel savaslarin etkilerinin hissedildigi bu donemde
yeni bir dinya dizenine dogru gidildigini séyledi. Bu tablo i¢inde ekonomiler, toplumlar ve
kurumlarin, pusulalarint yeniden ayarlamaya calistigint aktaran Zorlu, Tirkiye'nin ise ekonomide
temel ve yapisal sorunlarinin bulunduguna isaret etti. Pek ¢ok sektorde yasanan finansmana erisim
sorunu ve yuksek maliyetlerin sistemsel bir kirilganlik haline geldigini belirten Zotlu,
"Makroekonomik istikrarin tesisi, ekonomik tedbirlerin yani sira hukuk, 6ngérilebilirlik, seffaflik
ve guven gibi temel ilkelere dayanmak zorunda. Bu ylzden bugtin sadece ekonomik gostergeleri
degil yonimiizi belirleyecek degetleri de masaya koymaliyrz. Kiiresel rekabet ortaminda pozisyon
almak ve yarisa dahil olabilmek icin milli gelir icindeki sanayinin katkisini artirmamuiz, Gretim ve
istthdamla kalkinmamiz gerekiyor. Tedarik zincirlerinde yerimizi saglamlastirmak, yabanct yatirimet
¢ekebilmek icin teknolojiye dayali yatirim yapmamiz sart. Bunun da bir yolu finansmana erisimden
geciyor" diye konustu.

Zotlu, Gumruk Birliginin asimetrik yapist ve sinitli kapsami nedeniyle yeni dizende Turkiye'nin
rekabetciligini zorlar duruma geldigini de belirterek acilen giincellenmesini beklediklerini sézlerine
ekledi.

"Enflasyonla miicadele ortak sorumlulugumuz"

ESIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskani Biilent Akgerman ise ekonominin sadece rakamlarla degil
beklentilerle yonetildigine isaret etti. Beklentilerin temelinde ise giiven olgusunun bulundugunu dile
getiren Akgerman, soyle konustu:

"Yatirimcinin, sanayicinin, gencin, kadinin, ciftcinin giivende hissettigi bir iklim insa etmeliyiz.
Enflasyonla miicadele sadece ekonomi yonetiminin degil toplumun tim kesimlerinin, siyasetin ve
reel sektoriin ortak sorumlulugudur. Bugtn kiiresel sistem buyik bir tirbilanstan gegiyor.
Korumaci politikalar, yeni gimriik duvarlar, ticaret savaslart tim hiziyla sahnede. Etrafimizda
yasanan trajediler, 6zellikle Gazze’deki insanlik drami bize barisin, uzlasmanin ve temel haklarin ne
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kadar vazgecilmez oldugunu her giin hatitlatiyor. Ulkemizde ise baslatilan yeni ¢6ziim ve diyalog
streci, hepimiz tarafindan dikkatle ve sorumlulukla izleniyor. Kalict barisin ve toplumsal huzurun

tesisi, Turkiye’nin gelecegi acisindan hayati bir 6nem tastyor."

ORTAK BIR VIZYONA IHTIYAC VAR

37. Yiiksek Istisare Konseyi’nin ilk oturumunda iiyelerle bir araya gelen Paris Bosphorus Enstitiisii
Baskani Dr. Bahadir Kaleagast ise teknolojik dontstim, iklim degisikligi kaynakli kaygilar, enerji
kaynaklarinin gelecegi, tarife savaslart ve kiiresel dengelerdeki degisiklige iliskin ¢6ztimlemelerde
bulundu. Izmir'in de diinyanin gelecegini sekillendiren teknoloji ekosistemine baglanmast icin ortak
bir vizyon ortaya koymasi gerektigini dile getiren Kaleagasi, sunlart kaydetti:

"Izmir denince akla tarihsel ve cografi olarak daha genis bir bolge gelmek zorunda. Biiyiik bir Izmir
olayt burada énem kazantyor. Ondan sonrast Izmir halkinin, bolge halkinin destegiyle turizmden
uluslararast yatirimlara, mevcudu yukariya ¢ekmek, birka¢ sembolik biyik yatirimi ¢ekebilmek
onemli. Bitin bunlar konusunda da bir kent uzlagisinda yarar var. Austin, Kopenhag bunu yaptu.
Paydaslar temel konularda anlastyor, ¢erceve, vizyon birligi konuluyor. Ama illa her konuda ortak
koordinasyon, hareket gerekmeyebiliyor. Yeter ki bu konularda bir anlasma olsun. Ondan sonra
zaten basarili olmussak o bir sinetji yaratiyor, bir biitinlesme yaratiyor. Planlama bir yere kadar, bir

yerde de ekosistemi rahat birakmak ¢ok 6nemli."
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