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Bu bulugmalan ¢ok
olumlu buluyorum

B izmir Biiyiiksehir Belediye Baskan
Cemil Tugay, Ankara'da Hazine ve
Maliye Bakani Sayin Mehmet Simsek'i
ziyaret etti. Sehirlerimiz artik biiytik,

sorunlan da artiyor. Altyap1 yati-
rimi1 bitmeden yeni yatinmlar
gerektiriyor. Cozlimler hep
= = ortak olmali. Belediyeler

[ hiikiimetle baz projelerde

\ ?.r birlikte hareket etmeli. » 2’de

DENiz SiPAHI
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ENIZ
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dsipahi@hurriyet.com.tr

Konsey Baskam Biilent

twitter.com/desipahi

BARDAGIN DOLU TARAFI
BiZi HEP GUCLU YAPIYOR

B DUN kaldigim olacak. olmadan btiyiik sorunlarin ~ bozan ¢ok sey olabilir.
yerden devam edeyim. Ama o da yetmiyor, tistesinden gelmek Ama bu eksikler
‘ ‘ ESIAD Yiiksek Istisare  isin biiyiik béliimii de miimkiin degil. diinyada da var.
Konseyi Toplantisi nda vatandasa diisiyor.

Akgerman, ekledi:

Terérsiiz Tiirkiye
stireci diinyanin gectigi

Tiirkiye nin ic
dinamikleri, jeopolitik

Tzmir Biiyiik- Akgermari, onemli bir “Bugiin kiiresel sistem  bu tiirbiilansinda konumu, gelecegin
X 2 ciimle kulland: biiytik bir turbtilanstan hepimize iyi gelecek. kurgusuna uygun insan
§€hlr Beledlye “Ekonomi sadece geciyor. Korumaci Ve unutmamalyiz ki vapimiz gercekten de

Bagkani Cemil

rakamlarla degil,
beklentilerle yonetiliyor.

politikalar, yeni glimriik
duvarlan, ticaret savaslar

o toplantida Is Bankasi
Yénetim kurulu Baskani

tistiinliiklerimiz.
Ben bardagin dolu

Tugay, Anka- Enflasyonla miicadele ~ tiim hizyla sahnede. Adnan Bali'nin dedigi tarafindan baktigimda
ra’da Hazine sadece ekonomi yone- Ulkemizde ise baslatilan gibi, “insan kaynagimiz, avantajlanmizin biiyiik
A timinin degil, toplumun yeni coziim ve diyalog teknolojik seviyemiz, es- oldugunu gdrilyorum.
ve Maliye tiim kesimlerinin, siyase-  siireci, kalici bansin ve nek tretim yapimiz, yeni Eksikleri tamamlamak
Bakani Meh- tin ve reel sektoriin ortak  toplumsal huzurun tesisi, lojistik altyapimz™ Tiirki-  icin daha giiclii bir
. 5. sorumlulugudur.” Tiirkive nin gelecedi ve'nin bilyiik avantaj. demokrasiye ihtiyac var.
met Simsek’i Cok hakl... agisindan hayati bir Her firsatta yaziyorum. Bunu da devletle
ziyaret etti. Bir ker:?l devlet kural &nem taswor.” s Bardagin bos tarafina birliktnla s]i:rill Loplumun
" v o k v tleyen Toplumun destegi tigimizda moralimizi tictiyle birlikte vapacagiz.
Sehzrlerlmzz oyan ve denetleye oplumun desteg aktigimizda moralimiz glictiyl yapacad]
artik biiyiik, w o0 @ o o ®
ornenas Bazl dogiru Omekleri almak iyi fikir
artiyor. Alt- ) . v
B BAHADIR Kalea- dnem kazanyor. Ondan  swjor, cerceve, vizyon nemli.”
yapt yatirim gasi'mi da iyi tamyoruz. sonrasi [zmir halkinn, birligi konuluyor. Ama Ben dogru érnekle-
bitmeden yeni Onemli arashrmalara  bélge halkinin destegiyle  illa her konuda ortak rin incelenmesi, eger
imza atmis biri. turizmden uluslararas: koordinasyon, hareket bize uyuyorsa aynisinin
yanmmlﬂr Paris Bosphorus Ens-  yatinmlara, mevcudu gerekmeyebiliyor. Yeter  vapilmasi ya da yerel
gerektiriyor. titiisii Baskan: su anda. yukariya cekmek, birkac ki bu konularda bir anlas-  dokunuslarla hayata gec-
554 Kaleagast, lzmir'le sembolik biiyilk yatrimn ~ ma olsun. Ondan sonra ~ mesinden yanayim.
Cozumler hep ilgili giizel konustu: cekebilmek 6nemli. Bii-  zaten basarih olmussak Austin, Kopenhag
ortak olmabh. ‘lzmir denince akla tiin bunlar konusunda da o bir sinerji yaratiyor, bir ~ érneklerini biliyorum.
2 tarihsel ve cografi olarak  bir kent uzlasisinda yarar  biitiinlesme yaratiyor. Bazi yénleri Izmir'e
Beledlyeler daha genis bir bolge var. Austin, Kopenhag Planlama bir yere kadar,  uymayabilir.

hiikiimetle baz

gelmek zorunda. Biiyiik

bunu yapti. Paydaslar

bir yerde de ekosistemi

Ancak stratejik dykii-

projeler A Bire bir Izmir olayl burada temel konularda anla- rahat birakmak cok leri ilham almaya deger.
likte hareket
i, BU bulugmalan ¢ok ququ buluyorum

B [ZMIR Biiyiiksehir Belediye
Baskaru Cemil Tugay, Ankara'da
Hazine ve Malive Bakar Mehmet

Simsek’i zivaret etti.

Sosyal medyasindan bu fotografi
paylasti ve séyle de bir not diistii:

*lzmir’in biiyiik ve hayati

projeleri icin uluslararas: kalkinma
bankalarindan kredi saglamak tizere
imzaladigimiz protokoller kapsa-
minda Hazine ve Maliye Bakanh&
onay! gereken stirecler icin saymn

bakammuzla bir araya geldik. Nazik
kabulleri ve gdsterdikleri ilgi icin
kendilerine tesekkiir ediyorum.”

Goriismede AK Parti lzmir I
Bagkani Bilal Saygih, AK Parti
Genel Sekreteri ve lzmir Milletvekili
Eyyiip Kadir Inan ve AK Parti
lzmir Milletvekili Dr. Mehmet
Kasapoglu da vard.

Hep yaziyorum.

fzmir, Istanbul, Ankara gibi
ve hatta artik Bodrum, Cesme

Aksi halde kisa siirede
¢dziim liretmek gercekten zor.

Vatandas dogal olarak
hizmet bekliyor.

Bu beklentilere cevap vermek
hem beledivelere hem de
hitkiimete diistiyor.

Ne kadar sik bir araya gelinirse
o kadar verimli toplantilar olur.

gibi énemli yerlerin sorunlarinin

coziimii yerel kaynaklarla ¢zmek

miimkiin degil. Sehirlerimiz artik

biiyiik, sorunlan da artiyor.
Altyapi yatirimn bitmeden

yeni yatinmlar gerektiriyor.
Coziimler hep ortak olmali.
Belediyeler hiikiimetle baz

projelerde birlikte hareket etmeli.
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DORT BUYUK AV

ESIAD Yilksek istisare A7 viiksek is

Toplantisr'nda, Tiirkiye'nin sevi To : n _: s U MEEZII-J?.\I;%%%K
odeieci Bl gzssd 8 W § SORUMLULUGUMUZ
seviyelerini yakalamasi ; A h
icin sahip oldugu o B
avantajlar soyle siraland: Konseyi Baskani
Giiclii insan kaynag, o el
tistiin teknolojik seviye, minin sadece
esnek iiretim yapisi, e

yenilenmis lojistik altyapi.

GE Sanayi-
cilerivelIg
Insanlan

Dernegi (ESIAD)
37'nci Yiiksek
Istisare Konse-
yi Toplantis,
Izmir'in Cesme
ilgesinde yapilds. Toplantiya
konuk olan Tiirkiye I Bankas: Y6-
netim Kurulu Bagkani Adnan Bali,
2000li yillanin basindan bu yana
ekonomik gelismelere deginerek,
Tiirkiye'nin orta gelir tuzagini
asmasi i¢in teknoloji, inovasyon,
hukuk ve egitim alanlaninda
ilerlemeye ihtiyag duyuldugunu
soyledi. Tiirkiye'nin hedefledigi
bityiime seviyelerini yakalamasi
icin 4 6nemli avantajimin oldugu-
nu belirten Bali, oyle konugtu:

BUYUMEK iCN HER SEYiMiZ VAR

“Jlke olarak baslica 4 avanta-
jimuz oldugunu diisiiniiyorum.
Birincisi, giiclii insan kaynagimiz.
Ikincisi, finans sekt6rii basta
olmak iizere teknolojide ulasti-
g1z mevcut seviye. Uglinciisii,
reel sektériimiiziin esnek iiretim
yapist. Ulkemizin bulundugu

konumda kisa terminlerle stok
maliyetleri yaratmayacak teslim
imkanlanna sahip, hizh organize
olup verilen siparisleri hemen
teslim edebilme diizenliligini
saglayabilen bir esnek tiretim
altyapisina sahip olmasi miithig
bir sey. Bunu jeopolitik konu-
mumuzla birlikte diigiinmemiz
lazim. Tiirkiye'nin etrafinda

3-4 saatlik ugus mesafesindeki
tilkeler grubuna baktiginizda 1.5
milyara yakin niifus, 10 trilyon
dolann iizerinde ithalat hacmi ve
30 trilyon dolann iizerinde GSYIH
goriiyorsunuz. Bu, pazann en
islek yerinde diikkanimz olmasi
anlamina geliyor. Dogal bir gegis
yeri olarak bilginin, enerjinin,
tiretimin, finansin merkezi ola-
bilirsiniz. Dérdiincii avantajimiz

e

ise yenilenmis lojistik altyapimz.
Yollanimizin hepsi yeni, limanlan-
muz var, demiryollanyla organize
sanayi bolgelerini entegre etme
projelerimiz var. Bunlar, Tiirki-
ye'nin ¢ok onemli avantajlar.”

URETIM VE iSTIHDAM

ESIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Sibel Zorlu ise insanhig tehdit
eden iklim degi- il
sikligi, kiiresel
liderlik savaglari,
teknoloji yarisi ve
bolgesel savas-
lann etkilerinin
hissedildigi bu
donemde yeni bir
diinya diizenine dogru gidildi-
gini kaydetti. Bu tablo icinde
ekonomiler, toplumlar ve ku-

rumlann pusulalanni yeniden
ayarlamaya calistigini aktaran
Zorlu, Tiirkiye’nin ise ekonomide
temel ve yapisal sorunlannin
bulunduguna isaret etti.

Pek ok sektorde yaganan
finansmana erisim sorunu ve
yiiksek maliyetlerin sistemsel bir
kinlganhk haline geldigini bildi-
ren Sibel Zorlu, “Makroekonomik
istikrarn tesisi, ekonomik tedbir-
lerin yani sira hukuk, 6ngoriilebi-
lirlik, seffaflik ve giiven gibi temel
ilkelere dayanmak zorunda. Bu
yiizden bugiin sadece ekonomik
gostergeleri degil, yontimiizii
belirleyecek degerleri de masa-
ya koymaliyiz. Kiiresel rekabet
ortaminda pozisyon almak ve
yanga dahil olabilmek i¢in milli
gelir icindeki sanayinin katkisini
artirmamiz, iiretim ve istihdamla
kalkinmamuz gerekiyor. Tedarik
zincirlerinde yerimizi saglam-
lagtirmak, yabanci yatinma
cekebilmek icin teknolojiye dayal
yatinm yapmamiz sart. Bunun da
bir yolu finansmana erisimden
geciyor” diye konugtu. B HURRIYET

yonetildigine isaret etti.
Beklentilerin temelinde ise
giliven olgusunun bulundu-
gunu dile getiren Akgerman,
sunlar kaydetti:
“Yatrimainin, sanayicinin,
gencin, kadinin, ciftcinin
giivende hissettigi bir iklim
insa etmeliyiz. Enflasyonla
miicadele sadece ekonomi
yonetiminin degil, toplumun
tiim kesimlerinin, siyase-
tin ve reel sektoriin ortak
sorumlulugu. Bugiin kiiresel
sistem biiyiik bir tiirbii-
lanstan geciyor. Korumaci
politikalar, yeni giimriik du-
varlari, ticaret savaslari tiim
hiziyla sahnede. Etrafimizda
yasanan trajediler, ozellikle
Gazze'deki insanlik drami
bize barisin, uzlasmanin
ve temel haklarin ne kadar
vazgecilmez oldugunu her
giin hatirlatiyor. Ulkemizde
ise baslatilan yeni ¢6ziim ve
diyalog siireci hepimiz tara-
findan dikkatle ve sorumlu-
lukla izleniyor. Kalici barisin
ve toplumsal huzurun tesisi
Turkiye'nin gelecegi acisin-
dan hayati bir 6nem tasiyor.”
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ESIAMN CESME ZIRVESI

Ege Sanayicileri ve is insanlari
Dernegi (ESIAD) 37. Yuksek
istisare Konseyi Toplantisi,

Cesme’de dlizenlendi. Toplantiya
konuk olan is Bankasi Bagkani
Adnan Bali, Tarkiye'nin orta gelir
tuzagini asmasi icin teknoloji,
inovasyon, hukuk ve egitim
alanlarinda ilerlemeye ihtiyag
duyuldugunu séyledi.

Bali, “Dért énemli avantajimiz
var, insan kaynagimiz, teknolojik
seviyemiz, esnek Uretim yapimiz,

yeni lojistik altyapimiz. Bu
gaktorlerle cok 6nemli yerlere
gelebiliriz” dedi. ESIAD Baskani

Sibel Zorlu ise kiresel rekabet
yarisina dahil olmak icin dretim
ve istihdamla kalkinmanin

sart oldugunu ifade etti.
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ESIAD’In 37. Yiiksek Istisare
Konseyi Toplantisi

Izmir’de gerceklesti

Toplantiya, ESIAD Ydnetim Kurulu Bas-
karu Sibel Zorlu, ESIAD Yiiksek Istisare
Konseyi Bagkan Biilent Akgerman, Is
Bankasi Yonetim Kurulu Baskani Adnan
Bali ile bolgenin sanayicileri ve ig insanlar1
katildi.

Toplantida konugan Tiirkiye is Bankas1
Yonetim Kurulu Bagkan: Bali, 2000'li yilla-
rin bagindan bu yana gergeklesen ekono-
mik gelismelere deginerek, Tiirkiye'nin
orta gelir tuzagini agmasi igin teknoloji,
inovasyon, hukuk ve egitim alanlarinda
ilerlemeye ihtiya¢ duyuldugunu paylast.
Tiirkiye'nin hedefledigi biiytime seviye-
lerini yakalamasi igin dort énemli avan-
tajinin olduguna isaret eden Bali, soyle
devam etti:

"Ulke olarak baglica dért avantajimiz
oldugunu diisiintiyorum. Birincisi, giiglii
insan kaynagimiz. [kincisi, finans sektorii
basta olmak iizere teknolojide ulagtigimiz
mevcut seviye. Ugiinciisi, reel sektériimii-
ziin esnek iiretim yapisi. Ulkemizin bu-
lundugu konum da kisa terminlerle stok
maliyetleri yaratmayacak teslim imkan-
larina sahip, hizh organize olup verilen
siparisleri hemen teslim edebilme dii-
zenliligini saglayabilen bir esnek tretim
altyapisina sahip olmasi miithis bir gey.
Bunu jeopolitik konumumuzla birlik-
te diisiinmemiz lazim. Tiirkiye'nin
etrafinda 3-4 saatlik ugus mesafesin-
deki {ilkeler grubuna baktiginizda
1,5 milyara yakin niifus, 10 trilyon
dolarn tizerinde ithalat hacmi ve 30
trilyon dolarin {izerinde Gayri Safi
Yurt i¢i Hasila (GSYH) goriivorsu-
nuz. Bu, pazarin en islek yerinde
diikkamniz olmas1 anlamina geliyor.
Dogal bir gecis veri olarak bilginin,
enerjinin, tiretimin, finansm merkezi
olabilirsiniz. Dérdiincii avantajimiz
ise yenilenmis lojistik altyapimuz.

Yollarmmizin hepsi yeni, limanlarimiz var,
demir yollariyla organize sanayi bolgele-
rini entegre etme projelerimiz var. Bunlar
Tiirkiye'nin ¢ok énemli avantajlar.”

'Uretim ve istihdamla

kalkimmamiz gerekiyor’

ESIAD Yonetim Kurulu Baskan Sibel Zor-
lu, insanlig: tehdit eden iklim degisikligi
etkileri, kiiresel liderlik savasglari, teknoloji
yarisi ve bolgesel savaslarin etkilerinin
hissedildigi bir dénemde yeni diinya dii-
zenine dogru gidildigini aktardu.

Bu tablo icinde ekonomiler, toplumlar ve
kurumlarin pusulalarin yeniden ayarla-
maya ¢alistigini anlatan Zorlu, pek ¢ok
sektdrde yasanan finansmana erisim so-
runu ve yiiksek maliyetlerin sistemsel bir
kirilganlik haline geldigini syledi.

Zorlu, bugiin sadece ekonomik gosterge-
lerin degil, yon belirleyecek degerlerin de
masaya koyulmas: gerektigine isaret ede-
rek, "Kiiresel rekabet ortaminda pozisyon
almak ve yariga dahil olabilmek i¢in milli
gelir igindeki sanayinin katkisim artirma-
miz, tiretim ve istihdamla kalkinmamiz
gerekiyor. Tedarik zincirlerinde yerimi-

zi saglamlastirmak, yabanca yatirma
¢ekebilmek igin teknolojiye dayali yatirim
yapmamuz sart. Bunun da bir yolu finans-

Ege Sanayjicileri ve Is
Insanlart Dernegi (ESIAD)
37. Yiiksek Istisare Konseyi
Toplantist, Izmir'in Cesme

ilcesinde gerceklestirildi.

mana erigimden geciyor." diye konustu.
Giimriik Birliginin asimetrik yapisi ve
siirh kapsami nedeniyle yeni diizende
Tiirkiye'nin rekabetciligini zorlar duru-
ma geldigine vurgu yapan Zorlu, bunun
glincellenmesini beklediklerini sézlerine
ekledi.

"Enflasyonla miicadele
toplumun tiim kesimlerinin

ortak sorumlulugudur”

ESIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkam
Biilent Akgerman da ekonominin sadece
rakamlarla degil, beklentilerle yonetildigi-
ne isaret etti.

Beklentilerin temelinde ise gliven olgusu-
nun bulundugunu dile getiren Akgerman,
sOzlerini sdyle stirdiirddi:

"Yatinmcimin, sanayicinin, gencin, kadi-
nin, giftginin giivende hissettigi bir iklim
insa etmeliyiz. Enflasyonla miicadele
sadece ekonomi ydnetiminin degil, top-
lumun tiim kesimlerinin, siyasetin ve reel
sektortin ortak sorumlulugudur. Bugtin
kiiresel sistem biiyiik bir tiirbiilanstan ge-
ciyor. Korumaci politikalar, yeni glimriik
duvarlari, ticaret savaglar: tiim hiziyla
sahnede. Etrafimizda yasanan trajediler,
ozellikle Gazze'deki insanlik drami bize
barigin, uzlagmanin ve temel hakla-
rin ne kadar vazgecilmez oldugunu
her giin hatirlatiyor.”

Toplantida teknolojik gelismele-

rin tetikledigi kiiresel degisimlere
iliskin degerlendirmelerde bulunan
Paris Bosphorus Enstitiisii Baska-
=M n1 Bahadir Kaleagasi da izmir'in

X diinyanin gelecegini sekillendiren
teknoloji ekosistemine baglanmasi
icin ortak bir vizyon ortaya koymasi
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ALANDA

STRATEJIK AVANTAJA SAHIP

Tiirkiye Is Bankasi Yonetim Kurulu Baskani Adnan Bali, Tiirkiye'nin kilresel rekabette dért stratejik avantaja sahip
oldugunu vurgulad. insan kaynag, teknoloji, esnek iiretim yapisi ve gucll lojistik altyapi 6ne glkan unsurlar arasinda
yer aldi.Cografi konumun sundudu erisim avantaji da Tlrkiye'yi bdlgesel bir iiretim ve ticaret Gissti haline getiriyor

ge Sanayicileri ve Is Insanla-
En Dernegi'nin (ESIAD) 37. Yiik-

sek Istisare Konseyi Toplanti-
s1, [zmir'in Cesme ilcesinde sanayici-
ler, finans diinyas ve diistince liderle-
rini bir araya getirdi. Toplantinin giin-
deminde Tiirkiye'nin ekonomik avan-
tajlari, kiiresel rekabetcilik, {iretim ya-
pist ve finansmana erisim gibi baghk-
lar yer aldr.

Toplantiya Tiirkiye s Bankasi Y&-
netim Kurulu Baskani Adnan Bali,
ESIAD Yonetim Kurulu Baskan: Sibel
Zorlu, ESIAD Yiiksek Istisare Konseyi
Baskan Biilent Akgerman ile is diinya-
simn 6nde gelen isimleri katildi. Etkin-
lik, yeni diinya diizeninde Tiirkiye'nin
nasil bir pozisyon alabilecegi sorusuna
farkh bakis acilaryla yant arad.

Tiirkiye Is Bankas: Yénetim Kuru-
lu Baskam Adnan Bali, konusmasin-
da Tiirkiye'nin biiylime potansiyeli-
ne vurgu yaparak dort temel stratejik
avantaja dikkat cekti: gliclii insan kay-
nag, teknolojik seviye, esnek firetim
vapisi ve gelismis lojistik altyapr.

Bali“Reel  sektortimtiiziin =~ hiz-
I adapte olabilen, talebe cevap vere-
bilen bir yapis1 var. Ayrica cevremizde
3-4 saatlik ucus mesafesinde 1,5 mil-
vyar niifus, 10 trilyon dolarhk ithalat ve
30 trilyon dolarlik GSYH var. Bu, pa-

zann tam kalbinde diikkan a¢mak-
la esdeger. Jeopolitik konumumuzun
farkinda olup, bu avantaji teknoloji ve
tiretimle taclandirmalyiz.” dedi.

Lojistik acidan da Tiirkiyenin cid-
di bir doniistim gecirdigini kaydeden
Bali, demiryollari, limanlar ve karayolu
altyapisimin yenilenmis olmasiyla bir-
likte sanayi tiretimi ve ihracatin daha
da etkinlesecegini belirtti.

ESIAD Yonetim Kurulu Baskam
Sibel Zorlu ise konusmasinda kiiresel
ekonomideki belirsizliklere dikkat ce-

kerek, Tiirkiye'nin bu ortamda saglam
bir yer edinebilmesi i¢in tiretim ve is-
tihdam odakli kalkinma modeline y6-
nelmesi gerektigini séyledi.

“Kiiresel rekabet ortarminda yeri-
mizi saglamlastirmak ve yarisa dahil
olabilmek icin milli gelir icindeki sana-
yi paymnu arbirmalyiz. Teknolojiye da-
yali yahmmlar yapmadan, finansma-
na erisim sorununu ¢ozmeden ilerle-
yemeyiz.”

Zorlu, ozellikle tedarik zincirlerin-
de olusan kirilmalarin Tiirkiye i¢in yeni

firsatlar yaratabilecegini belirtti. Ancak
bu firsatlarin degerlendirilebilmesi icin
altyapmin yaminda vizyoner bir sana-
yi politikasi gerektigini ifade etti. Ay-
rica Glimriik Birligi'nin mevcut yapisi-
mn Tirkiye'nin rekabetciligini sinirla-
diginu ve giincellenmesinin zorunlu ol-
dugunu vurgulad.

EKONOMi GUVEN
UZERINE KURULMALI

ESIAD Yiiksek Istisare Konse-
yi Baskaru Biilent Akgerman, ekono-
mik istikrarin yalmizca verilerle de-
gil, giiven ve beklentiler tizerine ku-
rulmas: gerektigini vurguladi. Enflas-
yonla miicadelenin tiim toplumun or-
tak sorumlulugu oldugunu belirten
Akgerman, yatimmcl, sanayici, kadmn,
geng ve ¢iftcinin kendini giivende his-
settigi bir ortam yaratilmas: gerektigi-
ni ifade etti. Kiiresel korumacilik ve ti-
caret engellerinin ekonomi {izerin-
deki olumsuz etkilerine dikkat ¢eken
Akgerman, Gazze'deki trajedinin ev-
rensel banis ve temel haklarin énemi-
ni yeniden hatirlathgin soyledi. Paris
Bosphorus Enstitiisii Baskani Bahadir
Kaleagas! ise [zmir'in kiiresel teknolo-
ji merkezleriyle entegrasyonu icin or-
tak vizyon ve kararh stratejilere ihtiyac
oldugunu belirtti.
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IS BANKAS| YONETIM KURULU BA§I<ANI ADNAN
BALI'DEN ORTA GELIR TUZAGINIASMAKICIN ONERI:

Teknoloji, hukukve

egitimdeilerieyelim

.ESiAD’m 37. Yiiksek Istisare Konseyi Toplantis1 izmir’de gerceklesti. Toplantiya katilan Tiirkiye
Is Bankasi Yonetim Kurulu Bagkani Adnan Bali Tiirkiye’nin orta gelir tuzagindan kurtulmasi i¢in
teknoloji, inovasyon, hukuk ve egitim alanlarinda ilerlemeye ihtiya¢ duyuldugunu paylasti.

ge Sanayicileri ve ig in-
E sanlar1 Dernegi (ESIAD)

37. Yiiksek Istisare Kon-
seyi Toplantisi, Izmir'in Cesme
ilgesinde gerceklestirildi. Top-
lantiya, ESTAD Yonetim Kurulu
Bagkan1 Sibel Zorlu, ESTAD Yiik-
sek Istisare Konseyi Bagkam Tii-
lent Akgerman, ig Bankas1 Yone-
tim Kurulu Bagkani Adnan Bali
ile bélgenin sanayicileri ve is in-
sanlarikatildi.

Toplantida konusan Tiirkiye
is Bankas: Yonetim Kurulu Bas-
kani Bali, 2000°1i y1llarin bagin-
dan bu yana gerceklegen eko-
nomik gelismelere deginerek,
Tirkiye'nin orta gelir tuzag-
m1 agmasi i¢in teknoloji, inovas-
yon, hukukve egitim alanlarinda
ilerlemeye ihtiyag¢ duyuldugunu
paylagty

Tiirkiye'nin hedefledigi biiyi-
me seviyelerini yakalamas: icin
dort énemli avantajinin oldu-
guna igaret eden Bali, soyle de-
vam etti: “Ulke olarak baslica
dért avantajimiz oldugunu dii-
siiniiyorum. Birineisi, gli¢lii in-
san kaynagimiz. Tkineisi, finans
sektorii bagta olmak {izere tek-
nolojide ulagtifimz meveut se-
viye. Ug:ﬁneﬁsﬁ, reel sektorimii-
zlin esnek tretim yapisi. Ulke-
mizin bulundugu konum da kisa
terminlerle stok maliyetleri ya-
ratmayacak teslim imkanlarina
sahip, hizli organize olup verilen
siparisleri hemen teslim edebil-

mediizenliligini saglayabilen bir
esnek liretim altyapisina sahip
olmasi miithis bir sey. Bunu je-
opolitik konumumuzla birlikte
diistinmemiz lazaim. Tiirkiyenin
etrafinda 3-4 saatlik ugus mesa-
fesindeki iilkeler grubuna bak-
tiginizda 1,5 milyara yakin nii-
fus, 10 trilyon dolarin tizerinde
ithalat hacmi ve 30 trilyon do-
larin tizerinde Gayri Safi Yurt
igi Hasila (GSYH) goriiyorsu-
nuz. Bu, pazarin en iglek yerin-
de ditkkanimz olmasi anlamina
geliyor. Dogal bir gecis yeri ola-
rak bilginin, enerjinin, tiretimin,
finansin merkezi olabilirsiniz.
Dérdiincii avantajimiz ise yeni-
lenmis lojistik altyapimiz. Yolla-
rimizin hepsi yeni, limanlarimiz
var, demir yollariyla organize
sanayi bolgelerini entegre etme
projelerimiz var. Bunlar Tiirki-
ye'nin ¢ok énemli avantajlary.”

"Uretim ve istihdamla
kallanmamiz gerekiyor”
ESIAD Yonetim Kurulu Bas-

kan1 Sibel Zorlu, insanlig: tehdit
eden iklim degisikligi etkileri,
kiiresel liderlik savaslari, tekno-
loji yaris1 ve bolgesel savaglarin
etkilerinin hissedildigi bir do-
nemdeyenidinyadiizenine dog-
ru gidildigini aktardi. Bu tablo
i¢inde ekonomiler, toplumlar ve
kurumlarin pusulalarini yeni-
den ayarlamaya calistifini anla-
tan Zorlu, pek ¢cok sektérde yaga-
nan finansmana erigim sorunu
ve yiiksek maliyetlerin sistem-
sel bir karilganhk haline geldigi-
nisoyledi.

Zorlu, bugiin sadece ekonomik
gostergelerin degil, yon belirle-
yvecek degerlerin de masaya ko-
yulmasi gerektigine igaret ede-
rek, “Kiiresel rekabet ortaminda
pozisyon almak ve yariga dahil
olabilmek i¢in milli gelir i¢inde-
ki sanayinin katkisim artirma-
nuz, iiretim ve istihdamla kal-
kinmamiz gerekiyor. Tedarik
zincirlerinde yerimizi saglam-
lagtirmak, yabanei yatirimei ge-
kebilmek igin teknolojiye dayal

yatirim yapmamiz gart. Bunun
da bir yolu finansmana erisim-
dengeciyor” diye konustu.
Gilimriik Birliginin asimetrik
yapisi ve sinirh kapsami nede-
niyle yeni diizende Tiirkiye'nin
rekabeteiligini zorlar duruma
geldigine vurgu yapan Zorlu, bu-
nun giincellenmesini bekledik-
lerinisdzlerine ekledi.

“Enflasyonla miicadele

tiim kesimlerinin ortak

sorumlulugudur”

ESTAD Yiiksek Istigare Konse-
yi Bagkam Biilent Akgerman da
ekonominin sadece rakamlarla
degil, beklentilerle yonetildigi-
ne igaretetti. Beldentilerin teme-
lindeise giiven olgusunun bulun-
dugunu dile getiren Akgerman,
sozlerini goyle stirdiirdii: “Yati-
rimecinin, sanayicinin, gencin,
kadinin, ¢ift¢inin glivende his-
settigi bir iklim inga etmeliyiz.
Enflasyonla miicadele sadece
ekonomi yonetiminin degil, top-
lTumun tiim kesimlerinin, siyase-
tinve reel sektoriin ortak sorum-
Tulugudur. Bugin kiiresel sistem
biiyiik bir tirbiilanstan gegiyor.
Korumac: politikalar, yeni giim-
riitk duvarlar, ticaret savaglar
tiim hiziyla sahnede. Etrafimiz-
da yaganan trajediler, 6zellik-
le Gazze'deki insanlik drami bi-
ze barigin, uzlagmanin ve temel
haklarin ne kadar vazgecilmez
oldugunuher giin hatirlatiyor.”
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Zorlu: Uretim ve

istihdamia kalkinmahyiz

ESIAD Yonetim
Kurulu Baskan Sibel
Zorlu Turkiye'nin
ekonomide temel ve
yapisal sorunlarinin
bulunduguna isaret
ederek, "Uretim ve
istihdamla
kalkinmamiz
gerekiyor” ifadelerini
kullandi. m 6°da
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‘Uretim ve istihdamla kalkmmalry1z’

EEE 8 fi ve Ig Insanlan Demegi (ESIAD) 37.
Yiiksek Istisare Konseyi Toplantist, Izmir'in Cesme
ilgesindeki bir otelde diizenlendi. Toplantiya konuk olan
Tiirkiye I3 Bankasi Yinetim Kurulu Baskam Bali, 2000°1i
yillarin bagindan bu yana ekonomik geligmelere deginerek,
Tiirkiyenin orta gelir tuzagini agmasi igin teknoloji,
inovasyon, hukuk ve egitim alanlarinda ilerlemeye ihtiyag
duyuldugunu séyledi, Tiirkiye'nin hedefledigi bliyiime
seviyelerini yakalamasi igin dért dnemli avantajinin
oldugunu belirten Adnan Bali, s6yle konustu:

"Ulke olarak baslica dért avantajimiz oldugunu

diigiiniiyorum. Birincisi giiglii insan kaynagimiz. Ikincisi,
finans sektdrii basta olmak {izere teknolojide ulastigimiz
meveut seviye. Ugiineiisi, reel sektériimiiziin esnek iiretim
yapist. Ulkemizin bulundugu konumda kisa terminlerle
stok maliyetleri yaratmayacak teslim imkanlanna sahip,
hizh organize olup verilen siparisleri hemen teslim
edebilme diizenliligini saglayabilen bir esnek tiretim
altyapisina sahip olmasi miithis bir sey. Ttirkiye'nin
etrafinda 3-4 saatlik ugus mesafesindeki iilkeler grubuna
baktigimzda 1,5 milyara yakin niifus, 10 trilyon dolarin
{izerinde ithalat hacmi ve 30 trilyon dolarin tizerinde

GSYIH goriiyorsunuz. Bu, pazarin en islek yerinde
diikkanimz olmasi anlamuna geliyor. Dogal bir gegis yeri
olarak bilginin, enerjinin, tiretimin, finansin merkezi
olabilirsiniz. Dérdiincti avantajimiz ise yenilenmis lojistik
altyapimiz. Yollanmizin hepsi yeni, limanlanmiz var,
demiryollaryla organize sanayi bélgelerini entegre etme
projelerimiz var. Bunlar Tiirkiye'nin ok 6nemli
avantajlar.”

ESIAD Yonetim Kurulu Baskan: Sibél Zorli ise
Tiirkiye'nin ekonomide temel ve yapisal sorunlarinin
bulunduguna isaret etti. Pek ¢ok sektérde yaganan
finansmana erisim sorunu ve yiiksek maliyetlerin
karilganlik haline geldigini belirten Zorlu, "Makrockonomik
istikrann tesisi, ekonomik tedbirlerin yan sira hukuk,
ongoriilebilirlik, ve giiven gibi temel ilkelere dayanmali.
Kiiresel rekabet ortaminda pozisyon almak ve yarisa dahil
olabilmek igin milli gelir igindeki sanayinin katkisini
artirmamiz, tiretim ve istihdamla kalkinmamiz gerekiyor.
Tedarik zincirlerinde yerimizi saglamlastirmaliyiz. Bunun
da bir yolu finansmana erisimden gegiyor" diye konustu.

ESIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkam Biilent
Akgerman ise ekonominin sadece rakamlarla degil
beklentilerle yonetildigine isaret etti. Akgerman,
"Yatirimeinin, sanayicinin, gencin, kadinin, ¢ifiginin
gilivende hissettigi bir iklim inga etmeliyiz" ifadelerini
kullandli. HABER MERKEZI
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Insanlari Dernedi (ESIAD) 37.
Yiiksek Istisare Konseyi
Toplantisi Cesme’de yapildi.
Tiirkiye Is Bankasi Yonetim
Kurulu Baskani Adnan Bali,
2000'li yrllarin basindan bu
yana gerceklesen ekonomik
gelismelere deginerek,
Tiirkiye'nin orta gelir tuzagini
asmast icin teknoloji,
inovasyon, hukuk ve egitim
alanlarinda ilerlemeye ihtiyac
duyuldugunu paylasti.
Tiirkiye'nin hedefledigi
biiylime seviyelerini
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yakalamasi icin dort 6nemli
avantajinin oldugunaisaret
eden Bali, "Birincisi, giicli
insan kaynagimiz. |kincisi,
finans sektori basta olmak
tizere teknolojide ulastigimiz
mevcut seviye. Uclincusi, reel
sektortimiizin esnek tiretim
yapisi. Dordiincii avantajimiz
ise yenilenmis lojistik
altyapimiz. Yollarimizin hepsi
yeni, limanlarimiz var, demir
yollariyla organize sanayi
bolgelerini entegre etme
projelerimiz var. Bunlar
Tiirkiye'nin cok énemli

ESIAD Baskani Zorlu: Uretim ve istihdamla kalkinmaliyiz

avantajlan” diye konustu.
ESIAD Yonetim Kurulu Baskani
Sibel Zorlu, "Kiresel rekabet
ortaminda pozisyon almak ve
yarisa dahil olabilmek icin milli
gelir icindeki sanayinin
katkisini artirmamiz, uretim ve
istihdamla kalkinmamiz
gerekiyor. Tedarik
zincirlerinde yerimizi
saglamlastirmak, yabanci
yatirimci cekebilmek icin
teknolojiye dayali yatirim
yapmamiz sart. Bunun da bir
yolu finansmana erisimden
geciyor” diye konustu. (AA)
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| DORT YATIRIM ALANI DESTEKLER DIKKAT CEKICi

/< OPAL W izmir Ticaret Odasi Bagkam Mahmut Oz- M Yani artik sadece iiretim degil, gelece-

gener’in son meclis toplantisindaki ko- ge yatinim da Izmir'de gekilleniyor. Yat-
nusmasi ¢ok ¢arpicrydi. 9 Temmuz'da nmlara saglanacak destekler de dikkat
Resmi Gazete'de yayimlanan tebligin Iz- cekici. Yiizde 15.20 oraninda nakdi des-
mir icin 6zel olarak belirlenen dort yati- tek, KDV ve giimriik muafiyeti, sigorta

rim konusuna dikkat gekti. Rulman
iiretimi... Ylizer deniziistii riizgar
tlirbini platformu tesisi... Bitkisel
atik yagdan SAF iiretimi icin on is-
leme tesisi... Tanmsal atiklardan
seliiloz tiretim tesisi...

DENIiz SiPAHI

destegi, yatirim yeri tahsisi gibi bir-
cok baslik var. Mahmut Ozgener;
“Alkally, segici ve gevre dostu yati-
nimlarla bu pozisyonumuzu daha
da gliclendirecegimize inaniyoruz”
diye konusuyor.

yazisi » 2. sayfada



interpress’

JENIZ
SIPAHI

Izmir
Ticaret Odast
Baskam
Mahmut
Ozgener’in
son meclis
toplantisindaki
konusmasi ¢ok
carpicydi.

9 Temmuz'da
Resmi Gazete'de
yayimlanan
tebligin Izmir
i¢in ozel olarak
belirlenen
dort yatirim
konusuna dikkat
cekti. Rulman
iiretimi... Yiizer
deniziistii
riizgar tiirbini
platformu
tesist...
Bitkisel atik
yagdan SAF
tiretimi icin 6n
isleme tesisi...
Tarmsal
atiklardan
seliiloz tiretim
tesisi...

HURRIYET iZMIR

EGE
GUNLUK BOLGESEL GA...
iZMIR

SiYASI

@hurriyet.com.tr

Bu felaket degil cinayet

B SON do-
nemde yangmlar
hepimizin canim
acithi.

[zmir Ticaret
Odasi Yénetim
Kurulu Bagkan
Mahmut Ozgener,
son meclis
konusmasinda
bu tablova dikkat
cekti ve bence
cok énemli bir sey
soyledi.

“Bu felaket degil, cinayet.”

Evet, dyle.

Ciinkii orman yangmlarinin
yiizde 901 insan eliyle cikiyor.

thmalle, umursamazhkla,
cezasizlikla...

Yani bu atesi cogu zaman biz
vakiyoruz.

Sigara izmaritiyle, amzla,
cam siseyle, yakanin varina kar
kaldig bir siire¢ bu.
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twitter.com/desipahi

Ve sonra sasiryoruz.

Tepki degil, tedbir zamann.

Yangin sonrasi degil, vangin
dncesi konusmalyz.

Mahmut Ozgener'in cagnsi
net...

Diyor ki...

* Yanginlara neden olan
davranislarin cezasi
artinlmali.

% Sadece para cezasi yetmez;

iZMiR SADECE GUZEL DEGIL
GUCLU DE BiR SEHIRDIR

| iZMiR hep anlatilir.

Ama lzmir sadece yasanacak
bir sehir degil, ayr1 zamanda
tiretilecek bir sehir.

Ve bu gercedi zaman zaman
hatirlatmakta fayda var.

lzmir Ticaret Odasi Baskar
Mahmut Ozgener'in son meclis
konusmasinda altimi cizdigi gibi
[zmir sadece Tiirkiye nin tictincii
biiyiik kenti degil; ayru zamanda
ekonominin ve sanayinin de
dnemli merkezlerinden biri.

Veriler mi?

* Gida sanayi {iriinlerinde Istan-
bul'dan sonra Tiirkiye ikincisi,
yiizde 8.6 ile...

* Ana metal sanayi tiriinlerinde
Kocaeli ve Hatay'in ardindan
{igiincii (%9.6).

* Kimyasal tirtin imalatinda
Kocaeli ve Istanbul'dan sonra
yine tiglincti (%614.2).

* Ve evet, tiitiin Uriinleri ve siga-
ra {iretiminde Tiirkiye birincisi.
Mahmut Ozgener diyor ki.
“Titim bu veriler [zmir’in sanavi

sektériinde {ilkemiz ekonomisine

ne kadar ciddi katk: sagladigim:
teyit ediyor. Akilh, secici ve cevre
dostu yatmmlarla bu pozisyonu-
muzu daha da gticlendirecegimize
inamyoruz.”

Ve simdi yeni bir adim daha
atihyor.

Yerel kalkinma hamlesi...

9 Temmuz'da Resmi Gaze-
te'de yayimlanan bu tebligle, lzmir
icin &zel olarak belirlenen dért
vatimm konusu dikkat ¢ekici...

Rulman tiretimi...

Yiizer deniziistii riizgar tiirbini
platformu tesisi...

Bitkisel atik yagdan SAF {ireti-
mi icin &n isleme tesisi...

Tanmsal atiklardan seliiloz
{iretim tesisi... Yani artik sadece
iiretim degil, gelecede yatiim da
[zmir'de sekilleniyor.

Yatirimlara saglanacak destek-
ler de dikkat cekici.

Yiizde 15.20 oraninda nakdi
destek, KDV ve giimritk muafi-
veti, sigorta destegi, yatirim yeri
tahsisi gibi bircok baslik var.

Ama en dnemlisi su...

[zmir'in artik sadece bugtiniin
degil, vaninin da sanayi kenti
olma iddiasi daha gliclii. Bu
viizden Mahmut Ozgener'in su
cagnsim da not etmek gerek. ..

“lzmir, yeni nesil sanayive ge-
ciste &ncii rol {istlenmeli. Temiz,
cevre dostu ve yiiksek katma
degerli iiretim, gelecegimizin
anahtan olacak.”

Ve biz de sunu artik bilmeliyiz:

lzmir sadece giizel degil.

Izmir gticlii bir sehir.

Ve bu giciivle Tiirkive
ekonomisinin geleceginde cok
kritik bir role sahip.

ibretlik cezalar giindeme
gelmeli.

* Taksirli yangin ¢ikaranlarin
ceza simin viikseltilmeli.

#* Elektrik altyapisi bastan sona
gbzden gecirilmeli.

* Sorumlulugunu yerine
getirmeyen sirketler acikca
denetlenmeli.

Ama bunlar sadece vasal
diizenlemelerle ¢oziilecek isler
degil. Bu bir toplumsal refleks
meselesi.

Bugiin ormanlara
giden her yolun basina
tabela koyabilirsiniz, ceza
vazabilirsiniz, hatta kamera bile
takabilirsiniz.

Ama sorunun ¢oziimiini
insanda aramadan olmaz.

Ciinkii mesele sadece agac
degil.

Mesele sadece vazlik degil.

Mesele sadece Izmir degil.

Bu mesele yasamin ta
kendisi.

Ve bu vanginlar sadece
dogawy: degil, turizmi de vuruyor,
giivenligi de, ekonomiyi de
olumsuz etkiliyor.

Simdi ne yapmali?

Mahmut Ozgener, 6zetle
style diyor.

“Yangin sezonu baslamadan
Ulusal Koordinasyon Plani
hazirlanmah. Her ilin acil
miidahale plan: olmal.

Elektrik altyapist kontrol
edilmeli. Yangin riski tasiyan
bolgeler gézden gecirilmeli.
Ve en énemlisi bu vanginlara
alismamaliyiz.”

Baskana kesinlikle
katihyorum.

Bu durumu normal kabul
edemeyiz, alisamayiz.

Orman yanginlarmin en
azindan bir béliimiinii cikmadan
kontrol altina alabiliriz.

ZORLUKLARIMIZ VAR AMA
POTANSIYELIMiZ DAHA BUYUK

W HAFTA sonu ESIAD
Yiiksek Istisare Konseyi Top-
lantisi'nda harika konusmalar
dinledim.

Is Bankas: Yénetim Kurulu
Baskar Adnan Bali ve Paris
Bosphorus Enstitiisii Baskani
Dr. Bahadir Kaleagas: konuk
konusmacwydi.

Adnan Bali; “Dért 6nemli
avantajimiz var: insan kayna-
qimiz, teknolojik seviyemiz,
esnek liretim yapimiz, veni
lojistik altyapimiz” dedi.

Kesinlikle katihyorum.

Ben Tiirkive'nin gelecegi-
ne inananlardamm.

Zorluklarimiz var ama
potansiyelimiz daha biiyiik.

ESIAD Yénetim Kurulu
Baskam Sibel Zorlu'nun soz-
leri énemliydi.

Dedi ki...

“Iklim degisikligi, bolgesel
savaslar, teknoloji varisi ve
kiiresel liderlik savaglari, yeni
bir diinya diizeni yaratiyor.
Ekonomiler, toplumlar ve
kurumlar pusulalarini yeniden
ayarlamak zorunda kahyor.”

Sanayive daha fazla agirhk
verilmesi gerektigini, milli
gelir icindeki katkisimn art-
masi gerektigini bir kez daha
vurguladi Zorlu.

Teknolojive dayal yati-
nimlar, tedarik zincirlerinde
giiclii pozisyonlar ve iretimle
kalkinma hedefi artik ertele-
nemez.

Sibel Zorlu'nun bir baska
onemli tespiti de Guimriik
Birligi {izerineydi.

“Asimetrik vapi ve sinirh
kapsam nedeniyle Ttirki-
ye nin rekabet giicii zayifhyor.
Guimriik Birligi giincellenme-
li.”

Salondan gikan mesaj
netti.

Tiirkive, potansiyelini
biliyor.

Ama artik bu potansiyeli
stirdiiriilebilir bir yapiya dé-
niistiirmek zorunda.
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Tiirk ekonomisinin
rontgenini cektiler

[ | ;anay ve Is Insanlan Dernegi
(ESIAD) 37. Yiiksek Istisare Konseyi Toplant1-
s1, Cesme’de yapildi. Toplantiya konuk olan
Tiirkiye Is Bankas1 Yonetim Kurulu Bagkam
Adnan Bali, 2000’1 yillann basindan bu yana
ekonomik gelismelere deginerek, Tiirkive'nin
orta gelir tuzagim asmasi icin teknoloji,
inovasyon, hukuk ve egitim alanlarinda
ilerlemeye ihtiyac duyuldugunu soyledi.
Tiirkiye'nin hedefledigi biiyliime seviyeleri-
ni yakalamas icin dért 6nemli avantajinin
oldugunu belirten Bali, “Ulke olarak baslica
dért avantajimiz oldugunu diistinliyorum.
Birincisi giiclii insan kaynagimz. ikincisi,
finans sektdrii basta olmak iizere teknolojide
ulastigimiz mevcut seviye. Uclinciisii, reel
sektoriimiiziin esnek tiretim yapisi. Dordiincii
avantajimiz ise yenilenmis lojistik altyapi-
muz. Yollarimizin hepsi yeni, limanlarimiz
var, demiryollanyla organize sanayi bolge-
lerini entegre etme projelerimiz var. Bunlar
Tlrkiye'nin ¢cok onemli avantajlar” dedi.

URETIM VE iISTIHDAMDA KALKINMA

ESIAD Yénetim Kurulu Baskan Sibel Zorlu
ise insanhg tehdit eden iklim degisikligi etki-
leri, kiiresel liderlik savaslari, teknoloji yarist
ve bolgesel savaslarin etkilerinin hissedildigi
bu donemde yeni bir diinya diizenine dogru
gidildigini soyledi. Bu tablo i¢inde ekonomi-
ler, toplumlar ve kurumlann, pusulalarin
yeniden ayarlamaya ¢alistigim aktaran Zor-
1u, Tiirkiye'nin ekonomide temel ve yapisal
sorunlarnnin bulunduguna isaret etti. Zorlu,
Giimriik Birligi'nin asimetrik yapisi ve sinirh
kapsami nedeniyle yeni diizende Tiirkiye nin
rekabetciligini zorlar duruma geldigini de
belirterek, acilen glincellenmesini bekledik-
lerini sozlerine ekledi.

ENFLASYON ORTAK SORUNUMUZ

ESIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkani
Biilent Akgerman da ekonominin sadece ra-
kamlarla degil beklentilerle yonetildigine
isaret etti. Akgerman, soyle konustu: “Enflas-
yonla miicadele sadece ekonomi yonetimi-
nin degil toplumun tiim kesimlerinin, siya-
setin ve reel sektoriin ortak sorumlulugudur.
Buglin kiiresel sistem biiyiik bir tiirbiilans-
tan geciyor. Korumac: politikalar, yeni giim-
ritk duvarlar, ticaret savaglan tiim hiziy-
la sahnede. Etrafimizda yasanan trajediler,
dzellikle Gazze'deki insanlik dramu bize bar-
sin, uzlasmanin ve temel haklann ne kadar
vazgecilmez oldugunu her giin hatirlatiyor.”
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“Uretim ve istihdamla

kalkinmamiz gerekiyor”

37. Yiiksek Istisare Konseyi Toplan-
tist’'nda konusan ESIAD Bagkam Si-
bel Zorlu, “Kiiresel yarisa dahil ola-

bilmek i¢in milli gelir igindeki sana-
yi katkisim artirmamuz, liretim ve is-
tthdamla kalkinmamiz gerekiyor”

dedi. >> 4. SAYFADA




— ILKSES Yayin Tarihi :

InterpI'ESS” HAFTADA 6 GUN BOLG... Sayfa:
iZMIR Medya Tira; :
SiYASI StxCm :

6.08.2025
4

3232
163,65

! O

s
LY

22

Uretim ve istihdamile
kalkinmamiz gerekiyor

ESIAD Yonetim Kurulu Baskani Sibel Zorlu, 37. Yiiksek Istisare Konseyi Toplantis'nda
yaptigi konusmada, * Uret|m ve |st|hdamla kalkinmamiz gerekiyor” agiklamasinda bulundu

ge Sanayicileri ve s Insanlan Der-
Ene;__,i (ESIAD) 37. Yiiksek Istlwl‘e

Konseyi Toplantisi, izmir’in Cesme
ilgesindeki bir otelde diizenlendi. Toplanti-
ya konuk olan Tiirkiye is Bankasi Yonetim
Kurulu Bagkani Bali, 2000°1i yillarin ba-
sindan bu yana ckonomik gelismelere de-
ginerek, Tiirkiye'nin orta gelir tuzagm as-
mast i¢in teknoloji, inovasyon, hukuk ve
egitim alanlarinda ilerlemeye ihtiyag du-
yuldugunu sdyledi. Tiirkiye'nin hedefledi-
gi biiyiime seviyelerini yakalamasi i¢in
dort 6nemli avantaJmm oldugunu belirten
Adnan Bali, “Ulke olarak baglica dort
avantajimiz oldugunu diistiniiyorum. Bi-
rincisi giiclii insan kaynagimuz. Ikincisi, fi-
nans sektorii bagta olmak tizere teknolojide
ulastigimiz meveut seviye. Ugiinciisi, reel
sektoriimiiziin esnek iiretim yapisi. Dor-
diincii avantajimz ise yenilenmis lojistik
altyapimiz. Yollanmizin hepsi yeni, liman-
larimiz var, demiryollariyla organize sana-
yi balgelerini entegre etme projelerimiz
var. Bunlar Tiirkiye nin ¢ok 6nemli avan-
tajlar’™ dedi.

ORTAK VIZYONA IHTIYAC VAR

ESIAD Yonetim Kurulu Baskam Sibel
Zorlu ise insanhi@ tehdit eden iklim degi-
sikligi etkileri, kiiresel liderlik savaslan,
teknoloji yans: ve bélgesel savaglarmn etki-
lerinin hissedildigi bu dénemde yeni bir
diinya diizenine dogru gidildigini sdyledi.
Bu tablo i¢inde ekonomiler, toplumlar ve
kurumlarin, pusulalanni yeniden ayarlama-
va ¢alisti@ini aktaran Zorlu, Tirkiye nin ise
ekonomide temel ve vapisal sorunlarinin
bulunduguna isaret etti. Pek ¢ok sektorde
vasanan finansmana erigim sorunu ve yiik-

sek maliyetlerin sistemsel bir kirilganlik
haline geldigini belirten Zorlu, “Makro-
ckonomik istikrarin tesisi, ekonomik ted-
birlerin yan: sira hukuk, éngériilebilirlik,
seffaflik ve giiven gibi temel ilkelere da-
yanmak zorunda. Bu yiizden bugiin sadece
ckonomik gostergeleri degil yontimiizi be-
lirleyecek degerleri de masaya koymaliyiz.
Kiiresel rekabet ortanunda pozisyon almak
ve yanisa dahil olabilmek igin milli gelir
igindeki sanayinin katkisini artirmamiz,
iiretim ve istthdamla kalkinmamiz gereki-
yor. Tedarik zincirlerinde yerimizi saglam-
lagtirmak, yabanci yatirimer gekebilmek
igin teknolojiye dayah yatinm yapmarmiz
sart. Bunun da bir yolu finansmana erisim-
den gegiyor” diye konustu. Zorlu, Giimriik
Birligi’nin asimetrik yapist ve simrh kapsa-
m nedeniyle yeni dizende Tiirkiye'nin re-
kabetgiligini zorlar duruma geldigini de be-
lirterek acilen guincellenmesini bekledikle-

rini buzlcnm ckledi. ESIAD Yiiksek I:tl:;a—
re Konseyi Bagkam Biilent Akgerman ise
ekonominin sadece rakamlarla degil bek-
lentilerle yonetildigine isaret etti. Beklenti-
lerin temelinde ise ghiven olgusunun bulun-
dugunu dile getiren Akgerman, soyle ko-
nustu: “Yatirmemin, sanayicinin, gencin,
kadmin, ¢ifteinin giivende hissettigi bir ik-
lim inga etmeliyiz. Enflasyonla miicadele
sadece ekonomi yonetiminin degil toplu-
mun tiim kesimlerinin, siyasetin ve reel
sektdriin ortak sorumhulugudur. Bugiin kii-
resel sistem biiyiik bir tiirbiilanstan gegi-
yor. Korumaci politikalar, yeni giimriik du-
varlar, ticaret savaglan tiim hiziyla sahne-
de. Ulkemizde ise baglatilan yeni ¢oziim ve
diyalog siireci, hepimiz tarafindan dikkatle
ve sorumlulukla izleniyor. Kalict barisin ve
toplumsal huzurun tesisi, Tiirkiye'nin gele-
cegi agisindan hayati bir onem tastyor.” 37.
Yiiksek Istisare Konseyi’nin ilk oturumun-

da iiyelerle bir araya gelen Paris Bosphorus
Enstitiisii Bagkani Dr. Bahadir Kaleagas:
ise teknolojik dniistiim, iklim degisikligi
kaynakh kaygilar, enerji kaynaklarmin ge-
lecegi, tarife savaglan ve kiiresel dengeler-
deki degisiklige iligkin ¢Oziimlemelerde
bulundu. Kaleagasi, sunlari kaydetti: “[z-
mir denince akla tarihsel ve cografi olarak
daha genis bir bilge gelmek zorunda, Bii-
viik bir Izmir olay! burada énem kazantyor.
Biitiin bunlar konusunda da bir kent uzlasi-
sinda yarar var. Austin, Kopenhag bunu
yapti. Paydaglar temel konularda anlagiyor,
gergeve, vizyon birligi konuluyor. Ama illa
her konuda ortak koordinasyon, hareket
gerekmeyebiliyor. Yeter ki bu konularda
bir anlagma olsun. Ondan sonra zaten basa-
rih olmussak o bir sinerji yaratiyor, bir bii-
tlinlesme yaratiyor. Planlama bir yere ka-
dar, bir yerde de ekosistemi rahat birakmak
¢ok 6nemli.” Il Biilten
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artirmamiz gerekiyor’

ESIAD 37. Yiiksek Istisare
Konseyi'nde Tiirkiye'nin insan
kaynagi, teknolojik seviye,
esnek tiretim yapisi ve yeni-
lenmis lojistik altyapisi gibi
dort dnemli avantaji 6ne ¢kt
Tirkiye Is Bankas: Yonetim
Kurulu Baskani Adnan Bali, bu
avantajlarin tilkeyi giicli kildi-
gini vurguladi. ESTAD Yénetim
Kurulu Baskam Sibel Zorlu

ise kiiresel rekabet ortaminda
Tiirkiye'nin sanayinin milli gelir
icindeki payini artirmasi gerek-
tigini vurgulayarak, “Kiiresel
rekabet ortaminda pozisyon
almak ve yarisa dahil olabilmek
icin diretim ve istthdamla kal-
kinmamiz gerekiyor. Yabanci
yatirimei cekebilmek icin tekno-
lojiye dayali yatirim yapmamiz
sart” diye konustu
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IS BANKASI/ADNAN BALI:
Orta gelir tuzagina
karsi Tarkiye'nin
dort avantaji var

ESIAD Yiiksek Istisare Konse-
viToplantisi'na konuk olan Tiir-
kiye Is Bankas: Yonetim Kurulu
Baskar Adnan Bali, Tiirkiye'nin
orta gelir tuzafini agmasi icin
dort onemli avantaja sahip ol-
dugunu belirterek bunlari insan
kaynag, teknoloji seviyesi, es-
nek liretim yapisi ve yeni lojistik
altyapis: olarak siraladi. ESTAD
Yonetim Kurulu Bagkan Sibel
Zorli ise ekonomik kalkinma-
ninyolunun finansmanaerisim-

den gectifinivurgulady 09

1/2
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IS BANKASI YK BASKANI ADNAN BALI:

"Orta gelir tuzagini
teknoloji, inovasyon
hukuk ve egitimle asanz”

ESIAD Yiiksek istisare Konse-
yi Toplantisi'na konuk olan i
Bankas) Yonetim Kurulu Bag-
kani Adnan Bali, Tiirkiye'nin
dért Gnemli avantajini, insan
kaynap, teknolojik seviyesi,
esnek tiretim yapisi ve yeni lo-
Jistik altyapisiolarak siralady.
Egé Sanayieileri ve is insan-
lan Dernegi (ESIAD) 37. Yiik-
sek Istigare Konseyi Toplanti-
s1, izmir Cegme'deyapildi. Top-
lantiya konuk olan Tiirkiye is
Bankas) Yonetim Kurulu Bag-
kam Bali, 2000'1i y1llarin ba-
sindanbuyanaekonomik gelig-
melere deginerek, Tirkiye'nin
orta gelir tuzagini agmasi i¢in
teknoloji, inovasyon, hukuk ve
egitim alanlarinda ilerlemeye
ihtiya¢ duyuldugunu séyledi.
Tirkiye’nin hedefledigi ba-
yiime seviyelerini yakalamasi
igin dért 6nemli avantajininol-
dugunubelirten Bali,“Ulke ola-
rak baghica dort avantajimiz ol-
dugunu diigiiniiyorum. Birin-
cisi giiglii insan kaynagimz.
Ikincisi, finans sektérii basta
olmak iizere teknolojide ulas-
tifimiz meveut seviye. (:k;ﬁn-
cusil, reel sektoriimiziin esnek
firetim yapis1. Ulkemizin bu-
lundugu konumda kisa termin-
lerle stok maliyetleri yaratma-
yacak teslim imkanlarnna sa-
hip, hizh organize olup verilen
siparigleri hemen teslim ede-
bilme diizenlilifini saglayabi-
len bir esnek iiretim altyapisi-
na sahip olmasi miithig bir gey.
Bunu jeopolitik konumumuz-
la birlikte diginmemiz lazim.
Tiirkiye'nin etrafinda 3-4 saat-
lik ugus mesafesindeki iilkeler
grubuna baktifimzda 1,5 mil-
yara yakin niifus, 10 trilyon do-
larin tizerinde ithalat hacmi ve
30trilyondolariniizerinde GS-
YiH gériiyorsunuz. Bu, pazarin
en iglek yerinde ditkkidnimiz ol-
mas) anlamina geliyor. Dogal
bir gecis yeri olarak bilginin,
enerjinin, iiretimin, finansin
merkezi olabilirsiniz. Dérdiin-
cil avantajimiz ise yenilenmisg
lojistik altyapimmz. Yollarimi-
zin hepsi yeni, limanlanmz
var, demiryollaryla organize
sanayi bolgelerini entegre etme
projelerimiz var. Bunlar Tiirki-

ve'nin ¢ok Gnemli avantajlar”
ifadelerinikulland:.

SibelZorlu:"Kalkinmanmin

yolu finansmana

erisimden geciyor”

Tklim degisiklii etkileri, kiire-
sel liderlik savaglary, teknolo-
ji yang ve bolgesel savaglarin
etkilerinin hissedildigi bu do-
nemde yeni bir diinya diizeni-
ne dogru gidildigini soyleyen
ESIAD Yonetim Kurulu Bagka-
m Sibel Zorlu, “Bu tablo igin-
de ekonomiler, toplumlar ve
kurumlar, pusulalarimi yeni-
den ayarlamaya ¢ahisiyor. Ttr-
kiye'nin ise ekonomide temel
ve yapisal sorunlar bulunu-
yor. Pek ¢cok sektorde yasanan
finansmana erigim sorunu ve
yiiksekmaliyetlersistemsel bir
kirilganhkhaline geldi. Kiiresel
rekabet ortaminda pozisyonal-
mak ve yariga dahil olabilmek
icin milli gelir i¢indeki sanayi-
nin katkisim artirmamz, iire-
timve istihdamlakalkinmamiz
gerekiyor. Tedarik zincirlerin-
de yerimizi saglamlagtirmak,
yabanci yatirnmel gekebilmek
icin teknolojiye dayal yatinm
yapmamz sart. Bunun da bir
yolu finansmana erigimden ge-
¢iyor” diye konustu.

Zorlu, Giimriik Birligininasi-
metrik yapisi ve simirh kapsami
nedeniyle yeni diizende Tiir-
kiye’nin rekabetciligini zorlar
duruma geldigini de belirterek
acilen giincellenmesini bekle-
diklerinisozlerine ekledi.

EKONOMI / IZMIR

= Biilent Akgerman: Enflasyonla
miicadele ortak sorumlulugumuz

ESIAD Yiiksek istigare hissettigibiriklim
Konseyi Bagkam Biilent insaetmeliyiz.

Akgerman ise ekonominin Enflasyonla miicadele
sadece rakamlarladegil sadece ekonomi
beklentilerle yonetildigine yonetiminindegil toplumun
igaretederek, “Beklentilerin  tiimkesimlerinin, siyasetin
temelinde giiven olgusu ve reel sektoriin ortak
bulunuyor. Yatirimeinin, sorumlulugu. Bugin
sanayicinin gencin, kiresel sistem bityiik bir
kadimn, ¢ift¢inin giivende tiirbiilanstan geciyor” dedi.

22
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# is Bankasi Yonetim Kurulu Bagkani Adnan Bali: Dért 6nemli avantajimiz var; insan
kaynagimiz, teknolojik seviyemiz, esnek iiretim yapimiz, yeni lojistik altyapimiz

Rekabette one ¢cikan dort guc

HABER MERKEZI

Tiirkiye Iy Bankasi Yonetim
Kurulu Baskam Adnan Bali, Tiirki-
ye'nin giiglii insan kaynagi, tekno-
lojik seviyesi, reel sektoriin esnek
tiretim yapisi ve yenilenmis lojistik
altyapisiyla 6nemli avantajlara sahip
oldugunu soyledi.

Ege Sanayicileri ve Is insanlan
Demegi (ESIAD) 37. Yiiksek [stisa-
re Konseyi Toplantsi, izmir'in Ces-
me'de diizenlendi. Toplantiya konuk
olan Tiirkive 5 Bankasi Yonetim
Kurulu Bagkam Bali, 2000°1i yillarin
bagindan bu yana ekonomik geligme-
lere deginerek, Tiirkiye nin orta gelir
tuzagimi agmast iin teknoloji, ino-
vasyon, hukuk ve egitim alanlarinda
ilerlemeye ihtiyag duyuldugunu séy-
ledi. Tiirkiye'nin hedefledigi biiyii-
me seviyelerini yakalamasi icin dort
onemli avantajinm oldugunu belirten
Adnan Bali, sdyle konugtu:

"Ulke olarak baghca dort avan-
tajumz  oldugunu  disiiniyorum.
Birincisi giigli insan kaynagimz.
ikincisi, finans sektorii bagta olmak
iizere teknolojide ulaghgimiz meveut
seviye. Ugiinciisii, reel sektdriimii-
ziin esnek iiretim yapisi. Ulkemizin
bulundugu konumda kisa terminlerle
stok maliyetleri yaratmayacak tes-
lim imkanlarmna sahip, hizli organize

olup verilen siparisleri hemen teslim
edebilme diizenliligini saglayabilen
bir esnek iretim altyapisina sahip
olmas1 miithis bir sey. Bunu jeopoli-
tik konumumuezla birlikte diigtinme-
miz lazim. Tiirkiye'nin etrafinda 3-4
saatlik ucus mesafesindeki iilkeler
grubuna baktigimzda 15 milyara
yakin niifus, 10 trilyon dolarm iize-
rinde ithalat hacmi ve 30 trilyon
dolarin iizerinde GSYIH goriiyor-
sunuz. Bu, pazarin en islek yerinde
ditkkdnimz olmas: anlamma geliyor.
Dogal bir gegis yeri olarak bilginin,
enerjinin, Gretimin, finansin merkezi
olabilirsiniz. Dordiincii avantajimiz
ise yenilenmis lojistik altyapimiz.
Yollarimizin hepsi yeni, limanlarimiz
var, demiryollariyla organize sanayi
bélgelerini entegre etme projelerimiz
var. Bunlar Tirkiye'nin ¢cok dnemli
avantajlari."

Ortak bir vizyona ihtiyag var

37. Yiiksek Istisare Konseyi'nin
ilk oturumunda ivelerle bir araya
gelen Paris Bosphorus Enstitiisii Bag-
kam Dr. Bahadir Kaleagas: ise tek-
nolojik doniigiim, iklim degisikligi
kaynakh kaygilar, enerji kaynaklari-
nin gelecegi, tarife savaslan ve kiire-
sel dengelerdeki degisiklige iliskin
coziimlemelerde bulundu. Izmir'in
de diinyamin gelecegini sekillendiren
teknoloji ekosistemine baglanmasi
igin ortak bir vizyon ortaya koymasi
gerektigini dile getiren Kaleagasi,
sunlart kaydetti:

"izmir denince akla tarihsel ve
cografi olarak daha genis bir bolge
gelmek zorunda. Biiyik bir {zmir
olay1 burada dnem kazaniyor. Ondan
sonrasi Izmir halkinin, bilge hal-
kinin destegiyle turizmden ulusla-
rarasi yatiimlara, meveudu yukan-

URETIM VE iSTIHDAMLA
KALKINMA HEDEFi

ESIAD Yonetim Kurulu Baskani
Sibel Zorlu konusmasinda insanhgi
tehdit eden iklim dedisikligi etki-
leri, kiresel liderlik savaslar, tek-
noloji yansi ve bolgesel savaslarin
etkilerinin hissedildigi bu dénem-
de yeni bir diinya diizenine dogru
gidildigini séyledi. Bu tablo icinde
ekonomiler, toplumlar ve kurum-
larin, pusulalarini yeniden ayarla-
maya calistigini aktaran Zorlu, Tar-
kiye'nin ise ekonomide temel ve
yapisal sorunlannin bulunduguna
isaret etti. Pek cok sektorde yasa-
nan finansmana erisim sorunu ve
yiksek maliyetlerin sistemsel bir
kirlganlik haline geldigini belirten
Zorly, "Makroekonomik istikrarin
tesisi, ekonomik tedbirlerin yani
sira hukuk, Gngérilebilirlik, seffaflik
ve giiven gibi temel ilkelere dayan-
mak zorunda. Bu yiizden bugiin
sadece ekonomik géstergeleri degil
yonumazi belirleyecek degerleri
de masaya koymaliyiz. Kiiresel reka-
bet ortaminda pozisyon almak ve
yarisa dahil olabilmek icin milli gelir
icindeki sanayinin katkisini artirma-
miz, iiretim ve istihdamla kalkinma-
miz gerekiyor. Tedarik zincirlerinde
yerimizi saglamlastirmak, yabanci
yatinmar ¢ekebilmek icin teknolo-
jiye dayali yatinm yapmamiz sart.
Bunun da bir yolu finansmana eri-
simden gegiyor" diye konustu.

Zorlu, Gumrik Birliginin asi-
metrik yapist ve sinirh kapsami
nedeniyle yeni diizende Tiirkiye'nin
rekabetciligini zorlar duruma gel-
digini de belirterek acilen giincel-
lenmesini beklediklerini sozlerine
ekledi.

ya cekmek, birkag sembolik biiyiik
yatinmu ¢ekebilmek cnemli. Biitiin
bunlar konusunda da bir kent uzla-
sisinda yarar var. Austin, Kopenhag
bunu yapti. Paydaslar temel konular-
da anlagiyor, gerceve, vizyon birligi
konuluyor. Ama illa her konuda ortak
koordinasyon, hareket gerckmeyebi-
liyor. Yeter ki bu konularda bir anlag-
ma olsun. Ondan sonra zaten basaril
olmugsak o bir sinerji yaratiyor, bir
biitiinlegme yaratiyor. Planlama bir
yere kadar, bir yerde de ekosistemi
rahat birakmak ¢ok onemli."
"Enflasyonla miicadele ortak
sorumlulugumuz"

ESIAD Yiiksek istisare Kon-
seyi Bagkam Biilent Akgerman ise
ekonominin sadece rakamlarla degil
beklentilerle yonetildigine isaret etti.
Beklentilerin temelinde ise giiven
olgusunun bulundugunu dile getiren
Akgerman, soyle konugtu:

"Yatirimeinin,  sanayicinin,
gencin, kadmmn, ciftcinin giivende
hissettigi bir iklim insa etmeliyiz.
Enflasyonla miicadele sadece eko-
nomi yonetiminin degil toplumun
tiim kesimlerinin, siyasetin ve reel
sektoriin - ortak  sorumlulugudur,
Bugiin kiiresel sistem biiyiik bir tiir-
biilanstan gegiyor. Korumaci politi-
kalar, yeni giimriik duvarlar, ticaret
savaslar tim hiziyla sahnede. Etra-
fimizda yaganan trajediler, ozellikle
Gazze'deki insanlik drami bize bari-
sin, uzlagmanmn ve temel haklarn
ne kadar vazgecilmez oldugunu her
giin hatirlatiyor, Ulkemizde ise bag-
latilan yeni ¢oziim ve diyalog siire-
ci, hepimiz tarafindan dikkatle ve
sorumlulukla izleniyor. Kalici barigin
ve toplumsal huzurun tesisi, Tiirki-
ye'nin gelecegi acisindan hayati bir
onem lagiyor,"
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Ege Sanayicileri ve Is Insanlan Demegji (ESIAD) 37. Yiiksek Istisare Konseyi Toplantisi, lzmir'in Cesme ilgesinde
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. gerceklestirildi. Tiirkiye is Bankasi Yénetim Kurulu Baskani Adnan Bali, Tiirkiye'nin giiclii insan kaynag, teknolojik
seviyesi, reel sektoriin esnek tiretim yapisi ve yenilenmis lojistik altyapistyla 6nemli avantajlara sahip oldugunu belirtti

L s diinyasi Izmir'in Cesme ilce-
sinde bir araya geldi. Tiirkiye s
Bankas1 Yonetim Kurulu Bas-

kani Adnan Bali, Tiirkiye’nin
giiclii insan kaynagy, teknolojik sevi-
yesi, reel sektoriin esnek iiretim yapi-
s1 ve yenilenmis lojistik altyapisiy-

la 6nemli avantajlara sahip oldugunu
soyledi. Ege Sanayicileri ve 1s Insan-
lar1 Dernegi (ESIAD) 37. Yiiksek
Istisare Konseyi Toplantisi, Izmir’in
Cesme ilgesinde gerceklestirildi.
Toplantiya, ESIAD Yénetim Kuru-
lu Baskani Sibel Zorlu, ESIAD Yiik-
sek Istisare Konseyi Baskani Biilent
Akgerman, Is Bankasi Yonetim
Kurulu Baskam Adnan Bali ile sana-
yiciler ve i§ insanlari katild.

DORT ONEMLI AVANTAJ
Tiirkiye’nin hedefledigi biiyii-
me seviyelerini yakalamas icin dort
o6nemli avantajimin olduguna isaret
eden Bali, soyle devam etti: “Ulke
olarak baslica dort avantajimiz oldu-
gunu diisiinilyorum. Birincisi, giiclit
insan kaynagimuz. Ikincisi, teknoloji-
de ulastigimiz meveut seviye. Ugiin-
ciisii, reel sektériimiiziin esnek fire-
tim yapist. Ulkemizin bulundugu

konum da kisa terminlerle stok mali-
yetleri yaratmayacak teslim imkan-
larina sahip, hizh organize olup veri-
len siparisleri hemen teslim edebilme
diizenliligini saglayabilen bir esnek
iiretim altyapisma sahip olmasi miit-
his bir sey. Bunu jeopolitik konumu-
muzla birlikte diisiinmemiz lazim.
Tiirkiye’nin etrafinda 3-4 saatlik ucus
mesafgsindeki iilkeler grubuna bak-
tiginizda 1,5 milyara yakin niifus,

10 trilyon dolarn tizerinde ithalat
hacmi ve 30 trilyon dolarn iizerinde
Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYH)
gorilyorsunuz. Bu, pazarin en islek
yerinde ditkkaniniz olmasi anlami-
na gelivor. Dogal bir gegis yeri olarak
bilginin, enerjinin, iiretimin, finan-
sin merkezi olabilirsiniz. Dordiin-

cii avantajimiz ise yenilenmis lojis-
tik altyapimiz. Yollarimizin hepsi
yeni, limanlarimiz var, demir yollarty-

la organize sanayi bolgelerini entegre

etme projelerimiz var. Bunlar Tiirki-
ye’nin cok énemli avantajlar..”

" SISTEMSEL BIR KIRILGANLIK

ESIAD Yoénetim Kurulu Bagka-
m Sibel Zorlu, insanhg: tehdit eden
iklim degisikligi etkileri, kiiresel

liderlik savaglari, teknoloji yaris1 ve
bolgesel savaslarn etkilerinin hisse-
dildigi bir donemde yeni diinya diize:
nine dogru gidildigini aktardi. Bu
tablo icinde toplumlarin pusulalariny
yeniden ayarlamaya calistifin1 anla-
tan Zorlu, pek ¢ok sektorde yasanan
finansmana erisim sorunu ve yiiksek
maliyetlerin sistemsel bir kinlganhk
haline geldigini soyledi.”

‘KALKINMAMIZ GEREKIYOR’

Zorlu, bugiin sadece ekonomik
gostergelerin degil, yon belirleye-
cek degerlerin de masaya koyulma-
s1 gerektigine isaret ederek, “Kiiresel
rekabet ortaminda pozisyon almak ve
yarisa dahil olabilmek icin milli gelir
icindeki sanayinin katkisin1 artirma-
miz, iiretim ve istihdamla kalkin-
mamuz gerekiyor. Yabanci yatirim-

1 ¢cekebilmek icin teknolojiye yatirim
yapmamiz sart. Bunun da bir yolu
finansmana erisimden geciyor” diye
konustu. Giimriik Birliginin asimet-
rik yapisi ve sinirh kapsami nedeniyle
yeni diizende Tiirkiye’nin rekabetci-
ligini zorlar duruma geldigine vurgu
yapan Zorlu, bunun giincellenmesini
beklediklerini sozlerine ekledi.

‘TOPLUMUN ORTAK
SORUMLULUGUDUR’

B ESIAD Yiksek istisare Konseyi Bagka-
ni Blilent Alkgerman da ekonominin sade-
ce rakamlaria degil, beklentilerle yénetildi-
fine igaret etti. Beklentilerin temelinde ise
giiven olgusunun bulundugunu dile getiren
Akgerman, stizlerini gbyle stirdirdil: “Yati-
nmeinin, sanayicinin, gencin, kadinin, Giftgi-
nin giivende hissettifii bir iklim inga etmeli-
yiz. Enflasyonla miicadele sadece ekonomi
yonetiminin dedil, toplumun tiim kesimleri-
nin, slyasetin ve reel sektdriin ortak sorumiu-
{ugudur, Bugiin kiiresel sistem biiyik bir tir-
biilanstan gegiyor. Korumaci politikalar, yeni
guimriik duvarlan, ticaret savaglan tiim hiziy-
la sahnede. Etrafimizda yaganan trajediler,

. tizellikle Gazze'deki insaniik drami bize ban-

* &in, uzlagmanin ve temel haklarin ne kadar

. vazgegilmez oldugunu her giin hatirlatryor.”
Toplantida teknolojik gelismelerin tetikledifi
kiresel degisimlere iligkin degerlendirmeler-
de bulunan Paris Bosphorus Enstitlisii Bag-
‘kani Bahadir Kaleagjiasi da [zmir'in diinyanin
‘gelecegini sekillendiren teknoloji ekosiste-
‘mine baglanmas! igin ortak bir vizyon ortaya
koymasi gerektidine dikkati cekti.
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ESIAD 37. Yuksek istigsare Konseyi ge§me'de toplandl

Cesme'de gergekie;tmlen
Ege Sanayici ve Is insanlari
Dernedi (ESIAD'In)

37. Yiiksek Istisare
Konseyi Toplantis'nda
konusan Baskan Sibel
Zorlu, “Kiiresel rekabet
ortaminda pozisyon
almak ve yansa dahil
olabilmek igin milli gelir
icindeki sanayinin katkisini
artirmamiz, tiretim

ve istihdamla
kalkinmamiz gerekiyor”
diye konustu

ge Sanayici ve Is Insanlan
(EGIAD) 37. Yiiksek Istigare

Konseyi Toplantis1 Cesme’de
gerceklestirildi. Toplantida bir konug-
ma yapan ve ekonomide temel yapisal
sorunlarinin bulunduguna isaret eden
ESIAD Yénetim Kurulu Bagkam
Sibel Zorlu, kiiresel rekabet ortaminda
pozisyon alabilmek ve yariga dahil
olabilmek i¢in milli gelir igindeki
sanayinin katkisinin payim artirmamiz,
kalkinmanuzi tiretim ve istthdamla
saglamamiz gerekiyor. Tedarik zin-
cirlerinde yerimizi saglamlastirmak,
yabanci yatirimel gekebilmemiz igin
teknolojiye dayal yatinim yapmamz
sart. Bunun da bir yolu finansmana
esirimden geciyor” dedi. Sibel Zorlu,
Giimriik Birligi'ne deginirken, Giimriik
Birligi’nin asimetrik yapisi ve smirl
kapsami nedeniyle yeni diizende Tiirki-
ye'nin rekabeteiligini zorlar duruma
geldigini de belirterek, acilen giincel-
lenmesini beklediklerini de sozlerine
ckledi.

Onemli avantajlanmiz

37. Istisare Konseyi Toplanti-
s1’na konuk olan Tiirkiye i Bankasi
Ydnetim Kurulu Baskani Adnan Bali
ise, Tiirkiye’nin giiglii insan kaynagi,
teknolojik seviyesi, reel sektoriin esnek
iiretim yapisi ve yenilenmis lojistik

- fl(alea\s‘lam

“Ortak bir vizyona ihtiyacimiz var”

37. Yiiksek Istisare Konse-
yi’nin ilk oturumunda iiyelerle
bir araya gelen Paris Bospho-

rus Enstitiisii Bagkani Dr. Baha-
dir Kaleagasi, Izmir’in diinyanin

gelecegini sekillendiren tekno-
loji ekosistemine baglanmasi

altyapisiyla 6nemli avantajlara sahip
oldugunu belirtti. Bali, 2000’li yillann
bagindan bu yana ekonomik gelisme-
lere deginerek, Tiirkiye'nin orta gelir
tuzagini agmasi i¢in teknoloji, ino-
vasyon, hukuk ve egitim alanlarinda
ilerlemeye ihtiya¢ duyuldugunu sdyle-
di. Bali, soyle konustu: “Tiirkiye nin
etrafinda 3-4 saatlik ugus mesafesinde
iilkelere baktiginizda 1,5 milyara yakin
niifus, 10 trilyon dolarin tizerinde
ithalat hacmi ve 30 trilyon dolarn iize-
rinde GSYIH var. Bu, pazarin en islek
yerinde diikkanimz olmas1 demek.
Dogal bir gegis yeri olarak bilginin,
enerjinin, liretimin, finansin merkezi
olabilirsiniz. Dérdiineii avantajimiz
ise yenilenmis lojistik altyapimiz.
Yollarimizin hepsi yeni, limanlarimiz
var, demiryollariyla organize sanayi
bolgelerini entegre etme projelerimiz

icin ortak vizyon ortaya koyma-
si gerektigini, dile getirdi, “izmir
denince akla tarihsel ve cografi
olarak daha genis bdlge gel-
meli. Biiyiik Izmir olay: burada
onem kazaniyor. Ondan sonrasi
izmir halkinin, bolge halkinin

var. Bunlar Tiirkiye'nin ¢ok dnemli
avantajlar.”

Uretim ve istihdam

ESIAD Baskani Zorlu ise insanhig
tehdit eden iklim degisikligi etkileri,
kiiresel liderlik savaglari, teknoloji
yarigt ve bolgesel savaglarin etkilerinin
hissedildigi bu dénemde yeni bir diinya
diizenine dogru gidildigini sdyledi. Bu
tablo i¢ginde ekonomiler, toplumlar ve
kurumlarin, pusulalarini yeniden ayar-
lamaya ¢alistigini aktaran Zorlu, Tiirki-
ye'nin ise ekonomide temel ve yapisal
sorunlarinin bulunduguna isaret etti.

ESIAD YiK Bagkam Biilent Akger-
man, ekonominin sadece rakamlarla
degil beklentilerle yonetildigine isaret
etti. Beklentilerin temelinde ise giliven
olgusunun bulundugunu dile getiren
Akgerman, soyle konustu: “Yatirim-

destegiyle turizmden ulusla-
rarasi yatinmlara, mevcudu
yukariya cekmek, birkag sem-
bolik biiyik yatinmi gekebilmek
onemli. Biitiin bunlar konusun-
da da bir kent uzlasisinda yarar
var” diye konustu.

cinin, sanayicinin, gencin, kadinin,
¢ift¢inin giivende hissettigi bir iklim
inga etmeliyiz. Enflasyonla miicadele
sadece ekonomi yonetiminin degil
toplumun tiim kesimlerinin, siyasetin
ve reel sektoriin ortak sorumlulu-
Sudur. Bugiin kiiresel sistem biiyiik
bir tiirbiilanstan gegiyor. Korumaci
politikalar, yeni giimriik duvarlari,
ticaret savaslari tiim hiziyla sahne-
de. Etrafimizda yasanan trajediler,
ozellikle Gazze’deki insanhk drami
bize barigin, uzlasmanin ve temel
haklarin ne kadar vazgegilmez oldu-
Sunu her giin hatirlatiyor. Ulkemizde
ise baslatilan yeni ¢dziim ve diyalog
stireci, hepimiz tarafindan dikkatle ve
sorumlulukla izleniyor. Kalici barisin
ve toplumsal huzurun tesisi, Ttlrki-
ye'nin gelecegi agisindan hayati bir
énem tastyor” HABER MERKEZi
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“SANAYININ KATKISINI ARTIRMALKYIZ

ESIAD Baskam Sibel Zorlu, “Kiiresel rekabet orta-
minda pozisyon almak ve yarisa dahil olabilmek icin
milli gelir icindeki sanayinin katkisim artirmamiz,
iiretim ve istihdamla kalkinmamz gerekiyor.” dedi.

nan Bali de, “Ulke olarak dort 6nemli

avantajimiz var, insan kaynagimiz,
teknolojik seviyemiz, esnek tiretim ya-
pimiz, yeni lojistik altyapimiz.” ifadesini
kulland1.

Tiirkiye Is Bankas Yénetim Kurulu
Baskam Adnan Bali, Tiirkiye’nin giiclii
insan kaynagy, teknolojik seviyesi, reel
sektoriin esnek iiretim yapisi ve yenilen-
mis lojistik altyapisiyla onemli avantaj-
lara sahip oldugunu soyledi.

Ege Sanayicileri ve Is insanlan Der-
negi (ESIAD) 37. Yiiksek Istisare Konseyi
Toplantisy, izmir'in Cesme ilcesinde
gerceklestirildi.

Toplantiya, ESIAD Yonetim Kurulu
Bagkaru Sibel Zorlu, ESIAD Yiiksek
Istisare Konseyi Bagkam Billent Akger-
man, Is Bankas1 Yonetim Kurulu Bagkant
Adnan Bali ile bolgenin sanayicileri ve ig
insanlan katildi.

Toplantida konugan Tiirkiye Is Banka-
s1 Yonetim Kurulu Bagkam Bali, 2000'li
yillann bagindan bu yana gerceklesen
ekonomik gelismelere deginerek, Tiir-
kiye'nin orta gelir tuzagini asmasi igin
teknoloji, inovasyon, hukuk ve egitim
alanlarinda ilerlemeye ihtiyag duyuldu-
gunu paylasti.

Tiirkiye'nin hedefledigi biiyiime
seviyelerini yakalamasl i¢in dort onemli
avantajinin olduguna isaret eden Bali,
soyle devam etti:

“Ulke olarak baghca dbrt avantaji-
mz oldugunu diisiintiyorum. Birincisi,
giiclii insan kaynagimz. Tkincisi, finans
sektorii basta olmak lizere teknolojide

Is Bankasi Yonetim Kurulu Baskani Ad-

ulastigimiz mevcut seviye, Uclinciist,
reel sektoriimiiziin esnek iiretim yapisi.
Ulkemizin bulundugu konum da kisa ter-
minlerle stok maliyetleri yaratmayacak
teslim imkanlarina sahip, hizh organize
olup verilen siparigleri hemen teslim
edebilme dizenliligini saglayabilen bir
esnek tliretim altyapisina sahip olmasi
miithis bir sey.

Bunu jeopolitik konumumuzla birlikte
diistinmemiz lazim. Tiirkiye'nin etrafin-
da 3-4 saatlik ugus mesafesindeki tilkeler
grubuna baktigimizda 1,5 milyara yakin
niifus, 10 trilyon dolann tizerinde ithalat
hacmi ve 30 trilyon dolarn {izerinde
Gayri Safi Yurt i¢i Hasila (GSYH) gériiyor-
sunuz. Bu, pazarnn en islek yerinde diik-
kammz olmas! anlamina geliyor. Dogal
bir gegis yeri olarak bilginin, enerjinin,
iiretimin, finansin merkezi olabilirsiniz.
Dordiincii avantajimiz ise yenilenmis
lojistik altyapimiz. Yollarimzin hepsi
yeni, limanlarmz var, demir yollanyla
organize sanayi bélgelerini entegre etme
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projelerimiz var. Bunlar Tiirkiye’nin ¢ok
6nemli avantajlar.”

“URETIM VE iSTIHDAMLA
KALKINMAMIZ GEREKIYOR”

ESIAD Yonetim Kurulu Bagkar Sibel
Zorlu, insanhif tehdit eden iklim degi-
sikligi etkileri, kiiresel liderlik savaslari,
teknoloji yarisi ve bolgesel savaslarin
etkilerinin hissedildigi bir donemde
yeni diinya diizenine dogru gidildigini
aktardi.

Bu tablo icinde ekonomiler, toplum-
lar ve kurumlarn pusulalarini yeniden

ayarlamaya cahstigim anlatan Zorlu, pek
cok sektdrde yasanan finansmana erisim

sorunu ve yiiksek maliyetlerin

sistemsel bir karilganhk
haline geldigini soyledi. |
Zorlu, bugiin
sadece ekonomik
gostergelerin de-
gil, yon belirleye-
cek degerlerin de
koyul-
r;::? ;:Ieﬁgim giincellenmesini
; beklediklerini
t ederek,
h?;fe:ele:eia_ sozlerine ekledi.
il “ENFLASYONLA
oo s MUCADELE
veyansa dahil Biilent Akgerman TOPLUMUN TUM
olabilmek icin milli z i
gelir icindeki sanayinin KESlMLERININ O,BTAK
katlasim artirmamiz, liretim SORUMLULUGUDUR

ve istihdamla kalkinmamiz gerekiyor.
Tedarik zincirlerinde yerimizi saglam-
lagtirmak, yabanc yatinme: gekebilmek
icin teknolojiye dayah yatirim yapma-
mz sart. Bunun da bir yolu finansmana
erisimden geciyor.” diye konustu.
Glimriik Birliginin asimetrik yapisi ve
sinurh kapsami nedeniyle yeni diizende
Tiirkiye'nin rekabetciligini zorlar duru-
ma geldigine vurgu yapan Zorlu, bunun

ESIAD Yiiksek Istigare Konseyi Bas-
kam Biilent Akgerman da ekonominin
sadece rakamlarla degil, beklentilerle
yonetildigine isaret etti.

Beklentilerin temelinde ise giiven
olgusunun bulundugunu dile getiren
Akgerman, sozlerini soyle siirdiirdii:

“Yatinmanin, sanayicinin, gencin,
kadinin, ¢iftcinin glivende hissettigi bir
iklim insa etmeliyiz. Enflasyonla miica-
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dele sadece ekonomi yonetiminin degil,
toplumun tiim kesimlerinin, siyasetin ve
reel sektoriin ortak sorumlulugudur. Bu-
glin kiiresel sistem biiyiik bir tiirbiilans-
tan gegiyor. Korumaa politikalar, yeni
glimriik duvarlan, ticaret savaglan tiim
hiziyla sahnede. Etrafimizda yasanan
trajediler, 6zellikle Gazze’deki insanhk
dram bize barigin, uzlagmanin ve temel
haklann ne kadar vazgegilmez oldugunu
her giin hatirlatiyor.”

Toplantida teknolojik gelismelerin
tetikledigi kiiresel degisimlere iliskin
degerlendirmelerde bulunan Paris
Bosphorus Enstitlisii Bagkan Bahadir
Kaleagas1 da izmir'in diinyamn gelecegi-
ni sekillendiren teknoloji ekosistemine
baglanmast icin ortak bir vizyon ertaya
koymasi gerektigine dikkati cekti.
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ESIAD'DAN
ISTIHDAM

EGE Sanayicileri ve Is Insanlan Dernegi (ESIAD)
37. Yiiksek Istisare Konseyi Toplantisi, izmir’in
Cesme ilgesindeki bir otelde diizenlendi. Toplantiya
konuk olan Tiirkiye Is Bankasi Yonetim Kurulu
Bagkani Bali, 20001 y1llarin bagindan bu yana eko-
nomik gelismelere deginerek, Tiirkiye nin orta gelir
tuzagim agmas i¢in teknoloji, inovasyon, hukuk ve
egitim alanlarinda ilerlemeye ihtiya¢ duyuldugunu
soyledi.

Tiirkiye’nin hedefledigi biyiime seviyelerini
yakalamas i¢in dort 6nemli avantajinin oldugu-
nu belirten Adnan Bali, “Ulke olarak baslica dort
avantajimiz var. Birincisi gii¢lii insan kaynagimiz.
ikincisi, finans sektorii basta olmak iizere teknoloji-
de ulastigimiz seviye. Uciinciisii, reel sektoriimiiziin
esnek iiretim yapisi. Ulkemizin kisa temrinli, stok
maliyetleri yaratmayacak teslim imkanlarma sahip,
hizl organize olup verilen siparisleri hemen teslim
edebilme diizenliligini saglayabilen esnek tiretim alt-
yapisina sahip olmast miithig bir sey. Bunu jeopoli-

URETIM VE
VURGUSU

tik konumla diisiinmek lazim. Tiirkiye'nin etrafinda
3-4 saatlik ugus mesafesindeki iilkelere baktiginizda
1,5 milyara yakin niifus, 10 trilyon dolarn iizerinde
ithalat hacmi ve 30 trilyon dolarin iizerinde GSYIH
var. Bu, pazarm en islek yerinde diikkaniniz olmasi
demek. Dogal gecis yeri olarak bilginin, enerjinin,
tiretimin, finansin merkezi olabilirsiniz. Dérdlincii
avantajimiz yenilenmis lojistik altyapi. Yollarmmizin
hepsi yeni, limanlar var, demiryollariyla organize
sanayi bolgelerini entegre etme projeleri var. Bunlar
Tiirkiye'nin ¢ok dnemli avantajlar” dedi.

ESIAD Yonetim Kurulu Bagkami Sibel Zorlu
ise insanhg tehdit eden iklim degisikligi etkileri,
kiiresel liderlik savaslari, teknoloji yarisi ve bdlgesel
savaglarm etkilerinin hissedildigi bu donemde yeni
bir diinya diizenine dogru gidildigini sdyledi. Bu
tablo iginde ekonomiler, toplumlar ve kurumlarin,
pusulalarini yeniden ayarlamaya ¢alistigini aktaran
Zorlu, Tiirkiye’nin ise ekonomide temel ve yapisal
sorunlarinm bulunduguna isaret etti. ESIAD BASIN

11



