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EDAM Direktdrii Sinan Ulgen, ABD Baskani Donald Trump ydnetiminin uluslararasi diizeni

e v

kokten degistirecegini belirterek, “Bircok tas yerinden oynuyor. Turkiye icin firsatiar da riskler
de var. Onemli olan bunlan dogru analiz edebilmek, kartlanmizi dogru oynamak” dedi

ESIAD Uluslararas iliskiler
ve Avrupa Birligi Yuvarlak
Masasi’nin katkilariyla diizen-
lenen “2025 Yilinda Kiiresel
Gelismeler ve Tiirkiye’nin Dis
Politika Giindemi” bashkh
toplantida, uluslararasi ticaret
ve dig politikada 6ngoriilen
gelismelerin Tiirkiye lizerinde-
ki etkileri ele alindi. Ekonomi
ve Dis Politika Arastirmalar
Merkezi (EDAM)Direktdru
Sinan Ulgen, Donald Trump’n
Amerika Birlesik Devletleri
Bagkani secilmesinin ardindan
yasanacaklar konusunda bilgi
verdi.

TURKIYE IiCIN

FIRSATLAR OLABILIR
ESIAD Yonetim Kurulu Bas-
kani Sibel Zorlu, ABD Bagkani
Trump’in dis politika yaklasi-
minin uluslararas statiikkoyu
sarsabilecek etkiler yaratabile-
cegini vurguladi. Oniimiizdeki
donemde kiiresel diizeyde pek
¢ok soru ve belirsizlik oldugu-
nu dile getiren Zorlu, Tiirki-
ye'nin jeostratejik konumunun
bu dénemde daha da 6nemli
hale gelebilecegini vurgula-

d. Zorlu, soyle devam etti:
“Tiirkiye'nin genis hinterland
sayesinde bolgesinde ilave fir-
sat ve imkanlara erigme sans1
yakalayabilecegine inaniyoruz.
Ote yandan, is diinyas1 ola-
rak ABD'nin Cin ile yagamasi
muhtemel rekabetten bagimsiz
olarak Cin ile ticari iligkileri-
mizi ve menfaatlerimizi goz
ardi etmemek gerektigini diisii-
niiyoruz. Bu dénemde AB ile
iligkilerde de yeni bir dénem

baglayabilir. Her ne kadar AB
ilkelerinde merkez sag giicle-
niyor olsa da, kazan-kazan il-
kesi dogrultusunda Tiirkiye-AB
iligkilerinin canlandirilmasi
icin bir firsat yakalanabilir.”

TICARET SAVASLARI

EDAM Direktorii Sinan Ulgen,
ABD Basgkani Trump sonrasi
diinya ekonomisi ve siyasetiyle
ilgili ongoriilerini ESIAD iiye-
leriyle paylasti. Trump’in, Cin'i
ABD'nin en biiyiik stratejik
rakibi olarak gordiigiinii ve

bu dogrultuda sert ekonomik
tedbirler alacagini ifade eden
Ulgen, “Amerika’da cok daha
aktif, cok daha miidahaleci,
uluslararas: kurallar bir yana
koyan bir sanayi politikasi ile
karsilasacagiz. Bu sanayi poli-
tikasinin bir unsuru da tarife-
ler. Bu yaklagim ister istemez
bir ticaret savasim giindeme
getirecek. Kendisine yonelik
yiiksek giimriik tarifeleri konan
iilkeler de bir tepki verecek-
ler. Dolayisiyla Amerika’daki
mesele ¢ok kisa zamanda bizi
etkileyen bir mesele haline ge-

lecek”dedi. SELCAN UZUN
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Ulgen: Kartlarimz
dogru oynamaliyiz

EDAM Direktorii Sinan
Ulgen iiyelere verdigi konferansta
kiiresel ticaret savaglarinm kapida ==
olduguna dikkat ekti, M4'TE g
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Ege Sanayicileri ve Is insanlari Demegi (ESIAD) Ekonomi ve Dis Politika

—

Arastirmalar Merkezi (EDAM) Direktorii Sinan Ulgen, ABD Bagkani Donald
Trump y6netiminin uluslararasi dlizeni kikten degistirecegini soyledi

EDAM Direktorii Sinan Ulgen
tiyelere verdigi konferansta
kiiresel ticaret savaslarmin kapida
olduguna dikkat ¢ekti. Ulgen, yeni
diinya diizeninin Ttirkiye i¢in
risklerin yani sira firsatlar da
barindirdigin belirterek, “Birgok
tag yerinden oynuyor. Karsimiza
¢ikacak sinamalar bizi daha da
zorlayacak. Ama her sinama bize
bir firsat da sunuyor. Onemli olan
bunlan dogru analiz edebilmek, kartlarimizi dogru
oynamak™ dedi.

TURKIYE iCIN
FIRSATLAR OLABILIR

Dernek merkezinde diizenlenen toplantinin agihisinda
konusan ESTAD Yonetim Kurulu Bagkan Sibel Zotlu, ABD
Baskan Trump'in dis politika yaklasimmmn uluslararasi
statiikoyu sarsabilecek etkiler yaratabilecegini vurguladi.
Zorly, Trump’in “Kanada'y1, Gronland’1 ve Panama
Kanal'nm ABD’ye dahil etme, Meksika Korfezi’'ni ABD
Korfezi'ne doniistiirme ve basta Cin olmak {izere ligiincii
iilkelere yiiksek vergiler uygulama™ gibi agiklamalarinmn,

kiiresel ticaret ve sivasi dengeleri
degistirme potansiyeline dikkat
cekti. Oniimiizdeki donemde
kiiresel diizeyde pek ¢ok soru ve
belirsizlik oldugunu dile getiren
Zorlu, Tiirkiye nin jeostratejik
konumunun bu dénemde daha da
onemli hale gelebilecegini
vurguladi.

EDAM Direktorii Sinan Ulgen,
Trump’m, Cin’i ABD’nin en
biiyiik stratejik rakibi olarak gérdiigiinii ve bu dogrultuda sert
ekonomik tedbirler alacagin ifade etti. Ulgen, “Amerika’da
¢ok daha aktif, cok daha miidahaleci, uluslararas: kurallan bir
yana koyan bir sanayi politikasi ile kargilasacagiz. Bu sanayi
politikasmn bir unsuru da tarifeler. Bu yaklagim ister istemez
bir ticaret savagini giindeme getirecek. Dolayisiyla
Amerika'daki mesele ¢ok kisa zamanda bizi etkileyen bir
mesele haline gelecek. Ozellikle bizim ihracat iliskimizin
oldugu pazarlarda Cin'in ok daha siddetli rekabeti ile
karsilasacagiz. Amerika’nin getirecegi yitksek glimriik
tarifeleri dziinde Tiirkiye i¢in dezavantajh goriiniiyor ama
avantajh yan: da olabilir. Eger Amerika'nin Cin’e uyguladig
tarife Tiirk tireticisinden yiiksek olursa, Cin’e karg1 5nemli bir
maliyet avantaji elde etmis oluruz” dedi. M Inci ONGUN
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Ulgen: Kartlarimizi dogru oynamaliyiz

Ege Sanayicileri ve Is Insanlarn
Dernegi’nin dizenledigi
toplantida konusan Ekonomi ve
Dis Politika Arastirmalar Merkezi
(EDAM)Direktori Sinan Ulgen,
ABD Baskani Donald Trump
yonetiminin uluslararasi diizeni
kdkten degistirecedini belirterek,
kiresel ticaret savaslarinin
kapida olduguna dikkat cekti.
Ulgen, yeni diinya diizeninin
Tirkiye icin risklerin yani sira
firsatlar da barindirdigim
belirterek, “Bircok tas yerinden
oynuyor. Karsimiza cikacak
sinamalar bizi daha da

zorlayacak. Ama her sinama bize
bir firsat da sunuyor. Onemli olan
bunlari dogru analiz edebilmek,
kartlarimizi dogru oynamak”
dedi.

TICARET SAVASLARI

EDAM Direktori Sinan Ulgen,
ABD Baskani Trump sonrasi
diinya ekonomisi ve siyasetiyle
ilgili 6ngdriilerini ESIAD
tyeleriyle paylasti. Trump’in,
Cin’i ABD’nin en biiyiik stratejik
rakibi olarak gordugiini ve bu
dogrultuda sert ekonomik
tedbirler alacagini ifade eden

Ulgen, “Amerika’da cok daha
aktif, cok daha miidahaleci,
uluslararasi kurallari bir yana
koyan bir sanayi politikasi ile
karsilasacagiz. Bu sanayi
politikasinin bir unsuru da
tarifeler. Bu yaklasim ister
istemez bir ticaret savasini
glindeme getirecek. Kendisine
yonelik yiksek glimriik tarifeleri
konan llkeler de bir tepki
verecekler. Dolayisiyla
Amerika'daki mesele cok kisa
zamanda bizi etkileyen bir
mesele haline gelecek™ uyarisi
yapti. [Haber Merkezi)
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Ulgen’den Trump sonrasi
yeni dunya duzeni uyansi

EDAM Direktorii Ulgen, Trump ynetiminin uluslararas: diizeni kikten degistirecegini soyledi. Ulgen,
kiiresel ticaret savaslarinin kapida olduguna dikkat cekerek “Kartlarimizi dogru oynamaliyiz” dedi

Ege Sanayicilesi ve Is Insanlan Deme-
gi’nin (ESIAD) Uluslararas: Iliskiler
've Avrupa Birligi Yuvarlak Masasi'nin
katkilanyla diizenlenen <2025 Yilinda Kiire-
sel Gelismeler ve Tiirkiye nin Dis Politika
Giindemi” bashkl toplantida, uluslararas: ti-
caret ve dig politikada dngoriilen geligmele-
rin Tiirkiye lizerindeki etkileri ele alind1.
Toplantida konusan Ekonomi ve Dig Politika
Arastirmalar Merkezi (EDAM) Direktorii
Sinan Ulgen, ABD Bagkam Donald Trump
yonetiminin uluslararas: diizeni kokten de-
gistirece@ini belirterek, kiiresel ticaret savag-
larmim kapida olduguna dikkat gekti. Ulgen,
yeni diinya diizeninin Tiirkiye i¢in risklerin
yam sira firsatlar da barmdirdigim ifade ede-
rek. “Onemli olan bunlan dogru analiz ede-
bilmek, kartlarimizi dogru oynamak” dedi.

TURKIYE iCiN FIRSATLAR OLABILIR

Dernek merkezinde diizenlenen toplanti-
nin agiliginda konusan ESIAD Y énetim Ku-
rulu Bagkam Sibel Zorlu, ABD Bagkam
Trump’in dig politika yaklagiminin uluslar-
aras1 statiikoyu sarsabilecek etkiler yaratabi-
lecegini vurgulad. Zorlu, Trump’m “Kana-
da’y1, Gronland’1 ve Panama Kanali'm
ABD’ye dahil etme, Meksika Korfezi'ni
ABD Korfezi'ne doniistirme ve basta Cin
olmak tizere Gi¢lincii lilkelere yiiksek vergiler
uygulama” gibi agiklamalarinin, kiiresel tica-
ret ve siyasi dengeleri degistirme potansiye-

——

line dikkat cekti. Oniimiizdeki donemde kii-
resel diizeyde pek gok soru ve belirsizlik ol-
dugunu dile getiren Zorlu, Tiirkiye'nin jeos-
tratejik konumunun bu dénemde daha da
dnemli hale gelebilecegini vurguladi. Zorlu,
soyle devam etti: “Her ne kadar AB flilkele-
rinde merkez sag gii¢leniyor olsa da, kazan-
kazan ilkesi dogrultusunda Tiirkiye-AB ilig-
kilerinin canlandinlmast igin bir firsat yaka-
lanabilir,” EDAM Direktrii Sinan Ulgen,
ABD Baskan1 Trump sonras1 diinya ekono-
misi ve sivasetivle ilgili Sngriilerini ESTAD
tiyeleriyle paylasti. Trump’in, Cin’i
ABD’nin en biiyiik stratejik rakibi olarak

-
e

gordiigtind
ve bu dogrultu-
da sert ekonomik
tedbirler alacagini ifade

eden Ulgen, “Amerika’da ¢ok daha aktif,
gok daha miidahaleci, uluslararasi kurallart
bir yana koyan bir sanayi politikasl ile kargi-
lasacagiz. Bu sanayi politikasmnm bir unsuru
da tarifeler. Bu yaklagim ister istemez bir ti-
caret savasim giindeme getirecek. Kendisine
yionelik yiiksek giimriik tarifeleri konan iil-
keler de bir tepki verecekler. Dolayisiyla
Amerika’daki mesele ¢ok kisa zamanda bizi
etkileyen bir mesele haline gelecek™ dedi.

Tiirkiye 'nin Trump déneminde Avrupa Birli-
giile iligkilerini giiglendirerek, kendine daha
giiglii bir yer edinebilecegini dile getiren Ul-
gen, sozlerini soyle stirdiirdi: “Avrupa Birli-
i de Cin'in ithalat baskisina kargt kendi
giimriik duvarlarii artirmaya bakacak.
AB’nin bugiin i¢inde bulundugu ¢ikmaz
var. Bu ortamda, zayiflayan ekonomi-
siyle, zayiflayan ittifak baglaryla
Cin’e kars: kendi ekonomik gii-
venligini nasil saglayacak? Bu,
bence bizim igin gok bityiik bir
firsat. Ciinki Tiirkiye-Avrupa
Birligi iligkisi siyaseten tikandi.
Bir yere gitmiyor. Avrupa’da su
anda hi¢ kimse Tiirkiye genigle-
mesini konugmuyor. O nedenle,
AB ile yeni bir dinamik {izerinden
bir iligki kurmaniz lazim. Bence
Tirkiye-Avrupa Birligi iligkisi ¢ok
daha pozitif bir yone evrilebilir. Ciinkii as-
linda Avrupa Birligi’nin zayiflayan birgok
kasmna Tiirkiye'nin bir tedavi, bir ilag olmas:
¢ok gergekei. Ozellikle Trump déneminde,
Avrupa Birligi'nin ¢ok daha duyarl olacag
bir agthm bu, eger kartlarmuzi dogru oynar-
sak. Onun i¢in Trump’in dogurdugu firsatlar
da var. Birgok tas yerinden oynuyor. Karsi-
muza ¢ikacak sinamalar bizi zorlayacak.
Ama her stnama, bize bir firsat da sunuyor.
Miihim olan bunlan dogru okuyabilmek,
dogru analiz etmek.” l Biilten

/
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Ege Sanayicileri ve Is insanlari
Dernegi (ESIAD) Uluslararasi
Iliskiler ve Avrupa Birligi
Yuvarlak Masasi'nin katkilariyla
‘2025 Yilinda Kresel
Gelismeler ve Turkiye'nin Dis
Politika Gindemi' baslikh
toplanti diizenledi. Ekonomi
ve Dis Politika Arastirmalar
Merkezi Direktord Sinan
Ulgen, ABD Baskani Donald

Y Zorlu

YENi DUNYAUYARISI

Trump yénetiminin uluslararasi
dizeni kokten degistirecegini
belirterek, kiresel ticaret
savaslarinin kapida olduguna
dikkat cekti. ESIAD Yénetim
Kurulu Baskani Sibel Zorlu
da ABD Baskani Trump'in dis
politika yaklasiminin uluslararas
statlikoyu sarsabilecek
etkiler yaratabilecegini
vurguladi. B POSTA

11
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Ege Sanayicileri ve Is Insanlan
Demegi (ESIAD) Uluslararast Tligkiler
ve Avrupa Birligi Yuvarlak Masasi'nin
katkilariyla diizenlenen ‘2025 Yilinda
Kiiresel Gelismeler ve Tiirkiye nin Dig
Politika Glindemi® baglikli toplantida,
uluslararas: ticaret ve dig politikada
ongoriilen gelismelerin Tiirkiye iizerin-
deki etkileri ele alinds.

Tiirkiye'nin  Trump ddneminde
Avrupa Birligi ile iliskilerini giiclendi-
rerek, kendine daha giiclii bir yer edine-
bilecegini dile getiren Ekonomi ve Dis
Politika Aragtrmalar Merkezi (EDAM)
Direktorii Sinan Ulgen, “Avrupa Birligi
de Cin'in ithalat baskisma karst kendi
glimriik duvarlarn artirmaya bakacak.
AB’nin bugiin i¢inde bulundugu cik-
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maz var. Avrupa’da su anda hi¢ kimse
Tiirkiye geniglemesini konugmuyor. O
nedenle, AB ile yeni bir dinamik tize-
rinden bir iligki kurmamiz lazim. Uye-
ligi unutalim demiyorum ama madem
ki Avrupa Birligi artik bir arayis olarak
kendi ekonomik giivenligini bu kadar
6n plana getirdi, o zaman biz de ¢ikip,
‘Bak, boyle gok daha zor bir jeopolitik
ortam var. Ashinda Avrupa Birligi'nin

zayiflayan bircok kasma Tiirkiye'nin
bir tedavi, bir ila¢ olmasi ¢ok gercekgi.
Ozellikle Trump déneminde, Avrupa
Birligi'nin ¢ok daha duyarl olacag
bir acilim bu, eger kartlanmizi dogru
oynarsak. Onun igin Trump'in dogur-
dugu firsatlar da var, Bircok tas yerin-
den oynuyor. Karsimiza cikacak sina-
malar bizi zorlayacak. Ama her sinama,
bize bir firsat da sunuyor” dedi.
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‘Kartlarimizi dogru

OYNAMALIYIZ

EGE Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi’nin
(ESIAD) diizenledigi 2025 Yilinda Kiiresel
Gelismeler ve Tiirkiye’nin Dis Politika Giindemi”
baslikli toplantida konusan Ekonomi ve Dig Politi-
ka Arastirmalar Merkezi (EDAM) Direktorii Sinan
Ulgen, ABD Baskan1 Donald Trump yonetiminin
uluslararasi diizeni kdokten degistirecegini belirte-
rek, kiiresel ticaret savaslarinin kapida olduguna
dikkat gekti. Ulgen, yeni diinya diizeninin Tiirkiye
i¢in risklerin yani sira firsatlar da barindirdigini
belirterek, “Birgok tas yerinden oynuyor. Karsi-

i ‘ miza ¢ikacak sinamalar bizi
daha da zorlayacak. Ama
her sinama bize bir firsat da

\ " sunuyor. Onemli olan bun-
\\ — lar1 dogru analiz edebilmek,
_ \‘. 9 kartlarmiz: dogru oynamak™
: il I( dedi. Dernek merkezinde dii-
: g! zenlenen topla.r;tmm acilisin-
L Horlu da konusan ESIAD Bagkam
Sibel Zorlu, ABD Baskan
Trump’in dis politika yaklasiminin uluslararasi
statiikoyu sarsabilecek etkiler yaratabilecegini
vurguladi. Zorlu, 6niimiizdeki donemde kiiresel
diizeyde pek ¢ok soru ve belirsizlik oldugunu
dile getirdi. Zorlu, “Her ne kadar AB iilkelerinde
merkez sag gii¢leniyor olsa da, kazan-kazan ilkesi
dogrultusunda Tirkiye-AB iliskilerinin canlandi-
rilmasi igin bir firsat yakalanabilir. AB’nin yakin
ticaret ortagi Tiirkiye ile daha fazla yakinlagmas,
giimriik birliginin giincellenmesi giindeme gelebi-
lir” ifadelerini kullandi. HABER MERKEZI
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