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lzmir'de IK'nin geleceg
Uzerine calistay yapild

§ zmir’de KOSGEB fzmir Miidiirliig(i tara-

findan diizenlenen “IK Kavraminin D6-
niistimii: insan Kaynaklarindan insan ve
Kilttre Gegis” bashkh calistay, is diinya-
sinin Onemli isimlerini bir araya getirdi.
Etkinlik, KOSGEB, Ege Geng Is Insanla-
r1 Dernegi (EGIAD) ve Ege Sanayicileri ve
Is Insanlan Dernegi (ESIAD) is birligiyle
gerceklestirildi. Calistayda, insan kaynak-
lar1 yonetimindeki doniistim stirecine da-
ir stratejiler gelistirilerek, gelecegin is diin-
yasinda basarili olabilmek adina izlenecek
yollar masaya yatirild.

Calistayda, organizasyonlarda insan ve
kiilttir odakli bir dontistim siireci i¢in ¢e-
sitli ¢coziim Onerileri tasarlandi. Katilhmei-
lar, organizasyon yapilarinda esneklik ve
cevikligin saglanmasi, calisan bagliliginin
artirilmasi, dijitallesmenin getirdigi degi-
simlerin yonetilmesi gibi konularda de-
neyimlerini ve goriislerini paylastilar. Or-
ganizasyonlarin, ¢oklu kriz ortamlarina
uyum saglamak i¢in daha esnek ve direng-
li yapilar kurmas: gerektigi vurgulandi.
Ayrica, geleneksel insan kaynaklar yak-
lasimlarinin glintimtiz is diinyasinda artik
stirdiiriilebilir olmadigt ve bu alanda yeni
bir anlayisa ihtiya¢ duyuldugu ifade edildi.
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IK yon

geleceq

KOSGEB Izmir Midirliigii
tarafindan Avrupa sletmeler
Agi EBIC-EGE Projesi
kapsaminda, Ege Geng Is
Insanlar1 Dernegi (EGIAD) ve
Ege Sanayicileri ve Is Insanlari
Dernegi (ESTAD) is birligiyle
gerceklesen "IK Kavraminin
Doniisiimii; insan
Kaynaklari'ndan insan ve
Kiiltiir'e Gecis" baslikli calistay,
Ege Bolgesi is diinyasinin
onemli isimlerini bir araya
getirdi. Origin novation
moderatorligiinde
gerceklestirilen etkinlik,
tasarim odakl diisiinme
yontemiyle, organizasyonlarda

insan ve kiiltiir odakl bir
doniisiim icin ¢oziim Onerileri
gelistirdi.

Calistayda, tiye sirket
yoneticileri ve tiye sirketlerinin
IK yoneticileri, gelecegin is
diinyasinda basarili olmalarina
yardimei olacak en son 1K
trendleri, degisen 1K
dinamikleri, yetenek
yonetiminin gelecegi ve 1K'da
dijitallesme konularinda
deneyim ve bilgi paylasiminda
bulundular. "Ege Bolgesi’nin
Direncli IK Yonetimini Nasil
Tasarlayabiliriz?" sorusuna
birlikte cevap arama firsati
bulunan etkinlikte, coklu kriz

@ 2

tim
t

ortamlarinda organizasyonlarin
daha esnek, direncli ve cevik
yapilar olusturmasi gerektigine
vurgu yapildi. KOSGEB il
Miidiirii Levent Arslan, ESTAD
Yonetim Kurulu Baskam Sibel
Zorlw'nun katithm gosterdigi ve
acilis konusmalariyla baslayan
toplantida EGIAD Yoénetim
Kurulu Bagkani Alp Avni
Yelkenbicer, calisanlarin artik
yalnizca birer is giicii degil, aym
zamanda anlam ve aidiyet
arayisinda bireyler oldugunu
hatirlatarak, “Ozellikle Z kusag,
is yerlerinden deger odakl bir
yaklasim ve esneklik bekliyor”
dedi. (Haber Merkezi)
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IK yonetiminin gelecegi

Ege Bolgesi nde tarusildi

EGIAD ve ESIAD is birliginde “iK Kavraminin Déntstimi: insan Kaynaklar’'ndan insan
ve Kultir'e Gegis” baslikli calistay, is dunyasinin énemli isimlerini bir araya getirdi

KOSGEB izmir Miidiirliigii tarafindan
Avrupa Isletmeler Ag1 EBIC-EGE Proje-
si kapsaminda, Ege Geng s Insanlar
Dernegi ( (EGIAD) ve E anaytcﬂen ve
I Insanlart Dernegi (EE%E_AD ) 15 birligiyle
4 Arahk 2024 tarihinde gerceklesen “IK
Kavraminin Déniistimii; Insan Kaynakla-
r’ndan Insan ve Kiiltiir'e Gegis™ bashkli
cahstay, Ege Bolgesi is diinyasinin 6nem-
li isimlerini bir araya getirdi. Originnova-
tion moderatorliigiinde gergeklestirilen
etkinlik, Design Thinking (Tasarim
Odakl Diisiinme) yontemiyle, organizas-
yonlarda insan ve kiiltiir odakl bir donii-
slim i¢in ¢6ziim Onerileri gelistirdi.
SORUNLARA ORTAK (OZUM

Calistayda, iiye sirket yoneticileri ve
tiye sirketlerinin IK yoneticileri, gelece-
gin is diinyasinda bagarili olmalarma yar-
dimer olacak en son IK trendleri, degisen
IK dinamikleri, yetenck yonetiminin ge-
lecegi ve IK’da dijitallesme konularinda
deneyim ve bilgi paylasiminda bulundu-
lar. “Ege Bolgesinin Direncli IK Yéneti-
mini Nasil Tasarlayabiliriz?” sorusuna
birlikte cevap arama firsati bulunan et-
kinlikte, ¢oklu kriz ortamlarinda organi-
zasyonlarin daha esnek, direncli ve gevik
yapilar olusturmas: gerektigine vurgu ya-
pildi. Tasarim Odakl Diisiinme yontemi-

nin ele alindig etkinlikte, insan kaynag
departmanlarinin, insan ve kiiltiir depart-
manlarina evrildigi gliniimiizde stratejik
bir liderlik rolii tistlenmesi gerektigi belir-
tildi. KOSGEB Il Miidiirii Levent Arslan,
ESIAD Yonetim Kurulu Baskani Sibel
Zortlu’nun katilim gosterdigi ve agilis ko-
nusmalanyla baslayan toplantida EGIAD
Yoénetim Kurulu Bagkam Alp Avni Yel-
kenbiger, ¢alisanlarin artik yalnizea birer
i glici degil, ayn1 zamanda anlam ve ai-
diyet araysinda bireyler oldugunu hatir-
latarak, “Ozellikle Z kusagy, is yerlerin-

den deger odakli bir yaklagim ve esneklik
bekliyor. Ekonomik olarak, ¢alisan bagh-
Liginin diigtik olmas sirketlere ciddi mali-
yetler doguruyor. Teknolojik gelismeler
ise yapay zeka ve otomasyonun is stireg-
lerini dontistiirmesiyle, insan dokunusu-
nun daha fazla 6nem kazandig1 bir ¢alis-
ma ortamini zorunlu kiliyor. Geleneksel
insan kaynaklar yaklagimlar, bireyleri
standart siireclere uydurmaya calisirken,
bu yeni dénemde bireysel farklhiliklar ve
kiiltiirel katkilar1 gbz ardi etmek, artik
stirdiirtilebilir degil” dedi. B Biilten
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INSAN I(AYNAI(I.ARINDAN
INSAN VE KULTURE GECi$

"[K Kavraminin
Dénustimi:
insan
Kaynaklari'ndan
Insan ve
Kultar'e Gegis"”
baslikli calistay,
Ege Bdlgesi
is duinyasinin
onemli isimlerini
bir araya getirdi. KOSGEB
izmir MGdurlaga tarafindan
Avrupa isletmeler Agi EBIC-

EGE Projesi kapsaminda, Ege

Geng ls insanlari Dernegi

is insanlari Dernegi (ESIAD)
is birligiyle diizenlenen

calistayda, organizasyonlarda

insan ve kultir odakli bir

déntsum icin ¢dzim onerileri |
gelistirildi. KOSGEB Il Mudard |

Levent Arslan‘in
da katilim
gosterdigi
calistayda
EGIAD Yénetim

R Kurulu Baskani
Alp Avni

Yelkenbicer,
“Calisan
deneyimini

- artirmak adina esnek calisma

modelleri, kisisellestirilmis
kariyer gelisim programlari
ve anlamli geri bildirim

) - kaltard hayata gegirilmelidir”
(EGIAD) ve Ege Sanayicileri ve

diye konustu. Sibel Zorlu
ise “Calisan ihtiyaclarina
¢6ziim bulan ve insana
odaklanan politikalar
gelistirmek, is diinyasinin
gelecedi icin bir rehber
niteligindedir” dedi.
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Ege is diinyasi i insan ve k killtuir odaki donu;umde bulustu

HABER MERKEZI

KOSGEB Izmir Miidiirliigi tara-
findan Avrupa Isletmeler A1 EBIC-E-
GE Projesi kapsaminda, Ege Geng Is
Insanlart Dernegi (EGIAD) ve Bgé
Sanayicileri ve Is Insanlar Demegi
(ESIAD) ig birligiyle 4 Aralik 2024
tarihinde gergeklesen ‘K Kavramimimn
Déniigiimii: Insan Kaynaklari'ndan
Insan ve Kiiltiir'e Gegis' baglikli cahs-
tay, Ege Bolgesi is diinyasmn nemli
isimlerini bir araya getirdi. Originno-
vation moderatdrliiiinde gerceklestiri-
len etkinlik, Design Thinking (Tasarim
Odakhi Diisiinme) yontemiyle, orga-
nizasyonlarda insan ve Kiiltir odak-
It bir doniisiim icin coziim onerileri
gelistirdi,

s diinyasinin direncli IK yapisini
tasarlamak

Calistayda, iiye sirket yoneficile-
ri ve dye sirketlerinin IK yonetici-
leri. gelecedin is diinyasinda basarih
olmalarina yardimer olacak en son 1K
trendleri, degisen 1K dinamikleri, yete-
nek yonetiminin gelecegi ve IK'da
dijitallesme konularinda deneyim ve
bilgi paylasgiminda bulundular. “Ege
Bolgesi'nin Direncli IK Yonetimini
Nasil Tasarlayabiliriz?” sorusuna bir-
likte cevap arama firsati bulunan etkin-
likte, coklu kriz ortamlarinda organi-
zasyonlarin daha esnek, direncli ve
cevik yapilar olusturmasi gerektigine
vurgu vapildi. Tasarim Odakh Diisiin-

me yonteminin ele alindigi etkinlikte,

insan kaynagi departmanlaninim, insan
ve kiiltiir departmanlarma evrildigi
giiniimiizde stratejik bir liderlik roli
iistlenmesi gerektigi belirtildi.

-"Bfreysef farkiiliklar: ve kiiltiirel

katkilari goz ardi etmek
stirdiiriilebilir degil”

KOSGEB il Miidiirii Levent Ars-
lan, ESTAD Yonetim Kurulu Baska-
m Sibel Zorlu'nun kathm gosterdi-
gi ve acihs konusmalariyla baslayan
toplantida EGIAD Yonetim Kurulu
Baskani Alp Avni Yelkenbicer, cali-
sanlarn artik yalmzca birer is giicii
degil, aym zamanda anlam ve aidiyet
arayisinda bireyler oldugunu hatirlata-
rak. “Ozellikle Z kusag, is yerlerinden
deger odakh bir yaklasim ve esneklik
bekliyor. Ekonomik olarak, calisan
baglihginin diisik olmasi sirketlere
ciddi maliyetler doguruyor. Teknolojik
gelismeler ise yapay zekd ve otomas-
yonun is siireclerini doniistiirmesiyle,
insan dokunusunun daha fazla Gnem
kazandigi bir calisma ortaminm zorunlu
kiliyor. Geleneksel insan kaynaklari
yaklagimlari, bireyleri standart sirec-
lere uydurmaya calisirken, bu yeni
donemde bireysel farkhliklari ve kiil-
tirel katkilan goz ardi etmek, artik
siirdiiriilebilir degil” dedi.

“Liderlik anlayiginin
doniistiiriilmesi sart”

‘nsan ve Kiiltiir’ anlayisma gecis

icin sirketlerin stratejik adimlar atma-
st gerektifine dikkat ceken Yelken-
biger, “Oncelikle, liderlik anlayisinin
doniigtiiriilmesi sart. Liderler, yalnizca
yoneten degil, aym zamanda ilham
veren ve destekleyen bir rol iistlenme-
li. Organizasyonel yapi, hiyerarsiden
ziyade is birligine dayali bir modelle
yeniden tasarlanmalidir. Calisan dene-
yimini artirmak adina esnek calisma
modelleri, kisisellestirilmis kariyer
gelisim programlari ve anlamli geri
bildirim kiiltiirii hayata gecirilmelidir”
diye konustu, EGIAD olarak geng
istihdamuni ve ‘Ev Genci' olarak da
ifade edilen NEET Gengler sorununa
coziim {iretilmesini onceliklendirdik-
lerini belirten Yelkenbicer, “EGIAD
olarak hazirladigimiz NEET Gengler
Arastirma Raporu’nda politika onerile-
rinden birisini is diinyasinda genglerin
ihtiyaclarma odaklanilmasi ve yeni
vaklasimlar gelistirilmesi olusturuyor.
Bu dneriyi hayata gecirebilmek igin,
Izmir’deki 6ncii sektorlerin insan kay-
naklan yoneficilerine yonelik egitim
programlari diizenlenmesi projesi de
raporumuzda ver aliyor. Diizenledi-
gimiz bu etkinlikle NEET Gengler
Arastirma Raporumuzdaki dnerileri de

hayata gegirmeye baglamig bulunuyo-
ruz” dedi.

“insan ve kiiltiire gecis, basarinin
anahtar haline geldi”

ESIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Sibel Zorlu ise yapu@i konugmada;
insan kaynaklarindan insan ve kiil-
tiire gegisin, giiniimiiz is diinyasinda
calisanlarn ve isletmelerin basarisinm
anahtar1 haline geldigini vurgulad:.
Insana yaksir islerin desteklenmesi,
degerli hisseden ¢alisanlar ve kapsayici
bir ig kiiltiirii olugturmanm Onemine
dikkat ceken Zorlu, teknolojinin fir-
satlarini insan merkezli bir yaklasimla
degerlendirmenin isletmelere hem eko-
nomik hem de sosyal deger katacagini
belirtti. Yeni nesil calisma diizeninin
KOBI'lerin gelisiminde kritik bir rol
oynadigim ifade etti. Cahsanlarin is
ortaminn kiiltiirliyle motive oldugunu,
bu nedenle insan kaynaklari politika-
larinin gozden gecirilmesinin artik bir
zorunluluk oldugunu soyledi.

Zorlu, “Cahsan ihtiyaclarina
¢Oziim bulan ve insana odaklanan
politikalar gelistirmek, is dinyasin
gelecedi icin bir rehber niteligindedir”
dedi. Arslan, Avrupa lsletmeler Ag
(Enterprise Europe Network) EBIC-E-
GE projesi kapsaminda diizenledikleri
dijital doniisim liderligi egitimlerin-
de, doniisiim siireclerinin bagarisi icin
insan kaynagmin buna niyetli olmasi-
nin kritik bir unsur oldugunu vurguladi.
Arslan, bu nedenle projede yer alan
‘direnclilik” baghgmi insan ve kiiltiir
perspektifinden ele alarak bir etkin-
likte degerlendirmeyi tercih ettiklerini
belirtti.
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EGIAD'da ‘IK'nin
Gelecegi’ tartigild

KOSGEB izmir Miidiirliigii tarafindan Avrupa
Isletmeler Ag1 EBIC-EGE Projesi kapsaminda, Ege
Geng [s insanlan Dernegi (EGIAD) ve Ege Sanayi-
cileri ve Is insanlar Dernegi (ESIAD) is birligiyle
“IK Kavramimin Déniisiimii: insan Kaynaklar’ndan
Insan ve Kiiltiir'e Gegis” baslikh ¢alistay diizenlendi.
EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbiger, calisanlarin
artik yalmzca birer is giicti degil, aym zamanda anlam
ve aidiyet arayisinda bireyler oldugunu hatirlatarak,
“Ozellikle Z kusagy, is yerlerinden deger odakli bir
yaklasim ve esneklik bekliyor. Ekonomik olarak,
galisan baghihgmin diisiik olmasi sirketlere ciddi mali-
yetler doguruyor. Teknolojik gelismeler ise yapay zeka
ve otomasyonun is siireglerini doniistiirmesiyle, insan
dokunusunun daha fazla 6nem kazandig bir calisma
ortamini zorunlu kiliyor. Geleneksel insan kaynaklari
yaklasimlar, bireyleri standart siireglere uydurmaya
cahsirken, bu yeni donemde bireysel farkliliklar ve
kiiltiirel katkilarn goz ardi etmek, artik siirdiiriilebilir
degil” dedi. ESIAD Baskam Sibel Zorlu ise teknoloji-
nin firsatlarim insan merkezli bir yaklagimla deger-
lendirmenin isletmelere hem ekonomik hem de sosyal
deger katacagini belirtti. HABER MERKEZI
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INSAN KAYNAKLARININ
DONUSUMU KONUSULDU

Z Kusagi'nin is gicine katlhimiyla sirket kavramlannin yeniden tamimlandigini

belirten EGIAD Baskani Yelkenbicer, “Organizasyonel yapi, hiyerarsiden
ziyade is birligine dayal bir modelle yeniden tasarlanmal” dedi

| =

KOSGEB [zmir Miidiirliigii ta-

rafindan Avrupa Isletmeler Ag
EBIC-EGE Projesi kapsaminda,
Ege Genc Is insanlar1 Dernegi
(EGIAD) ve Ege Sanayicileri
ve Is Insanlar Dernegi (ESI-
AD) is birligiyle gerceklesen
“IK Kavraminin Déniisiimii:
Insan Kaynaklari’'ndan Insan
ve Kiiltiir'e Gegig” baghikh
calistay, Ege Bolgesi is diin-
yasimin 6nemli isimlerini bir
araya getirdi. Originnovation
moderatorliigiinde gerceklesti-
rilen etkinlik, Design Thinking
(Tasarim Odakl Diigiinme)
yontemiyle, organizasyonlar-
da insan ve kiiltiir odakh bir
d6niisiim i¢in ¢éziim Onerileri
gelistirdi.

INSANA DOKUNMAK
ONEMLI

EGIAD Yénetim Kurulu
Bagkan1 Alp Avni Yelkenbicer,
calisanlarin artik yalnizca birer
is giicii degil, aym zamanda
anlam ve aidiyet arayisinda

bireyler oldugunu hatirlatarak,
“Ozellikle Z kusag, is yerlerin-
den deger odakl bir yaklagim
ve esneklik bekliyor. Ekonomik
olarak, calisan baglhihginin
diisiik olmas sirketlere ciddi
maliyetler doguruyor. Tekno-
lojik gelismeler ise yapay zeka
ve otomasyonun is siireclerini
doniistiirmesiyle, insan do-
kunusunun daha fazla 6nem
kazandig bir calisma ortamim
zorunlu kiliyor. Geleneksel
insan kaynaklar yaklagimlar,

bireyleri standart siireclere
uydurmaya cahgirken, bu yeni
dénemde bireysel farkliliklar
ve kiiltiirel katkilar goz ard
etmek, artik siirdiirtilebilir
degil” dedi.

LIDERLIK KAVRAMINDA
DEGISIM

“Insan ve Kiiltiir” anlayisma
gecis icin sirketlerin stratejik
adimlar atmasi gerektigine
dikkat ¢eken Yelkenbicer,
“Oncelikle, liderlik anlayisimn
doniistiiriilmesi sart. Liderler,
yalnizea yoneten degil, aym
zamanda ilham veren ve des-
tekleyen bir rol iistlenmelidir.
Organizasyonel yap, hiyerarsi-
den ziyade is birligine dayal bir
modelle yeniden tasarlanmali.
Calisan deneyimini artirmak
adma esnek ¢alisma modelleri,
kigisellestirilmig kariyer gelisim
programlari ve anlamh geri
bildirim kiiltiirii hayata geciril-
meli” diye konustu.

HAMIYET KAYA KAYIRICI



