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ESIAD’dan dijital déniigiim igin yol haritasi

Zorlu: Uluslararasi rekabetin anahtar1 dijital doniigiim

Ege Sanayici ve Is Insanlart Dernegi (ESIAD) Yonetim Kurulu Baskant Sibel Zorlu, uluslararast
alanda rekabet edebilmek igin firmalarin dijital dontsimi strateji olarak benimsemesi gerektigini

sOyledi.

ESIAD Sanayi, Kalkinma ve Yatirim Ortami Yuvarlak Masast’nin katkilartyla hazirlanan “Dijital
Déniisim: Is Diinyastnin Gelecegi” baslikli projenin son toplantisy, “Yol Haritam: Nasil
Hazirlarim”  basligiyla  gerceklestirildi. ION  Academy Kurucusu Ali Riza Ersoyun
moderatorlugini Gstlendigi toplantida ESIAD Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Inci Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Perihan Inci ana konusmact olarak yer aldi. Toplantida Cevher Group
COO’su Oguz Ozmen, Dikkan Group Strateji Dijitallesme Miidiirii Erman Yetimoglu ve Albaksan
Alasimli Bakir Fabrika Midirt Tamer Hergtl, dijitallesme yolundaki deneyimlerini paylastt.

DIJITAL DONUSUM ZIRVESI

Toplantinin agilis konusmasini yapan ESIAD Bagkan: Sibel Zotlu, dijital dontsimi uluslararasi
rekabet edilebilirligin anahtari olarak gordiklerini belirterek, “Bugtine kadar gerceklestirdigimiz
toplantilarda, dijital dontstim icin firmalarin 6ncelikle bunu bir strateji olarak benimsemeleri ve
insan kaynaklarina yatirim yapmalart gerektigi net olarak anlasildi. Dijital dontstim ile ilgili serimizi
Yol Haritamt Nasil Tamamlarim’ toplantistyla tamamliyoruz. Bir sonraki adim ise Ege Geng Is

Insanlart Dernegi ile birlikte diizenleyecegimiz Dijital Déniisiim Zirvesi olacak” dedi.
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UCUZ DONUSUM

Avrupa Birligi’nin 2050 iklim noétr hedefini ve Avrupa Yesil Mutabakatini acgiklayarak yesil
dontsimi yeni bliylime stratejisi olarak ilan ettigini hatirlatan Zorlu, séyle devam etti: “Avrupa
Birligi, yesil dontstimle es zamanl olarak dijital dontisim hedefini de ortaya koydu ve bunu ikiz
dontsim olarak adlandirdr. Hem yesil, hem de dijital dontistimiin basarili olabilmesi ise toplumsal
bir déntisimden geciyor. Bu gercekten hareketle is diinyasi olarak ti¢tiz donistimi destekliyoruz.
Bu projenin, firmalarin olgunluk seviyesini 6l¢meleri, yol haritalarint hazirlamalari, gerekli alt yapryt
olusturmalart ve teknoloji tabanlt uygulamalart kullanmalart agisindan ufuk agict olacagina

inantyorum.”

MILLI GELIRIMIZ 30 BIN DOLARA CIKABILIR

Ayni zamanda TUSIAD Yonetim Kurulu tyesi olan ESIAD Baskan Vekili Perihan Inci de
Tirkiye’nin dijital dontstimii odagina almast ve politikalarint buna gore sekillendirmesi gerektigini
belirterek, “TUSIAD biinyesinde 2022 yilinda “Yeni Bir Anlayisla Gelecegi Insa: Insan, Bilim,
Kurumlar’ isimli bir rapor yayinlandi. Burada soyle bir saptama var: Ginimizde refahin asil
belirleyicisi ne yeralt: kaynaklari ne fiziksel sermaye ne de vasifsiz is gicidir. Gintiimiizde refahin
en 6nemli belirleyicisi maddi olmayan kaynaklardir. Gelismis tilkelerde kalkinmanin olmazsa olmazi
¢ temel unsurun birincisi insani gelisme ve yetkinlesme; ikincisi bilim, teknoloji ve inovasyon;
Uclinctsi de siyasal, ekonomik toplumsal kurumlar ve kurallardir. Bu temeller tizerine kurulmus
yeni kalkinma anlayisiyla 21. Yuzyihn ikinci ¢eyreginde Turkiye’nin kisi bast geliri 3 katina
yukselebilir. Turkiye bugtin 9 bin dolar seviyesinden 2040 yilinda 30 bin dolar seviyesine ¢tkarak

zengin Ulkeler sinifina girebilir” dedi.

EN UST DUZEYDE SAHIPLENILMELI

ESIAD olarak her firsatta sanayinin ve is diinyasinin ihtiyaglarina cevap veren mesleki ve teknik
egitimin 6nemini vurguladiklarint séyleyen Perihan Inci, “yeterli sayida ve uluslararast standartta
yazilimei yetistirilmesini dijital ekonominin temel unsuru olarak gériiyoruz. 2019 hesaplamalarina

gore 2023 itibariyle Turkiye’nin 500 bin yazilimeciya ihtiyact var deniliyordu. Simdi bu rakam daha
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da artmustir. Dolayisiyla dijital dontsimden bahsedebilmek icin her seyden once insan kaynagi
ithtiyacimizin karsilanmast gerekiyor. Ya bunu yapacagiz ya da yok olacagiz. Bu kadar 6nemli bir
konunun, sirketlerde en st diizeyde, hissedarlik ve yonetim kurulu diizeyinde ele alinmasi,

sahiplenilmesi sart. Aksi halde ne yeteri kadar hizli ne de etkin olabiliriz” diye konustu.

INSAN KAYNAGI SART

Dijital déntstimiin yapr taslarini anlatan Dikkan Group Strateji ve Dijitallesme Midirit Erman
Yetimoglu, yetkin ve beceri sahibi insan kaynagi olmadan doniisimun saglanamayacagini belirtti.
Yetimoglu, “Biz de Dikkan Akademi catist altinda bir¢ok gelisim kurslari, mentor ve menti
programlari, kurum ici ve dist kaynakli egitimler, Gniversite sanayi is birlikleri ve staj programlar:
gelistiriyoruz. Insan kaynagt cok kritik 6neme sahip. Insan kaynagina erisim zorlugu, ticret ¢arpant
ve buradaki dijital Griinti kullanirken yasadigimiz lisans maliyeti en 6nemli zorluklardan bazilar”

dedi.

DONUSMEYEN YOK OLACAK

Cevher Group COO’su Oguz Ozmen de sirketlerinin dijitallesme yolculugunu séyle anlatti:
“Dijitallesme maceramiz 2018’in sonlarinda basladi. Almanya’nin 6nde gelen bir arastirma enstitiisi
ile yol haritamiz1 olusturduk. Yaklastk 1.5 yil boyunca belli donemlerde danismanlik hizmeti alma
sansimiz oldu ve bu siiregleri onlardan 6grendik. Dijital doniisim yolculuguna baslayacaklara 10
adimli bir yol haritast 6neriyoruz. Burada ¢ok 6nemli bir konu var. Bitiin plani, stratejiyi mitkemmel
yapsaniz dahi eger sirket killtirinde bir degisimi gerceklestiremezsiniz biitiin bir stratejiniz ¢ok hizlt
bir sekilde ¢6kmeye mahkum. Burada kiltir doniisimunt gerceklestirmek ancak etkili bir iletisim
ve projenin sahiplenilmesiyle mimkin olabilir. Sirketler bu déntsimi ya yapacak ya da belli bir

vadede ne yazik ki piyasadan silinecekler.”

DONUSUM IHTIYAC OLDU
Albaksan Alagimli Bakir Fabrika Mudirt Taner Hergil, dijitallesme kararinin hangi ihtiyagtan

ciktigint ve bu karar aldiktan sonra nasil bir yol izlendigini katiimcilarla paylasti. Hergtil,
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“sirketimizin 2000’ yillarda ¢ok biytk avantajlari vardi. Hitap ettigimiz sektorler 6zel gruplar.
Uretim gruplarimiz da diinyada limitli iiretilen, ¢ok iireticisinin olmadi1, genel itibartyle know how
iceren triinler. Cok deneyimli muhendis kadromuz var. Ancak diinyadaki gelismeler, misteri
beklentileri, maliyetler nedeniyle dijital dontstime ihtiya¢ duymaya basladik. Sonunda bir danisman

firmayla anlastik ve tiim departmanlarimizla birlikte 1.5 yillik yol haritamizi hazirladik”dedi.
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