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ESIAD Dijital Déniigiim Projesinin ikinci ayagt
gerceklegtirildi

Zorlu: Dijital doniigsiim artik hepimizi dogrudan
ilgilendiren bir konu

ESIAD, iilkemiz ekonomisinin dijital dénisiimiinde Izmir'in éncii olmasina katkida bulunmak
amactyla baslattigr ve ilkini Kasim ayinda gerceklestirdigi, “ESIAD DIJITAL DONUSUM: Is
Diunyasinin Gelecegi” serisine devam ediyor. “Dijitallesme nedir” baglikli ilk toplantidan sonra
ikinci toplanti, “Yo6netim Kurulunu ve Takimi Nasil Motive Ederim?” basliginda yapildu.

Aachen European 4.0 Transformation Center’dan Biilent Tiz, ana konusmact olarak, dijitallesmede
motivasyon uzerine bir sunum gerceklestirdi. Tiz’in konusmasindan sonra diizenlenen panelin
moderatérliigiini TON Academy Kurucusu Ali Riza Ersoy yaparken, Pinar Online Dijital
Déntisim ve E-ticaret Direktorii Bilge Kalpaklioglu Eyilik, Inci Holding CTO’su Mehmet
Tunckanat, Norm Holding CIO’su Erkan Yenicare panele konusmaci olarak katildilar.

Toplantinin agilisinda bir konusma yapan ESIAD Yénetim Kurulu Baskani Sibel Zotlu, ESIAD
olarak baslattiklari, “Dijital Dontistim: Is Diinyasinin Gelecegi” baslikli projenin ikinci ayaginda bir
araya geldiklerini soyledi. Zotlu, dijital déntustiimiin arttk hepimizi dogrudan ilgilendiren bir konu
oldugunu, Devletin islemlerinden, ticarete, egitimden sosyal hayata kadar her alanda dijitallesmenin
hayatimiza girdigini vurgulayarak, “Bugtinkii toplantimizin konusu, Y6netim Kurulunu ve Takimi
Nasil Motive Ederim, zira yapilan bircok calisma, dijital dontsim i¢in firmalarin 6ncelikle bunu bir
strateji olarak benimsemeleri gerektigini gosteriyor. Dijital dontisimin basarili olabilmesi ise,
firmalarin insan kaynaklarina yatirim yapmalarint gerektiriyor” dedi.

[zmir sanayisinin ve is diinyasinin dijital doniisiimiine katkida bulunmak amactyla bu projeyi
baslattiklarint ifade eden Zorlu, “Dort serilik ¢evrim ici toplantilarin ardindan, paydaslarimiz ile
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birlikte bir Dijital Déntsim Zirvesi diizenlenmeyi planliyoruz. Amacimiz, iretimde, is yapma
sureclerinde dijjitallesmenin 6nemini ortaya koymak, firmalarin dijital olgunluk seviyelerini
ol¢melerine, dijital donusiim yol haritalarint hazirlamalarina, gerekli dijital altyapry1 olusturmalarina,
teknoloji tabanlt uygulamalari kullanmalarina ve beseri kapasitelerini gelistirmelerine destek olmak”
diye konustu.

Inci: “Kargilikli motivasyon gart”

ESIAD Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Sanayi, Kalkinma ve Yatirim Ortami Yuvarlak Masast
Baskani Perihan Inci, Yonetim Kurulunun ve takimin motivasyonunu ¢ok onemsedigini, en ust
seviyeden baslayarak bir anlayts olmazsa hem sirket icinde ekiplerin isinin zor oldugunu, hem de
yiiriitillen projelerin basarisiz olma ihtimalinin yiikseldigini ifade etti. Inci, “karsiliklt motivasyonun

sart oldugunu diisiintiyorum” dedi.

Tiz: “Motivasyon basli basina 6zel bir konu”

Aachen European 4.0 Transformation Center’dan Biilent Tiz, Yonetim Kurulu ve Takimi neden
motive etmeliyiz sorusuna yanit aradt. 25 yillik is yasaminda firmalarin dijital dontstimi tizerine
calistigint anlatan Tiz, bu stirecte kazandigt tecritbeleri ve edindigi bilgileri harmanlayarak bir sunum
yaptt. Pandemi ve Rusya Ukrayna savasi, enflasyon, iklim krizi ¢ercevesinde dinyanin zor bir
donemden gectigini soyleyen Tiz, “Yarinin belli olmadigr bir zaman diliminde dijital déntisimin
Onemini iyi anlamak gerekiyor” dedi. Cevik olan, teknolojiyi adapte etmis firmalarin her zaman daha
esnek oldugunu hatirlatan Tiz, “Krizlerde bu firmalar ¢ok daha iyi manevralar yapabiliyorlar.
Inovasyon ve degisen ihtiyaclara yonelik teknolojik yeni iriinlerin yaratiminda da 6n plandalar” diye
konustu. Ekibin motivasyonunun tepede basladigint séyleyen Tiz, “Insanlart neyin motive ettigini
bilmek gerekli. En iyisi olmak mi, yoksa yaptigt isten memnuniyet duyulmast mi1? Toplumlarin
yapisina gére motivasyonlart da belirflemek gerekiyor. Ozellikle kurum ile bireyin ihtiyacint
Ortistiirme motivasyonun temelini olusturur’ dedi.

Biilent Tiz’in konusmasindan sonra yapilan panelde ilk konusmact Pinar Online Dijital Déntstim
ve e-ticaret Direktori Bilge Kalpaklioglu Eyilik oldu. Dérdincii kusak olarak is hayatina girdigini
belirten Eyilik, kendi is yasami sertivenini anlatarak sozlerine basladi. Dijital dontsimi tiiketici
tzerinden yapmak istediklerini anlatan Eyilik, “Piyasada hakim olsak da kendi platformumuz
tzerinden bir satis yapmiyorduk. Pinar Online ile tretici firma olarak kapiya da gitmeye basladik”
dedi. Bu noktada bu ihtiyact Yonetim Kuruluna anlattiklarini sGyleyen Eyilik, “Y6netim Kurulunu
ikna stireci pandemiye denk geldi. Vizyonumuzu anlatarak fizibilite ve verimli is modeli sunmamiz
gerekti, bunu yaptik. Biyiik resmi gostermek gerekiyor ve katkinin altinin gizilmesi gerekiyor. Bunu
yaptik ve basardik” diye konustu.
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Tungkanat: “Tersine motivasyon 6nemli bir strateji”

Inci Holding CTO’su Mehmet Tungkanat, dijital doniisimin moda olmadigini giinimiiztin bir
gercegi oldugunu soyledi. Yeni olana adaptasyonun 6nemli oldugunu vurgulayan Tunckanat,
yonetim kurullarinin motivasyonunda ne zaman hizli, ne zaman yavas ve yerinde karar vermelerine
yardimct olmanin hedeflendigini, bu motivasyonu saglarken 6 baglik belirlediklerini séyleyen
Tunckanat, “Potansiyel faydalar, basarili dijital doniisim hikayeleri, tersine motivasyon, YK
tyelerinin stirece katilimi, egitim ve destekler sunmak, acik hedefler ve metrikler ile YK’ya ilerleme
raporu vermek. Bu 6 madde YK motivasyonu igin bir yol haritast sunuyor” dedi.

Yenigare: “Yonetim Kurulu motivasyonu firma siirdiiriilebilirligidir”

Norm Holding CIO’su ve Norm Dijital Genel Mudurtd Erkan Yenicare ise YK’nin temel
motivasyonunun bir konuya dayandigini soyleyerek, “YK’nin iknasinda sirketin stirdtrtlebilirligi en
temel kavram. Tim yonetim kurulu tiyelerine ayri ayri, tek tek anlatmak da bir yontem olabiliyor.
Sonrasinda da 5 dakikada karart ¢itkarmak miimkiin olabiliyor. Bazen resmin biytgunt gostermek
de YK’y1 tirkiitebiliyor, o sebeple ihtiyac alanina yonelik kiicik dontsiimlerle baslamak da dogru
adim olabiliyor” diye konustu.

ESIAD Genel Sekreteri Ozlen Kavalali, Dernegin internet sayfasinda (www.esiad.org.tr) ESTAD
Dijjital Déntisim projesine yer verildigini ve gevirim ici gerceklestirilen toplantidart kagiranlarin
toplantt kayitlarina buradan ulasabileceklerini belirtti.
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