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ESIAD Yasam'in Degerli Okurlari,

2026 yilinin ik yarisi, kiresel ekonominin artik
yalnizca ekonomik verilerle okunamayacagini
bir kez daha ortaya koydu. Subat ayinda
baslayan Iran savasi, Hirmuz Bogaz’'nda
yasanan gelismeler ve Kizildeniz’'e kadar ulasan
catismalara bagli olarak ortaya ¢ikan enerii
arzina iliskin belirsizlikler; petrol fiyatlarindan
lojistik maliyetlerine, enflasyondan yatirnm
kararlarina kadar pek ¢ok alani dogrudan
etkiledi. Karadeniz’de devam eden Rusya-
Ukrayna savasi da eklendiginde, Uretim ve
ticaret acisindan en kritik basliklardan birinin
tedarik glvenligi oldugu acikca goruld.
Yasanan gelismeler, jeopolitigin artik
ekonominin disinda degerlendirilemeyecegini
gosteriyor. GUvenlik politikalar ile sanayi
politikalari her zamankinden daha fazla i¢ ice
gecmis durumda. Ankara’da gergeklestirilen
NATO Zirvesi kapsaminda diizenlenen
Savunma Sanayii Forumu da bu degisimin
onemli gbstergelerinden biri oldu. Turkiye’nin
Uretim kabiliyeti ve gelisen savunma sanayii
ekosistemi, kuresel tedarik zincirlerinde daha
gUclu bir konum elde etmek agisindan dnemli
firsatlar sunuyor.

Diger taraftan Avrupa Birligi’nin sanayi
politikalari, “Made in EU” yaklasimi, Sinirda
Karbon Dilzenleme Mekanizmasi'nin uygulama
streci ve Turkiye’nin Tek Avro Odeme Alan’’na
(SEPA) katiimina yonelik gelismeler, inracatgi
firmalanmiz agisindan rekabet kosullarini
yeniden sekillendiriyor. Ayni dénemde yapay
zeka teknolojilerindeki hizli gelisim ve dijital
doénlisum, sirketlerin yalnizca teknolojiye degil,
verimlilige ve nitelikli insan kaynagina da yatinm
yapmasini zorunlu kiliyor.

BUtdn bu ddéntstim yasanirken, goz ardi
edilmemesi gereken stratejik basliklardan biri
de su. Iklim krizinin etkileri, suyu artik yalnizca
cevresel bir konu olmaktan cikarip ekonomik
surddrdlebilirligin temel unsurlarindan biri
haline getiriyor. ESIAD olarak yilin basinda
dUzenledigimiz Su Konferansi’'nda, tarimda,
sanayide ve kentlerde suyun daha verimli
yonetilmesine yonelik iyi uygulama 6rneklerini
ve ¢ozUm dnerilerini bir araya getirerek ortak bir
yol haritasi olusturmayi hedefledik.

Bu sayimizda, kUresel ekonomiyi ve is
dunyasini yeniden sekillendiren gelismeleri
farkl boyutlariyla ele aliyoruz. Jeopolitik
risklerden Avrupa ile degisen ekonomik
iliskilere, yapay zekadan su ydnetimine
kadar uzanan konular gergevesinde,

degisen dinyanin is dinyasina ytkledigi yeni
sorumluluklari ve ortaya ¢ikardidi firsatlar
degerlendiriyoruz.

Sevgili Okurlar,

Finansmana erisimde farkli imkéanlan ortaya
koymak amaciyla her yil farkli temalar
etrafinda diizenledigimiz ESIAD Yatirnm
Zirvesi’nin besincisini Kasim ayinda “Risk
Yonetimi” temasiyla gerceklestirecegiz. CUnku
artik strdurdlebilir blyUmenin yolu, yalnizca
firsatlan degerlendirmekten degil; riskleri
dogru analiz eden, 6ngdren ve ydneten bir
bakis agisini kurumsallastirmaktan gegiyor.

Oniimiizdeki dénemde diinya ekonomisini
tek basina blyUme rakamlan degil, krizlere
karsi g&sterilen dayaniklilik belirleyecek.

Bu nedenle, farkli senaryolara hazirlikli olan
kurumlar 6ne cikacak. ESIAD olarak, is
dunyamizin bu dénidsime uyum saglamasina
katki sunacak galismalar strdurmeye;
rekabet glcuni artiran, riskleri dogru yoneten
ve gelecege glvenle bakan bir Uretim
ekosistemini desteklemeye devam edecegiz.

Keyifli okumalar dilerim.

Sibel Zorlu
ESIAD Yénetim Kurulu Baskani
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Sevgili ESIAD Yasam Dostlari,

Sanayicinin yUksek enflasyon karsisinda bastirimis
kur politikasi ve yuksek faiz ile finansman
giderlerinin karsilanamadigi, zararlarin blyudugu,
konkordato ve iflaslarin arttig bir dénemde yine
iyi niyetimi koruyarak saglik, huzur ve ekonomik
yonden 6nUmuzu gdrdigumuiz, guzel, dize
¢lkacagimiz gunleri gdrmek en bUyuk dilegim.

En zorlu ekonomik dénemden gegerken , artik
kaybettigimiz rekabet glicu ve gittikge dlsen
Uretim, ihracat rakamlari ile sanayimiz ciddi sikinti
icine girerken Sivil Toplum Kuruluslar, Sanayi ve
Ticaret Odalar, ihracatci Birlikleri'nin biraz bu
elestirilere kulak verme zamani gegiyor.

Kaybedilen pazarlan geri almak hi¢ kolay degil.

Sirketlerin yasamini stirdlirmek hic kolay degil.

Cok yuksek maliyetlere ulasan Ucretler karsisinda
istihdami azaltarak ¢6zime ulasmaya ¢alismak hig
¢6zUm degil.

Marketteki, pazardaki, manavdaki, ev
alisverislerindeki enflasyon nedeniyle artan anormal
fiyatlar karsisinda galisanin gramlari azaltarak
asgari yasamini saglamaya galismasi hi¢ ¢6zim
degil.

Her sektdr kendi icinde sikintili... %55 — 60’lara
varan faizler, finansmana erisim konusunda
yasanan dar bogaz basta kli¢uk 8lcekli ve son
zamanlarda ¢ok blyuk sirketleri de etkisine almaya
baslad..

Turkiye'nin Uretimde kullandigi hammadde, ara
mallar ve en énemlisi enerji kaynaklarinin ithalata
dayall olmasi, kur hareketlerinin direkt sirketlerin
maliyetine yansimasina ragmen gercek enflasyon
oranlar nedeni ile TL maliyetlerine zam yapilmasi
¢6zUm degil.

Artik bilinen gercekler, ekonomi kurallari
cercevesinde ilgililerin tm mal, hizmet ve ticari
sektdrlerdeki temsilcilerin, kurumlarin isyanini
dikkate alma zamani geldi de gecti zannediyorum.

Doviz kurundaki normal seviyeler firmalarin Gretim
maliyelerinin yUzde 30 — 50’sine isabet edecek,
diger taraftan TL maliyetleri ddviz bazinda
dusecek, Uretim, ihracat artacak.

Teknolojik, katma degerli Grlnlerin Uretiminin
desteklenmesi, tesvik ediimesi yaninda TR menseli
uluslararasi markalarin diinya ile rekabetinin
saglanmasi esastrr.

LUtfen bu seslenislere kulak verin.

NATO Zirvesi...

Zirveden 4 gun 6nce Ankara’da idim ve maalesef
liderler gelecek diye yapilan havaalani pisti uzatimi
dahil arkadaki kotU yapilar gérinmesin diye yapilan
kilometrelerce billboardlar, yeni yapilan yollar,
asfaltlanan caddeleri gérdigdm zaman nigin
Ankara’da yasayan halkimiz icin bunlar yapilmadi
diye distinmekten kendimi alamadim.

Amerika Baskani Trump’in kendisi icin yapilan

yeni yolda “Ankara’yi cok sevdim, yollar bombos
asfaltlar harika” diye sosyal medya paylasimi
aginma gitti. Biz gorsel sovlara, bir gtinlik agirlama
icin bu kadar parayl sokaga akittik. Turkiye Trump
icin sadece asfalt ve yollarla mi éving kaynagi?

2024-2025 yillarinda Amerika ve Hollanda’nin
NATO Zirveleri icin harcadigi butgelere
baktigimizda, harcamalarin mitevazi seviyelerde
kaldigini goértyoruz. Bizim sadece Etimesgut
havalimaninin yenilenmesi igin ayirdiimiz meblagin
ciddi boyutlara ulastigi ifade ediliyor... diger
giderleri siz hesaplayin artik.

izMmiR

Diinya Bankas’ndan saglanan kredi ile izmir
BlyUksehir Belediyesi’nin yagmur suyu toplama
Alsancak Liman bolgesi ile Mithatpasa, 2. Kordon
insaatlar 1 yili gecen sure icerisinde neredeyse
aynen enkaz vaziyette duruyor. Bu dile getirdigim
3. Sayimiz. Lutfen artik bu kabustan bir an dnce
kurtulalim. 2. Kordon aylardir trafige kapall. DUn
yayinlanan bildiride Liman D kapisindan Kordon
belli noktaya kadar 3 ay trafige kapatiliyor. Diyecek
kelime bulamiyorum. izmir, izmir olali bu kadar
eziyet gbrmedi.

Saglk ve huzurla kalin..
Ferit Kora

Ege Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi
Yayin Kurulu Baskani
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IZMIR’DE
SUYUN
GELECEGI
MASAYA

YATIRILDI

Su
yonetimi
Icin

ortak yol
haritasi

-

Ege Sanayicileri ve Is insanlari Dernegdi
(ESIAD) ev sahipliginde; Ege Bédlgesi
Sanayi Odasi (EBSO) ve izmir Ticaret
Borsasi’nin (ITB) katkilariyla diizenlenen
Su Konferansir’nda, iklim kriziyle birlikte
derinlesen su sorunu butuncdul bir
yaklasimla ele alind. izQ Girisimcilik ve
inovasyon Merkezi’nde gerceklestirilen
toplantida; tarimda, sanayide ve kentlerde
suyun daha verimli ve sirdiirilebilir
yonetimi icin yol haritasi ortaya kondu; iyi
uygulama ornekleri paylasildi.

Sibel ZORLU

ESIAD Yénetim Kurulu Baskar

Su Konferansi



.

J
! lll

J

—

..
—

M)ll”!l!ﬂﬂlllﬂlh e

ey |
e
= |

””” | i

SISTEMLERINI
ZORUNLU HALE
GETIRECEGIZ

Toplantinin acilisinda bir sunum yapan
izmir Bllyiksehir Belediye Baskani Dr.
Cemil Tugay, su krizinin bireysel aliskan-
liklarla degil, ortak akil ve planli politika-
larla ¢6zUlebilecegini vurguladi. Kentsel
kullanimda altyapr yatinmlaryla kayip
kacak oranini yuzde 24,80’e indirdik-
lerini anlatan Tugay, belediye binala-
rnda “gri su déndsumuand” baslattik-
lanni duyurdu. Tugay, sOyle konustu:

’/zm/r Bayuksehir
Belediye Baskani
Dr. Cemil Tugay

“Lavabo ve duslardan gelen sularin
sterilize edilerek yeniden kullaniimasini
saglayacak sistemleri devreye alacagiz.
Gri suyun yeniden kullanimiyla binalarda
sebeke suyu tiketimini ytzde 30 ila 50
azaltmak mumkun. Burada bir baslan-
gic yapiyoruz. Izmir Biylksehir Bele-
diyesi ¢atisi altinda Gri Su Koordinas-
yon Ekibi kurduk ve bu deneyimin kent
geneline yayllmasi icin paydaslarla is
birligi strecini de baslattik. Ama daha
onemlisi bunun bir kdltdr olarak sehirde
yer alabilmesi igin beraber calisacagiz.
Bu noktada sunu da sdylemek isterim.
Onimiizdeki dénemde blyik 6lcekli

binalarmizin énemli bir bolimuinde bu
dondsimi hayata gecirecegiz. Yeni
yapllan binalarin hemen hepsinde gri su
sistemlerinin kurulmasini zorunlu hale
getirecegiz mecburen.”

Deniz suyu antma ve bulut tohumlama
gibi yenilikci ¢cézimleri de degerlendir-
diklerini anlatan Tugay, su krizinin ancak
“‘daha fazla planlama, farkindalik ve is
birligi” ile asilabilecegini kaydetti. Tugay,
“Inaniyorum ki izmir, basta su olmak
Uzere Kkuresel iklim krizinin  olumsuz
etkilerini cok ¢alisarak ve dayanismayla
ortadan kaldiracaktir. Bu bulusma,
dayanisma isteginin vicut bulmus hali.
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ESIAD Yénetim Kurulu Baskani

Sibel 2o

“Su konusunu
faaliyetlerimizin

odagina tasidik.”

Toplantinin ev sahipligini yapan ESIAD
Yonetim Kurulu Baskani Sibel Zorlu
da, suya yaklasimda koklu bir zihin-
sel déntsimin zorunlu hale geldigini,
suyun sadece bir kaynak olarak degil
her damlasi ol¢llen, planlanan ve yeni-
den kazanilan stratejik bir unsur ola-
rak gortlmesi gerektigine isaret etti. Su
meselesinin, tek bir kurumun gorev ve
yetki alanina sigmayacak kadar blylk
ve cok boyutlu oldugunu dile geti-
ren Zorlu, merkezi ve yerel yonetimler,
is dUnyasi, akademi ve sivil toplumun
ortak amag dogrultusunda es gudumlu
hareket etmesinin kritik énemde oldu-
dunu vurguladi.

“ESIAD olarak su konusunu gectigimiz
ylldan bu yana faaliyetlerimizin odagina
tasidik” diyen Zorlu, sézlerini séyle sur-
durdU: “Su bilincinin yalnizca is dinya-
sinda degil, gelecek kusaklara aktar-
lacak sekilde olusmasina hep birlikte
katki verelim istiyorum.

Suya dogru yon verebilmek icin bilgi ve
veri temelli karar alma sureclerine, tek-
nolojik ve yenilik¢i uygulamalara, uzun

vadeli ve entegre planlamaya, seffaf
ve Kkapsayicl yonetisim modellerine,
paydaslar arasi guclu is birligine her
zamankinden cok daha fazla ihtiyaci-
miz var. Su tek bir kurumun gérev ve
yetki alanina sigmayacak kadar buyuk
ve ¢ok boyutlu.

Bu nedenle merkezi ve yerel ydnetimler,
is dinyasl, akademi ve sivil toplumun
ortak amag dogrultusunda es gudimle
hareket etmesi kritik ®énemde. ESIAD
olarak su konusunda c¢alismaya devam
ediyoruz. izmir ve gevresini ele alacag-
miz kapsamli bir rapor hazirligi iginde-

yiz.

Raporda iklim degisikliginin su kaynak-
larina etkilerini; tarimda, sanayide ve
kentlerde verimli su ydnetiminin yolla-
rni ele alacagiz. 2026 yili icinde kamu-
oyuyla paylasmayi hedefledigimiz rapo-
rumuzla, is dinyasina ve karar alicilara
su yoénetimi konusunda destek olmayi
amagliyoruz. Mevcut durumu en dogru
ve seffaf sekilde ortaya koymak zorun-
dayiz. Gelecege yonelik stratejik plan-
lama yapabilmenin yolu saglam veri-
lerden gegciyor. Suyumuzu butincul bir
bakis acisiyla koruma altina almak ve
tanmda, sanayide, kentlerimizde yeni
teknolojiler kullanarak gelecede hazir-
lanmak zorundayiz. Bu noktada hepi-
mize 6nemli sorumluluklar dismekte-
dir. Uretim stireclerinde su verimliliginin
artinlmasi, kayip oranlarinin  dasurdl-
mesi, dongusel su kullanimi uygulama-

=K 2026 - 1zQ Izmir

lannin yayginlastinimasi ve alt yapinin
iyilestirilmesi sart. Teknoloji ve inovas-
yona vyatinmi her noktada on plana
¢cikarmaliyiz.”

2015 yiinda Denizli'de, Leodikya antik
kentinde yapilan kazllarda suyun kul-
lanim kosullarini dizenleyen 1900 yil-
ik bir yazit bulundugunu kaydeden
Zorlu, konusmasini su sdzlerle tamam-
ladi: “Su kanunu olarak nitelendirilen
bu yazitin toplum yasasini, Uretimini ve
kent dUzenini sekillendirdigini gortyo-
ruz. Bu &rnek bize gecmisten bugtine
her dénem su yonetiminin temel bir
mesele oldugunu hatrlatiyor.  Uzun
stredir ¢cikarlmasi beklenen Su kanu-
nunun bu yil yasalasacak olmasi Ulke-
miz acgisindan son derece 6nemli bir
adimdir.

Bu dlUzenlemeyle suyun korunmasi,
verimli kullanimi ve surdUrdlebilir yone-
timi yasal bir cergeveye kavusacaktir.
Ote yandan bu tartisma yalnizca ulu-
sal degil, ayni zamanda kuresel glinde-
min de bir pargasidir. Bu yil Antalya’da
dlUzenlenecek olan COP31 toplanti-
sinda iklim kriziyle micadelede suyun
rolintn kuresel Olcekte daha guglu
bicimde ele alinmasini bekliyoruz. Ayni
sekilde iklim ndtr, direncli ve surduru-
lebilir bir kent olma yolunda izmir'in
2030 Misyon Kent hedefini son derece
6nemsiyoruz. Bu hedef kapsaminda
su yénetiminin kritik basliklardan birinin
oldugunu gortyoruz.”



[zmir Ticaret Borsasi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcis

Bulent Ucak:

“Havza bazli
planlamalari
revize etmeliyiz.”

izmir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Bulent Ugak, tarim-
sal sulamada akilll ve sUrdurdlebi-
lir sistemlere gecmenin bir tercih degil
zorunluluk haline geldigini, havza bazli
planlamalarin iklim degisikligi projeksi-
yonlarina gére yeniden revize edilmesi
gerektigini belirtti.

EBSO Ybnetim KU/’L{/I,J Baskan Yardimcisi

Hakan Uran,

EBSO Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
cist Hakan Uriin de “Suyun degeri kuyu
kuruyunca anlasilirmis, tam da bdyle
gunlerden gegiyoruz. Suyun, gelece-
gin Bitcoin’i ve gelecegin altini olmasi
bekleniyor. Uluslararasl arenada su igin
‘mavi altin, mavi petrol’ ifadeleri kulla-
niliyor. Azalan su kaynaklari, artan kir-
lilik ve iklim krizinin etkileri, suyu daha
stratejik bir hale getiriyor. izmir’de suyu
verimli kullanmayi, yeni su kaynaklari
Uretmeyi ve alternatif ¢ozUmleri konu-
suyor olmamizi cok dnemsiyorum” diye
konustu.

Urin, yogun su stresi yasayan izmir igin
su kaynaklarinin korunmasi ve yeni su
kaynaklan Uretiimesinin hayati 6neme
sahip oldugunu, sanayiciler olarak bu
farkindalkla eylem planlanni  hayata
gecirdiklerini  kaydetti. Uriin, soyle
devam etti: Birlesmis Milletlerin 2025
Su raporuna gore yaklasik dort mil-
yar insan yani diinya ndfusunun yarisi,
yilin blyUk bir bélimudnde ciddi su kit-
g1 yasiyor. Iste bu nedenle buglnle-
rin yarinlarini da dustinmek zorundayiz.
Rapora gore Dinya genelinde toplam
su c¢ekimlerinde tarm sektorl ylizde

Tanm ve Orman Bakanlidinin suyu mer-
keze alarak kurguladigi yeni destek-
leme modelinin tarnmda su kullanimini
daha etkin hale getirecegine inandi-
gini dile getiren Ucak, “Su kit bir kay-
naktir. Kiresel iklim degisikligi su don-
gusunU kokten degistirmektedir. Yagis
rejimleri farklilasiyor, kuraklk ve tas-
kinlar daha sik ve daha siddetli yasa-
niyor. Asirt hava olaylari tarimsal verim-
liligi, gida glvencesini ve ekonomileri
olumsuz etkiliyor. Su kithgr sadece bir
¢evre sorunu degildir. Tarimsal Gretimin
azalmasi, gida glivencesi ve ekosistem
risklerini barindiran gok boyutlu bir etki-
den bahsediyoruz. Bu nedenle bu risk-

“Su gelecegin
altini olacak.”

yetmisten fazla, sanayi sektorl ylzde
15 gibi ve evsel yani belediye kullanimi
ise ylzde 13 civarinda su kullanmakta-
dr.

Turkiye 6zelinde de benzer bir dagi-
lim s6z konusudur. Temiz suya erisi-
min saglik, ekonomik firsatlar ve siyasi
istikrar belirleyecegi bir strece girdigi-
miz asikar. O nedenle her ne yapacak-
sak bir an evvel harekete ge¢cmemiz
gerekmektedir. Unutmayalm ki gele-
cek nesillerin su hakkini korumak bir
tercih degil artik bir sorumluluktur. Bu
farkindalik ve sorumlulukla Ege Bolgesi
Sanayi Odasi olarak her yil dizenledigi-
miz cevre 6dUl yarismasl kapsaminda
Uretimde suyu daha verimli kullanan
yagmur suyu hasadi uygulamalariyla
suyu yeniden degerlendiren daha az
kaynak tiketen ve atk sularini uygun

lere kars| hazir olmali ve iyi bir planlama
yapmallyiz. Havza bazll planlarimizi
iklim degisikligi projeksiyonlarina gore
yeniden revize etmeliyiz. Bu anlamda
Tanm Bakanhdimizin suyu merkeze ala-
rak kurguladigi yeni destekleme mode-
lini, orta ve uzun vadede de tarimda su
kullanimini daha etkin hale getirece-
gine inanyoruz. izmir Ticaret Borsasi
olarak biz suyu yalnizca bir ¢evre bas-
lig1 altinda degil, tanm, gida, deger zin-
cirinin tamamini ilgilendiren stratejik bir
unsur olarak ele aliyor, projelerimizde
ve diger faaliyetlerimizde de su kullani-
minda etkinligi arttirmaya calisiyoruz.

Ureticilerimizin vahsi sulamadan vazge-
cerek modern ve akilli sulama sistemle-
rine gegisini hizlandirmak igin yeni kur-
dugumuz izmir Tanm Teknoloji Merkezi
blUnyesinde de, pamuk vyetistiriciliginde
her bir bitkinin ihtiyaci kadar su verme
yani degisken oranli sulama prensibini
konu alan dijital sulama ydntemi proje-
sini gergeklestiriyoruz” dedi.

projelerle geri kazanan Uyelerimizi 6dul-
lendirmekteyiz.

ilgili bakanliklanmizla is birligi icinde
Uyelerimizi bilgilendiriyoruz. Suyu tike-
ten her kesim igin 27 Aralik 2024 tari-
hinde yayinlanan su verimliligi yénetme-
ligiyle birlikte sanayicilerimizin de kendi
bldnyelerinde su verimliligi ydnetim sis-
temi kurmalarn artik yasal bir zorunlu-
luk haline gelmistir. Elbette ki sanayi
kesimi olarak bizler Uzerimize duseni
yapmaktayiz. Organize sanayi bol-
gelerimizde arntimis atik sularin yeni-
den kullanimiyla ilgili yaratdlen projeleri
¢ok kiymetli bulurken, yesil OSB bel-
gesi almaya hak kazanan Tire, Pancar
ve Aliaga organize sanayi bolgelerimizi
bu vesileyle tebrik ediyorum. izmir’deki
tim OSB’lerimize de 6rnek olmalarini
diliyorum.”
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T.C. Tarim ve Orman
Bakanligi Su Yonetimi
Genel Muddir Yardimcisi

Nesat
Onur San;

“‘Su Kanunu

Meclisin
onayina

sunulacak.” _ s

Acllis  konusmalarinin ardindan T.C.
Tarm ve Orman Bakanligl Su Yonetimi
Genel MUdur Yardimcisi Nesat Onur
Sanli, “Turkiye’de Su Yénetimi” baslikli
bir sunum gergeklestirerek, Turkiye’'nin
su yonetimi politikalarini, iklim degisik-
liginin su kaynaklar Uzerindeki etki-
lerini ve hayata gecirilen yeni ydnetim
modellerini kapsamli sekilde degerlen-
dirdi. Sanl, suyun artik tim sektorleri
dogrudan etkileyen stratejik bir unsur
haline geldigini vurgulayarak, su yone-
timinde teknoloji, veri ve cok paydasli
yapinin belirleyici oldugunu ifade etti.

SUYU B_iRLiKTE
YONETIYORUZ
Konusmasinda havza O6lgekli yonetim
planlarindan su verimliligi seferberli-
gine, il ve havza su kurullarindan yeni
mevzuat ¢alismalarina kadar pek ¢ok
basliga deginen Sanli, suyun merkez-
den degil, yerelden ve tim paydaslarin
katiimiyla yonetiimesi gerektiginin altini
cizdi. 2023 yilinda baslatilan su verimli-
ligi seferberliginden s6z eden Sanli, “Bu
seferberlik tUm sektdrlerde ‘suda sifir
kayip’ anlayisiyla yaratdltyor. Tarimdaki
su kullaniminin farkindayiz ve suya goére
planlamaya gegtik.

Halihazirda 52 ilcede su kisiti uygu-
laniyor. 2024 yil itibariyle il su kurul-
lar, havza su kurullan ve Ulusal Su

Kurulu'nu olusturduk. Biz Tarm ve
Orman Bakanligi olarak Su Yonetimi
Genel MUduarlagt  olarak  sularmizin,
su kaynaklarmizin. 6zellikle yer Ustu
su kaynaklanmizin sayisallastirimasiyla
basladik ise.

Akabinde su kaynaklarimizda yapilacak
izleme yani su kalitesinin ve miktarinin
izlenmesine yonelik olarak Turkiye sat-
hinda havza izleme programlar hazir-
ladik. Malumlariniz oldugu Gzere hicbir
sistem izlenmeden ya da &lculmeden
yonetilemez. Biz genel mudurlik ola-
rak 2011 yilindan itibaren havza dlgekli
yonetim planlarinin hazirlanmasi ¢alis-
malarini yarattok.

Bu havza 6lcekli yonetim planlarn calis-
malarn kapsaminda simdiye kadar tim
havzalarimizda taskin yénetim planlari
kuraklk yonetim planlar ve on dokuz
havzamizda da nehir havza ydnetim
planlarini hazirladik. Bu planlar sadece
plan olarak mi kaldi? Tabii ki hayur.
Havza dlcekli yonetim planlarini hazir-
larken hali hazirda tim kurum ve kuru-
luslarimiz tUm paydaslarimizla masaya
oturduk.

Her bir tedbir tim kurumlanmizla bir-
likte belirlendi. Konuya iliskin gelismeler
de bakanligimiz tarafindan isletilen ulu-
sal su bilgi sistemi vasitasiyla takip edi-
liyor. Bu havza yénetim planlarini hazir-
larken kriz yerine risk yonetimini esas

alarak taskin yonetim planlarini hazirli-
yoruz.

Uretmis oldugumuz taskin tehlike hari-
talar, taskin risk haritalari, taskin erken
uyarl sistemleri tim kullanicilarimiza
uyari olarak geri donlyor. Su yonetimi-
nin olmazsa olmazlar arasinda yer ali-
yor.

Bakanlik olarak ileri teknoloji Grdnu bilgi
sistemlerini, erken uyarl sistemlerini,
karar destek sistemlerini aktif olarak
kullaniyoruz ve su yonetiminde de bir
arag olarak tUm paydaslarmizla birlikte
yayginlastirmaya &zen gdsteriyoruz.
Eylem planlarini yerinde, tim paydas-
lann katiimiyla hazirliyor ve uygulamaya
aliyoruz.

Su artik bUtin sektdrlere dokunan,
olmazsa olmaz bir meta. Su Kanunu’na
iliskin teknik calismalarimizi  tamam-
ladik, Taskin Kanunu ile birlikte 2026
senesi icinde YlUce Meclisimizin ona-
yina sunuyor olacagiz.

2027 yili icinde Dinya Su Kongresi’ne
istanbul’da ev  sahipligi  yapaca-
giz. Bununla birlikte 5-6 Mayis tarih-
leri arasinda Istanbul Uluslararasi Su
Forumu’nu duzenliyoruz.

Bakanlik olarak goérev ve sorumlulukla-
rnmizin farkindayiz. Su yénetimini tlim
paydaslarla birlikte yUritmeye devam
edecegiz” diye konustu.
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Moderator:

Prof. Dr. ismail TURKAN, Yasar Universitesi, Tarim Bilimleri ve Teknolojileri, Dekan

BIEN, Philip Morris

“Tarimda Su”’
bashkh oturumda,
tarimda suyun
etkin ve verimli
kullanimina yonelik
mevcut sorunlar ve
cOzum Onerrileri ele
ahndi; iyi uygulama
ornekleri paylasilidi.

Yasar Universitesi, Tarim Bilimleri
ve Teknolojileri Fakultesi Dekani
Prof. Dr. [smail TUrkan

Tarmda suyun bilingsiz - kullaniminin
buglin yasanan sorunlarin temelinde
yer aldigini belirten oturum modera-
térl Yasar Universitesi, Tarm Bilimleri
ve Teknolojileri Fakultesi Dekani Prof.
Dr. ismail Turkan, “Dlnyadaki toplam
suyu bir varil olarak dusunursek sadece
bir tatl kasig kadar suyumuz var fakat
basta tarmda olmak Uzere diger sek-
térlerde bu suyu gunlik hayatta ¢ok
bilingsizce kullandik. Bugin &zellikle
tanm Uzerinde yasadigmiz sikintila-
rin temelinde tarm 2.0 ve 3.0 meselesi
cok Gnem tasirken, buglin geldigimiz
roktada akill tarm ddnemini yasiyo-
ruz. Akilll tanimda veri isleme teknikleri
basta olmak Uzere yapay zeka kullanimi
ile 1950Q’li yillarda birinci yesil devrimle

Konusmacilar:

A. Omer YULUG, Yulug Miuhendislik Kurucu Ortagi
. Er¢in GUDOCO, L@Ticaret Borsagg nel Sekreter

'

tUketmeye basladigimiz dinya kaynak-
lar ve su kayiplarinin éniine gecmeye
calisiliyor. Tarimsal ekosistemlerde Ure-
timin artinimasi, girdilerin - azaltimasi
dogrultusunda dijital teknolojilerin yay-
ginlasmaya basladigi bir stireci yasiyo-
ruz” dedi.

[zmir Ticaret Borsasi

Genel Sekreteri

Dr. Ercin Guddcu

“Tarimda Akilli Teknolojiler ile Su Yéne-
timi Projesi” kapsaminda pamuk Ure-
timinde uyguladiklar degisken oranli
sulama sistemine iliskin bilgi verdi.
Guddct, Izmir Ticaret Borsasi éncii-
lGgUnde; Tarm ve Orman Bakanligr'na
bagl Uluslararasi Tarimsal Arastirma ve
Egitim Merkezi, Ege Universitesi Ziraat
Fakiltesi ve Tokyo Tarim Teknoloji Uni-
versitesi is birligiyle Menemen’de yak-
lasik 40 doénumlik alanda yOrGtllen
projede, uzaktan algilama ve dijital tek-
nolojilerle bitkinin su ihtiyacinin dinamik
olarak belirlendigini sdyledi. Uygulama
sonucunda yagmurlama  sulamaya
gOre ylzde 18-20, vahsi sulamaya goére
ise yuzde 30 ila yuzde 50 arasinda su
tasarrufu saglandigini belirten Guducu,
“Bu tasarruf verim kaybi yaratmadan
elde edildi; dogru zamanda, dogdru mik-
tarda sulama hem suyu hem topragdi
koruyor” dedi.

s
. "A&Asia Bolgess™y

“nrglebilirlik M[}@

Philip Morris EEMA&Asia Bblgesi
Sdardurdilebilirlik Mdaddrd

Hulya Seven

Tutln ciftgileriyle yUrUttUkleri calismalar
aktaran ve tltln tariminda su yonetimini
teknolojiyle birlikte ele aldiklarini vurgu-
layan Philip Morris EEMA&Asia Bolgesi
Surdurdlebilirlik Madurt Hulya Seven,
Ozellikle Virginia tipi ttinlerde mete-
oroloji verileriyle damlama sulama yén-
temini birlestirdiklerini  belirtti. Seven,
“Hem UrUne daha az su veriyoruz hem
kalitesini daha da arttinyoruz” ifadelerini
kullandi.

Yulug Muhendislik Kurucu

Ortagi Omer Yulug

Gelistirdikleri veri temelli sulama tek-
nolojileriyle bitkinin etkili kok bdlge-
sini esas alan bir su yonetimi yaklasimi
sunduklarini belirten Yulug Mthendis-
lik Kurucu Ortag Omer Yulug, sen-
sor ve algoritma destekli sistemle sula-
manin tahmine degil, gercek zamana
dayall verilerle yonetildigini vurgula-
yarak, “Bayindir'da ydruttlen bilim-
sel bir denemede ylizde 55, Ulusla-
rarasi Tarimsal Arastirma Merkezi'nde
gerceklestirilen Ug¢ yillik bir projede ise
benzer teknolojilere gore ylzde 81’e
varan su tasarrufu sagladik; Ustelik
bunu verim artisiyla birlikte basardik”
dedi.
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Moderatér:

of. Dr. Mehmet KiTi$, Stuleyman Demirel Universitesi Cevre Muhendisligi Boluma Ogretim Uyesi

Konusmacilar:

Asiye DUSONCELI, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Endiistriyel Su Verimliligi Sube Mudara

Esra iRE*" PepsiCo Tiirkiye Kurumsal lliskiler ve Sturdi*=ilebilirlik Kidemli Direktori

Gizem

“Sanayide Su”’
baslhikhh oturumda,
sanayinin artan su
baskisi karsisinda
nasil donismesi
gerektigi; mevzuat,
teknoloji ve iyi
uygulama oérnekleri
uzerinden ele
alindi. Kamu, ozel
sektor ve teknoloji
temsiicileri, su
krizinin artik
yalnizca cevresel
degil, dogrudan
tiretim ve rekabet
meselesi olduguna
dikkat cekti.

Stleyman Demirel

Universitesi Cevre Miihendisligi
Boltimt Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Mehmet Kitis

Oturumun moderotirligunt  Ustlenen
Stleyman Demirel Universitesi Cevre
MUhendisligi BoIumi  Ogretim  Uyesi
Prof. Dr. Mehmet Kitis, sanayide su
yonetiminde yeni bir déneme girildigini

“S_ Ekoten Tekstil Op ,%ronei Mukemn
- Wy 5/

1%

TOMAK, Blueit” ' atim Platfc -

belirterek, “Artik mevzuat var. Su Verim-
liligi Yonetmeligi ve EndUstriyel Emis-
yonlarin Yonetimi Yonetmeligi yurtrlige
girdi” ded..

Tarnm ve Orman Bakanldi
Enddstriyel Su Verimiiligi

Sube Muddirt Asiye Dlsunceli
Turkiye’'nin sanayide su verimliligi aci-
sindan ciddi bir potansiyele sahip
oldugunu vurgulayan Tarim ve Orman
Bakanli@ Endustriyel Su  Verimliligi
Sube MUduri Asiye Dusunceli, “Sana-
yide ylUzde 50’ye varan oranlarda don-
gusel su kullanimi yapmamiz mimkuin”
dedi.

DusUnceli, yasanan sureci, “Bu aslinda
sadece bir su krizi degil, Uretim krizi,
kalkinma krizi ve gida krizine kadar uza-
nan bir stire¢” ifadeleri ile tanimlad..

PepsiCo Turkiye Kurumsal
lliskiler ve ScirdcirCilebilirlik

Kidemli Direkt&rii Esra iren

Gida sektérinde su yonetimini kiresel
hedeflerle birlikte ele aldiklarini belirten
PepsiCo Turkiye Kurumsal liskiler ve
SurdUrulebilirik Kidemli Direktora Esra
Iren, “2030 vl itibariyle net su pozi-
tif olmayl hedefliyoruz. Net su pozi-
tif olmak; asgaride kullandigimiz suyu

< .IESeneI Maduar Yég_'-‘-lCISI
ilcusu & CEC _ ¥

3

dogaya geri vermek anlamina geliyor.
izmir fabrikamiz bu sene itibariyle kul-
landigi suyu %100 Gediz Havzas’'na
geri verdi” bilgisini paylasti.

Ekoten Tekstil Operasyonel
Muikemmellik Genel MidCir
Yardimcisi Gizem Calis

Tekstil sektérinin su yodun yapisina
dikkat ceken Ekoten Tekstil Operas-
yonel Mikemmellik Genel Mudur Yar-
dmcisi Gizem Calis, “Tekstil sektdrl
endustride suyun ¢ok buUydk kismini
kullanan bir sektor. Bundan 20 yil 6nce
1 kilo kumas icin yaklasik 150 litrelik bir
su harcarken bugun 50 litrelere kadar
dustd. Yaptigimiz denemelerde %90’ In
Uzerinde suyu geri kazanabiliyoruz”
diye konustu.

Blue It Su Yonetim Platformu
Kurucusu ve CEO’su

Hdlya Tomak

Sanayide dijital izleme ve yapay zekénin
roline dikkat ceken Blue It Su Yonetim
Platformu Kurucusu ve CEO’su Hulya
Tomak, “Suyu tek basina izlemek degil,
uctan uca Uretim verisiyle birlikte izle-
mek gerekiyor” dedi.

Tomak, dijital cdzUmlerle %30’a varan
su tasarrufu saglandigini belirtti.



Semiha &

Kentlerde Su

Moderator:

Konusmacilar:

= Giirkan ERD" AN, iZSU Gep ;wduru

\ai2a ELIBOL, Swiss ™0y (ik Efes I.‘"’é-“" Genel Muduar

¥4 "rig Mimarhk ¢
Al |

“Kentlerde Su”’
bashkh son
oturumda, iklim
degisikliginin
etkileriyle birlikte
kentlerin suya
erisimi, altyapi
kayiplari ve kullanim
aliskanhklari ele
alindl.

Yerel yonetim,
kamu, mimarhk ve
turizm temsiicileri,
kentsel su
yonetiminin artik

bir tercih degil
zorunluluk olduguna
dikkat cekti.

IYTE Cevre Mihendisligi

Boltimd Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Orhan Gundtiz

Oturumun moderatéri IYTE Cevre
Mihendisligi Bolimi  Ogretim  Uyesi
Prof. Dr. Orhan Gilndlz, kentlilerin
suyun bedelini dogrudan édeyen kesim
olduguna isaret ederek, “Su krizinin

lcusu, Yoénetim Kuri

etkilerini hepimiz bireysel olarak yasl-
yoruz. Dolayisiyla bu toplanti gercekten
en dogru zamanda yapiliyor” dedi.

T.C. Tarim ve Orman Bakanigi

Su Verimililigi Daire Baskani
Aslihan Korkmaz

Kentlerde su ydnetiminin artik tersine
bir dénglyle ele alinmasi gerektigini
belirten T.C. Tarm ve Orman Bakan-
g1 Su Verimliligi Daire Baskani Aslihan
Korkmaz, “Eskiden kaynaktan musluga
su yonetimi diyorduk ama artik musluk-
tan kaynaga geri doénen lyi bir su yéne-
timini &dneceliyoruz” ifadelerini kullandi.

Korkmaz, yasanan iklim kosullanna
dikkat cekerek, “Ikim degisikligi artik
bir projeksiyon degil, hepimizin gin-
lUk yasamda tecrlbe ettigi bir durum”
dedi.

[ZSU Genel Mid(ir(i

Gurkan Erdogan

izmirin son yillarda yasadigi su kri-
zinin  boyutlarini  rakamlarla aktaran
IZSU Genel Mudirti Girkan Erdogan,
“Yibasl gunU Tahtall Baraj’'nda oran
%0,14’e dusmustl, kent merkezi icin
konusuyorum, hicbir suyumuz kalma-
mist” dedi. Alinan dnlemler sayesinde
Gnemli bir tasarruf saglandigini belir-

13 Ocak 2026 - izQ iz

Prof. Dr. Orhan GUNDUZ, iYTE Cevre Muhendisligi Bslam Ogretim Uyesi

Aslihan KORKMAZ, T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi Su Verimliligi Daire Baskani

ten Erdogan, “Gece 11 ile 5 arasi yap-
tigimiz kesintiler sayesinde 14,2 milyon
metreklp su tasarrufu sagland’” bilgi-
sini paylasti.

Epig Mimarlk Kurucusu ve
BASIFED Yénetim Kurulu Baskani
Semiha Glnes

Kentlerin betonlasmasinin  su  krizini
derinlestirdigini vurgulayan Epig Mimar-
Ik Kurucusu ve BASIFED Yonetim
Kurulu Baskani Semiha Gines, yapl
Olgeginde su verimliligine dair érnekler
paylasti.

Gines, Yasar Universitesi M binasin-
daki uygulamalardan s6z ederek, “Cati-
daki yagmur sularini 420 ton kapasiteli
bir sarnica ilettik, ic mekanlarda yUzde
50 oraninda daha az su harcatan sis-
temler kullandik” dedii.

Swissétel Bliylik Efes [zmir

Genel Mdddrt Riza Elibol

Turizm sektoriinde su tUketiminin ciddi
boyutlara ulastigini belirten Swissotel
Blylk Efes izmir Genel Mudiri Riza
Elibol, “2004 yilinda misafir basina
368,6 litre su harcatmisiz, bu miktan
2025 yilinda 150,8 litreye dUsUrduk”
dedi. Elibol, susuz pisuar ve ‘Skip the
Clean’ uygulamalariyla dnemli tasarruf
sagladiklarini aktardi.
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Guven
ISlamogiu;

“Dogayla
iliskiyi yeniden
adusunmeliyiz.”

Konferansin kapanis konusma-
sini yapan Doga ve Cevre Programi
Yapimaisi Given Islamoglu, su krizi-
nin yalnizca teknik ¢ézimlerle ele ali-
namayacagini vurgulayarak, meselenin
insan-doga iliskisiyle dogrudan baglan-
til olduguna dikkat cekti. izmir'in gele-
cegine iliskin uyarilarda bulunan isla-
moglu, “izmir tuzlu suyu gevirmek
zorunda, 6nunudzde suyla ilgili bir gele-
cek yok” ifadelerini kullandi.

DUnyanin yasam ddngusunu oksijenin
olmadigi evrelerden alarak, siyanobak-
teriler, algler ve likenlerin ortaya cikisi ile
oksijen olusumunu anlatan islamoglu,
“Salda Golu'ne gittiginizde gbérdtguntiz
bu beyaz 6rtl aslinda siyano bakteri-
lerin fosilidir. Yani siz oraya gittiginizde
3,5 milyar yasindaki fosile sahitlik edi-
yorsunuz. Su anda soludugunuz oksi-

jenin baslangicini bu canliya borglusu-
nuz” dedi.

Yasanan surecin kuresel Olgcekte bir
kirlma noktasina isaret ettigini belirten
Islamoglu “Biz altinci yok olusun esi-
gindeyiz ve nedeni biziz. Dinya Ulkeleri
bu sorunu paylasmak istemiyor. Kimse
elini cebine atmak istemiyor. Ne ola-
cak? Sonunda dinya buna tepki gos-
terecek tabii. Mikroorganizmalar, yesil
ortl, ormanlar bu kadar karbonu asag
hapsedip bize yasam verdi. Biz her yil
bu kadar karbonu yukar ¢ikartiyoruz.
CuUnk( tUketim aliskanliklanmiz degis-
miyor.

Kuskonmazi herkes en dusuk karbon
salicisi olarak diistintyor ama ingiltere
icin karbon konusundai en ytksek gida
kuskonmaz. CUnku yurt disindan geli-
yor. Yerli Uretim gida tuketirseniz sorun
yok. CUnkuU ulasim araclart 6nemli kar-
bon Ureticileri” dedi.

AL}

islamoglu, “Bdyle devam ederse, diinya
dengesini  kaybedecek, hasta olan
mekanizma, kendini iyilestirme kabi-
liyetini kaybedecek. Dinya hep ken-
dini iyilestirmeye cgalismis. Bir sekilde
de iyilestiriyor. Ama bizim de ona des-
tek olmamiz gerekiyor. Mesela ozon
tabakasinin delinmesini engelleyebildik”
diyerek, tUketim aliskanliklarinin su tze-
rindeki etkisine degindi ve “Hayvancilik
suyun yuzde 70’ini kullaniyor, bir doma-
tesi ¢ope attiginizda 10 dusluk suyu ati-
yorsunuz” s6zleriyle bireysel sorumlulu-
gun altini gizdi.

Konusmasini doga merkezli bir pers-
pektifle tamamlayan islamoglu, “Ben
¢evreci degilim, doga aktivistiyim; mer-
kezime insani degil dogay! koyuyorum”
diyerek, ¢ozimun dogayla kurulan ilis-
Kiyi yeniden dustnmekten gectigini
ifade etti.
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izmir'in gida glecegi suya ball

Yeni bir tarm sistemine gecis sart

[zmir Kalkinma Ajansi
Yesil Buydme Politikalari
Birimi’nde uzman olarak
gorev yapan Sinem
Ozdemir Durmuslar,

artan natus, iklim krizi

ve Su yetersizliginin gida
sistemleri Uzerinde blyuk
baski yarattigini sGyled.
Durmusglar, Izmir’de suyu
merkeze alan, kaynak
verimliligini dnceleyen yeni
bir tarim modeline gec¢isin
kacinilimaz oldugunu
vurgulaadl.

Unya ndfusunun hizla artmasi, iklim

degisikligi ve dogal kaynaklar Uze-
rindeki baski, sUrdurUlebilir gida sis-
temlerini her zamankinden daha kritik
hale getiriyor.
izmir Kalkinma Ajansi Yesil Blyime
Politikalari  Birimi'’nde uzman olan
Sinem Ozdemir Durmuslar, &zellikle su
stresi yasayan izmir’de mevcut Uretim
aliskanliklarinin devam etmesi halinde
hem tarnmsal Uretim hem de gida
gUvencesi acisindan ciddi risklerle karsi
karsiya kalinabilecegini belirtti.

Durmuslar, ¢6zUmUn daha fazla Gret-
mekten degil; suyu, toprad ve dogal
kaynaklari koruyan strdurulebilir Gretim
ve tlketim modellerini yayginlastirmak-
tan gectigini ifade etti.



Oncelikle siirdiriilebilir gida sistem-
leri derken ne anliyoruz?
SurdurUlebilir gida sistemlerinden bah-
setmeden 6nce, iki temel kavrami net-
lestirmek gerekiyor: gida glvenligi ve
gida glvencesi.

Gida guvenligi dedigimizde, gidalarin
Uretimden tUketime kadar gegen tim
asamalarda fiziksel, kimyasal ve biyo-
lojik risklerden arindirimasini kastedi-
yoruz. Yani gidanin insan tlketimine
uygun ve sagliga zarar vermeyecek
nitelikte olmasidir. Bugun tuketici olarak
bizim de en ¢ok dikkat ettigimiz konular
bunlar, érnegin gidalarda pestisit kalin-
tist var mi, Salmonella gibi zararlh mik-
roorganizmalar igeriyor mu ya da tas,
metal vb. yabanci maddeler bulasmis
mi gibi sorular aslinda dogrudan gida
guvenligiyle ilgilidir.

Gida glvencesi ise gida guvenligini
de kapsayan, bu cergevenin daha
genis bir versiyonudur. Gidanin gtvenli
olmasi tek basina yeterli degildir; ayni
zamanda yeterli miktarda Uretiimesi,
herkes icin fiziksel ve ekonomik olarak
erisilebilir olmasi, besin ihtiyaclanni kar-
sllamasl ve tum bunlarin sureklilik arz
etmesi gerekiyor. Yani kisaca; gidanin
guvenli, erisilebilir, karsilanabilir olmasi
ve bu U¢ boyutun devam ettirilebilme-
sidir.

Buradan surdUrUlebilir gida sistemle-
rine gectigimizde ise, buginin gida
gUvencesini saglarken, gelecek nesille-
rin gida gUvencesini riske atmayan bir
sistemden bahsediyoruz. Bu da ancak
ekonomik, sosyal ve cevresel boyutla-
rin birlikte ele alindidi, kapsayici ve den-
geli bir yaklasimla mumkunddr.

Dinya nidfusunun 2050 yilinda 9,7
milyara ulasmasi bekleniyor. Bu veri
dogrultusunda sirdirlebilir bir gida
sistemi kurulmazsa beklenen tab-
loyu nasil tarif edersiniz?

GUnimUzde pek cok kurulus, 2030
ve 2050 vyillarina yonelik ndfus projek-
siyonlarl yaparak buna paralel olarak
gida ihtiyacini ortaya koyuyor. Bu ¢alis-
malarda yalnizca toplam gida miktar
degil, tUketim aliskanliklarindaki degi-
sim de dikkate aliniyor. CUnku her gida
thrlindn dogal kaynak ihtiyaci ve ¢ev-
resel etkisi birbirinden oldukga farklidir.
Ornegin, tim dinya nifusunun agir-
likli olarak tahillarla beslendigi bir senar-
yoda ihtiya¢ duyulacak su, tarm arazisi

ve olusacak cevresel etki; hayvansal
arGnlerin yogun tUketildigi bir senar-
yoya gore ¢ok daha dusiUk kalacak-
tir. Inek, koyun, kuzu gibi gevis getiren
hayvanlar dinyadaki tarmsal arazinin
Ugte ikisini kullanmakta ve tarimsal Ure-
tim kaynakli emisyonun yaklasik yarisini
olusturmaktadir.

Yapilan calismalarda gelir artisiyla bir-
likte Ozellikle et ve st Urdnlerine olan
talebin hizla artacag belirtiliyor. 2050 vyili
projeksiyonlarinda, 2010 yilina kiyasla
toplam gida talebinin yaklasik %50’ye,
hayvansal gida talebinin ise %70’e
varan oranlarda artmasi bekleniyor.

Bu tabloyu surddrulebilir bir gida sis-
temi kurulmadan degerlendirdigimizde,
One clkan temel riskler dogal kaynak-
larin hizla tUkenmesi, tarim faaliyetlerin-
den kaynaklanan su ve toprak Kirliliginin
artmasl ve gida guvencesinin saglana-
mamasi olacaktir. Kuresel dlcekte su
kaynaklarn Uzerindeki baskinin artmasi,
tarim arazilerinin yetersiz kalmasi, iklim
degisikligi etkileriyle verim kayiplarinin
yasanmasl ve bunlara bagl olarak gida
fiyatlarinda artis en dnemli riskler ara-
sinda yer aliyor.

Tarkiye &zelinde ise; su stresi yasa-
yan bir Uke olmamiz nedeniyle 6zel-
likle tanmsal sulama baskisinin artmasi,
kUgUk Ureticilerin ekonomik olarak zor-
lanmasi ve bazi Urlnlerde arz glvenligi
risklerinin ortaya ¢cikmasi sdz konusu
olabilir.

Izmir, su potansiyeli acisindan su fakiri
sinifinda yer almaktadir. Kisi basina
dusen yillik su miktari 639 m3 olup, bu
degerin 1000 m®’Un altinda olmasi su
fakirligi gostergesi olarak kabul edil-
mektedir. izmir dlceginde bakildiginda,
ilimizin gu¢la oldugu sut hayvanciligr ve
klgUkbas vyetistiriciligi 6ne g¢lkmakta-
dir. Ancak bu Uretim yapisi, su ihtiyaci
yuksek olan yem bitkilerine olan talebi
artrmaktadrr. Bu durum, artmakta
olan gida ihtiyaciyla birlikte su kaynak-
lar Uzerindeki baskiyi giderek artiracak
hem tanm faaliyetlerini hem de ¢iftgi-
lerin ekonomik gelir duzeyini olumsuz
etkileyecektir. Gediz, KigUk Menderes
ve BlUyUk Menderes havzalarinin kesi-
siminde yer alan dénemli bir tarm ve
hayvancillk merkezi olan izmir'de, bu
faaliyetlerin devamliigl bdlgenin dogal
kaynak potansiyeline uygun Urlin dese-
nine ve surdurulebilir Gretim tekniklerine
gecisle mumkun olacaktir.

2050 yili
projeksiyonlarinda,
2010 yilina kiyasla
toplam gida talebinin
yaklasik %50’ye,
hayvansal gida
talebinin ise %70’e
varan oranlarda
artmasi bekleniyor.
Bu tabloyu
surddralebilir bir gida
sistemi kurulmadan
degerlendirdigimizde,
one cikan temel
riskler dogal
kaynaklarin hizla
tukenmesi, tarm
faaliyetlerinden
kaynaklanan su ve
toprak kirliliginin
artmasi ve gida
gavencesinin
saglanamamasi
olacaktir. Kuresel
Olcekte su kaynaklar
Uzerindeki baskinin
artmasi, tarm
arazilerinin yetersiz
kalmasi, iklim
degisikligi etkileriyle
verim kayiplarinin
yasanmasi ve bunlara
bagl olarak gida
fiyatlaninda artis

en onemli riskler
arasinda yer aliyor.
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Azalan yagislar ve
artan sicakliklarla
birlikte buharlasma
kayiplar artiyor,

bu da tanmda su
ihtiyacini daha da
yukseltiyor. Sonug¢
olarak uretim
deseninde bir
donusum kacinilmaz
hale geliyor. Daha
az su isteyen ve
yuksek sicakliklara
dayanikl trdnler

On plana cikarken,
suya bagimli tretim
modelleri giderek
zorlagiyor. Asirt iklim
olaylari ise ani verim
kayiplari olusturarak
gida arzini dolayi-
Slyla da fiyatlarini
ciddi sekilde etkiliyor.

Buglinkl sistemin en kirllgan nokta-
lan neler?

Cevresel agidan en kritik konu, dogal
kaynaklar Uzerindeki baskinin giderek
artmasidir. Halihazirda sinirll olan su
kaynaklari mevcut talebi karsilamakta
zorlanirken, artan nufusla birlikte gida
talebi de buylyor. Bu da daha fazla
Uretim baskisi yaratiyor. Ote yandan,
yogun tarmsal faaliyetler toprak kirlili-
gine yol agarak hem verimliligi hem de
gida guvenligini riske atiyor.

Ekonomik boyutta ise maliyet artislari
one cikiyor. Girdi fiyatlarindaki yUkselis,
Ozellikle klgUk 6lcekli Ureticiler icin sur-
durtlebilir Gretimi zorlastinyor ve tarm-
dan cekilmeleri hizlandirabiliyor.

Sosyal acgidan baktigmizda, ¢iftci-
ler gida sisteminin en kirilgan halkasini
olusturuyor. Kirsal ntfusun yaslanmasi,
gen¢ nufusun tarmdan uzaklasmasi
ve iklim degisikligi gibi dissal riskler,
dretimin devamliigini tehdit ediyor. Bu
nedenle bu risklerin dogru analiz edil-
mesi ve hedefli politikalarla destek-
lenmesi hem gida glvencesi hem de
bdlge ekonomisi agisindan kritik énem
tasiyor.

iklim degisikligi bu durumu en cok
hangi yonlerden etkileyecek?

Tarm, iklim degisikligi etkilerinin en fazla
gbzlemlendigi sektdr. Bugin dinyada
tath su kaynaklarnin yaklasik %70’
tanmsal faaliyetlerde kullaniliyor. Bu
nedenle iklim degisikligi, gida sistemle-
rini en dogrudan su Uzerinden etkiliyor.

Yagis egilimlerine baktigimizda, yilik
toplam yagisin azaldigini; buna karsilik
asiri sicaklar ve ani saganaklar gibi eks-
trem hava olaylarinin daha sik yasan-
digini goértyoruz. Bu durum sadece
suyun miktarini degil, ayni zamanda eri-
silebilirligini de etkiliyor.

Azalan yagislar ve artan sicakliklarla bir-
likte buharlasma kayiplari artiyor, bu da
tanmda su ihtiyacini daha da yUksel-
tiyor. Sonug olarak Uretim deseninde
bir dénistim kaginilimaz hale geliyor.
Daha az su isteyen ve yuksek sicaklik-
lara dayanikli Grdnler 6n plana gikarken,
suya bagdmli Uretim modelleri gide-
rek zorlasiyor. Asirl iklim olaylari ise ani
verim kayiplar olusturarak gida arzini
dolayisiyla da fiyatlanini ciddi sekilde
etkiliyor.

Kent niifusunun %70’e ¢cikmasi bek-
leniyor. Uretim-tiiketim iliskisi nasil
degisir?

Yapilan projeksiyonlara gbére 2050
yiinda dinya nUfusunun  yaklasik
%70Q’inin kentlerde yasayacagl ve bu
nufusun ortalama gelir seviyesinin daha
ylUksek olacagdi dngordltyor. Bu durum,
gida sistemlerini hem talep hem de arz
tarafinda énemli dlctide donustirecek-
tir.

Tuketim tarafinda kentlesme ve gelir
artisiyla birlikte tuketim aliskanliklarinin
degismesi, 6zellikle hayvansal Urlinlere
olan talebin artmasi bekleniyor. Bu da
gida sistemlerinin hem besleyici hem
de surdurUlebilir gida sunmasini daha
zor hale getiriyor.



Uretim tarafinda ise farkll bir kirlgan-
lik ortaya ¢ikiyor. Tarimla ugrasan nifu-
sun toplam nifus icindeki payl gide-
rek azalirken, mevcut Uretici kitlenin yas
ortalamasl yukseliyor. Bu durum, hem
Uretimin devamliigi hem de yeni tekno-
lojilere ve dijitallesmeye uyum agisindan
Onemli bir risk olusturuyor.

Sonug olarak kentlesme, Uretim ile
tUketim arasindaki mesafeyi artinrken,
gida sistemlerinin daha karmasik ve
kirlgan hale gelmesine neden oluyor.
Bu nedenle Uretim ve tlketim arasin-
daki bagin yeniden kurulmasi, yerel ve
daha direngli sistemlerin gelistirilmesi
kritik 6Gnem tasiyor.

Uretim artisi saglamak tek basina
¢6zim olabilir mi?

Uretimi tek basina artirmak ¢dzim
olmayacaktir. CUnkl sadece ne kadar
Urettigimiz  degil, nasil Urettigimiz ve
nasll tlkettigimiz de dnemlidir.

Uretim tarafinda; zirai kimyasal kullani-
mini azaltmak, toprak saghgini iyilestir-
mek ve mUmkin olan en az kaynakla
en yUksek verimi elde etmek gereki-
yor. Yani daha fazla Uretim degil, daha
verimli ve doga dostu Uretim once-
likli olmaldir. Ancak isin sadece Ure-
tim boyutuna odaklanmak yeterli degil.
Tuketim tarafi da en az bunun kadar
kritik. Sorumlu tiketim aliskanliklarinin
yayginlasmasi, hayvansal Urln tUketi-
minin dengelenmesi, daha surdurdlebi-
lir gidalara yonelim ve en dnemlisi gida
kaybl ve israfinin azaltiimasi bu strecin
vazgegcilmez pargalari olmalidir.

Dinya gida Uretiminin yarisindan
fazlasinin su krizi nedeniyle 2050’ye
kadar risk altinda olabilecegi soyle-
niyor. Bu durumu agabilir miyiz?

Bu konu Kuiresel Su Ekonomisi
Komisyonu'nun 2024 vylinda yayin-
ladigi raporda ele alinmistir. Rapora
gbre dunya su ddngusunin dengesi
bozulmus durumdadir. Yagis rejimleri-
nin degismesi, kurakliklar ve asir hava
olaylarinin artmasi tarmsal Uretimin en
temel girdisi olan suyu hem miktar hem
de sureklilik agisindan belirsiz hale geti-
riyor.

Tanm blyudk dlctde yagisa, yani dogru-
dan su déngusutne baglidir. Ancak iklim
degisikligi, ormansizlasma ve biyo-
cesitlilik kaybr bu doéngUyU istikrarsiz
hale getirmistir. Bu da bazi bolgelerde
kuraklk, bazi bdlgelerde ise dlzensiz
ve asir yagislar seklinde kendini gdste-
riyor. Sonug olarak tarimsal verim dal-
galaniyor ve Uretim ongorilemez hale
geliyor.

Raporda dikkat ¢ekilen bir diger dnemli
konu ise “yesil su”. Yani topragin, bit-
kilerin ve ekosistemlerin icinde tutulan
su. Aslinda karasal yagislarin yaklasik
%60"1 yesil su seklinde kullaniliyor ve
tekrar atmosfere karisarak yagis dén-
gusunU besliyor. Ancak biz su yéne-
timinde c¢ogunlukla sadece barajlar,
nehirler ve yeralti sularna yani “mavi
suya” odaklaniyoruz. Bu da sistemin
bldytk bir kismini gézden kagirmamiza
neden oluyor.

Tarm bayuk
Olctide yagisa,
yani dogrudan

Su doéngusine
baglidir. Ancak
iklim degisikligi,
ormansizlasma
ve biyocesitlilik
kaybi bu dénguayu
Istikrarsiz hale
getirmistir. Bu da
bazi bolgelerde
kuraklik, bazi
bolgelerde ise
duzensiz ve asir
yagislar seklinde
kendini gosteriyor.
Sonuc olarak
tanmsal verim
dalgalaniyor

ve uretim
ongordlemez hale
geliyor.
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Akilll sulama
sistemleri,

acik alanda
yapilan tarimsal
faaliyetlerde su

ve diger girdilerin
tuketimini
azaltirken

verimi artirma
potansiyeli tasiyor.
Uzaktan algilama
teknolojileri ise
bitki saghginin
izlenmesi, hastalik
ve zararllarin
erken tespiti

ve zamaninda
mudahale
acisindan énemii
avantajlar sunuyor.

Suya bagimli olan tarimsal Uretim, 6zel-
likle su stresi yasayan bdlgelerde ciddi
baski altina giriyor. Eger su déngusun-
deki bu bozulma devam ederse, bugin
Uretimin yogunlastigi bir¢cok bdlge gele-
cekte ayni kapasiteyle Uretim yapa-
mayabilir. Bu nedenle “2050’ye kadar
dinya gida Uretiminin yarnisindan faz-
lasi risk altinda” ifadesi, aslinda Uretimin
tamamen ortadan kalkacagr anlamina
degil; Uretimin istikrarsizlasacagi, mali-
yetlerin artacadi ve gidaya erisimin zor-
lasacag anlamina geliyor.

Arazi yetersizligi bir risk olarak énii-
miizde duruyor mu?

Arazi yetersizligi aslinda 6ntmuUzdeki
en kritik risklerden biri. Mevcut Uretim
ve thketim aliskanliklarinin ayni sekilde
devam etmesi durumunda, 2050 yilinda
artan gida talebini karsilayabilmek igin
yaklasik 593 milyon hektar ilave tarnm
arazisine ihtiyag duyulacagi 6ngorulu-
yor. Bu, neredeyse Hindistan'in iki kati
bldyUkluginde bir alanin tarma agilimasi
anlamina geliyor. Ancak bdyle bir genis-
leme mUmkun degildir cinkt bu durum
mevcut orman alanlarinin tarm arazi-
sine donusturtlmesi, biyogesitlilik kay-
binin hizlanmasi ve ciddi gevresel tahri-
bat anlamina gelecektir.

Bu nedenle ¢ézum, yeni tarim alanlari
agmak yerine mevcut alanlan ¢ok daha
verimli  kullanmamiz  gerekmektedir.
Yani birim alandan elde edilen verimin
artinimasl, hayvancilikta birim hayvan
ve birim kaynak basina Uretimin iyilesti-
rilmesi ve Uretim sUreglerinin daha etkin
hale getirilmesi gerekiyor.

Tarimda teknolojik inovasyonlar ise
yarar mi?

Tanmda teknolojik inovasyonlar kesin-
likle 6nemli bir ¢bzUm alani sunuyor.
Dogal kaynaklarin daha verimli kulla-
nilimasini saglayan, tarm kimyasalla-
rni azaltan ve Uretim risklerini daha iyi
ybnetmeye imkan veren pek gok tekno-
loji hizla gelisiyor. Ornegin akilli sulama
sistemleri, acik alanda yapilan tarmsal
faaliyetlerde su ve diger girdilerin tike-
timini azaltirken verimi artirma potan-
siyeli tasiyor. Uzaktan alglama tek-
nolojileri ise bitki saglgnin izlenmesi,
hastallk ve zararllarin erken tespiti ve
zamaninda mudahale ag¢isindan énemli
avantajlar sunuyor.

Tarim makinelerindeki otornasyon, Urin
kayiplarini ve yakit tlketimini azaltir-
ken gubre ve tarim kimyasallarinin daha
verimli kullanilmasina katki sagliyor.



Diger yandan, acik alan tarmini des-
tekleyecek alternatif inovasyonlar da
onemli bir potansiyel barindiryor. Dikey
tanm sistemleri su ve arazi kullaniminda
yUksek verimlilik saglayabiliyor.
Alternatif protein kaynaklarina yonelik
calismalar ise Ozellikle hayvansal Ure-
timin cevresel etkilerini azaltma aci-
sindan 6nemli bir dondsim potansi-
yeli sunuyor. Ancak bu teknolojilerin
maliyeti, Ozellikle kigUk Olcekli Giftgi-
ler icin Gnemli bir engel olusturuyor. Bu
nedenle kaynak verimliligini artiracak
teknolojilerin yayginlasmasi zaman ali-
yor. Ayrica ciftci nGfusunun yas ortala-
masinin yuksek olmasi, yeni teknolojile-
rin benimsenmesini zorlastiran bir diger
onemili faktor.

Sonug olarak teknoloji buytk bir fir-
sat sunmakla birlikte tek basina yeterli
degildir. Yayginlasabilmesi igin giftcile-
rin finansal olarak desteklenmesi, yesil
becerilerle donatimasi ve bu dénusu-
muin kapsayici bir sekilde yonetilmesi
gerekiyor.

Gida krizine karsi hangi énlemler ali-
niyor, yapilmasi gerekenler nedir?
Gida krizine karsi hem uluslararasi hem
de ulusal duzeyde cesitli adimlar atili-
yor. Iklim dostu tarm uygulamalari, su
ve toprak ydnetiminin iyilestiriimesi,
gida kaybi ve israfinin azaltimasi ve
tedarik zincirlerinin guglendirilmesi bu
adimlarin basinda geliyor. Ayrica dijital
tanm teknoloijileri, erken uyar sistemleri
ve iklim risklerine daha dayanikli Gretim
modelleri gelistiriimeye ¢alisiliyor.
Yapilmasi gerekenler hala oldukga kap-
samli. Oncelikle Uretim tarafinda, tarnm-
sal Urin desenlerinin bdlgelerin dogal
kaynak potansiyeline uygun sekilde
yeniden planlanmasi gerekiyor. Su
ihtiyacl yUksek Urlnlerin su potansi-
yeli yUksek bolgelerde yetistirimesi ve
su fiyatlandirma politikalarinin hem su
hakkini koruyacak hem de israfi 6nle-
yecek sekilde yeniden ele alinmasi kri-
tik 6nem tasiyor. Bununla birlikte, daha
az su ve daha az girdiyle Uretim yapa-
bilen, doga dostu ve iklim uyumlu tarim
modellerine gegis hizlandinimali. Doga

Alternatif protein
kaynaklarina yonelik
calismalar ise
ozellikle hayvansal
uretimin cevresel
etkilerini azaltma
acisindan énemli bir
donusum potansiyeli
sunuyor. Ancak bu
teknolojilerin maliyeti,
ozellikle ktcuk Olcekli
ciftciler icin 6nemli
bir engel olusturuyor.
Bu nedenle kaynak
verimliligini artiracak
teknolojilerin
yayginlasmasi
zaman aliyor. Ayrica
ciftci nafusunun

yas ortalamasinin
yuksek olmasi,

yeni teknolojilerin
benimsenmesini
zorlastiran bir diger
onemli faktor.

Sonuc olarak teknoloji
buyuk bir firsat
sunmakia birlikte tek
basina yeterli degildir.
Yayginlasabilmesi

icin ciftcilerin finansal
olarak desteklenmesi,
yesil becerilerle
donatiimasi ve bu
dénusumun kapsayici
bir sekilde yonetilimesi
gerekiyor.
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Su fakiri bir bélge
olmamiza ragmen
urdn deseninde
Silajlik misir

gibi su ihtiyaci
yuksek ardnler
one cikiyor ve
Sulamada yaygin
olarak vahsi
Sulama yontemleri
kullaniliyor.
Ornegin Kicuk
Menderes
Havzasi’nda yillik
Su potansiyeli
yaklasik 1.158
milyon m?3 iken
tuketim 1.228
milyon m3
seviyesinde. Yani
her yil mevcut
potansiyelin
uzerinde su
kullanilyor ve bu
durum yeralti su
seviyelerinin hizla
ddsmesine neden
oluyor.

temelli ¢ozumlerle toprak saglhiginin iyi-
lestiriimesi, biyogesitliligin artinimasi kri-
tik dnemdediir.

Tuketim tarafinda ise gida israfinin azal-
timasi, daha dengeli ve surdurUlebilir
beslenme aliskanliklarinin yayginlastiril-
masi gerekiyor.

Bir diger 6nemli baslk da ydnetisim.
Giftcilerin desteklenmesi, klglk Uretici-
lerin sisteme entegre ediimesi ve gida
sistemlerinin daha adil ve direncli hale
getiriimesi bu slrecin vazgecgilmez bir
parcasl.

Kisacasl ¢6zim, sadece daha fazla
Uretmek degil; Uretimden tUketime
kadar tum sistemi daha verimli, daha
adil ve daha surdurllebilir hale getir-
mekten geciyor.

izmir bir tanm kenti. Bu tabloyu izmir
icin degerlendirebilir misiniz? Ozel-
likle bu konuda hangi kurumlara ne
gibi goérevler dusiiyor?

izmir, TUrkiye’nin en dnemli tarmsal Ure-
tim ve hayvancilik merkezlerinden biri.
llin arazi varliginin yaklasik %40’ini, yani
175 bin hektara yakin kismini verimli
tanm alanlar olusturuyor. Tarm ve
ormancilik Grlnleri dis ticarette 6nemli
bir yer tutuyor ve izmir bu alanda dis
ticaret fazlasi veren illerden biri. Ayrica
gida, icecek ve tltln Urdnleri sektord;
Uretim, ihracat ve katma deger agisin-
dan izmir ekonomisinin temel bilesen-
leri arasinda yer aliyor.

Ancak bu gutcld yapinin en kritik girdisi
su ve Izmir bu noktada ciddi bir riskle
kars! karsiya. Havza bazll projeksiyon-
lar, 6zellikle 2030 sonrasinda kuraklik
riskinin artacagini, yagis rejiminin degi-
secegini ve asirn hava olaylarinin daha
sk yasanacagini gésteriyor. Buna rag-
men su kullanimi hala yiksek ve cogu
zaman verimsiz. Su fakiri bir bolge
olmamiza ragmen Urln deseninde silaj-
ik misir gibi su ihtiyaci yuksek Grinler
One cikiyor ve sulamada yaygin ola-
rak vahsi sulama yontemleri kullaniliyor.
Ornegin Kicik Menderes Havzas’'nda
yillk su potansiyeli yaklasik 1.158 mil-
yon mé3 iken tUketim 1.228 milyon ms
seviyesinde. Yani her yil mevcut potan-
siyelin Uzerinde su kullaniliyor ve bu
durum yeralti su seviyelerinin hizla dus-
mesine neden oluyor.

Bu tablo, izmir'de tarim ve gida sekto-
rinde bir donisumuun kacinilimaz oldu-
gunu gdsteriyor. Aksi halde hem tarm-
sal Uretim hem de buna bagl sanayi
faaliyetleri, dolayisiyla gida glvencesi
ciddi risk altina girebilir. izmir Kalkinma
Ajansi tarafindan hazirlanan izmir'de
Yesil DonUsuim ve Mavi Firsatlar Pers-
pektifi raporunda da tarm &ncelikli
doéntstm alanlarindan biri olarak tanim-
laniyor. Yapilan analizler; 6zellikle Kicuk
Menderes Havzasi’nda buyukbas hay-
vancilik ve silajlik misir Gretimi ile Mene-
men ve Bergama’da pamuk Uretiminin
doéntstm icin kritik alanlar oldugunu
ortaya koyuyor. Onerilen midahaleler
arasinda suyun etkin yonetimi, alter-
natif su kaynaklarinin gelistirimesi, bol-
geye uygun Urin planlamasi, hayvansal
atiklarin degerlendiriimesi ve teknolo-
jik déntstm yer aliyor. Bu déntstimin
hayata gegciriimesiyle hem ciddi eko-
nomik kazanimlar hem de su tasar-
rufu, enerji verimliligi ve emisyon azal-
timi saglanabilecegdi 6ngorultyor.

Bu noktada farkh kurumlara &nemili
gorevler dusuyor. Kamu kurumlarinin
havza bazll su ydnetimini etkin sekilde
uygulamasi ve Urln desenini yonlen-
dirmesi gerekiyor. Yerel ydnetimlerin su
verimliligini artiracak altyapi yatinmlarini
hizlandirmasi ve ¢iftgiyi bilinglendirmesi
bUylk 6nem tasiyor. Merkezi ydneti-
min ise mevzuat, tesvik ve finansman
mekanizmalarini bu dontstimu destek-
leyecek sekilde kurgulamasi gerekiyor.

izmir Kalkinma Ajansi gibi kurumlar ise
analiz, planlama ve pilot uygulamalarla
bu doéndsimin zeminini hazirlama;
finansman kaynaklarina erisimi kolay-
lastirma ve kurumlar arasi koordinas-
yonu saglama acisindan kritik bir rol
Ustleniyor.

Kooperatifler ve Uretici birlikleri de bu
strecin sahadaki en onemli aktorleri.
Yeni teknolojilerin benimsenmesi, doga
temelli gézUmlerin uygulanmasi ve Ure-
ticiler arasinda yayginlastirimasi en
etkili sekilde bu yapilar Gzerinden mim-
kin olacaktir.

Ozetle izmir igin suyu merkeze alan,
kaynak verimliligini dnceleyen ve tim
paydaslarin birlikte hareket ettigi yeni
bir tarm ve gida sistemine gegisi sagla-
mak gerekiyor.
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Prof. Dr. Evren Balta,
2050’ye giderken
kuresel sistemin
savaslar, teknoloji
rekabeti, enerji krizleri
ve dijjital egemenlik
mucadeleleriyle
yeniden sekillendigini
soyllyor. Balta'ya
gore dunya artik
klasik anlamda cok
kutuplu degil; “parcall
cok merkezli” yeni bir
duzene dogru ilerliyor.
Turkiye’nin bu tabloda
ayakta kalabilmesi

ise guclu kurumlar,
stratejik dayanikiiik ve
demokratik kapasite
insasina bagi.

.I '|, Li | ,.I 4 .rNIII( _,.J_I

Dlnya, Soguk Savas sonrasi kurulan
tek kutuplu duzenin ¢ozUlUsune tanik-
lik ediyor. Kuresel glc dengeleri degi-
sirken savas riskleri, teknolojik reka-
bet, enerji ve gida krizleri, yapay zeka
ve veri egemenligi gibi basliklar ulus-
lararas| siyasetin merkezine yerlesi-
yor. Peki 2050’ye giderken dunyayi
nasil bir dizen bekliyor? ABD liderligin-
deki mevcut sistem yerini kalici bir gok
kutupluluga mi birakacak, yoksa yeni
hegemonya mucadeleleri mi yasana-
cak? Avrupa Birligi, NATO ve BRICS
gibi yapilar nasil dontsecek? Turkiye bu
karmasik tabloda naslil bir strateji izle-
meli? Ozyegin Universitesi Uluslararasi
lliskiler Bolumi’nden Prof. Dr. Evren

r

2050’ nin duiny

iy
[/

I e
Balta ile kiresel sistemin dontstimina,
yUkselen jeopolitik riskleri, dijital cagin
yeni gu¢ mucadelelerini ve Turkiye’nin
2050 yol haritasini konustuk.

2050’'ye giderken kiresel siste-
min tek kutupluluktan cok kutup-
luluga evrildigi sikca dile getiriliyor.
Bu doénisim sizce kalici mi, yoksa
yeni bir hegemonya arayisi mi séz
konusu?

2050 Uzerine konusurken o6nce cok
ihtiyath olmak gerekir. Yirmi bes vyl
uluslararasl siyasette kisa bir zaman
degil. 1900’den 1925’e, 1914’ten
1939’a, 1989’dan 2014’e baktigimizda
sunu gértyoruz: Kiresel duzenler yal-



nizca yavas yavas degismiyor, bazen
savasla, finansal c¢okusle, teknolojik
sicramayla, rejim krizleriyle ve impara-
torluklann dagiimaslyla kiriliyor. Bu yUz-
den buglnden 2050'ye duz bir gizgi
cekmek yaniltict olur. Bence kesin bir
gelecek resmi cizmekten cok, bugln
glclenen egilimleri ve bu egilimlerin
hangi kirima ihtimallerini tasidigini oku-
mak daha énemli.

Bu acidan bakinca, Amerikan tek
kutuplulugunun eski haliyle geri don-
meyecegini distntyorum. ABD hala
¢ok guglu. Dolar sistemi, sermaye piya-
salar, askeri ittifaklar, teknoloji sir-
ketleri, Universiteleri ve yenilik Uretme
kapasitesiyle kiresel dlzenin mer-
kezinde kalmaya devam ediyor. Ama
Soguk Savas sonrasi Amerikan hege-
monyasinin ayirt edici yani butln islev-
leri ayni elde toplamasiydi. ABD glven-
ik saglayicisiydi, son pazardi, rezerv
para merkeziydi, teknoloji dncusiydd,
kurum kurucu aktordd ve norm Uretici
merkezdi. Bugun bu islevler birbirinden
ayrilyor.

Uretim kapasitesi bily(ik dlclide Asya’ya
kaymis durumda. Gin kiresel Uretimin,
temiz teknolojilerin, kritik tedarik zincir-
lerinin ve devlet yénlendirmeli sanayi
politikasinin en énemli merkezlerinden
biri. Avrupa dUzenleyici gicuinu koru-

yor, fakat yalnizca norm koyarak etkili
olamayacagini da gortyor. Hindistan
nufus, teknoloji hizmetleri, ic pazar ve
Hint Okyanusu’ndaki konumuyla yUk-
seliyor. Korfez Ulkeleri enerji, sermaye,
lojistik ve arabuluculuk Uzerinden alan
kazaniyor. Afrika ise 2050’ye dogru
ndfus, kentlesme, madenler ve iklim
uyumu bakimindan kiresel siyasetin
ana sahalarindan biri haline gelecek.

Ama buradan dengeli, kuralli ve yerles-
mis bir cok kutupluluk cikiyor diyeme-
yiz. Bana gére daha dogru kavram par-
gall gok merkezlilik. GUvenlikte baska
hizalanmalar, ticarette baska bagimlilik-
lar, teknolojide baska kamplar, enerjide
baska pazarlklar, finansmanda baska
kirlganliklar olusuyor. Bir Ulke glven-
likte ABD’ye, ticarette Cin’e, ener-
jide Korfez'e ya da Rusya’ya, tekno-
loji standartlarinda AB’ye, yatinm igin
uluslararasi piyasalara bagl kalabiliyor.
Bu dunya klasik blok haritalariyla kolay
okunamaz.

Burada asil bUyUk belirsizlik savas
meselesi. Hegemonik gegisler tarihte
nadiren sorunsuz yasandi. YUkselen
guc daha fazla s6z ister. Yerlesik guc
kendi ayricaliklarini korumaya calisir.
Orta gUcler pozisyon almak zorunda
kalir. Kiguk krizler blyUk hesaplasma-

2050’ye giderken
asil soru sudur:
Amerikan tek
kutuplulugunun
cOzulmesi savasla
mi, kurumlaria

mi, yoksa uzun

ve maliyetli bir

ara dluzenle mi
yonetilecek?
Kalici olan eski tek
kutuplulugun bitmis
olmasidir. Belirsiz
olan, bunun yerine
neyin gelecegidir.
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AB’nin gelecegi
su soruya bagl:
Avrupa ABD'’ye
bagimii bir
duzenleyici guc
olarak mi kalacak,
yoksa guvenlik,
teknoloji ve sanayi
kapasitesini
birlestiren gercek
bir jeopolitik aktore
mi dontisecek?
Bence Avrupa’nin
onundeki ana esik
bu.

BRICS'i ise Bati
karsiti birlesik

bir blok gibi
gormemek gerekir.
BRICS daha cok
Bati disi dinyanin
pazarlk, temsil

ve mesruiyet
platformu olarak
gucleniyor.
Genisleme
onemili, cunku
Misir, Etiyopya,
Iran, Suudi
Arabistan, BAE ve
Endonezya gibi
aktorlerin katimasi
platformun
sembolik ve
ekonomik agirhgini
artinyor. Fakat
ayni genisleme
uyum sorununu da
buydtiyor. Iran ile
BAE’nin, Hindistan
ile Cin’in, Rusya ile
Korfez’in cikarlari
ayni dedil.

lara donUsUr. BuglUn ABD-Cin rekabeti,
Rusya-Ukrayna savasl, Tayvan Bogaz,,
Giiney Cin Denizi, iran ve Orta Dogu,
Kore Yarimadasli, siber alan ve uzay
glvenligi ayni anda risk Uretiyor.

Sistemik savas derken yalnizca Uglincl
Dlnya Savasi gibi topyekdn bir senar-
yodan sdz etmiyorum. Daha gercekgi
risk, sinirli baslayan ama ittifaklar, enetji
yollari, finansal yaptinmlar, siber saldiri-
lar, uzay altyapisi, gida fiyatlarn ve teda-
rik zincirleri Uzerinden klresel sisteme
yayllan bir savas bicimi. Tayvan mer-
kezli bir kriz yalnizca Gin ve ABD ara-
sinda kalmaz. Cip tedarikini, Japonya
ve Guney Kore'nin guvenligini, kire-
sel deniz ticaretini, finans piyasala-
rni, Avrupa’nin tutumunu, Hindistan’in
hesabini ve Turkiye gibi orta gUglerin
denge siyasetini ayni anda etkiler.

Bu yUzden 2050’ye giderken asil soru
sudur: Amerikan tek kutuplulugunun
¢dzUlmesi savasla mi, kurumlarla mi,
yoksa uzun ve maliyetli bir ara dizenle
mi yoOnetilecek? Kalici olan eski tek
kutuplulugun bitmis olmasidir. Belirsiz
olan, bunun yerine neyin gelecegdidir.

AB, NATO ve BRICS gibi bloklarin
gelecekteki roli nasil sekillenecek?

NATO’nun daha askeri, daha hazirlikli
ve daha altyapi odakli bir 6rgtte donu-
secegini distndyorum. Soguk Savas
sonrasinda NATO daha gok genisleme,
kriz yonetimi ve ortak degerler diliyle
konusuyordu. Buginin NATO’su cok
daha sert bir givenlik ortamina hazirla-
niyor. 2025 Lahey Zirvesi’'nde muttefik-
lerin 2035’e kadar savunma ve guven-
ik baglantili harcamalarda GSYH’nin
ylUzde 5’i seviyesine ¢lkma taahhtdu
vermesi bu dénistimun agik isareti.

Bu yalnizca bir bltce meselesi degil.
NATO artik savasin toplumun bttn alt-
yapllarina yayllan karakterine odakli bir
orgut. Enerji sebekeleri, limanlar, demir-
yollar, veri merkezleri, denizalti kablo-
lari, uydu sistemleri, siber savunma ve
savunma Uretim kapasitesi guvenligin
parcasi haline geldi.

AB’nin hikyesi daha karmasik. AB hala
pazar, hukuk, standart, veri duzenle-
mesi, rekabet kurallar ve yesil ddntstim
Uzerinden kuresel etki Uretiyor. Ama
artik yalnizca normatif glic olmak yet-
miyor. Avrupa kendi gUvenligini, sana-
yisini, teknolojisini ve tedarik zincirlerini
daha fazla dustinmek zorunda. ReArm
Europe ve Readiness 2030 tartisma-
lart bunun isareti. Avrupa savunma har-
camalarini artirabili, ama ortak tehdit
algisi, ortak sanayi planlamasi ve hizli
karar alma kapasitesi olmadan bu artis
sinirli kalir.

O ylzden AB’nin gelecedi su soruya
bagl: Avrupa ABD’ye bagml bir
dizenleyici gu¢ olarak mi kalacak,
yoksa guvenlik, teknoloji ve sanayi
kapasitesini birlestiren gercek bir jeo-
politik aktére mi dénlsecek? Bence
Avrupa’nin dndndeki ana esik bu.
BRICS'i ise Bati karsiti birlesik bir blok
gibi gérmemek gerekir. BRICS daha
¢ok Bati disi dinyanin pazarlk, tem-
sil ve mesruiyet platformu olarak gtic-
leniyor. Genisleme 6nemili, cUnkd Misir,
Etiyopya, Iran, Suudi Arabistan, BAE
ve Endonezya gibi aktdrlerin katiimasi
platformun sembolik ve ekonomik agir-
igini artinyor. Fakat ayni genisleme
uyum sorununu da biydtiyor. iran ile
BAE’nin, Hindistan ile Cin’in, Rusya ile
Korfez'in gikarlan ayni degil.



Bu ylzden BRICS bana gore alternatif
bir dinya htkimeti olmayacak. Daha
¢cok alternatif finans, alternatif diplo-
masi, alternatif mesruiyet ve Batl dis
ses Uretme platformu olacak. Gucl de
buradan gelecek. Tek bir stratejik akil-
dan degil, mevcut dizenden duyulan
farkli rahatsizliklarin ayni masada bulus-
masindan.

Ticaret savaslan ve teknolojik reka-
bet yeni bloklasmalari mi tetikleye-
cek, yoksa hibrit is birlikleri mi éne
cikacak?

Ikisini ayni anda gdrecegiz. Strate-
jik sektdrlerde bloklasma derinlese-
cek. Yar iletkenler, yapay zeka cipleri,
kritik mineraller, batarya teknolojileri,
savunma elektronigi, bulut altyapisi,
siber guvenlik, denizalti kablolan ve
uydu sistemleri artik yalnizca ekono-
mik sektorler degil. Kriz aninda devlet-
lerin ayakta kalmasini saglayan strate-
jik varliklar.

Ama dinya ekonomisinin tamamen
iki ya da Uc¢ kapall bloka ayrilacagini
distnmuyorum. CUnkU dretim aglan
hala i¢ ice. Devletler glvenlik gerekce-
siyle tedarik zincirlerini kisaltmak ister-
ken sirketler maliyeti dusuk tutmak
ister. Toplumlar ise fiyatlara, enflas-
yona ve istihdama bakar. Bu U¢ baski
her zaman ayni yonde calismaz. Tam
kopus bu yuzden ¢ok pahalidir.

Daha gercekgi tablo segici kopus
ve segici bagliik olacaktrr. Ciplerde,
savunma teknolojilerinde ve yapay zeka
altyapisinda ayrisma artar. Kritik mine-
rallerde kaynak gUvenligi daha fazla
siyasallasir. Buna karsilik tUketim mal-
lar1, tanm UGrUnleri, bazi hizmetler, ener|i
ticareti ve finansman alanlarinda kar-

silikl bagimiiik stirer. Dinya kopmaz,
ama baglar daha pahali, daha glvensiz
ve daha siyasi hale gelir.

Burada ticaret savaslarini yalnizca eko-
nomik rekabet olarak goérmek eksik
kalir. Bunlar ayni zamanda kriz 6ncesi
konumlanma alanlaridir. 2050’ye gider-
ken ‘kim kiminle ticaret yapiyor’ sorusu
kadar, ‘kriz aninda kim hangi teknoloji
ekosistemine, hangi 6deme sistemine,
hangi enerji hattina, hangi guvenlik
garantisine bagl kalacak’ sorusu belir-
leyici olacak.

Enerji, gida ve su glvenligi alanla-
rinda Ulkeler ve bloklar arasi iliskiler
nasil gelisir?

Eneriji, gida ve su 2050 dunyasinda kal-
kinma politikasl bashg olmaktan cikip
sert guvenlik basliklarina dénutsecek.
Eneriide mesele artik yalnizca petrol
ve gaz degil. Elektrik sebekeleri, nik-
leer teknoloji, yenilenebilir enerji ekip-
mani, batarya mineralleri, nadir toprak
elementleri, veri merkezlerinin elektrik
talebi ve yesil hidrojen de jeopoalitik glic
mucadelesinin parcasi olacak.

Gida guvenligi de yalnizca Uretim mese-
lesi degil. Toprak, su, iklim, glbre, eneriji
fiyatlar, lojistik koridorlar, tahil anlasma-
lar ve i¢ siyasal istikrar ayni dosyanin
parcasl haline geliyor. Su ise belki de
en kritik bolgesel glivenlik konularindan
biri olacak. Bugun bile yaklasik 4 mil-
yar insan yilin en az bir ayinda ciddi su
kithdr yasiyor. Tarim kiresel su ¢ekim-
lerinin gok buyUk kismini kullaniyor. Bu
tablo 6zellikle Orta Dogu, Kuzey Afrika,
GUney Asya ve Akdeniz havzasinda
suyun cevre meselesi olmaktan cikip
devlet kapasitesi, i¢ gog, kentlesme,
tarim ve sinir asan nehirler meselesine
doénustugunt gosteriyor.

Dijital egemenlik
ise veri akisi,
platform altyapisi,
bulut merkezleri,
algoritmik karar
sistemleri, denizalti
kablolar ve cip
tedariki Uzerinden
kuruluyor.

Bu konuda uc
farklh modelin
belirginlestigini
goruyoruz.

ABD daha cok
Ozel teknoloji
Sirketleriyle deviet
gucu arasindaki
gevsek ama etkili
iliski Uzerinden
hareket ediyor. Cin
dijital alani deviet
egemenliginin
dogrudan uzantisi
olarak kuruyor.
AB ise veri
koruma, rekabet
hukuku, platform
duzenlemesi

ve yapay zeka
regulasyonu
uzerinden norm
koymaya calisiyor.
Turkiye gibi Ulkeler
icin mesele bu
modellerin disinda
kendi dijital
kapasitesini nasil
kuracagidir.
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Bu devietin ilk isi
ongordlebilirlik
uretmek

olmall. Hukuk
ongdrdlebilir
degilse yatirm
gelmez. Kurumlar
ongdrdlebilir
degilse kriz
yonetilemez,
Egitim
ongordlebilir
degilse teknoloji
kapasitesi
kurulamaz.
Merkez Bankasi,
yargl, duzenleyici
kurumiar,
universiteler, yerel
yonetimler ve dis
politika burokrasisi
kurumsal

akil olmadan
callsamaz. Guclt
deviet, her seyi
merkezden
kontrol eden
deviet degildir.
Guclu deviet,
karmasik
sistemleri
koordine edebilen
deviettir.

Bu alanlarda klasik blok siyasetinden
¢ok kirilgan bagimiiik aglarn gérecegiz.
Enerji icin Korfez, Rusya, ABD, Dogu
Akdeniz ve Orta Asya 6nem kazanrr.
Kritik mineraller icin Afrika, Latin Ame-
rika, Avustralya, Cin ve Orta Asya One
¢lkar. Gida i¢in Karadeniz, Kuzey Ame-
rika, Brezilya, Arjantin ve Avrupa kri-
tik hale gelir. Su konusunda ise kuresel
kurumlardan cok bdlgesel pazarliklar
ve yerel devlet kapasitesi belirleyici olur.
Bu tablo Turkiye icin de ¢cok énemli. Tur-
kiye kendisini yalnizca enerji gecis Ulkesi
olarak degil, su stresi, tarm guvenligi,
iklim uyumu ve gida fiyatlan Gzerinden
de dustnmek zorunda. 2050 dunya-
sinda guvenlik politikasi yalnizca sinrr,
ordu ve ittifak politikasi olmayacak.
Ayni zamanda su, tarim, eneriji, lojistik
ve sehirlesme politikasi olacak.

2050°de kiresel politik ve ekonomik
giic merkezleri hangi cografyalarda
yogunlasacak?

2050’de tek bir merkezden stz etmek
zor olacak. ABD tek hegemon olmaya-
bilir, ama finans, askeri teknoloji, Uni-
versite sistemi, sermaye piyasalari,
biyoteknoloji, yapay zeka ve gulvenlik
ittifaklar agisindan birinci ligde kalir. Gin
Uretim kapasitesi, temiz teknoloji, alt-
yap! finansmani, devlet yodnlendirmeli

sanayi politikasi ve Asya merkezli tica-
ret aglaryla ana glic merkezlerinden biri
olur. Hindistan nUfus, i¢ pazar, teknoloji
hizmetleri, savunma kapasitesi ve Hint
Okyanusu konumuyla daha fazla agir-
lik kazanrr.

Avrupa’nin gelecedi biraz daha sartl.
Savunma ve teknoloji kapasitesini arti-
rabilirse dUzenleyici glg¢ ile sanayi
gucunu birlestiren bir merkez olabilir.
Bunu yapamazsa etkili ama sinirl bir
pazar ve norm gucu olarak kalir. Kor-
fez Ulkeleri enerji, sermaye, lojistik ve
arabuluculukla petrol sonrasi ddnemde
de etkili olmaya calisir. Afrika ise geng
nufusu, kentlesmesi, mineralleri, tanm
potansiyeli ve iklim kirlganhgi nedeniyle
yalnizca kriz cografyasi olarak gorlle-
mez. Kuresel rekabetin ana sahalarin-
dan biri olur.

Ama gulg haritasini yalnizca GSYH sira-
lamasiyla okumak yanlis olur. Asil soru-
lar degisiyor. Kim veri Uretiyor? Kim ¢ip
tasarliyor? Kim eneriji depoluyor? Kim
suyu yonetiyor? Kim gida koridorlarini
acik tutuyor? Kim yaptinmlara dayana-
biliyor? Kim savas aninda Uretimi sur-
durebiliyor? Kim toplumunu ikna ede-
biliyor? Gug, bu sorularin toplaminda
ortaya cikacak.



Bir de kritik gecitleri ve bogazlar kontrol
etme meselesi var. iran’in Hirmiiz tize-
rindeki etkisi bunun iyi érnegdi. Toplam
ekonomik kapasitesi sinirll bir aktér bile
kritik bir gecidi, enerji hattini, maden
sahasini ya da veri altyapisini kont-
rol ettiginde pazarlik glcunt artirabilir.
2050 dunyasinda guc¢ yalnizca toplam
kapasite degil, kritik digum noktalarini
kontrol etme kapasitesi olacak.

Dijital ekonomi, yapay zeka ve veri
egemenligi yeni jeopolitik glic unsur-
lan haline mi geliyor?

Evet. Hatta 2050’ye giderken en kri-
tik kinlimalardan biri burada yasana-
cak. Klasik egemenlik toprak, sinir ve
vatandaslik  Uzerinden  kuruluyordu.
Dijital egemenlik ise veri akisi, plat-
form altyapisi, bulut merkezleri, algorit-
mik karar sistemleri, denizalti kablolari
ve ¢ip tedariki Uzerinden kuruluyor. Bu
nedenle devletler artik yalnizca sinirla-
rini degil, veri dolasimini, altyapi bagim-
liliklarini ve algoritmik karar streglerini
de yonetmek istiyor.

Bu konuda Ug¢ farkli modelin belirgin-
lestigini géruyoruz. ABD daha ¢ok dzel
teknoloji sirketleriyle devlet gicu ara-
sindaki gevsek ama etkili iliski Uze-
rinden hareket ediyor. Cin dijital alani

devlet egemenliginin dogrudan uzan-
tisi olarak kuruyor. AB ise veri koruma,
rekabet hukuku, platform duizenle-
mesi ve yapay zeka regulasyonu Uze-
rinden norm koymaya calisiyor. Turkiye
gibi Ulkeler igin mesele bu modellerin
disinda kendi dijital kapasitesini nasl
kuracagidrr.

Yapay zekd demokrasi acisindan da
kritik. CUnkU yapay zek& vyalnizca
Uretkenlik araci degil. Kamu hizmeti,
gUvenlik, sinir yénetimi, gb¢ kontroll,
sosyal yardim dagitimi, polislik, kredi
skorlama ve siyasal iletisim alanlarinda
karar sUreclerine giriyor. Bu nedenle
2050’de demokrasi meselesi yalnizca
sandik guvenligi olmayacak. Algorit-
mik iktidann nasil denetlenecegi, veri-
nin kime ait oldugu ve otomatik karar-
larin nasil hesap verecegi de demokrasi
sorusu haline gelecek.

Tirkiye 2050’ye dogru ¢ok kutuplu
dinyada nasil bir pozisyon almali?
Turkiye NATO Uyesi, Avrupa ekono-
misine bagl, Gumritk Birligi iginde,
Karadeniz guUvenliginin pargasi, Orta
Dogu krizlerinden dogrudan etkilenen
bir Ulke. Ayni zamanda enerji ve gog¢
koridoru, savunma sanayii Ureticisi ve
Rusya, Cin, Korfez, Kafkasya, Afrika ve
Orta Asya ile iliski kurmak zorunda olan
bir orta glc.

Bu nedenle Turkiye'nin  stratejisi
Bat'dan kopmadan cok yonlU kapa-
site insa etmek olmall. Cok kutuplu-
luk TUrkiye'ye alan acar, ama riskleri de
bUydtdr. Orta gUcler icin gok kutuplu-
luk serbest hareket alani degildir. Daha
karmasik bir maliyet hesabidir. Savas
riski arttiginda yanlis pozisyon almak
¢ok daha pahali hale gelir.

Tarkiye'nin ihtiyaci stratejik 6zerklik adi
altinda savrulmak degil, stratejik daya-
nikllik insa etmektir. Stratejik &zerklik
her dosyada herkese karsi ayr pazarlik
yapmak anlamina gelmez. Kendi kapa-
sitesini artirmak, bagimliliklarini 6lgmek,
alternatif koridorlar kurmak, teknoloji ve
finansman kirilganliklarini azaltmak, kriz
anlarinda hareket alani yaratmak anla-
mina gelir.

Burada Turkiye’nin ana gercedi su:
Rusya ile enerji, turizm, tanm, Suriye,
Kafkasya ve Karadeniz Uzerinden
bag var. Cin ile ticaret, yatinm ve tek-
noloji alanlarinda iliskisi var. Korfez ile

finansman ve bdlgesel diplomasi ilis-
kisi var. Ama Turkiye'nin ana ekono-
mik ve kurumsal baglantisi hala Avrupa
ile. Guvenlik omurgasi ise NATO. Bu
nedenle Tarkiye'nin  ¢ok yonlaliga
Batrdan kopus olarak degil, Bati bag-
lantisini gUglendirirken ¢evresel kapasi-
tesini artirma strategjisi olarak kurulmal.
Bence Turkiye icin dogru cizgi Ug
alanda kurulmall. Avrupa gUvenlik
mimarisi iginde vazgecilmez kalmak.
AB pazar, yesil déntstm, dijital stan-
dartlar ve sanayi politikastyla uyumlu bir
Uretim ve teknoloji Ulkesi haline gelmek.
Karadeniz, Kafkasya, Orta Koridor,
Dogu Akdeniz, Orta Dogu ve Afrika’da
baglanti kuran ama kriz ithal etmeyen
bir bolgesel aktér olmak. Bunlar birbiri-
nin alternatifi degil. Dogru strateji bun-
lan birlikte yonetebilmektir.

Tarkiye’nin kendine yer edinebilmesi
icin nasil bir yol haritasi gerekiyor?
Oncelikle nasil bir devlet yénetimine
ihtiyag var?

Turkiye’'nin yol haritasi dis politikadan
Once devlet kapasitesiyle baslamal.
2050 dinyasinda dis politika hama-
setle, ani kararlarla, kisisel diploma-
siyle ve kuralsiz pazarlikla yUratilemez.
CUnkU yeni dunyanin riskleri teknik,
uzun vadeli ve birbirine bagl. IKlim,
gida, su, veri, savunma, finans, egitim,
kentlesme, go¢ ve sanayi politikasi ayni
masada dusuntlmek zorunda.

Turkiye’nin ihtiyact guni yoéneten degil,
riski dlgen devlettir. Kriz ¢iktiktan sonra
tepki veren degil, senaryo galisan dev-
lettir. Sadakatle degil liyakatle isleyen,
hukuku pazarlk konusu yapmayan,
veri toplayan, kurumlar arasi koordi-
nasyon Kkuran, yerel yonetimlerle cali-
san, Universiteyi ve 6zel sektdrl karar
sUreclerine baglayan bir devlet. 2050
dunyasinda gug¢ yalnizca askeri kapa-
site degil, kurumsal 6grenme kapasi-
tesi olacak.

Bu devletin ilk isi 6ngdrulebilirlik Gret-
mek olmall. Hukuk 6ngérUlebilir degilse
yatnm gelmez. Kurumlar 6ngorlle-
bilir degilse kriz yonetilemez. Egitim
ongorulebilir degilse teknoloji kapasi-
tesi kurulamaz. Merkez Bankasi, yargi,
dlzenleyici  kurumlar,  Universiteler,
yerel yonetimler ve dis politika burok-
rasisi kurumsal akil olmadan calisamaz.
GUclU devlet, her seyi merkezden kont-
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rol eden devlet degildir. GUclUu devlet,
karmasik sistemleri koordine edebilen
devlettir.

Somut yol haritasi birkac baslikta kuru-
labilir. AB ile GUmrUk Birligi guncelle-
mesi ve yesil dénisim uyumu yeniden
merkez dosya yapimall. CBAM vyal-
nizca ticaret riski degil, sanayi dénu-
sUmu alarmi olarak gértlmeli. Enerjide
tek tedarikgiye dayall kinlganlk azal-
timall. Orta Koridor yalnizca transit
hat degil, lojistik, gumruk, dijital takip,
depolama ve finansman ekosistemi
olarak dusunulmeli. Tarim ve su guven-
ligi ulusal guvenlik dosyasi haline getiril-
meli. EJitim sistemi yapay zeka ¢aginin
beceri ihtiyacina gére yeniden kurul-
mali. Yargli bagimsizligi ve éngorilebi-
lir hukuk ise devlet kapasitesinin temeli
olarak gorulmeli.

Buna toplumsal dayanikliidi da ekle-
mek gerekir. Sistemik savas, iklim
krizi, gida soklar, go¢ dalgalar ve diji-
tal manipulasyonlar yalnizca devletle-
rin dis politikasini degil, toplumlarin i¢
batdnligunt de test eder. Kutuplas-
mis, kurumsal glveni zayif, genclerini
kaybeden, egitim sistemini yenileyeme-
yen bir Ulke 2050 dunyasinda stratejik
aktor olamaz. Turkiye'nin guvenlik stra-
tejisi ayni zamanda demokrasi, egitim,
adalet, bilim ve sosyal politika stratejisi
olmak zorunda.

Demokrasi, insan haklari ve ulusla-
rarasi hukuk 2050 diinyasinda nasil
bir konumda olacak?

Demokrasi, insan haklar ve ulusla-
rarasi hukuk ortadan kalkmayacak.
Ama kendiliginden ilerleyen bir tarih-
sel yén duygusuna da sahip olmaya-
cak. 1990’larn liberal dizen varsayimi
suydu: piyasa agilacak, kurumlar glc-
lenecek, demokrasi yayilacak, ulusla-
rarasi hukuk derinlesecek. Bugin bu
Gizgi kirldi. GUvenlik, gé¢, eneriji, terd-
rizm, dezenformasyon, sinir kontrolQ,
iklim krizi ve blyUk gug rekabeti altinda
bircok devlet haklar dilini korurken
uygulamada guvenlik éncelikli yénetim
bigimlerine kayiyor.

Freedom House’un 2026 raporu, kure-
sel 6zgurligun 2025°te Ust Uste yir-
minci yil geriledigini belirtiyor. Bu 6nemli,
cunkl mesele yalnizca otoriter devlet-
lerin gUclenmesi degil. Ayni zamanda
demokrasilerin iceriden yorulmasi, esit-
sizlik, kutuplasma, kurumsal asinma ve
guvenlik krizleriyle bas etmekte zorlan-
masl.

Bence 2050 duUnyasinda demokrasi
glcli kalacaksa, bunun nedeni yal-
nizca normatif Ustlnligd olmaya-
cak. Demokratik rejimler daha iyi dev-
let kapasitesi, daha adil bdlistm, daha

gUvenilir hukuk, daha hesap verebi-
lir teknoloji dlizenlemesi ve daha kap-
sayicl gUvenlik politikasi Uretebildikleri
dlclide ayakta kalacak. insan haklar
da yalnizca uluslararasi s6zlesmelerde
yazdigi i¢in degil, givenlik ve refah kriz-
leri icinde toplumsal barisin sarti oldugu
icin savunulacak.

Uluslararasi hukuk acisindan da ben-
zer bir geliski var. BuyUk gugler hukuku
secici kullanmaya devam edecek. Bu
yeni degil. Fakat savas, yaptinm, isgal,
deniz guvenligi, siber saldirlar, yapay
zek& destekli silahlar, gb¢ kontroll ve
iklim gibi alanlarda hukuka duyulan ihti-
yac¢ artacak. Hukuk zayiflarken hukuka
ihtiyac buyldyecek. 2050 dinyasinin
celiskisi bu olacak.

Sonugcta 2050’nin ana sorusu demok-
rasi ve glvenligin birbirine karsit hale
gelip gelmeyecegdi. Eger glivenlik ara-
yisi surekli olarak hukuku, &zgurlik-
leri ve temsil mekanizmalarini erteleyen
bir yonetim tarzina dénusUrse, dinya
daha sert ve daha kirllgan bir yere gider.
Egder guvenlik intiyaci daha hesap vere-
bilir, daha dayanikll ve daha kapsayici
kurumlar kurmanin gerekcesi olursa,
demokrasi yeni kosullarda yeniden gug
kazanir. Turkiye agisindan da dinya
acisindan da belirleyici ayrim burada.
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on NATO Zirvesi, yalnizca ittifak’in giivenlik éncelik-

lerini yeniden tanimlamakla kalmadi; ayni zamanda
Turkiye’'nin NATO igindeki konumunu ve savunma sana-
yiindeki rolunt daha gértindr hale getiren énemli sonug-
lar dogurdu.
Zirvede alinan kararlar, ABD/israil-iran savasi ile Rusya-
Ukrayna savasinin golgesinde sekillenen yeni guvenlik
mimarisinin ana hatlarini ortaya koyarken, Turkiye agisin-
dan da diplomatik ve savunma sanayii bakimindan bazi
firsatlar sundu.

Kiiresel glivenlik giindemi

Zirvenin en 6nemli mesajlarindan biri, Rusya’nin NATO
tarafindan uzun vadeli ve temel glvenlik tehdidi olarak
yeniden tanimlanmasi oldu. Bu yaklasim, ittifak’in énii-
muzdeki yillardaki savunma planlamasinin da temelini
olusturacak.

Iran konusunda ise iki temel cagri éne cikti: Nikleer silah
edinmemesi ve HirmUz Bogazi'nda uluslararasi seyru-
sefer serbestisine saygl gdstermesi.

Buna karsllik, 6nceki zirve bildirilerinde “sistematik mey-
dan okuma” olarak nitelendirilen Cin’e bu kez her-
hangi bir atifta bulunulmamasi dikkat ¢ekti. Bu durum,
NATO’nun mevcut dénemde dnceligini Avrupa gtivenli-
gine yogunlastirdigi seklinde yorumlanabilir.

Zirvede ayrica Ukrayna’ya yodnelik askeri destegin sir-
dirimesi teyit edilerek 2026 yili icin 70 milyar Avro-
luk destek taahhidu agiklandi. Bunun yaninda NATO
Antlasmasi’'nin kolektif savunmayi dizenleyen 5. mad-
desine tam baglilik bir kez daha gucll bicimde vurgu-
landl.

Savunma sanayiinde yeni oncelikler

Askeri alanda alinan kararlar, NATO’nun sadece mevcut
tehditlere degil, gelecegin savas teknolojilerine de hazir-
lik yaptigini gésteriyor.

ittifak, ortak savunma Uretim kapasitesini artirmayi,
savunma sanayiindeki ticaret engellerini azaltmayi ve
muttefikler arasinda daha entegre bir Uretim yapisi olus-
turmayi hedefliyor. Bunun yaninda yapay zeka destekli

Bati Anadolu Serbest Bolge
Kurucu ve Isleticisi A.S. (BASBAS)

NATO Zirvesinin Sonuclar: Klresel
GuUvenlikte Yeni Donem ve Turkiye

musterek savas bulutu altyapisinin gelistirimesi, hava
savunma sistemlerinin guclendiriimesi ve uzun menzilli
hassas vurus kabiliyetlerinin artirimasi da dncelikler ara-
sinda yer aldl.

Bu kararlar, NATO Ulkeleri arasinda savunma sanayii is
birliginin énimuzdeki yillarda daha da derinlesecegine
isaret ediyor.

Tiirkiye acisindan Zirvenin sonuclan
Zirve, Turkiye’'nin NATO igindeki stratejik dnemini 6ne
¢lkaran basaril bir diplomatik platform niteligi tasid.

Avrupa Birligi’ne, NATO disinda gelistirilecek savunma
girisimlerinde  Turkiye’'nin  dislanmamasi  gerek-
tigi yoninde gUclu bir siyasi mesaj veriimis oldu. Ayni
zamanda NATO’nun genislemesi beklenen savunma
tedarik zincirinde Turk savunma sanayisinin daha fazla
rol Ustlenebilecegine iliskin olumlu bir beklenti olustu.

Son 3-4 yildir NATO’nun yan etkinligi seklinde tasarla-
nan Savunma Sanayii Forumu’nun ik kez Turkiye'de
zirvenin resmi programi dahilinde yapiimasi ise Ulkemi-
zin son yillarda gelistirdigi savunma sanayii kapasitesini
uluslararasi platformda sergileme firsati sundu.

Zirve marjinda Turkiye ile Birlesik Krallik arasinda Gliven-
lik ve Savunma Ortaklidi Anlasmasi imzalanirken, ABD
Baskani'nin Turkiye'ye gerceklestirdigi resmi ziyaret ve
Turk-Amerikan iliskilerine yonelik olumlu mesajlar da
dikkat cekici gelismeler arasinda yer ald..

Sonuc¢

NATO Zirvesi, kiresel glvenlik mimarisinin yeniden sekil-
lendigi bir ddnemde, ittifak’in savunma énceliklerini net-
lestirirken Turkiye’nin jeostratejik dnemini de éne gikardi.
Savunma sanayisindeki yeni is birligi alanlari ve diploma-
tik kazanimlar, Tlrkiye icin orta vadede 6nemli firsatlar
yaratabilecek nitelikte.

Sézkonusu olumlu jeopolitik gérindmun, kalici bir dis
yatinm artisina dénusebilmesi ise, ekonomik reformlar,
hukuki 6ngorulebilirlik ve yatinm ortaminin gtglendiril-
mesi gibi yapisal unsurlarla desteklenmesine bagli.
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Baskan, siyaset bilimci

Prof. Dr. Ozan Qrmeci

“NATO stratejlk
bir gug ve
savunma
platformuna
donusuyor”

-

-

ESUPA Baskani ve siyaset bilimci Prof. Dr. Ozan Ormeci, son
NATO Zirvesi’nin Avrupa’nin guvenlik mimarisinden Turkiye’nin
stratejik konumuna, ABD-Cin rekabetinden savunma sanayiine
kadar uzanan genis etkilerini degerlendirdi. Ormeci’ye gére NATO,
Rusya-Ukrayna Savasi’nin golgesinde yeni bir donusum surecine
girerken, Turkiye de ittifak icinde “guney kanadi” Ulkesinden
“merkez Ulke” konumuna yukseliyor.



ATO, Rusya-Ukrayna Savas’’nin

yarattigi glvenlik krizinin yani sira
Cin’in yUkselisi, enerji glvenligi, siber
tehditler ve yapay zeka gibi yeni mey-
dan okumalarla tarihinin en kritik dénU-
sUm sUreglerinden birini yasiyor.
Son NATO Zirvesi de alinan kararlar ve
ortaya koydugu yeni glivenlik vizyonuyla

uluslararasi siyasetin yéntnu belirleyen
onemili toplantilardan biri oldu.
Avrupa’nin  savunma  harcamalarini
artrma karari, ABD Baskani Donald
Trump’in ikinci dénemindeki dis politika
yaklasimi ve Tarkiye’'nin ittifak icindeki
yUkselen stratejik rolt zirvenin en dikkat
¢ceken basliklar arasinda yer aldl.

ESUPA Baskani ve siyaset bilimci Prof.
Dr. Ozan Ormeci ile gergeklestirdigi-
miz sdyleside, NATO’nun gelecegini,
kUresel guc¢ dengelerindeki degisimi,
Turkiye'nin dis politika 6nceliklerini ve is
dinyasina yanslyabilecek yeni givenlik
paradigmasini konustuk.
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Turkiye, Zirve’'de
oncelikle iyi

ev sahipligiyle
one cikti ve
ovgu topladl.
Turkiye’nin
NATO acisindan
vazgecimez

bir Ulke oldugu
ve artik “guney
kanad”
ulkesinden
‘merkez uUlke”ye
doénustugu de
soylenebilir.

Son NATO Zirvesi’ni en o6nemli
sonuglari acisindan nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Son  NATO Zirvesi, sonuglarindan
ziyade Turkiye’nin bu énemli organizas-
yonun ev sahipliginde gosterdigi Ustin
basariyla hatirlanacaktir. Ancak bunun
yani sira, Zirve sonrasi yayinlanan dek-
larasyon, Rusya’nin saldirilar karsisinda
zor durumda olan ittifak’in aday Ulkesi
Ukrayna’ya verilen net siyasi destek ve
HUrmuz Bogazi’'nin seyrisefer serbes-
tisi ve nukleer calismalari konusunda
fran’in uyarimasi baglaminda &nemli
olmustur. Bir diger cok 6nemli husus
ise, gectigimiz yIl Lahey Zirvesi'nde
alinan ve Uye devletlerin bUtgelerinin
ylUzde 5’i dUzeyinde savunma harca-
malar yapmasini sart kosan yeni ilke
dogrultusunda Uye devletler arasinda
rekor diizeyde yeni savunma anlasma-
lari ve silah alimlari yapilmasidir.

NATO, bu anlamda giinimUzde strate-
jik gbrevlerinin yani sira ayni zamanda
bir piyasa platformu gibi de hareket
etmeye baslamisti. Bu durum, 2035

ylina kadar NATO Uyesi devletlerde
yeni bir savunma atiimina isaret etmek-
tedir ki, buna yonelik ittifak icinde tam
bir konsensUs henliz saglanmis degil-
dir. Ozelikle Uye Ulkelerden ispanya
hikUmeti buna agikga karsi ¢gikmakta-
dir. Ancak Rusya tehlikesini yakindan
hisseden Dogu Avrupa ve Baltik dev-
letleri bu konuda ABD Baskani Donald
Trump gibi oldukga israrcidrr.

Savunma harcamalarinin artirimasi
ybéninde alinan kararlar Avrupa’nin
guvenlik anlayisinda nasil bir dénu-
siime isaret ediyor?

Bu karar, aslinda gectigimiz yil Lahey’de
alnmistt ama bu Zirve’de de taah-
hit yinelendi ve rekor duzeyde yeni
savunma anlasmalar imzalandi. Bu
manada, ABD ve Baskan Trump’in
liderliginde bu ydnde ilerleme devam
etmektedir ki, bu da 6zellikle 27 yeli ve
500 milyonluk Avrupa’nin askeri-strate-
jik konularda bUyUk élclide tek basina
hareket eden 140 milyonluk Rusya kar-
sisinda gugclendiriimesini amaglamakta-
dr.



ABD de, bu baglamda 6zellikle Asya-
Pasifik veya Hint-Pasifik denilen cograf-
yada yukselen gti¢ Cin’in askeri kapa-
sitesini dengeleyecek yeni acilim ve
politikalara ydnelmek istemektedir.

Bu dogrultuda, Avrupa’nin ve NATO
Uyesi Avrupall devletlerin ABD olma-
dan kendi caydirciliklarini saglayabil-
meleri ¢ok kritik bir husus olup, ABD
Baskanr’'nin baz tepki geken sozlerini
bu sekilde yorumlamak dogru olacaktir.
Savunma konusunda daha duyarli olan
Avrupall sag ve asir sag hareketlere de
bu sayede yeni bir firsat penceresi acil-
maktadir denilebilir.

ABD Baskani Donald Trump’in ikinci
dénemindeki yaklasimi NATO’nun
gelecegini nasil  sekillendiriyor?
Avrupa ile ABD arasinda yeni bir glic
dengesi olusuyor mu?

ABD, makro stratejisini tek gergek
rakibi olarak gdérdigd Cin’in bdlge-
sel bir hegemon olmasini engellemek
Uzerine kuruyor. 2025 ve 2026 vyilla-
rinda cesitli Amerikan guvenlik birimle-
rinin yayinladigi raporlar satir satir oku-

yup Turkge'ye cevirdigim icin gayet iyi
farkindayim ki, Pekin’le iliskileri kopar-
mak istemese de, Washington, Cin’in
hizli yakselisinden hayli tedirgin ve onu
dengeleyecek acilimlar yapmak istiyor.
Bu da, Amerikan guglerinin Avrupa ve
Ortadogu’dan ziyade Asya’ya kaydiril-
masini ve énceligin o cografya olmasini
zorunlu kiliyor.

Ancak Ikinci Diinya Savasi sonrasinda
Amerikan korumasina alismis ve kendi
gUvenlikleri icin 6zel harcamalara ihti-
ya¢ duymamis olan Avrupalilar icin artik
kendi guvenliklerini kendi imkanlaryla
saglamaya baslamalar zor bir streg
olacaktrr. iste tam da bu nedenle NATO
Uyesi Avrupall devletlerin savunma but-
celerinde atilm yapiimasi isteniyor. Bu
ise, militarizmin yUceltilecegdi, demokra-
sinin Avrupa’da kismen asinacagl, asiri
sagcl ve Islamofobik fikirlerin yayllacagi
ve gb¢gmenlere yonelik sert sdylemlerin
gelisecedi oldukga tehlikeli bir strece
isaret ediyor. Bu trendi ancak Rusya
ile catismanin durdurulmasi 6nleyebi-
lecekse de, bu konuda Avrupa’daki

katl durus nedeniyle geri ddnUs imkani
gercekci durmuyor. Rusya da, kabul
etmek gerekir ki, Ukrayna’da yaptikla-
ryla bu tehlikeli trendi gUglendiriyor ve
demokrasinin tUm dunyada zayiflama-
sina ciddi katkilar sunuyor.

Rusya-Ukrayna Savasi, Cin’in yik-
selisi NATO’nun gindemini nasil
etkiliyor?

Rusya-Ukrayna Savasl, NATO Uyesi
bazi devletlerin tehdidi yani baslarinda
hissetmelerine yol aciyor. Polonya ve
Baltik devletleri bu konuda verilebilecek
ilk drnekler. Yakin zamanda ittifaka Uye
olan Finlandiya ve Isve¢ de buna ekle-
nebilir. Rusya’nin zaman zaman -bence
gercek bir stratejik hedefi olmasa da-
NATO Uyesi bazi Avrupall devietle-
rin  savunma sistemlerini test ede-
cek tacizkar arayislara yonelmesi de
bu korku ve 6n yargilan daha da art-
tiyor. Yakin zamanda Polonya’da ders
ve konferans verdidim igin oradaki aka-
demik elitlerin bu konudaki bakis agisini
yakindan teneffiis ettim. inanin Soguk
Savas’tan farkll olmayan bir dénem-
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Turkiye’'de ABD
ve Bati yanlisi
politikalarda yeni
dénemde bir
canlanma olabilir.
Ancak Rusya

ile ani bir gerilim
ve soguma
dénemine
gecilecegini
sanmiyorum.
Turkiye, cografi
konumu ve

Ozel durumu
(enerji bagimiihgi)
nedeniyle Rusya
ile iliskilerini
surddrme
egiliminde
olacaktir. Ukrayna
konusunda bir
uzlasiya varilirsa,
bu, NATO’nun
askeri caydiricilik
planlarinin
yavaslamasi ve
uzun vadeye
yayilmasina neden
olabilir. Yok savas
devam eder ve
Rusya-Bati gerilimi
surerse, NATO
ve Uye devietlerin
savunma atihmliari
da hizlanacaktir.

den geciyoruz! Boyle bir ortamda savas
durmadidi ve Rusya, Avrupa ile barisa
yonelmedigi strece NATO’nun silah-
lanmasl da makul hale geliyor. Cin’in
yUkselisi ise gbrev bolgesi nedeniyle
aslinda dogrudan bir NATO meselesi
olmasa da, NATO’nun ruhu ve kalbi
olan ABD’nin Gin’e yonelik artan reka-
betci bakisi nedeniyle tim ittifak Uyele-
rini ilgilendiren bir sorun haline gelmeye
baslad.

Bu konuda hentz “decoupling” stire-
cine girimese de, ABD’ye yakin Batili
devletlerin Cin’le iliskileri yavas yavas
Ozellikle stratejik alanlarda kisitlamaya
basladiklar  sdylenebili.  Bu trendi
yavaslatan ise Rusya’nin Ukrayna'ya
saldinsi oldu ve 6nceligi bir kez daha
Avrupa’ya kaydirdi. Ancak orta ve uzun
vadede ABD’nin, dolayisiyla NATO’nun
ilgisi giderek daha fazla Asya’'ya kay-
maya devam edecektir. Bu da dogaldir;
¢Unkl hem kuresel ekonominin agirhg
artik Bati yanmkUrede degil, Asya’da-

dir, hem de ABD’nin tek gergek strate-
jik rakibi (kapasite anlaminda) olan Cin
bu bolgenin en guclt devletidir.

Tarkiye, son Zirve’de hangi baslk-
larda 6ne cikti? Ankara’nin NATO
icindeki stratejik konumu gtigleniyor
mu?

Turkiye, Zirve’de dncelikle iyi ev sahip-
ligiyle 6ne ¢ikti ve dvgl topladi. Ayrica
Cumhurbaskani  Erdogan’in  vyillardir
devam eden kesintisiz ve guclu liderli-
gine yonelik destek de artti. Turkiye'nin
NATO agisindan vazgegilmez bir Ulke
oldugu ve artik “glney kanadi” Ulke-
sinden “merkez Ulke”’ye donUstigu de
sOylenebilir.

Bu ise, kuskusuz Turkiye'nin artan stra-
tejik Gnemine ve rekabet glclune isa-
ret etmektedir ki, Ankara, bu sayede
bazi konularda (PKK/PYD/YPG, Kib-
ns/Dogu Akdeniz vs.) Batill muttefikle-
rinden tavizler koparmayl ummaktadir.



Tarkiye’nin hem NATO (yesi, hem de
Rusya ile diyalog kurabilen bir llke
olmasi énimiizdeki dénemde nasil
bir avantaj veya risk yaratabilir?

S-400 konusunda ¢6zime yonelik
adimlar atilacagl konusunda gegtigimiz
haftalarda 6nemli bazi haberler gikti.
Bu konuda biraz daha bekleyip gor-
mek lazim. Ancak haberler dogru ise,
Rusya’nin da onaylyla S-400 bataryala-
rinin Ugdncl bir Ulkeye satilacagi belir-
tiliyor. Bu baglamda, Turk-Amerikan
savunma sanayii is birliginde kap-
samli bir ¢6zUm degilse de, en azindan
Turkiye'nin parasini 8dedigi F-35’leri
almasl ve hava kuvvetlerine F-16 tak-
viyesi yapmasi gibi muspet gelisme-
ler olabilir. Daha da kapsamli bir ittifak
icin ise Turkiye’nin ABD Kongresi'nde
ve Ozellikle Demokrat Parti kanadinda
glclenmesi gerekmektedir ki, maale-
sef son vyillarda Turkiye'nin gucl nere-
deyse tamamen askeri bazi cevreler
ve Baskan Trump’in  Cumhurbaskani

Erdogan’la kurdugu dostluktan kay-
naklanmaktadir. Ayrica Rusya ile iliski-
ler de kopariimayacak ve dlzeyli stra-
tejik rekabet strdurulecektir.

Enerji guvenligi, siber giivenlik ve
yapay zeka gibi yeni tehdit alanlan
NATO’nun gelecegini nasil degistire-
cek?

NATO, dlUnyanin en sofistike askeri
alyansi olarak bu konuda énct calisma-
lara imza atmakta ve gelecegi sekillen-
dirmektedir. Siber savunma konusunda
daha 2000’li yillarda atiim ve olu-
sumlar baslamistir. Yapay zeka konu-
sunda da son yillarda ABD’de ciddi ati-
imlar yasanmaktadir. Bu baglamda,
NATO’nun Uye tim Ulkeleri koruyacagi
program ve mekanizmalar ilerleyen yil-
larda gundeme gelecek ve siber ve
uzay alanlarinda da Uye devletler ara-
sinda is birligi artacaktir. Bu, bir hayal
degil, yakin gelecegin somut gelisme-
leridlir.

is diinyasi acisindan degerlendirir-
sek, NATO Zirvesi’nde alinan karar-
larin savunma sanayii, teknoloji,
enerji ve yatinm ortamina olasi etki-
leri neler olabilir?

is diinyamizi savunma sanayii ile daha
entegre ve barisik hale getirecek somut
politikalar en ¢ok ihtiyac duydugumuz
husustur. Maalesef Soguk Savas’in
koth  hatiralarnin da  etkisiyle Ulke-
mizde NATO’nun amagclar ve eylem
tarzi olumsuz algllanmaktadir. Bun-
lar dUzeltmek kolay olmasa da, daha
fazla toplumsal duyarllik ve toplumsal
fayda uygulamalar ile savunma sana-
yiini entegre etmek kuskusuz akillica bir
tavir olacaktir. Bu anlamda savunma
yatinmlarinn  Anadolu’ya dogru yay-
gnlastinimasi ve sadece istanbul ve
Ankara gibi bazi merkezlere sikisiima-
masi énemli olup, ayrica her projeye
toplumsal fayda boyutu da eklenmeli-
dir. Bu, maalesef stratejistlerin gérmez-
den geldigi bir husus olsa da, demokra-
tik rejimlerde halk mesruiyeti agisindan
oldukg¢a gereklidir.

Son olarak, bu Zirve’nin ardindan
Tarkiye’nin dis politika 6ncelikle-
rinde nasil bir degisim bekliyorsu-
nuz?

Turkiye’de ABD ve Bati yanlisi politika-
larda yeni dénemde bir canlanma ola-
bilir. Ancak Rusya ile ani bir gerilim ve
soguma doénemine gecilecegini sanmi-
yorum. TUrkiye, cografi konumu ve 6zel
durumu (enerji bagmliig) nedeniyle
Rusya ile iliskilerini strdirme egiliminde
olacaktir. Ukrayna konusunda bir uzla-
siya varilirsa, bu, NATO’nun askeri cay-
dincilik planlarnin yavaslamasi ve uzun
vadeye yayllmasina neden olabilir. Yok
savas devam eder ve Rusya-Bati geri-
limi sUrerse, NATO ve Uye devletlerin
savunma atilimlari da hizlanacaktir.
Bunun yaninda, NATO karsiti gevrelere
Turkiye i¢ siyasetinde daha sert bir yak-
lasim s6z konusu olabilir ki, bu da zaten
gerilemis durumdaki demokrasi c¢itasi-
nin daha da dusmesine yol agacak-
tir. Ayrnica Kibris konusunda mizake-
reler baslasa da, Turkiye'nin ¢ok ciddi
gUvenceler ve kazanmlar elde etme-
den federal ¢6zUme “Evet” demesi
kolay degildir. Ozellikle askeri gevrelerin
ve milliyet¢i kanadin bu konuda durusu
¢ok sahindir. Turkiye’nin nasil ikna edi-
lebilecedi konusunu Avrupall dostlari-
miz iyi distnmelidir.
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Yasar Universitesi Uluslararasi lliskiler Bélimdi Ogretim Uyesi,
Akdeniz Uygulama ve Arastirma Merkezi Mdaddrt

Prof. Dr. Emre Iseri:

“Hukuk devleti, kapsayict kurumlar, nitelikli
egitim, yesil sanayi ve teknoloji uretimi

ayni stratejinin parcasi haline gelmeli.”




apay zekadan enerji donusU-

mune, iklim krizinden kritik mine-
rallere kadar pek ¢ok dinamigin ayni
anda sekillendirdigi yeni diinya duzeni,
devletlerin oldugu kadar sirketlerin ve
teknoloji platformlarinin  da belirleyici
oldugu cok katmanli bir yapiya evriliyor.
2050’nin kdresel ekonomik-politik kod-
larini degerlendiren Yasar Universitesi

Uluslararasi lliskiler Bolimi Ogretim
Uyesi, Akdeniz Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudiri Prof. Dr. Emre iseri’ye
gore, Turkiye’nin 2050’ye dogru basa-
nh olabilmesi icin sadece diplomatik
denge oyunu oynamasi yetmez. Hukuk
devleti, kapsayici kurumlar, nitelikli egi-
tim, yesil sanayi ve teknoloji Gretimi ayni
stratejinin pargasi haline gelmeli.
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2050’ye dogru
dlnya duzeni
ne tamamen
kuresellesmis
liberal bir dlizen
olacak ne

de tamamen
kapall jeopolitik
bloklardan
olusacak. Daha
COK, rekabet

ile karsilikli
bagimihgin ayni
anda isledigi,

devletlerin yaninda
Sirketlerin, teknoloji

platformlarinin,
uluslararasi
Kurumlarin,
sehirlerin ve
toplumsal
hareketlerin de
etkili oldugu
Ccok katmanli bir
sistemden soz
edecegiz.

2050’ye giderken kiresel sistemde
ekonomik ve politik dizen hangi
kodlar (izerinden insa edilecek?

2050, yalnizca uzak bir tarih ya da iklim
hedeflerinin sembolik son tarihi degil-
dir. Enerji doénidstimd, iklim degisik-
ligi, yapay zek4, dijitallesme, demog-
rafik déntsim, kritik mineral rekabeti
ve kuresel guc¢ dengelerindeki degi-
simlerin, ayni zaman diliminde kesistigi
stratejik bir esiktir. Bu nedenle 2050’ye
bakmak, gelecedi tahmin etmekten
¢ok buglnden sekillenmeye baslayan
egilimleri dogru okumay! gerektirir.

2050’ye giderken kuresel sistemde
ekonomik ve politik dizenin tek bir
eksen Uzerinden insa edilecegini
dustnmuyorum. Artik ne sadece klasik
anlamda bulyuk glc¢ rekabetinden, ne
de yalnizca ABD-Cin geriliminden s&z
ediyoruz. Daha karmasik, ¢cok katmanli
ve surekli yeniden sekillenen bir dinya
dlzeni mevcut.

Kanimca, Prof. John Agnew’in “Yeni
GUc Geometrileri” kavrami bu donu-
sumi anlamak icin oldukca aciklayici.
Agnew’e gore kiresel glc artik tek
bir merkezden ya da tek bir hegemo-
nik yapidan hareketle islemiyor. Bunun
yerine karasal, dijital, finansal ve lojis-
tik farkll glic geometrileri ayni anda var
oluyor, birbirine eklemleniyor ve sirekli
yeniden kuruluyor. Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) ve Avrupa Birligi (AB),
bu gl¢c geometrilerinin basat aktorleri
olmayi surdUrmekle birlikte, s6z konusu
geometrileri tek baslarina sekillendirme
kapasiteleri giderek azalmaktadir. Kire-
sel karsilikli bagimliigin yogunlasmasi,
Gin’in bolgesinde alternatif bir siyasi-
ekonomik merkez olarak yukselmesi,
Tarkiye gibi orta bUyUklUkteki glgclerin
stratejik Ozerklik arayislari, ¢ok uluslu
sirketlerin artan etkisi ile uluslararasi
orgutler ve toplumsal hareketler gibi
devlet disi aktérlerin yukselisi, buyuk
gUglerin uluslararasi dizen Uzerindeki
kontrolind daha pargall ve mizakereye
aclk bir yapiya dénustirmektedir.

Bu cercevede 2050'ye dogru dinya
dizeni ne tamamen kuresellesmis libe-
ral bir dizen olacak ne de tamamen
kapal jeopolitik bloklardan olusacak.
Daha ¢ok, rekabet ile karsilikli bagim-
igin ayni anda isledigi, devletlerin
yaninda sirketlerin, teknoloji platform-

lannin, uluslararasi kurumlarin, sehir-
lerin ve toplumsal hareketlerin de etkili
oldugu cok katmanli bir sistemden s6z
edecegiz.

iklim krizi bir yanda, gécler diger
yanda, diinya dengelerini nasil etki-
ler? En bilylk kiiresel risk olarak
neyi goriyorsunuz?

Bugun kars karslya oldugumuz tabloyu
yalnizca iklim veya gog krizi gibi tek tek
basliklarla agiklayamayiz. Bu krizler artik
birbirinden bagimsiz ilerlemiyor. Siyasi,
ekonomik, cevresel, teknolojik ve top-
lumsal krizler birbirini tetikliyor. Bir alan-
daki kirlganlik baska bir alandaki krizi
hizlandirabiliyor.

World Economic Forum (WEF) gibi
kurumlar her yil klresel risklere dair
raporlar yayimliyor, bunlari giincel gelis-
meler isiginda énemlerine goére siraliyor.
Suphesiz bahsi gegen raporlar kire-
sel risklerin gérunur kilnmasi acisindan
onemli. Ama ben “en buyUk risk han-
gisi?” sorusu yerine daha énemli soru-
nun su oldugunu dusUntyorum: “Bu
riskler birbirini nasil besliyor?” Aka-
demik yazinda son vyillarda 6ne cikan
“polycrisis”, yani ¢oklu krizler kavrami
da tam olarak bunu anlatiyor. Krizler
sadece Ust Uste binmekle kalmiyor; bir-
birlerini derinlestiriyor, hizlandinyor ve
yeni kriz alanlar Uretiyor.

iklim krizi bu durumun en acik érnekle-
rinden biridir. Kuraklik, asin hava olay-
lar, su stresi ve tarmsal Uretimdeki
kirlganliklar ilk bakista ¢evresel sorun-
lar gibi gdrindyor. Ama etkileri bunun
cok Otesine gegiyor. Gida gUvenligini,
enerji arzini, ekonomik istikrari, toplum-
sal huzuru ve go¢ hareketlerini dogru-
dan etkiliyor. G6¢ de bu ylzden sadece
insani ya da demografik bir mesele
degil. iklim degisikligi, savaslar, esitsiz-
likler, gida ve su guvenligi sorunlariyla i¢
ice gegen ¢ok daha genis bir dontsu-
mun pargasil.

Biz de Yasar Universitesi Akdeniz
Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nde bu
meseleleri tam da bu kesisimsellik cer-
cevesinde ele almaya calisiyoruz. Mer-
kez olarak 6zellikle eneriji, iklim, tanm/
gida guvenligi ve baris basliklarini dnce-
liklendiriyoruz. Bunlar da Birlesmis Mil-
letler StrdUrUlebilir Kalkinma Amaglar
cercevesinde, Ozellikle Enerji (SKA 7),



Iklim Eylemi (SKA 13), tarm ve sird-
rUlebilir kalkinmayla ilgili hedefler (SKA
1, 2, 8, 12) ve Baris, Adalet ve GUclu
Kurumlar (SKA 16) ile iliskilendiriyo-
ruz. CunkU Akdeniz Havzasi’'nda enerji,
iklim, gida guavenligi, goc¢ ve catismalar
birbirinden ayr basliklar degil; birbirini
dogrudan etkileyen surecler.

Bu nedenle disiplinlerarasi bakisin ¢ok
onemli oldugunu dustintdyorum. Nite-
kim Yasar Universitesi Uluslararasi llis-
kiler BoIUmU ve Akdeniz Uygulama ve
Arastirma Merkezi olarak 21-24 Hazi-
ran 2026 tarihlerinde izmirde Ulusla-
rarasi Calismalar Dernegi’'nin ISA-IDSS
konferansina ev sahipligi yaptik. Orada
da gUvenlik, iklim, teknoloji, yonetisim,
jeopolitik rekabet ve bdlgesel ddnu-
sUmler farkll disiplinlerden akademis-
yenler tarafindan tartisildi. Bu tdr bulus-
malar bana goére ¢ok kiymetli; ¢glnkU
iklim krizini sadece cevre politikasiyla,
gocu sadece sinir yonetimiyle, enerijiyi
de sadece arz guvenligiyle aciklayama-
yIZ.

2050’ye dogru eneriji, kiresel gic
dengelerini yeniden sekillendirecek
mi? Yeni enerji kaynaklarinin gele-
ceginden s6z edebilir miyiz?

Enerji meselesine gelirsek, 2050’ye
dogru enerji kiresel gl¢ dengelerini
kesinlikle yeniden sekillendirecek. Ama
bunu sadece fosil yakitlardan yenile-
nebilir enerjiye gecis olarak okumak
eksik olur. Evet, glnes, rlzgar, hidro-
jen, batarya teknolojileri ve eneriji depo-
lama sistemleri daha fazla dnem kaza-
nacak. Fakat bu yeni enerji dizeni de
kritik minerallere, teknoloji altyapila-
rna ve tedarik zincirlerine bagmli. Lit-
yum, kobalt, nikel, bakir, grafit ve nadir
toprak elementleri yeni dénemin stra-
tejik kaynaklar haline geliyor. Yani 20.
ylzyllda petrol ve dogdal gaz neyse, 21.
yUzyilda kritik mineraller ve temiz enerii
teknolojileri benzer bir jeopolitik agirlik
tasiyacak.

Burada dikkatli olmamiz gereken bir
nokta var: Yesil donidsim kendiligin-
den daha bariscil ve daha adil bir dinya
yaratmayacak. Eger bu doéndsim yeni
kaynak rekabetleri, esitsiz tedarik zin-
cirleri ve teknoloji tekelleri Uzerinden
sekillenirse fosil yakit ¢aginin jeopoli-
tik sorunlarini baska bicimlerde yeniden
Uretecektir.
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Turkiye’nin bor
kaynaklari, nadir
toprak elementleri
potansiyeli, lityum
geri kazanim
girisimleri, koridor
cografyasi ve
sanayi altyapisi
onemli avantajlar
sunuyor. Ancak
bunlar Tarkiye'’yi
kendiliginden
Stratejik bir aktor
haline getirmiyor.
Asil mesele,

bu avantajlar
isleme, rafinaj,
teknoloji transferi,
Standartlara
uyum, nitelikli

finansman, kurumsal

koordinasyon

ve batarya,
elektrikli arac,
savunma sanayil,
geri donusim
gibi alanlaria
birlestirebilmek.
AKksi halde Turkiye
kritik minerallerde

sadece transit ulke

ya da hammadde
saglayicisi olarak
kalabilir.

Bu yUzden bana gbre en blUyuk kure-
sel risk, bahsi gecen birbirini besleyen
krizlerin ydnetisimine (governance) ilis-
kindir. 2050’ye giderken sadece yeni
enerji kaynaklarina yatinm yapmak yet-
meyecek. Enerji, iklim, gida, gbc¢ ve
bars politikalarini birlikte disunebilen,
¢cok duzeyli ve cok aktérll bir yone-
tisim kapasitesi gelistirmemiz gere-
kiyor. Akdeniz Havzasi da bu acidan
hem kirilganliklarin hem de yeni is bir-
ligi imkanlarnin  yogunlastigi ¢ok  kri-
tik bir bdlgedir. Temiz eneriji is birligi,
ortak iklim eylemi ve baris odakli bdl-
gesel yaklasimlar artik yalnizca gevresel
degil, ayni zamanda jeopolitik ve insani
bir zorunluluk haline gelmis durumda.

Bu denklemde Tirkiye kendini nasil
konumlandirmah? 2050’ye dogru
ekonomik ve politik anlamda nasil
yol aliyor ya da almali?

Turkiye bu ¢oklu krizler cagindan dog-
rudan etkilenen Ulkelerden biri. ClnkuU
Avrupa, Orta Dogu, Karadeniz, Kaf-
kasya ve Dogu Akdeniz’in tam kesisi-
minde yer aliyor. Bu konum Turkiye’'ye
hem ciddi riskler hem de 6nemli firsat-
lar sunuyor. Ama burada sunu 6zellikle
vurgulamak gerekir: Cografi konum tek
basina artk yeterli degil. “Turkiye ¢cok
6nemli bir yerde” demek dogru ama
eksik. Asll mesele, bu konumu nasll bir
stratejik kapasiteye donUstUrebildigi-
mizdir.

Yeni ddbnemde gu¢ sadece askeri kapa-
siteyle Olgilmeyecektir. Enerji gegisine
uyum saglayabilmek, kritik altyapilar

dayanikl hale getirmek, lojistik baglanti-
salligi (connectivity) guglendirmek, tek-
noloji Uretebilmek, diplomatik esnek-
lik gbsterebilmek ve bdlgesel is birligi
kurabilmek de en az askeri gl kadar
6nemli olacak.

Turkiye son yillarda dis politikada daha
esnek, cok yonli ve konu bazll bir
Gizgi izliyor. Bati'yla baglarini tamamen
koparmadan; Rusya, Cin, Orta Asya,
Kdrfez ve Afrika gibi farkli aktorlerle ilis-
kiler gelistiriyor. Buna “coklu hizalanma”
(polyalignment) diyebiliriz. Bu yaklasim
Turkiye’'nin dis politikasinda manevra
alani agabilir. Fakat bunun gergek
anlamda “stratejik otonomiye” doénu-
sebilmesi igin iceride guclu kurumlara,
6ngdrUlebilir bir hukuk dizenine, liya-
kate dayall yénetisime ve uzun vadeli
planlamaya ihtiyag var.

Ben burada Acemoglu’'nun “Kapsa-
yicl Kurumlar” vurgusunu dnemli bulu-
yorum. Kalkinma sadece buyUk altyapi
projeleriyle ya da “yerli ve milli” style-
miyle saglanamaz. Kurumlar kapsayic,
seffaf ve hesap verebilir degilse; cografi
avantaj da, geng nufus da, enetrji Kori-
dorlarn da beklenen sonucu Uretmez.

Son dénemde Akdeniz Merkezi bin-
yesinde kritik mineraller ve tedarik zin-
cirleri Uzerine yUrUttigumiz calismada
da benzer bir noktaya dikkat ¢ekiyoruz.
Turkiye'nin bor kaynaklar, nadir top-
rak elementleri potansiyeli, lityum geri
kazanim girisimleri, koridor cografyasi
ve sanayi altyapisi 6nemli avantajlar
sunuyor. Ancak bunlar Turkiye'yi kendi-
liginden stratejik bir aktoér haline getirmi-



yor. Asil mesele, bu avantajlan isleme,
rafinaj, teknoloji transferi, standart-
lara uyum, nitelikli finansman, kurum-
sal koordinasyon ve batarya, elektrikli
arag, savunma sanayii, geri donusum
gibi alanlarla birlestirebilmek. Aksi halde
Turkiye kritik minerallerde sadece tran-
sit Ulke ya da hammadde saglayicisi
olarak kalabilir.

Dolayisiyla, Turkiye'nin 2050’ye dogru
oéntnde iki yol var: Ya cografi konu-
muna guvenip kisa vadeli jeopoli-
tik manevralarla yetinecek ya da bu
konumu kurumsal kalite, yesil donu-
sum, teknoloji kapasitesi ve bolgesel
is birligiyle gercek bir stratejik degere
ddénUsturecek. Ben ikinci yolun Turkiye
icin cok daha saglikli olacagini disunu-
yorum.

Ekonomik agidan da temel mesele
dUsUk katma degerli bdytme modelin-
den ¢ikmak. Yapay zekad ¢aginda nite-
likli insan kaynagi yetistirmek, Univer-
site-sanayi is birligini  guclendirmek,
teknoloji Uretmek ve yesil ddénisimu
sadece cevre politikasi olarak dedil,
ayni zamanda sanayi politikasi olarak
gdrmek gerekiyor.

Kisacasi, Turkiye’'nin 2050’ye dogru
basarili olabilmesi igin sadece diplo-
matik denge oyunu oynamasl yetmez.
Hukuk devleti, kapsayici kurumlar, nite-
likli egitim, yesil sanayi ve teknoloji Ure-
timi ayni stratejinin parcasi haline gel-
meli. Aksi halde “stratejik otonomi”
guclU bir vizyon olmaktan ¢ok, kisa
vadeli ve kirlgan bir denge politikasina
donusehilir.

2050’ye giderken sizi en ¢ok iyimser
yapan gelisme nedir? Ayni acidan
kétimser gelismeye de bakabiliriz...
Bence burada tek bir kesin gele-
cek senaryosundan sdz etmek dogru
olmaz. Kurallara dayall liberal uluslara-
rasl dUzen ciddi bicimde asiniyor; ama
yerine neyin gelecedi henliz netlesmis
degil. Reece Jones’un isaret ettigi gibi,
OnUmuzde birkag ihtimal var:

En kotUmser senaryo, gucli devlet-
lerin uluslararasi hukuku ve cok tarafli
kurumlarn fazla dnemsemeden hareket
ettigi sinirsiz milliyetgi devletler diizeni.
Bu, 19. ylzyl guc¢ siyasetine ddénus
gibi olur. ikinci ihtimal, biyik tekno-
loji sirketlerinin ve sermayenin yapay

zekédan veri yonetimine, guvenlik-
ten lojistige kadar birgok alanda devlet
benzeri roller Ustlendigi bir sirket-devlet
dUzeni. Bu da demokratik denetim ve
kamu yarari agisindan ciddi riskler tasir.
Daha olumlu ihtimal ise liberal ve ¢ok
tarafl dUzenin daha dengeli bicimde
yeniden insa edilmesi. Ama eski dUzene
aynen dénmekten s6z etmiyorum; orta
gUclerin, bolgesel aktorlerin, Universite-
lerin, sehirlerin ve sivil toplumun daha
fazla rol aldigi yeni birgok tarafliik gere-
kir. En zor ama en gerekli secenek ise
iklim, yapay zek, salginlar, go¢ ve esit-
sizlikler gibi kUresel sorunlara gercek-
ten kuresel Olcekte yanit verebilen bir
yOnetisim duzenidir.

Benim olgulara yaklasimim, Antonio
Gramsci’ye referansla, “aklin kéttimser-
ligi, iradenin iyimserligi” olarak &zetle-
nebilir. Gidisata bakinca iyimser olmak
kolay degil; ama bu, elimiz kolumuz
bagl bekleyecegimiz anlamina gelmi-
yor. Ozellikle bélgesel dizeyde hala
yapllabilecek ¢ok sey var.

Akdeniz Uygulama ve Arastirma Mer-
kezi olarak bizim misyonumuz da
burada anlam kazaniyor. Akdeniz’de
iklim, eneriji, go¢, gida guivenligi ve bars
basliklar! i¢ ice gecmis durumda. Mer-
kez biinyesinde yaptigimiz ¢calismalarda
da gbrdugumuz gibi, devlet disi aktor-
ler, sivil toplum, Universiteler ve bdlge-
sel aglar iklim yonetisiminde énemli rol-
ler oynayabilir; ancak ortak bir bdlgesel
“koalisyon cercevesi” olusturma kapa-
sitesi hala sinirli.

Bu ylUzden, Akdeniz Merkezi'ni yal-
nizca akademik Uretim yapan bir birim
olarak degil, farkl aktérleri bir araya
getirebilecek bir katalizor olarak goru-
yorum. 2050’ye giderken en gercekgi
umut da bence burada gizlidir: Klresel
dizeydeki blyuk belirsizliklere ragmen,
yerel, ulusal ve bolgesel dlcekte daha
somut, katiimci ve uygulanabilir yoneti-
sim mekanizmalari kurabilmek.

Bu noktada, ESIAD gibi platformia-
rn da énemli oldugunu dusuntyorum.
Gunkl 2050’ye giderken enerji donu-
sumd, iklim uyumu ve bolgesel bars
sadece devletlerin ya da Universitelerin
degil, is dunyasinin, sivil toplumun ve
yerel aktodrlerin de birlikte sahiplenmesi
gereken konular olacak.

En kotumser
senaryo, gucli
deviletlerin
uluslararas) hukuku
ve cok tarafli
kurumlar fazla
onemsemeden
hareket ettigi sinirsiz
milliyetci devietler
dlzeni. Bu, 19.
yuzyil gac siyasetine
donus gibi olur.
Ikinci ihtimal, blyik
teknoloji sirketlerinin
ve sermayenin
yapay zekadan

veri yonetimine,
guvenlikten lojistige
kadar bircok alanda
devlet benzeri roller
ustlendigi bir sirket-
devlet diizeni. Bu
da demokratik
denetim ve kamu
yarari acisindan
ciddi riskler tasir.
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Hacettepe Universitesi
Nufus Ettleri Enstittist
Odretim Uyesi

Prof. Dr. Mehmet Ali Eryurt

Hacettepe Universitesi N(ifus Ettitleri Enstittis(i Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Mehmet Ali Eryurt:

“Diinya Saglik OrgUtii’ne
. gore Turkiye en yasl nufusa

sahip ulkeler arasinda”

Ikibinlerin basinda genc nifusa sahip
olmakla évinen bir Turkiye vardi. Cey-
rek asir sonra ise “Yasl nifusu artan
izmir'de calisma hayati nasil sekillene-
cek” sorusuna cevap ariyoruz. Ancak
bu sorun tUm metropollerde gegerli.
izmir de Gctincti blyik sehir olarak bu
meselenin ortasinda duruyor. Hacet-
tepe Universitesi Niifus Esntittisti Ogre-
tim Uyesi Prof. Dr. Mehmet Ali Eryurt
konuya iliskin sorularimizi yanitlad.

Oncelikle niifus projeksiyonuna
gore genel olarak hazirhkh olmamiz
gereken konu basliklari nelerdir?
NUfus projeksiyonlari gelecekte nUfu-
sun hem bayUkligindn hem de yas
yapisinin nasll degisecedi konusunda
dnemli bilgiler saglyorlar. Onemli bir
demografik dénidsim surecinin icinde
olan Turkiye’de nufus blyUklGgu de
ntfus yapisi da belirgin bicimde degi-
secek.

Cocuk nUfus orani, geng nufus orani
uzun sUredir azallyordu ama 2010’larnn
ikinci yarisinda sayisal olarak da azal-
maya basladi.

Bugun bes yas alti gocuk sayisi 1960'li
yillardaki saylya indi, daha da inecek
gibi goruntyor. Bu kusaklar kademe
kademe okul ¢agi nifuslarina dahil ola-
cak, yldan yila okul cag ndfuslarnin
azaldigina tanik olacagiz.

Buna paralel olarak yasl nufus orani
artmaya devam ediyor. 2025 yili Ekim
ayl itibari ile 65 yas Uzeri ntfus orani
ylzde 11’i gegmis durumda.

Diinya Saglk Org(itd, yash nifus orani
ylUzde 10’un Uzerinde olan Ulkeleri en
yasl nufuslar kategorisinde degerlendi-
riyor, TUrkiye artik bu kategoriye girmis
durumda. Bu gelismelere paralel ola-
rak genc bagmlilik orani azalirken, yasli
bagimlilik orani hizla yUkseliyor.




Dodum oranlarinin - yUksek oldugu
dénemde nufusa dahil olan kusakla-
rn su anda c¢alisma ¢aginda bulunma-
lari nedeniyle galisma ¢agi ntifusu sim-
dilik duraganlasmis durumda, azalmayi
biraz daha gec¢ gozlemleyecediz ama
galisma c¢agi ntfusunun ortalama yasi
da artmaya devam ediyor.

Demografik dénlsim sadece yas
yapis! ile sinirl degil. Ortalama hane-
halki bUyUkligu azalmaya devam edi-
yor, tek Kisilik hanelerin, tek ebeveynli
hanelerin orani artiyor. Bu durum, sos-
yal destek sistemlerinden konut poli-
tikalarina kadar pek cok alanda yeni
dUzenlemeleri gerekli kiliyor.

Bu gelismeler ntfusun niteligine ve tek-
nolojik dénUsime yatinm yapmanin
onemini acikca ortaya koyuyor. Bah-
settigimiz demografik déntstm, ileride
karsilasilacak gegici bir sorun degil; yas
yapisinin geri donulemeyecek bicimde
degistigi, buginden planlama gerekti-
ren yapisal bir déndsum.

Tirkiye cok disik dogurganhk
tilkesi konumuna gecti. Cumhuri-
yet tarihinin en disuk niifus artis
hizina tanik oluyoruz. izmir'de oran
nasil? Bu durum ne gibi sorunlara
yol acacak?

Haklisiniz. Turkiye’'de dogurganlik oran-
lari, gecmis nUfus projeksiyonlarinda
ongorulenden ¢ok daha hizli bir sekilde
dustl. Gerek Birlesmis Milletler gerekse
TUIK projeksiyonlarinda bu 6lcekte ve
bu hizda bir dusts 6ngoérilememisti.
Ozellikle, 2017 yilinda dogurganigin
yenilenme dlzeyinin de altina dismesi
sonrasinda dogurganlik oranlarindaki
azalma egilimi hiz kazandi. En son agik-
lanan 2024 dogum istatistiklerine gore
toplam dogurganlik hizi 1.48 seviyesine
geriledi.

NUfus artis hizmiz, nUfusun yas yapisi-
nin ortaya ¢ikardigl ntfus momentumu
etkisi nedeniyle henlz negatife ddnmus
degil ama 2023 yilinda, Cumhuriyetimi-
zin yUzUncU yil ddniiminde Cumhuriyet
tarihinin en dusuk nifus artis hizi ile kar-
silasmistik, bir sonraki yil da en distk
ikinci en dusuk nifus artis hizi ile.

lzmir, Turkiye genelindeki demografik
déntsimin daha erken basladig ille-
rimizden birisi. Osmanli imparatorlugu
doéneminden beri bdyle. Egitim dlzeyi
Turkiye genelinden daha yUksek, kadin

istihdami gdrece daha yuksek. Bu &zel-
likler dogurganlik duizeyini de etkili-
yor. Buglin izmir'de dogum orani Tiir-
kiye ortalamasinin altina, 1.17 ¢ocuga
kadar dismis durumda. TUIK, kent-
kir siniflamasini G¢lt bir siniflama Uze-
rinden yapmaya basladi. Yogun kent,
orta-yogun kent ve kir seklinde. izmirin
yogdun kent olarak nitelenen yerlesim
birimlerinde 1.11 cocugda dustl toplam
dogurganlik hizi.

Turkiye’de ortanca yas 34.4’e ylksel-
digi icin Turkiye’nin yaslandigini konu-
suyoruz. Izmirde ortanca yas 39.
Dikili iigesinde 50, Karaburun ilgesinde
52’ye ulasmis durumda ortanca yas.
Turkiye'nin yaklasik 10 yil sonra yasa-
yacagl demografik yapiyi izmir bugin-
den deneyimliyor. Bu nedenle izmir,
Turkiye icin adeta bir demografik labo-
ratuvar niteligi tasiyor.

Genc nUfusun azalmasi ve yasl nufu-
sun artmasi; egitimden sagliga, istih-
damdan sosyal guvenlige kadar haya-
tin  tim alanlarini  etkileyecek. Bu
ddénustmden en fazla etkilenecek alan-
larin basinda saglik ve sosyal guvenlik
sistemleri geliyor. Yasl ntfus oraninin
artmasina paralel olarak hastalik yUku
degisecek; maliyeti yUksek kronik has-
talklarin pay artacak. Sosyal glvenlik
sisteminde ise aktif/pasif oraninin gide-
rek bozulmasi bekleniyor. Halihazirda
sorunlu olan bu gostergenin, 6nimuz-
deki dénemde daha da kritik hale gel-
mesi muhtemel. Bu nedenle demog-
rafik déndsumuin sonuglarina ¢dzim
Uretmek konusunda da izmir'in éncu-
lUk etmesine ihtiyag var. Yasl baki-
minda kurumsal bakim modellerinin
gelistiriimesi, yayginlastinimasi, yasl
dostu bir kent olusturulmasi, yasl eme-
ginden daha fazla istifade edilecek, tec-
rlbe aktarminin yapilabilecedi meka-
nizmalarin yaratimasi énemli.

Cumhurbaskani Erdogan, mevcut
diizeyi Tiirkiye icin “varolussal teh-
dit” olarak nitelendiriyor; 2025 yili-
nin aile yili olarak ilan edilmesi de
var. Bu konuda ne dersiniz?

Dogum oranlarindaki dusus &nemli,
yok saymanin bUyUk yanlis olacagi, cid-
diye alinmasi gereken bir mesele. Sayin
Cumhurbaskani'nin  kullandigr - “varo-
lussal tehdit” ifadesi de, kendi Uslubu
icinde, bu konunun éneminin altini gizi-
yor.

[zmir, Tirkiye
genelindeki
demografik
dondusumun daha
erken basladigi
illerimizaen birisi,
Osmanli Imparatoriugu
déneminden beri
boyle. Egitim duzeyi
Tarkiye genelinden
daha yuksek, kadin
istihdami gorece daha
yuksek. Bu ozellikler
dogurganlik duzeyini
de etkiliyor. Bugun
[zmir’de dogum orani
Turkiye ortalamasinin
altina, 1.17 cocuga
kadar dugmusg
durumda. TUIK,
kent-kir siniflamasini
uclu bir siniflama
uzerinden yapmaya
basladl. Yogun kent,
orta-yogun kent ve
kir seklinde. [zmir’in
yogun kent olarak
nitelenen yerlesim
birimlerinde 1.11
cocuga dustu toplam
dogurganlik hiz.
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Avrupa ulkelerinin
cogunaa bir yizyil
bulan demografik
gecis sureci, Turkiye
gibi Ulkelerde
ertelenmis olarak ve
daha kisa surede
yasanan bir sdre¢
oldu.

1950°li yillarda
baslayan yogun ic
goc, hizli kentlesme,
egitim oranlarinin ve
sdrelerinin uzamasi
gibi yapisal faktorler
yuksek dogurganiik
rejiminden dusuk
dogurganlik rejimine
gecisin nedeni olarak
On plana cikiyor.
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2025 yilinin “Aile Yili” ilan edilmesini bu
acidan 6nemli buluyorum. 2026-2035
arasindaki 10 sene de “Aile ve NUfus
10 Yl olarak ilan edilmis durumda.
Turkiye'de aile yapisinda énemli degi-
simler yasaniyor, her bes haneden birisi
tek kisilik hane, tek ebeveynli hanele-
rin orani ylzde 10’u ge¢mis durumda,
bosanma oranlarinda 6nemli bir artis
var, ilk evlilik yasl her yil daha ileri yas-
lara dogru kayiyor. Turkiye toplumu
icin aile dnemli bir deger. Hepimizin ya
kendi kurdugumuz ya da icine dogdu-
gumuz bir ailesi oluyor. Tabi, aile yiinda
da “kadina yonelik aile i¢i siddet” ile
muUcadeleyi ihmal etmemek, aile kavra-
mini tek tiplestirici bir gergevede degil,
farkliliklart kapsayan bir kavram olarak
ele almak 6énemli.

“Aile Yil” kapsaminda evlenecek geng-
lere verilen kredi destegi, dogum tes-
vikleri gibi uygulamalar 6nemli ama
bunlarin  barinma sorununun  ¢dzUl-
mesi, gocuk bakim hizmetleri kapsa-
minda kamunun daha ¢ok sorumluluk
Ustlenmesi, kadinlarn is-aile uyumuna
yonelik politikalarin hayata gegirilmesi
gibi yapisal desteklerle tamamlanmasi
onemli.

Dogum oranlari bizden ¢ok daha 6nce
disen Ulkelerden edindigimiz tecrlbe
gbsteriyor ki, dogurganlik davranisi

sadece tesviklerle degil, yasam kosul-
lart ile sekilleniyor. Bu nedenle kalici
ve etkili politikalar, kisa vadeli tesvikle-
rin tesine gecgen, toplumsal ve ekono-
mik kosullar birlikte ele alan buttncul
bir yaklasimi gerektiriyor.

Turkiye’de degisim ¢ok hizl. Gelis-
mis Ulkelerde bu disis uzun
zamana yayilirken, Tiirkiye’de ¢cok
kisa siirede gerceklesti. Bunun
nedeni nedir?

Avrupa Ulkelerinin gogunda bir ylzyili
bulan demografik gegis sureci, Turkiye
gibi Ulkelerde ertelenmis olarak ve daha
kisa stirede yasanan bir stire¢ oldu.

Ornegin ingiltere’de  dogum oranla-
rnnin 6 cocuktan 3 cocuga dismesi
yaklasik bir asir strdyor (1815-1910).
Uc cocuktan 1,5 cocuga diismesi ise
20. yUzyilin bldydk bdlimUne yayilarak
112 yilda gergeklesiyor (1910-2021).
Turkiye’de ise ta 1960’ll yillara kadar 6
¢ocuk seviyesinde olan dogum oranlari
0 ylllardan itibaren dismeye basliyor ve
6 cocuktan 3 cocuga dusmesi 27 yil
(1964-1991), 3 cocuktan 1,5 gocuga
dismesi ise 32 yilda (1991-2023) ger-
ceklesti.

Tabi, bunun altindan bir dizi neden yati-
yor. 1950’li yillarda baslayan yogun i¢
go¢, hizli kentlesme, egitim oranlar-



nin ve sdrelerinin uzamasi gibi yapisal
faktorler yuksek dogurganlik rejimin-
den dusuk dogurganlik rejimine gecisin
nedeni olarak én plana ¢ikiyor.

Bu vyapisal doéntstmlerle birlikte bir
yandan c¢ocuga duyulan talep, ihti-
yag azaliyor, gocugun algilanan dege-
rinde bir degisim yasandi. Diger yan-
dan gocuk bakim maliyetleri hizla artti.
GUntmUzde 6zellikle egitim maliyetleri,
Ozel okullarin da yayginlasmasi ile bir-
likte iyice artmis durumda. Alleler kres-
ten baslayarak her egitim kademesinde
servet harcamak durumunda kaliyor.

Yapisal doéntsUmlere eslik eden bir
diger unsur ise deger ve normlardaki
degisim. Gegmiste daha baskin olan
aile odakl yaklasim, fedakéarlk, &zveri
gibi kavramlar yerini; bireysellik, kisisel
gelisim, 6zgurlik ve kendini gercekles-
tirme gibi kavramlara birakti artik.

Bunlara ek olarak konut ve yasam mali-
yetlerinin oldukca artmis olmasi, eko-
nomik belirsizliklerin, gelecek belirsizlik-

lerin, endiselerin artmis olmasi &zellikle
geng, bekar, cocuksuz ciftlerin evlenme
ve cocuk sahibi olma konusunda
gekimser davranmalarina ve dogurgan-
liktaki dUsUsUn ivme kazanmasina yol
acmis goéruntyor.

Bir taraftan da Suriyeli niifus arti-
yor. Bu niifusun énemli kismi kayitl
degil. Onlardaki dogurganlik hizi da
yuksek. Bu oranlar hakkinda konu-
surken o niifusu nasil yorumlama-
hyiz?

Evet, kamuoyunda Suriyeli nUfu-
sun dogum oranlarinin tartisiimasina
yol agan arastirma bizim arastirma-
miz. Hacettepe Universitesi olarak ger-
geklestirdigimiz 2018 Turkiye Nufus
ve Saglk Arastirmas’’nin Suriyeli gog-
men drnekleminde Suriyelilerde toplam
dogurganlik hizini, 5,3 olarak bulmus-
tuk. Bu deg@er, o ddnemde Turkiye orta-
lamasinin oldukga Uzerindeydi.
Turkiye’de dogum oranlarinin hizli bir
sekilde dismesi ile birlikte bu rakam
daha cok konusulmaya baslandi. Ben
bu durumu i¢ savas kosullari nedeniyle

Konut ve yasam
maliyetlerinin

oldukca artmis
olmasi, ekonomik
belirsizliklerin,
gelecek belirsizliklerin,
endiselerin artmig
olmasi ozellikle genc,
bekar, cocuksuz
ciftlerin evlienme ve
cocuk sahibi olma
konusunda ¢cekimser
davranmalarina

ve dogurganliktaki
dasusun ivme
kazanmasina yol acmis
gorunuyor.




Yakin donemde
Turkiye'yi ve lzmir’i
etkileyebilecek
onemli bir gelisme,
gecici koruma
Statisundeki
Suriyeli nafusun
Ikamet iznine
geciriimesi
ihtimali. Su anda
gecici koruma
Statisundeki
Suriyeli nufus
Adrese Dayall
Nufus Kayit
Sistemi’nde yer
almiyor ve Turkiye
nafusuna dahil
edilmiyor ama
ikamet izni ile
Turkiye’de bulunan
yabancilar dahil
ediliyorlar. Eger
Suriyeliler de bu
kapsama alinirsa,
basta dogum
oranlari olmak
uzere, paydasinda
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NUAUS SOy

ertelenmis olan evliliklerin ve dogumla-
rn Turkiye'ye goc¢ ettikten belli bir stre
sonra gerceklesmesiyle, kayiplarin telafi
edilmesi c¢abasi ile agiklyorum daha
¢ok. Konjonkturel etkiler nedeniyle
gecici olarak yuksek cikan bir dogur-
ganlik seviyesi oldugunu distndyorum.
Tarihsel olarak dinyanin farkh bolge-
lerindeki go¢ deneyimlerine baktigi-
mizda, go¢ surecinin dogurganlik dav-
ranisi Uzerinde kisa vadede bozucu
etkiler yarattigini; ancak bu etkiler orta-
dan kalktikga gé¢menlerin dogurgan-
ik davranislarinin da degistigini goru-
yoruz. Gocmenler, yetistikleri Ulkenin
—bizim Ornekte Suriye’'nin— sosya-
lizasyon etkisiyle edindikleri dogur-
ganlik normlarini zamanla terk edebi-
liyor; bunun yerine, yerlesilen Ulkenin,
yani Turkiye'nin dogurganlik normla-
rni adaptasyon etkisiyle benimsemeye
basliyorlar.

Su anda yine Turkiye Nufus ve Saglik
Arastirmasi Suriyeli Gécmen Ornek-
lemi kapsaminda ekiplerimiz sahada
veri topluyor. Elde edilecek bulgular, bu
degerlendirmelerimizin hakl olup olma-
digini kisa slre sonra ortaya koyacak.
Ama U¢ ¢ocugun altina dismesini de
beklemiyorum, yine Turkiye'nin 2 katin-
dan fazla bir oran olacaktir.

izmir, hem Suriyeli gdcmenlerin hem
de uluslararasi koruma statlst kap-
saminda farkll Ulkelerden gelen gog-
menlerin yogun oldugu kentlerimizden
birisi. Kayit disi nUfus hakkinda elimizde
saglikli veriler olmadigi igin bu konuda
temkinli  konusmak gerekiyor. Ama
Turkiye’de yasam maliyetlerinin artma-
sina bagl olarak tim gé¢men katego-
rilerinde sayisal bir azalma oldugunu
gbriyoruz.

Yakin dénemde Tirkiye'yi ve izmir'i
etkileyebilecek onemli bir gelisme,
gecici koruma statUsUndeki Suriyeli
ndfusun ikamet iznine gegiriimesi inti-
mali. Su anda gegici koruma statisuin-
deki Suriyeli nifus Adrese Dayall Nufus
Kayit Sistemi’nde yer almiyor ve Turkiye
nudfusuna dahil edilmiyor ama ikamet
izni ile Turkiye'de bulunan yabancilar
dahil ediliyorlar. Eger Suriyeliler de bu
kapsama alinirsa, basta dogum oran-
lari olmak Uzere, paydasinda ntfusun
yer aldigi pek ¢ok gdstergenin kismen
etkilenmesi s6z konusu olacaktir.

Bu yapiya goére hangi alanlarda ne
gibi dnlemler alinmali? Ornegin ileri
yas icin planlama yapiliyor mu?
Daha kapsamli, yasam maliyetlerini
ve bakim yiikiinii azaltan politikalar
gerekmiyor mu?

Tarkiye’nin  hizla yaslanan bir Ulke
oldugu tartismasiz. Bizden 6nce yasla-
nan Ulkelerde uzun bir zamana yayilan
yaslanma sureci bizde ¢ok daha hizli
gerceklesiyor. Dolayisi ile Turkiye'de
Onlemlerin daha hizl alinmasi gerekiyor.
Dogum oranlannin azalmasi ile birlikte
cocuk ve gen¢ nufus oraninin azal-
masl, beraberinde hem firsatlar hem
de riskleri getiriyor. Oncelikle, bu stire-
cin ik asamada getirdigi firsati deger-
lendirmemiz gerekiyor. Dogum oranlari-
nin azaldigi ntfuslarda gocuk bagdimiiik
oraninin azalmasi ve yasl nufus orani-
nin hentz ylksek seviyede olmamasi
nedeniyle ekonomik kalkinma agisin-
dan bir “demografik firsat penceresi”
acllyor.

Tarkiye 2005-2010 ddneminden beri
bdyle bir surecin igerisinde, 2030’larin
ortasina kadar da firsat penceresi-
nin agik kalmasini bekliyoruz. Demog-
rafik firsat penceresi tUm toplumlar
icin tarihte bir kez yasanan bir sUrec.
Turkiye’'nin bu slreci iyi degerlendir-
mesi, yaslanmadan dnce yeterince kal-
kinmasl, zenginlesmesi dnem tasiyor,
halen bunun igin firsat var.

Ekonomik acgidan kalkindiktan sonra
dogum oranlar disen Ulkeler teknoloji
kullanimini devreye sokabiliyorlar ama
zenginlesmeden dogum oranlar disen
Ulkelerde bu ¢6zUmUn devreye sokul-
masl daha zor. Bu tablo, sanayiciler
ve is dlnyasl acisindan dnemli mesaj-
lar iceriyor. Bu sUrecte kar marj yUk-
sek, teknoloji yogun sektorlere gegmek
Onem tagsiyor.

Turkiye’de yaslanma konusunda ilk ulu-
sal eylem plani 2007 yilinda hazirlanmis
olsa da ne yazik ki uygulamaya gecis
beklenen hizda gerceklesmedi. Bugin
gelinen noktada en kritik risk alanlari;
sosyal guvenlik sisteminin uzun vadeli
finansal strdUrUlebilirligi ile yasl bakim
altyapisindaki yetersizlikler olarak &ne
¢clkiyor.  Huzurevlerinin  kapasitesinin
artinimasi, evde bakim hizmetlerinin
yayginlastinimasi ve bakim hizmetleri-
nin erisilebilirliginin guglendirilmesi acil
ihtiyaclar arasinda yer aliyor.

Mevcut politikalarda “aktif yaslanma”
kavrami giderek daha fazla vurgulani-



yor; ancak yasl istihdami, yasam boyu
egitim ve 6nleyici saglk hizmetleri gibi
basliklar hentz yeterince kurumsallas-
mis degil. Bu alanlarda zaman kaybet-
memek bUyUk énem tasiyor.

Bu politikalar hayata gegirilirkenilgili tim
kamu kurumlarinin, galisma hayatindaki
tim aktorlerin, isci ve isveren sendika-
larinin, sivil toplum kuruluslarinin esgu-
dim icerisinde calismasi zorunlu.

izmir'de bir ileri Yas Eylem Plani
yapildi ama yapilmasi gereken-
ler listesine merkezi hiikiimetin de
destek vermesi gerektigi acik. Siz
ne dersiniz?

izmirde “lleri Yas Eylem Plan’” yapil-
masi 6nemli bir adim. Su anda yUzde
13 seviyesinde olan yasl ntfus orani
kademe kademe artmaya devam ede-
cek, bu nedenle yasl nUfusun rahat,
konforlu bir yasliik dénemi gegirmele-
rini saglamak igin hayatin her alaninda
atiimasi gereken adimlarin bugtinden
planlanarak hayata gecirilmesi &nem
tasiyor.

Bu planlamanin gerektirdigi finansman,
sosyal guvenlik, saglk ve bakm hiz-
metleri alanlarindaki adimlar merkezi
hikimetin destegi olmadan atilamaz.
Kentlerimizi yasl dostu kentlere donUs-
tdrlrken yerel yonetimler dncd rol oyna-
malilar ama bu donustim merkezi des-
tek olmadan surdurilemez.

Aslinda Turkiye, yaslanma konusundaki
planlama calismalarini erken bir asa-
mada baslatmisti, 2007 yilinda Devlet
Planlama Teskilati “Turkiye’de Yaslila-
rn Durumu ve Yaslanma Ulusal Eylem
Plan’”’ni hazirlamisti. Ama sonrasinda
atiimasi gereken adimlar, yeterli hizda
atimadi. Gerekli hazirliklari yapmak icin
halen vaktimiz var, bu hazirliklan yerel
yonetimler ve merkezi hUkimetin el ele
yUrtmesi suUreci hizlandiracaktir. Yas-
lanma yerelliklerde yasanan ama ulusal
dizeyde yonetilmesi gereken bir strec.

Kayit disi niifusun lilkeye etkileri
konusunda ne dersiniz?

Kayit disi nufus, planlama sureclerinin
en blyUk dismani konumunda. Kayit
disiigin artmasi; egitim, saglik, istihdam
ve sosyal politika alanlarinda saglikli,
hedefe ydnelik ve strdurUlebilir politika-
lann gelistirimesini ciddi bigimde zor-
lastinyor.

Demografide biz sayilarla ¢alisiriz, bizim
icin de tUm planlama surecleri icin de
kayit disilk belirsizligi blyUttyor, belir-
sizlik arttikga, planlama kapasitesi
zayiflayacak ve alinan kararlarin etkin-
ligi azalacaktir.

Bu nedenle kayit disilikla muUcadele,
yalnizca guvenlik ya da idari bir mesele
degil; egitimden saglga, sosyal politi-
kadan kent planlamasina kadar uzanan
¢ok boyutlu bir kalkinma meselesi ola-
rak ele alinmal.

Tarkiye 2005-2010
doneminden beri
boyle bir strecin
icerisinde, 2030’larin
ortasina kadar da
firsat penceresinin acgik
kalmasini bekliyoruz,
Demografik firsat
penceresi tim
toplumlar icin tarihte
bir kez yasanan bir
sureg. Turkiye’nin

bu sdreci iyi
degerlendirmesi,
yaslanmadan once
yeterince kalkinmasi,
zenginlesmesi 6nem
tasiyor, halen bunun
icin firsat var.






B i.HAKKI KESIRLI

Tipik bir Toskana kasabasinin karakte-
rini korurken, etrafi olagantstt guzellik-
teki kirsal alanlarla gevrili olan Pitigliano,
1600’lerden italyan birlesmesine kadar
burada yasayan énemli bir Yahudi top-
lulugunun izlerini de barindiryor.

GUnimUlzde “kicUk Kudus” olarak
anilan Pitigliano’nun Yahudi toplulugu
bUyUk dlclide ortadan kaybolmus olsa

I | I | I
G[Jney Toskana'da tUf bir tepe Uze-
rinde kurulu Pitigliano’nun silbetini

uzaktan gérdugunizde onun buytsunU
hemen hissedeceksiniz.

da, eski getto, dar sokaklarl ve onlari
cevreleyen guzel binalaryla tarihi mer-
kezin ziyaret edilebilecek en ilgi ¢ekici
bdlgelerinden biridir.

Maremma’'nin  kalbindeki  konumu,
kasabay! italya’nin bu bdlgesini kes-
feden herkes icin kagirimamasi gere-
ken bir yer haline getiriyor. Pitigliano’yu
konaklama vyeri olarak kullanabilir ve
iyice kesfettikten sonra, sadece 20
dakika uzakliktaki Magliano in Toscana
koyl veya Saturnia termal kaynak-
lart gibi gevredeki glizel turistik yerlerin
tadini ¢cikarabilirsiniz.
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Pitigliano kesfine tarihi merkezin sokak-
larinda amagsizca dolasarak baslamak
en dogrusu... Birbirinden glzel dara-
cik ara sokaklar kesfederken tipik Tos-
kana evlerinin mimari guzelliklerine kati-
lan pencere Onlerindeki sardunyalarin
renkleri, kapi girislerindeki kocaman
saksilardaki yaseminlerin kokulan sizi
eplyi keyiflendirecek.Ustelik bu gizemli
sokaklarin sonundaki seyir teraslarina
ulastiginizda énuntizde uzanan yemye-
sil bir vadinin glizellgi de size , “lyi ki bu
klcUk kasabaya geldik” dedirtecek.

Simdi, titizlikle korunan Pitigliano’nun
anitlar ve simge yapilar hakkinda biraz
bilgi edinelim...

Pitigliano Katedrali

Resmi adiyla Aziz Petrus ve Pavlus
Katedrali, 13. ylzyldan kalma bir orta-
¢ag kilisesi... Yapiminin 500 yil sGrdugu
sOyleniyor ve bu nedenle tUum bina
cesitli mimari stillerin bir karnsimi olarak
tamamlanmis. Ornegin, cephesi barok
tarzda ve 16. ylzyildan kalma traverten
bir kapi ve 18. ylzyildan kalma bazi sUs-
lemeler iceriyor. Kapinin solunda ¢an
kulesi yer alirken, iceride cesitli donem-
lere ait gercekten dikkat ¢ekici bir dizi
esere hayran kalabilirsiniz. 19. yUzyil-
dan kalma “Aziz Pavlus’un Vaaz” tab-
losu, 1609 tarihli Francesco Vanni’nin
“Azizlerle Tesbihli Meryem Ana” tablosu
ve ressam Pietro Aldi’'nin 19. ylzyil-
dan kalma “Geng¢ Hildebrand'in Kaderi”
ve “Canossa’daki V. Henry” tablolar
goértlmeye deger. Ayrica, 18. ylzyil-
dan kalma ahsap vaftiz havuzu ve kut-
sal sanat eserleri agisindan zengin olan
yan sapeller de dikkat ¢cekici...

Pitigliano Surlar

Pitigliano surlarn, Orta Cag’'da Aldob-
randeschi ailesi tarafindan savunma
amaclyla insa ediimis. Surlard farkl
zamanlarda insa edilmis iki kapi var:
Sovana Kapisi ve Kale Kapisl. Bununla
birlikte, Pitigliano’nun Etrusklere kadar
uzanan en eski surlari, bugtn kuzeybati
kesiminde, Sovana Kapisi yakinlarinda
gorulebiliyor.

Surlarnin tamamiyle korunmus durumda
bulunan kismi kasabanin merkezinde
gOrulirken bazi bolimlerinde surlarla
butlnlesen ve tamamlayici bir rol Ustle-
nen binalarin duvarlar yer aliyor. Yikilan
bollimlerde ise panoramik seyir teras-
lar olusturulmus.

Medici Su Kemeri

Kasabaya su saglamak icin tasarlan-
mis olan Medici Su Kemeri ginimUtzde
de etkileyici yapisiyla varligini strdud-
riyor. Yapimina 16. yUzyilda baslan-
mis ve arazinin duzensizligi nedeniyle
oldukca zor sartlarda 100 yili askin bir
sUre sonunda tamamlanmis. Cevredeki
ortamla mUkemmel sekilde bUtinlesen
tUf kapl su kemeri bugtin bile tim ihti-
samiyla hayranlikla izleniyor.

Piazza della Repubblica

Cumhuriyet Meydani tarihi merkezin
giris kapisl olarak tanimlanir ve birgok
kisi burada harika fotograflar cekmek
icin oldukga fazla zaman harcar. Piazza
della Repubblica’nin  guneyinde, 16.
ylzyldan kalma anitsal Yedi Fiskiyeli
Cesme (Fontana delle Sette Cannelle)
bulunuyor. Su, cesitli hayvan baslarini
tasvir eden heykellerle sUslenmis fiski-
yelerden akar. Burada ayrica, tuf kapli
bUyUk kemerlerden olusan Medici su
kemerinin bas kismini da bulacaksiniz.

Palazzo Orsini

Pitigliano’daki Orsini Sarayl, aslinda 12.
ylzyldan kalma bir manastirdir. Daha
sonra Aldobrandeschi ailesi tarafindan
ikametgah olarak kullaniimak Gzere bir
kaleye donUstUrlimuastar. Saray adini,
Aldobrandeschi ailesinin yerine gecen
ve 1600 yilina kadar Pitigliano’yu yone-
ten Orsini ailesinden almaktadir. Bugin
Palazzo Orsini MUzesi olarak bilinen
piskoposluk kutsal sanatlar mizesi ve
Pitigliano Arkeoloji MUzesi’ne ev sahip-
ligi yapmaktadir. ilk mizede 18 odada
bir dizi kutsal sanat basyapitini sergile-
nirken, 6 odadan olusan ikinci mizede,
Poggio Buco bolgesinden ve antik
Pitigliano  yerlesiminden eserler yer
almaktadir.

Sinagog ve Yahudi Muzesi
Kasabanin eski Yahudi gettosuna tanik-
lik eden sinagogu ve Yahudi MUzesi'ni
ziyaret ederek Pitigliano’ya “kicuk
Kuduls” denmesinin bir sebebi hak-
kinda genis bilgi sahibi olabilirsiniz.
Sinagog 1598 yiinda Romanesk tarzda
insa edilmis, i mekan mobilyalari-
nin gogunlukla 17. ve 18. yUzyillara ait
olup, yuzyillar boyunca bircok restoras-
yondan ge¢mis ve en sonuncusu 1995
yiinda Pitigliano Belediyesi tarafindan
yapillmis. Yahudi mUzesi ise, 1600’lerin
baslarinda kurulan gettoda yasayan
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Pltighano nun
armasi, Dir tepenin
Lzernde gumuis
bir kaleyi tasvir
eden san bir
Samnit kalkani

ve Ik yaninda
Kirmizi aslanian
Icermekteqlr.
Resmi arma
tanimi soyiedr:
Altn zemin
Lzerng, gumus
renkli, mazgall bir
Kule, her Dirinin
tepasinde ayn
renkte bir gl
bulunan iki kirmizi
asian tarafndan
aesteklenivor, hepsi
aogal bir tepenin
Lzerinde.”

yerel Yahudi toplulugunun tim yasa-
mini gozlerinizin dndine siraliyor. Sina-
gog ve muze Cumartesi hari¢c her gin
ziyaret edilebilir.

Madonna delle

Grazie Kilisesi

Madonna delle Grazie Kilisesi, sehir
merkezine giristen yaklasik bir kilo-
metre uzaklikta, bolgesel yol Uzerinde
yer aliyor. Ozellikle ic mekaninda ince
siva isciligi hayranlikla izleniyor. Ancak
Madonna delle Grazie Kilisesi’'ni ziyaret
etmenin asil nedeni, yol tzerindeki kes-
kin bir virajda bulunan olaganusti man-
zaradir. Burada aracinizi guvenle park
edebilir ve tuf sirtina karsi silUeti goru-
nen Pitigliano’nun muhtesem panora-
masinin tadini ¢ikarabilirsiniz.

Nerede kalinir?

Pitigliano’nun tarihi merkezi, kelimenin
tam anlamiyla her yerde bulabileceginiz
apartmanlar ve pansiyonlarla doludur.
Bunlarin  ¢ogu, tamamen yenilenmis
ve turistlerin kullanimina sunulmus eski
evlerdir. Bazilari modern tarzda dosen-
mis, bazilar ise kasabanin tuf ve ken-
dine 6zgU 6zelliklerini yansitmaktadir.

Pitigliano’nun  tadini  tam anlamiyla
¢lkarmak istiyorsaniz, dzellikle gtintbir-
lik ziyaretcilerin hentiz gelmedigi sabah
saatlerinde veya ayrildiklarl aksam saat-
lerinde, tarihi merkezde kalmay tercih
edin.

Pitigliano merkezinde araba kullana-
mayacaginiz, bu nedenle aracinizi mer-
kezin disindaki otoparklara birakmaniz
gerektigi apacik ortada degil mi? iste
burada bir bagaj tasima sorunu var ve
bunu ¢dzmek icin konaklama yerinizle
iletisime gegcmeniz tavsiye ediliyor.
Merkezin disinda Toskana kirsalinda
konaklamay tercin ederseniz, sadece
birkagc kilometre O6tede ve dogdayla
igice ciftlik evleri bulabilirsiniz. Eski gift-
lik evlerinin neredeyse tamami yeni-
lenmis ve agroturizm hizmeti vermeye
baslamis. Burada UzUm baglar, yem-
yesil tepelerle ceuvrili bir ortamda huzur
icinde konaklayabilirsiniz. Bircogunun
kendi restoranlari da bulunan giftlik
evlerinde vyerel lezzetleri kesfedebilirsi-
niz. Kirsal kesimde kalmanin dezavan-
tajl ise eger lyi bir yurlylscU degilseniz,
Pitigliano’yu ziyaret etmek icin araba
kullanmaniz gerekecek olmasi...
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Chianciano Terme

Montalcino
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Pitigliano’de Michelin yildizli restoranlar
bulundugunu sdylesek, sanirnm sasira-
caksiniz, ama var... Size iki 6neri sunu-
yoruz, daha fazlasini bulmak size kal-
mis.

Il Tufo Allegro

Toskana’nin en muhtesem kasabasinin
kalbinde, Sinagog’a birkag adim mesa-
fede, tuf tasina oyulmus kicUk bir res-
toran yer aliyor. il Tufo Allegro sevimli
ortami ve zengin bir sarap mahzeni
ile size Michelin standartlarinda hiz-
met sunuyor. Yerel malzemeler, 6rne-
gin sizma zeytinyagl, kurutulmus etler
ve gevreden Ozenle segilmis peynir-
ler sayesinde her yemekte gelenek ve
kalite bir araya geliyor. Gercek lezzetler
ve zamansiz bir atmosferle tadini ¢ika-
rabileceginiz bir deneyim yasayabilirsi-
niz.

Locanda del Pozzo Antico
Pitigliano’nun labirent gibi sokakla-
rinda, Locanda del Pozzo Antico, Tos-
kana geleneklerinin dykUlerini mutfak
sanatiyla harmanlayarak &zgUnligun
bir simgesi olarak ortaya ¢ikariyor.

Sarmasiklarla kapl duvarlarin arasinda
yer alan Locanda del Pozzo Antico,
gecmisin sevilen bir Toskana hanina

bir bakis sunuyor. “Eski Kuyu Han”
anlamina gelen adi, isletmenin zen-
gin tarihine ve lezzet vaadine isaret
ediyor. iceri adim atan konuklari, rus-
tik ahsap kirisler, titreyen mum 1s1g1 ve
Toskana kirsalindaki bir evde aile top-
lantilarini animsatan bir ortam karsili-
yor. Ment, Toskana’'nin gesitli mutfak
dokusuna bir 6vgu niteliginde. Mikem-
mel bir sekilde pisirilmis guglu ribollita-
dan, adagayl aromall tereyaginda pisi-
riimis ricotta ve 1spanak yastiklar olan
hafif gnudi’ye kadar her lokma, yemek
yiyenleri bdlgenin gliinesle yikanmis tar-
lalarina ve UzUm baglarina géturtyor.
Locanda, bu gastronomik yolculuga
eslik etmek Uzere titizlikle secilmis bir
sarap listesine sahip. Toskana’nin bag-
cilik mirasini kutlayan masteriler, gicli
Vino Nobile di Montepulciano veya hos
kokulu Bianco di Pitigliano gibi sarap-
lanin inceliklerini tatmaya davet ediliyor.

Tatili klicUk bir kasabada gecireceginizi
tabii ki ddstinmuUyoruz. Pitigliano yaki-
ninda kesfedilecek birgok kdy bulunu-
yor. Montalcino, San Quirico d’Orcia,
Bagno Vignoni, Montepulciano, Chian-
ciano Terme bunlardan birkagt...

Tatilin tadi her yerde ayni diyenlere iti-
raz ediyoruz. Pitigliano ve gevresi ina-
nilmaz...



II'Tufo Allegro'nun, verel drtinler
Kullaniarak olusturuian lezzetlere
Michelin stancartiarmaa dokunusiar
yapan bir seli var.

Locanda del Pozzo Antico,
Sevimil ortaminin yarn sina
zengin bir menciye sahip.
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CEVHER JANT ICRA KURULU BASKAN YARDIMCISI

Cevher Ozyavuz:

Sanayi dinyasinda basan artik yal-
nizca Uretim kapasitesiyle degil;
degisimi okuyabilen, teknolojiye yén
veren ve farkll bakis agilarni kurumsal
kUltGre ddnustUrebilen liderlerle 6lcu-
lGyor. Bu doéntsumin dikkat ceken
isimlerinden biri olan Cevher Jant icra
Kurulu Baskan Yardmcisi Cevher
Ozyavuz, genc yasina ragmen hem aile
sirketinin kdkli mirasini gelecege tasi-
yan yonetici kimligiyle hem de ulusla-
rarasl sanayi platformlarinda Gstlendigi
gbrevlerle 6ne cikiyor.

Avrupa Jant Ureticileri Birligi’nin (EUWA)
ilk kadin ydnetim kurulu Uyesi olan
Ozyavuz ile kurumsallasmadan yapay
zekaya, kiresel rekabetten girisimci-
lik ekosistemine kadar pek cok konuda
soylestik.

izmir Kizlaragasi Hanr’ndaki bir atél-
yede 1955 yilinda temelleri atilan
Cevher Grubu’nun Uglnci kusak
temsilcilerindensiniz. Bu k6kli mira-
sin pargasi olmak sizin i¢cin ne ifade
ediyor? Aileden devralinan bir mar-
kayl yénetmek, size nasil bir sorum-
luluk ve bakis agisi kazandird1?

Hep sdyledigim ve gercekten inandi-
gim bir sey var. Bugun bilimsel ¢alisma-
lar, saglikla 50 yasini gérmus bir insa-
nin 100 yasina kadar yasayabilecegini
soyluyor. Dolayisiyla artik mesele “devir

“Ik izlenim sizi masaya getirir,
degeriniz ise orada tutar”

Uc kusaktir sanayinin icinde yetisen Cevher Jant
lcra Kurulu Baskan Yardimcisi Cevher Ozyavuz,
aile mirasini cagin vizyonuyla bulusturuyor. Avrupa
Jant Ureticileri Birligi'nde (EUWA) ilk kadin yénetim
kurulu Gyesi olan, ikinci dénem icin yeniden secilen
Ozyavuz, genc kadinlara “lik izlenim sizi masaya
getirir, degeriniz ise orada tutar” mesajini veriyor.

teslim” degil, birlikte insa edebilme kul-
thrd. Sirketlerde kusaklar artik birbirini
beklemiyor; ayni masada birlikte deger
Uretiyor.

Ben cok sansl bir kiz cocuguyum.
Cunkl bana alan agan, glvenen ve
ayni zamanda her gun yeni seyler &gre-
ten bir duayen olan babam gibi bir
liderle ¢alisma firsati buldum. Baba-
min bana ogrettigi en dnemli seylerden
biri su oldu: En iyi ¢elik bile bilegi tasi
gbrmeden keskin bir bicaga ddénus-
mez. Bu yUzden gelisimin ancak disip-
lin, emek ve sorumluluk alarak mim-
kUn olduguna inaniyorum.

Bugun aile sirketlerinin en bUyUk sinavi
kurumsallasma. Artik bu bir tercih degil,
surdurdlebilirligin én sarti. Ben “devir”
kelimesinden ¢ok meritokrasiye inani-
yorum. Sirketlerde goérevier soyadina
gore degil, yetkinlige, sorumluluk alma
kapasitesine ve deger Uretme beceri-
sine gore sekillenmeli.

Benim yolculugumu da en iyi anlatan
cumle bu. Nerede calisirsam galisa-
yim, aile sirketimiz olsun ya da olmasin,
ayni sorumluluk bilinciyle hareket ede-
bilmek... Bence ebeveynlerin cocukla-
rna birakabilecedi en blylk miras tam
olarak bu zihniyet.

Sirket igindeki yolculugunuz nasil
sekillendi? ik basladiginiz dénem-
den bugline kadar sizi en gok dénis-
tiren deneyimler neler oldu?

Sirkete filen 2020’nin basinda katil-
dm. Saninm bizim neslin is hayatina
giris zamani tarihin en zor dénemlerin-
den biriydi. Pandemi, ¢ip krizi, Rusya-
Ukrayna Savasi, enerji krizi, Kizilde-
niz ve HOrmUz Bogaz’'ndaki jeopolitik
riskler, kUresel tedarik zincirlerinin yeni-
den sekillenmesi, yUkselen korumaci-
lik politikalar ve Trump tarifeleriyle degi-
sen klresel ticaret dengeleri... Son alti
yilda dinya ekonomisinin neredeyse
tim ezberleri yeniden yazildi. Bugun
artik rekabet sadece daha dusuk mali-
yetle Uretmek degil; daha direncli, daha
esnek ve daha ongdrulebilir Uretim
yapabilmek Uzerinden sekilleniyor.

Eskiden kuresellesmeyi konusuyorduk,
buglin nearshoring’i, friend-shoring’i
ve stratejik otonomiyi konusuyoruz.
Turkiye’nin de bu yeni dinyada reka-
betci konumunu yeniden tanimlamasi
gerekiyor.

MBA yapmayl dustUntyordum ama
geriye dénlp baktigimda yasadigim
altl yil bana belki de en yogun MBA
programinin  6gretebileceginden fazla-
sini 6gretti. Bu stire¢ bana en cok yil-
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mazhgr 6gretti. DUstugunuz yerden bir
avug toprak alip yeniden ayaga kalka-
bilmek... Bugln liderlik bence tam ola-
rak bu.

Gegen gun Cem Boyner’in bir sdylesi-
sinde ¢ok sevdigim bir s6zU duydum.
Babasi ona “Turk milleti ancak mezarda
huzurla uyur” dermis. Biraz sert ama
gercek payl yuksek bir cumle. Bizim
jenerasyonumuz i¢in degisime diren-
meden mulcadele etmeyi 6gdrenmek
artik bir tercih degil, zorunluluk.

Otomotiv ve agir sanayi gibi erkek
egemenligi ylUksek bir sektbrde
kadin yénetici olmak nasil bir dene-
yim? Bu alanda karsilastiginiz en
buyilk ényargilar ya da kirlma nok-
talan neler oldu?

Ik yillarda hem yasim hem de kadin
olmam nedeniyle dnyargiyla karsilas-
tigim oldu. Ama zamanla sunu gor-
dim; bilgi, hazirik ve galisma disiplini
uzun vadede bUtun ényargilarin éntine
geciyor. Benim en bUylUk sansim, cin-
siyetime degil Urettigim degdere bakan
insanlarla ¢alismis olmam. Akilli insan-
lann oldugu ortamlarda cinsiyet ikinci
planda kaliyor. Bugin Avrupa’daki bir-
cok yodnetim kurulu toplantisinda hala
masadaki tek kadin oluyorum. Acikgasi
bunun sadece dezavantajlarni yasa-
madim. Evet, ilk anda dikkat ¢ekiyorsu-
nuz. Ama sonrasinda sizi orada tutacak
tek sey hazirliginiz, bilginiz ve ortaya
koydugunuz katki oluyor.

Bu ylzden gen¢ kadinlara hep sunu
soyliyorum: O ilk dikkati avantaja ¢evi-
rin. CUNnkU ilk izlenim sizi masaya getirir,
degeriniz ise sizi 0 masada tutar.

Sizce bugiin Tirkiye’de ve diinyada
sanayide kadin liderlerin konumu
yeterince gicli mia? Hangi alanlarda
hala gelisime ihtiyac var?

Hem TUrkiye’de hem dunyada hala
gidilecek 6nemli bir yol var. Ancak beni
umutlandiran sey su; bugtin bu konuda
gercekten samimi caba gdsteren sir-
ketlerin ve yoneticilerin sayisi gec-
mise gore ¢ok daha fazla. Asil hedefi-
miz kadin liderligi konusmak zorunda
kalmadigmiz gunlere ulasmak olmal.
CUnkuU basarn cinsiyetle degil, yetkinlikle
Olctlmeli. Turkiye’de dunya capinda
isler yapan ¢ok gucll kadin sanayicile-
rimiz ve yoneticilerimiz var. Daha fazlasi
olacaktir. Ben bu konuda iyimserim.

Avrupa Jant Ureticileri Birligi’nde
(EUWA) ilk kadin yénetim kurulu
tyesi oldunuz. Bu goérev sizin icin ne
ifade etti?

Hayatimdaki en &nemli profesyo-
nel dondm noktalarindan biri. EUWA,
Avrupa otomotiv ekosisteminin en guclu
sektdr birliklerinden biri. 1989’dan bu
yana toplantilar “Dear Gentlemen” diye
acllirken, son U¢ yildir “Dear Young
Lady and Gentlemen” diye aciliyor.

Ik kadin yénetim kurulu Gyesi olma-
nin yaninda, ikinci dénem icin yeniden
segilmis olmak benim igin ¢ok daha
anlamliydi. CUnki bu artik sembolik bir
temsil degil, glivenin ve katkinin devam
ettiginin gdstergesiydi. Bir Turk, 30 yas
alt bir kadin olarak Avrupa’nin en koklU
sanayi platformlarindan birinde Ulkemi
temsil etmek buyUk bir gurur.
Uluslararasi platformlar insana sadece
anlatma degil, dinleme becerisi de
kazandiryor. Farkli Glkelerin bakis aci-
larini gérmek kendi vizyonunuzu genis-
letiyor. Ben de ayni sekilde o masaya
Turkiye’'nin ve sektdrimuzin ve gengli-
gin dinamizminin perspektifini tasimaya
calisryorum.

Bugtin uretim siireclerinde veri, oto-
masyon ve yapay zeka hangi nok-
tada belirleyici hale geldi? Siz bu
dénisimde sirketinizin konumunu
nasil tanimliyorsunuz?

Artik rekabet sadece kaliteli Uretmek
degil, 6ngorulebilir tretmek. Otomotiv
sektérinde bugln teklif verdiginiz bir
Urdn0n seri Uretimine gogu zaman iki il
sonra basliyorsunuz. Dolayisiyla iki yil
sonraki maliyetlerinizi buginden yone-
tebilmeniz gerekiyor. Bdylesine ylksek
enflasyonun, enerji dalgalanmalarinin
ve jeopolitik risklerin oldugu bir din-
yada sirketlerin kontrol edebilecegdi en
Onemli unsur verimlilik. Otomasyon ve
yapay zekad tam da bu noktada dev-
reye giriyor. Amag insanin yerini almak
degil; belirsizligi azaltmak, karar kalite-
sini artirmak ve veriyi rekabet avanta-
jlna dénUsturmek.

Biz bu doénisime sadece Uretimde
degil, kalite, satin alma, finans ve stra-
tejik karar sureclerinde de bakiyo-
ruz. GuUnku dijitallesme artik bir IT pro-
jesi degil, sirket stratejisinin kendisi.
Turkiye’'nin ise dnumuzdeki donemde
kiresel deger zincirindeki yerini netles-
tirmesi gerekiyor. Dlnya yeniden sekil-

leniyor. Kimse taslarin nereye otura-
cagini tam bilmiyor ama herkes daha
rekabetci olmaya calisiyor. Bu belirsizlik
doénemi sanayici igin yorucu ama ayni
zamanda dogru pozisyon alan Ulkeler
icin bUyUk firsatlar da barindiryor.

Norm Holding ile birlikte hayata
gecirilen Fark Labs is birligi, izmir’i
bir inovasyon ve girisimcilik mer-
kezine dénistiirme vizyonunun bir
parcasi. Bu ortaklik nasil sekillendi?
Fark Labs’in baslangicinda aslinda ¢ok
kiymetli bir insan iliskisi var. Ahu Ser-
ter ile beni icra Kurulu Baskanimiz, sev-
gili Oguz Ozmen bey tanistirdi. Ahu
hanim benim profesyonel hayatimda en
cok ilham aldigim liderlerden biri oldu.
BlyUk kararlanmin ¢ogunda fikirlerine
basvurdugum, vizyonundan beslen-
digim cok degerli bir rol model. Onun
girisimcilige, teknolojiye ve gelecegin
endUstrilerine bakisi benim degerle-
rimle ¢ok &rtsUyor. Fark Labs da bu
ortak vizyonun dogal bir sonucu oldu.
Bugun artk sirketlerin yalnizca kendi
Ar-Ge’siyle  bUyUmesi  yeterli  degil.
Start-up ekosistemiyle, Universitelerle
ve girisim sermayesiyle birlikte 6gren-
mek gerekiyor. Bizim amacimiz sadece
yatinm yapmak degil; yeni teknoloji-
lere erken erismek, farkli bakis acilaryla
beslenmek ve izmir'i sanayi ile girisim-
ciligin birlikte bUyldddgt guglU bir ino-
vasyon merkezi haline getirmek. CUnkU
gelecekte rekabet eden sirketler degil,
ekosistemler olacak. Bu nedenle ortak
akll bUyUtmeyi en 6nemli yatinm olarak
gorayorum.

izmirde otomotiv yan sanayide
biylk kuruluslardan bir tanesisi-
niz. 2025 ve 2026 yilina iliskin sektor
degerlendirmenizi de alabilir miyiz?

2025 ve 2026 vyillanni birlikte deger-
lendirdigimizde, otomotiv sektodrd Tur-
kiye ekonomisinin en stratejik sektorle-
rinden biri olmaya devam ediyor. 2025
yilinda Turkiye’nin toplam ihracati 273,4
milyar dolar ile Cumhuriyet tarihinin en
ylksek seviyesine ulastl. Otomotiv sek-
tért ise 41,5 milyar dolarlik ihracat ve
yaklasik %15’lik payiyla ihracatin loko-
motifi olmayr strdirdd. Bunun iginde
otomotiv tedarik sanayi yaklasik 16 mil-
yar dolarlik ihracat ve %6 blylme kay-
dederken, ana sanayi ise %12 blyUye-
rek yeni bir ihracat rekoruna ulast.



Ancak bu rakamlar degerlendirirken
onemli bir aynm yapmak gerekiyor.
Otomotiv sektdrinde bugln aciklanan
ihracat rakamlari, buginin degil geg-
mis yillarda kazanilmis projelerin sonu-
cudur. Bir otomotiv projesinin devreye
girmesi ve seri Uretime ulasmasi genel-
likle 2-3 yillik bir stire¢ gerektirir. Dola-
yisiyla bugln kirlan ihracat rekorlari,
gecmiste kazanilan rekabetin bir yan-
simasidir. Gelecegi degerlendirmek isti-
yorsak bakmamiz gereken esas gos-
terge, bugln kag¢ yeni proje ve yatirm
kazanabildigimizdir.

Maalesef son iki yilda bu konuda belirgin
bir yavaslama goértyoruz. Turkiye oto-
motiv sanayisi, 6zellikle tedarik sanayi
tarafinda Avrupa pazarina guclu sekilde
entegre olmus durumda. Avrupa’'da
rekabetci kaldiginiz strece buylUmeniz
mumkun. Ancak son dénemde enflas-
yon ile kur arasindaki makasin aclimasi,
maliyet yapimizi dnemli dlglide degis-
tirdi ve yeni is kazanma kabiliyetimizi
olumsuz etkiledi.

Burada kastettigimiz yalnizca kurun
yUkselmesi degil. Esas sorun; 6zellikle
emek yogun Uretim yapan sektorlerde
enflasyonun  (zerinde  gergeklesen
dcret artislarinin verimlilik artisiyla veya
kur dengesiyle desteklenememesi. Bu
durum dogrudan Uretim maliyetlerine
yansiyor. Bugun bircok UrGn grubunda
Turkiye’nin maliyet seviyesi Avrupa’daki
bazi Uretim Ulkeleriyle, ©rnegin Por-
tekiz ile benzer hale gelmis durumda.
Avrupa’nin kendi icindeki lojistik avan-
taj da dusunlldugunde, Turkiye'nin
uzun vyillardir sahip oldugu maliyet
avantaji 6Gnemli élgude zayiflad.

Ote yandan otomotiv sektdriinde reka-
bet artik yalnizca kalite, teslimat per-
formansi veya muhendislik kabiliyetiyle
dlctimiyor. Ozellikle Avrupali OEM’le-
rin son dénemde en fazla odaklan-
di§i konu cost competitiveness. Bunun
yaninda tedarikginin finansal daya-
nikliidr ve gelecege yatinm yapabilme
kapasitesi de satin alma kararlarinda
giderek daha belirleyici hale geliyor.

Bu nedenle Ureticilerin en 6nemli giin-
dem maddesi verimlilik yatinmlari
olmak zorunda. Biz Cevher Jant ola-
rak yatinm yapmadigimizi dusundu-
gumuz yillarda bile 5-6 milyon avroluk
modernizasyon, otomasyon ve makine
yenileme yatirmlarina devam ediyoruz.
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“Ondmcizdeki
dénemde
Avrupa’nin
otomotiv
sektorunde iki
temel Snceligi
olacagini
ddsunuyorum.
Birincisi maliyet
rekabetciligi (cost
competitiveness).
Ikincisi ise

tedarik zincirinin
dayanikiihgr ve
Jeopolitik risklere
karsi daha
bdolgesel bir yapiya
kavusmasi. Turkiye,
dogru ekonomik
politikalarla bu

ki baslikta da
Avrupa’nin dogal
cOzum ortagi
olabilecek dnemili
avantajlara sahip.
Gucli mihendislik
altyapimiz,
gelismis tedarik
ekosistemimiz,
uretim kabiliyetimiz
ve Avrupa’ya
yakinhgimiz bunu
destekliyor. Ancak
bu avantajlarin
kalici olabilmesi icin
rekabetciligimizi
korumamiz
gerekiyor.”
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CUnkU maliyet artislarini strdUrUlebi-
lir sekilde yonetmenin tek yolu verimli-
ligi artirmak. Ancak bu doéndsdm ciddi
finansman gerektiriyor. Finansmana eri-
simin zorlasmasi ve finansman maliyet-
lerinin yUksek seyretmesi ise bugun yal-
nizca otomotivi degil, genel olarak Turk
imalat sanayisinin déndsimuni yavas-
latan en Gnemli faktorlerden biri.

OniimUizdeki dénemde cikis yolunun
Uc temel baslikta oldugunu disuntyo-
rum. Birincisi, katma degeri ve teknolo-
jisi yUksek Urinlere yénelmek. ikincisi,
Milli Teknoloji Hamlesi ile uyumlu alan-
larda yetkinlik gelistirmek. Uctincisi
ise yalnizca geleneksel otomotive bagli
kalmayip, savunma, havacilk ve ben-
zeri fiyat baskisinin daha sinirl oldugu
stratejik sektdrlerde daha gucli sekilde
yer almak.

Elbette bu dénlGsim kisa surede ger-
ceklesmiyor. Yeni teknoloji gelistirmek,
yeni sektdrlere girmek ve yeni musteri-
ler kazanmak zaman istiyor. Bu nedenle
sanayimizin bugtn en ¢ok ihtiya¢ duy-
dugu iki unsur; éngdrulebilir bir eko-
nomik ortam ve bu dénisimu finanse
edebilecek uygun maliyetli kaynaklara
erisim. Bunlar saglandiginda Turkiye’nin
guglt  Uretim  altyapisi, muUhendislik
kabiliyeti ve Avrupa’'ya yakinigi saye-
sinde yeniden yeni yatinmlar ¢eken ve
kUresel rekabette avantaj saglayan bir
Uretim UssU olacagina inaniyorum.

Sektér bazinda Tiirkiye’nin duru-
munu degerlendirir misiniz?
Turkiye’nin otomotiv sektdrl acisindan
en Onemli gerceklerden biri, Avrupa ile
olan derin ekonomik entegrasyonudur.
Zaman zaman “yeni pazarlara yonele-
lim”, “Cin’e veya farkll cografyalara aci-
lalim” gibi sGylemler 6ne ¢ikiyor. Elbette
pazar cesitlendirmesi stratgjik olarak
onemlidir; ancak mevcut tabloya bak-
tigimizda bunun Avrupa’nin yerini kisa
vadede alabilecek bir alternatif olmadi-
gini gériyoruz.

2025 yili itibanyla Tarkiye’nin  top-
lam ihracatinin yaklasik %43’0 Avrupa
Birligi’ne, Birlesik Krallk da dahil edildi-
ginde ise yaklasik %48’i Avrupa paza-
rina gerceklestiriliyor. Otomotiv sektd-
rinde bu bagimliik ¢ok daha belirgin.
Yaklasik 41,5 milyar dolarlik otomotiv
ihracatinin 29 milyar dolan, yani yakla-
sk %70'i Avrupa Birligi Ulkelerine yapi-
liyor.

Bu nedenle Avrupa’da yasanan her
gelisme; blUyume hizindan faiz politi-
kalarina, enerji maliyetlerinden cevre
reglilasyonlarina kadar dogrudan Tur-
kiye otomotiv sektdrinG etkiliyor. Biz
aslinda Avrupa’nin tedarik zincirinin bir
parcaslyiz. Dolayislyla Avrupa’nin reka-
bet gucuU arttiginda biz de blylyoruz;
Avrupa yavasladiginda ise bunu en hizli
hisseden ulkelerden biri oluyoruz.

Onlimiizdeki dénemde Avrupa’nin oto-
motiv sektdrtnde iki temel dnceligi ola-
cagini dustntyorum. Birincisi maliyet
rekabetciligi (cost competitiveness).
ikincisi ise tedarik zincirinin dayanikliigi
ve jeopolitik risklere karsi daha boélgesel
bir yapiya kavusmasi. Turkiye, dogru
ekonomik politikalarla bu iki baslikta da
Avrupa’nin dogal ¢dézim ortagdi olabi-
lecek dnemli avantajlara sahip. GUGIU
muhendislik altyapimiz, gelismis teda-
rik ekosistemimiz, Uretim kabiliyetimiz
ve Avrupa’ya yakinligimiz bunu destek-
liyor. Ancak bu avantajlarin kalici olabil-
mesi igin rekabetciligimizi korumamiz
gerekiyor. Maliyet yapimizin  dngdru-
lebilir olmasi, verimlilik yatinmlarinin
desteklenmesi, yesil déntdstimin hiz-
landinimasi ve finansmana erisimin
gUclendirilmesi kritik 6nemde. CUnkU
Avrupa artik yalnizca Kkaliteli Uretim
yapan tedarikcileri degil, ayni zamanda
uzun vadede rekabetci kalabilecek ve
yatinm yapmaya devam edebilecek is
ortaklarini tercih ediyor.

Bu nedenle ben Turkiye’'nin stratejisinin
Avrupa’dan uzaklasmak degil, Avrupa
ile entegrasyonunu daha da derinlesti-
rirken ayni zamanda yeni pazarlarda ve
yUksek katma degerli sektorlerde var-
igini artirmak olmasi gerektigini dtsu-
nUyorum. Birini digerinin alternatifi ola-
rak gormek yerine, Avrupa’daki gugll
konumumuzu koruyarak yeni blyUme
alanlar yaratmak ¢cok daha gergekci ve
sUrdUrUlebilir bir yaklasim olacaktir.

Made in Europe konusundan biraz
s6z edebilir miyiz? Tiirkiye sisteme
dahil oldu ancak sizin ¢gekinceleriniz
vardi. Bundan da s6z eder misiniz?

Made in Europe yaklasimini yalnizca
bir sanayi politikasi olarak degerlendir-
memek gerekiyor. Bence bu yaklasim,
dinyanin giderek daha korumaci bir
ticaret dizenine evrilmesinin ve kure-



sel glc dengelerinin yeniden sekillen-
mesinin bir sonucu. Ozellikle ABD ile
Cin arasindaki stratejik rekabet, Ulke-
leri yalnizca Uretimi degil; teknolojiyi,
fikri muUlkiyeti, kritik hammaddeleri ve
know-how’l kendi ekosistemleri icinde
tutmaya yéneltiyor. Son vyillarda yasa-
nan gelismeler, kiresellesmenin tama-
men ortadan kalktigini degil; gavenilir
ortaklar arasinda yeniden sekillendigini
gOsteriyor. Artik maliyet optimizasyo-
nundan ¢ok, guvenilir ve direngli teda-
rik zincirleri &n plana gikiyor.

Avrupa acisindan baktigimizda ise bu
doénUstm; pandemi, eneriji krizi, Rusya-
Ukrayna savasl, jeopolitik gerilimler ve
tedarik zinciri kirlmalariyla daha da hiz-
landi. Avrupa, son yillarda yasadigi bu
tecrlbelerden 6nemli bir ders cikard:
Verimlilik kadar tedarik guvenligi ve
stratejik dayanikliik da artik en az mali-
yet kadar 6nemli. Made in Europe yak-
lasimi da aslinda bu ihtiyaca verilen bir
cevap.

Bu cercevede Avrupa’nin  Uretimi
muUmkuin oldugunca kendi ekosistemi
icinde tutma istegini anlayabiliyoruz.
Turkiye’'nin de bu yaklasmin disinda
birakimayarak sisteme dahil edil-
mesi, hem Avrupa’nin tedarik glven-
igi hem de Turkiye’'nin sanayi gelecegi
acisindan son derece Gnemli. Ancak
benim en bagindan beri dile getirdigim
nokta, Made in Eq?ope anlayisinin cog-
rafi degil, objektifckriterlere dayanmasi
gerektigi ydonundeydi.

Eger bu yaklasim yalnizca siyasi sinir-
lar Uzerinden tanmlanirsa, Avrupa’nin
rekabet guclnU artirmak yerine mali-
yetlerini yUkseltme riski tasi. Oysa
Avrupa’nin ihtiyaci olan; ayni regulas-
yon standartlarinda tretim yapan, gucli
muhendislik altyapisina sahip, glvenilir,
sUrdurulebilir ve rekabetci tedarikgileri
ekosistemin iginde tutabilmektir. Tur-
kiye, otomotiv sektérinde onlarca yil-
dir Avrupa’nin dretim zincirinin ayrimaz
bir parcasi. Dolayisiyla belirleyici kriter
pasaport degil; kalite, teknoloji, karbon
performansi, surddrUlebilirlik ve reka-
betcilik olmaldir.

Aslinda bu tartisma bizi dogrudan Gum-
ruk Birligi’nin glincellenmesi konusuna
gbturtyor. Avrupa ile mevceut ticari iliski-
mizi de@erlendirirken yalnizca buginku

rakamlara bakmamak gerekiyor. Yak-
lasik otuz yil 6nce, 1995 yilinda GUm-
rik Birligi imzalandiginda Turkiye'nin
otomotiv ihracatl yaklasik 690 milyon
dolar seviyesindeydi. Bugun ise vyal-
nizca Avrupa Birligi’ne yaptigimiz oto-
motiv ihracati 29 milyar dolar seviyesine
ulastl. Bu yaklasik 42 katlik bir blyUme
anlamina geliyor. Dolayisiyla GUm-
ruk Birligi sadece bir ticaret anlasmasi
degil; Turk otomotiv sanayisinin kiresel
deger zincirlerine entegrasyonunu sag-
layan ve rekabet glicUni artiran yapisal
bir reform niteligi tasid.

Ancak dinya artik 1995'in  dUnyasl
degil. Yapay zeka, dijitallesme, kar-
bon duUzenlemeleri, kritik hammad-
deler, yeni ticaret bloklan ve jeopolitik
riskler kiresel ticaretin kurallarini yeni-
den yaziyor. Bugun statikoyu korumak
bile fillen geride kalmak anlamina geli-
yor. Bu nedenle GUmrUk Birligi'nin giin-
cellenmesini yalnizca Turkiye’nin degil,

Avrupa’nin da ortak ¢ikar olarak goru-
yorum. Daha entegre, daha rekabetci
ve daha direncli bir Uretim ekosistemi
olusturabilmek icin bu gincelleme artik
bir tercih degil, bir intiyag.

Bunun devaminda ise is dinyasinin
hareket kabiliyetini artiracak vize kolay-
liklart ve uzun vadede Avrupa Birligi
Uyelik perspektifinin yeniden guglendi-
rilmesi de bu ekonomik entegrasyonun
dogal tamamlayicilari olacaktr.

Sonugta Avrupa’nin dnceligi  rekabet
gucunu yeniden kazanmak, Turkiye’nin
onceligi ise klresel deger zincirlerinde
daha yUksek katma degerli bir konuma
yUkselmek. Bu iki hedef birbirinin alter-
natifi degil; tam tersine birbirini tamam-
liyor. Dogru kriterlerle tasarlanmis bir
Made in Europe yaklasimi, Avrupa’nin
rekabet gliicunu artirirken Turkiye'nin de
bu ekosistemde stratejik Uretim ortag
konumunu daha da glg¢lendirecektir.
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Bilge Kalpakhioglu Eyilik:
“Geleceqi veri, yapay zeka
ve teknoloji sekillendirecek”

Pinar Et Dijital Dontsum ve E-Ticaret Direktort Bilge Kalpaklioglu
Eyilik, dorduncu kusak bir yonetici olarak inovasyondan dijital
dénustume, girisimcilikten kadin liderligine uzanan yolculugunu anlatti.
Bilge Kalpaklioglu Eyilik, “Bugtin sirketlerin gelecegini sekillendirecek
en oénemili alanlarin veri yonetimi, yapay zeka, dijital altyapilar ve
teknoloji odakl karar mekanizmalar olduguna inaniyorum. Bu
nedenle son yillarda odagimi, sirketlerimizi bu yeni doneme
hazirlayacak dontsum projelerine yonelttim” itadelerini kullaniyor.
——

Aile sirketinin kokIU degerlerini gelece-
gin is modelleriyle bulusturan Bilge Kal-
paklioglu Eyilik, is dinyasinda yalnizca
yoneten degil, dénidsiime ybdn veren
kadin liderlerden biri olarak 6ne ¢iki-
yor. Gida sektoriinde basladigr kariye-
rini inovasyon, dijital dondsdm ve giri-
simcilik odaginda sekillendiren Eyilik,
bugiin hem Yasar Holding’de yUrGt-
tagu projeler hem de is diUnyasindaki
aktif calismalanyla sirketlerin gelece-
gine 1sik tutuyor.

Gida ve icecek sektériindeki yakla-
sik 15 yillik kariyeriniz boyunca sizi
en ¢cok motive eden unsur ne oldu?

Gida sektorlyle bagim aslinda profes-
yonel kariyerimden gok daha énce bas-
ladi. Ailem sayesinde ¢ocuklugumdan
itibaren bu dinyanin icinde bUyuddim.
Farkh Crlnleri tatmak, yeni lezzetler
kesfetmek, farkl mutfaklar ve trend-
leri takip etmek her zaman en bUyUk
ilgi alanlarimdan biri oldu. Kurucumuz,
dedemiz Selguk Yasar'in gida ve ice-
cek sektdrindeki oncl  yaklasimini
kUgUk yaslardan itibaren yakindan goz-

lemleme sansim oldu. Eve getirdigi yeni
UrGnler, dinyadan 6rnekler ve yenilikler
beni her zaman ¢ok heyecanlandirirdi.
O vyillarda sadece gdzlemci oldugum
bu dunyanin, galisma hayatina basladi-
gimda Uretici ve gelistirici tarafina gece-
bilmek benim icin blydk bir mutluluk
oldu.

Kariyerim boyunca beni en ¢cok motive
eden sey ise, henlz kesfediimemis
bir ihtiyact ya da kimsenin gérmedigi
bir icgoriyt yakalayabilmek oldu. Yurt
disindaki fuarlar, farkl Ulkelerdeki mar-
ketler, degisen tuketici aliskanlklari ve
yeni trendler bana her zaman ilham
verdi. Bu gdzlemleri somut UrUnlere,
yeni kategorilere veya farkll is model-
lerine dénusturebilmek en buytk moti-
vasyon kaynagim oldu.

inovasyon benim icin yalnizca yeni bir
ardn gelistirmek degil; insanlarin haya-
tina gergekten deger katacak, onlar
heyecanlandiracak yeni bir deneyim
olusturabilmek demek. Ben bir fikrin
beni heyecanlandirdi§i anda, ayni heye-

canin tuketicide de karsilik bulabilece-
gine inaniyorum. Bu nedenle kariyerim
boyunca beni en ¢ok besleyen unsur;
yeni seyler 6grenmek, bilinmeyeni kes-
fetmek, cesaret gerektiren alanlara
adim atmak ve yenilikgi fikirleri hayata
gecirerek deger yaratmak oldu. Sanirnm
buglin hala ayni heyecanla calismami
saglayan en édnemli motivasyon da bu.

Kog Universitesi isletme egiti-
minizin ardindan Galatasaray
Universitesi’nde Ekonomi Hukuku
Uzerine yuksek lisans yaptiniz. Bu
egitim yolculugu hedeflerinizi nasil
sekillendirdi?

Universite tercihimi yaparken aklimda
aslinda iki bolim vard: Isletme ve
Hukuk. Kucukligimden beri zor prob-
lemleri ¢dzmeyi, farkll bakis acilar
gelistirmeyi ve karmasik konulari ana-
liz etmeyi sevdigim icin hukuk bana her
zaman ¢ok ilgi ¢ekici geliyordu. Diger
taraftan matematige olan ilgim ve ana-
litik distinme yapim nedeniyle isletme-
nin bana daha uygun olduguna karar
verdim.






S

C

GCNC SaNGU

JO®/

Doérdunct

kusak olarak
devraldigimiz
yapl cok guclu ve
KOKIU bir mirasa
sahip. Bu nedenle
benim hedefim,
gecmiste yapilan
basaril isleri tekrar
etmekten cok,
sirketi gelecege
hazirlayacak

yeni yetkinlikleri
kazandirmak oldu.
Dijital déntsum,
teknoloji,
inovasyon, yeni
is modelleri

ve girisimcilik
ekosistemi

gibi alanlara
odaklanmamin
temel nedeni de
bu. Bugun de
calismalarimi,
Sirketimizin
gelecekteki
buyldme alanlarini
olusturacak
teknolojilere,
dijitallesmeye

ve yeni nesil

is modellerine
odaklayarak
surddrayorum.

Kog Universitesi’nde isletme egitimi alir-
ken gobrdigum hukuk dersleri ise beni
bu alana yeniden yaklastirdi. Galatasa-
ray Universitesi'nde Ekonomi Hukuku
yUksek lisansini kesfettigimde, bunun
isletmeyi ¢ok gucll sekilde tamamla-
yan bir alan oldugunu distndim. is
Hukuku, Ticaret Hukuku, sdzlesme-
ler, vergi ve kurumsal yonetim gibi is
hayatinin merkezinde yer alan konular,
yoneticilik bakis agimi énemli dlgtde
gelistirdi.

Kariyerime baslarken ise aklimdaki en
bUyuk sorulardan biri, aile sirketinde mi
yoksa farkli bir sirkette mi baslamam
gerektigiydi. Bu konuda herkes icgin
gecerli tek bir dogru olduguna inan-
miyorum. Her sirketin dinamigi ve her
ailenin yapisi farkli. Ben kendi yolculu-
gumda sirketi en temelden dgrenmeyi
tercih ettim. Farkli departmanlarda cali-
sarak sirketin isleyisini yakindan tani-
maya odaklandim. Bunun yaninda sivil
toplum kuruluslarinda aktif gorevier ala-
rak, farkl sektdrlerden profesyonellerle
calisarak ve mentdrlerden destek ala-
rak kendimi sirketin disindaki bakis aci-
laryla da beslemeye 6zen gosterdim.

Dérdincl  kusak olarak  devraldigi-
miz yap! ¢ok guglU ve kokIU bir mirasa
sahip. Bu nedenle benim hedefim,
gecmiste yapilan basarl isleri tekrar
etmekten cok, sirketi gelecege hazir-
layacak yeni yetkinlikleri kazandirmak
oldu. Dijital déntsim, teknoloji, ino-
vasyon, yeni is modelleri ve girisimcilik
ekosistemi gibi alanlara odaklanmamin
temel nedeni de bu. Bugln de ¢alisma-
lanmi, sirketimizin gelecekteki blylume
alanlarini olusturacak teknolojilere, diji-
tallesmeye ve yeni nesil is modellerine
odaklayarak surdtriyorum. Benim icin
dérdunct kusak olmanin anlami, gugli
bir mirasi korurken onu ¢agin ihtiyag-
larina gdre donustirmek ve gelecek
nesillere daha da glglenmis bir yapi
birakabilmek.

Ar-Ge calismalan ve Uriin gelistirme
slreclerinin ardindan teknolojiye
ilginiz dijital donisiime nasil evrildi?
Aslinda bunlarn hepsinin ortak noktasi
inovasyon. Ben inovasyonu sadece
yeni bir Urin gelistirmek olarak gérmu-
yorum. Bana gére inovasyon; yapilma-
mis bir seyi yapmak, pazardaki boslugu
gormek, degisen ihtiyaglarn dogru oku-
mak ve firsatlan herkesten énce yaka-
layabilmek demek.

Kariyerim boyunca beni en ¢ok heye-
canlandiran konu hep bu oldu. Yeni bir
kategori olusturmak, yeni bir is modeli
gelistirmek ya da insanlarin henlz fark
etmedigi bir ihtiyaca ¢6zUm Uretmek...
Bence inovasyonun 6zl tam olarak
burada yatiyor.

Zaman icinde is dunyasinin déndsu-
mune baktigimda ise sirketlerin rekabet
avantajini artik yalnizca Urtnlerle degil,
teknolojiyle ve veriyi kullanma bece-
risiyle olusturdugunu gdérdim. Dijital
doénUstm de benim igin bu ytzden ino-
vasyonun dogal bir devami oldu.
Bugun sirketlerin gelecegini sekillendi-
recek en dnemli alanlarin veri ydnetimi,
yapay zeka, dijital altyapilar ve tekno-
loji odakl karar mekanizmalan oldu-
guna inaniyorum. Bu nedenle son yil-
larda odagimi, sirketlerimizi bu yeni
déneme hazirlayacak dénusim proje-
lerine yénelttim.

Yasar Holding bulnyesinde yarGtta-
gumduz dijital dontstim calismalariyla,
Uretimden lojistige, planlamadan veri
ybnetimine kadar birgok sureci daha
verimli hale getirecek projeler gelis-
tiriyoruz. Ayni zamanda yapay zeka
destekli uygulamalarla hem operas-
yonel verimliligi artirmayr hem de tike-
ticiyi cok daha iyi anlayan, veriye dayall
kararlar alabilen bir organizasyon yapisi
olusturmayi hedefliyoruz.

Diger taraftan tuketici tarafinda da Pinar
Online gibi dijital platformlarla, musteri-
lerimizi daha yakindan taniyabildigimiz,
kisisellestirimis deneyimler sunabildigi-
miz ve teknolojiyle desteklenen yeni is
modelleri gelistiriyoruz.

Ben dijital dontstmu, teknolojiyi sirket-
lere adapte etmekten ¢cok daha fazlasi
olarak goértiyorum. Asil hedefimiz; tek-
nolojiyi dogru kullanarak daha cevik,
daha verimli ve gelecegin ihtiyaclarina
buglnden hazir organizasyonlar olus-
turabilmek.

PinarOnline’t kurma fikri nasil ortaya
cikti?

PinarOnline fikri aslinda 2019 vyilinda
sekillenmeye basladi. O dénemde yeni
nesil liderlik, dijital dénisum ve gelece-
gin is modelleri Uzerine birgok egitim ve
uluslararasi programi takip ediyordum.
Dunyada sirketlerin nasil donustigant
incelerken ¢gok net gérdiguim bir konu
vardi: Gelecekte en blylk rekabet
avantajini, kendi verisini ydnetebilen sir-
ketler elde edecekti.



O vyillarda sirketler igin veriyi tek mer-
kezde toplamak ve ydnetmek buginku
kadar yaygin degildi. Ancak biz bunun
yalnizca bir teknoloji yatinmi degil, gele-
cekte gelistirilecek tUm hizmetlerin ve
yapay zek& uygulamalarinin temelini
olusturacagini 6ngdérdik. Cunkl guglu
bir veri altyapisi, mUsteriyi daha iyi anla-
manin, kisisellestirilmis deneyimler sun-
manin ve yeni servisler gelistirmenin en
Onemli sartiydi.

Bunun yaninda isin ticari tarafinda da
¢bzmek istedigimiz onemli intiyaclar
vardi. Cok genis bir Urin portféyline
sahibiz ancak perakende raflarinin fizik-
sel sinirlar nedeniyle tUm Grdnlerimizi
tiketicilerle bulusturmak her zaman
muUmkin olmuyor. Biz ise butin port-
féyuimuzU tek bir platformda sunabile-
cegimiz, musterimizle dogrudan iletisim
kurabilecegimiz ve UrUnlerimizi eksik-
siz sergileyebilecegimiz bir yapi kurmak
istedik. Ayni zamanda inovasyon kuiltd-
rimuzl de bu platforma tasidik. Bugin
yalnizca PinarOnline’da satisa sunu-
lan, &zellikle Pinar Kasap, Pinar Hindi
ve farkll &zel Grin gruplarnndan olusan
birgok UrdnUmuUz bulunuyor. Bdylece
tUketicilerimize baska hicbir satis kana-
linda bulamayacaklari GrGnleri suna-
biliyoruz. Ancak PinarOnline’ hicbir
zaman yalnizca bir e-ticaret platformu
olarak kurgulamadik. Amacimiz; yillardir
olusturdugumuz bilgi birikimini de diji-
tal ortama tasimakti. Beslenme, saglik,
¢cocuk gelisimi, tarifler ve uzman igerik-
leriyle UrUn deneyimini bilgiyle birlesti-
ren bir ekosistem olusturmayi hedefle-
dik.

Buguiin PinarOnline’l bir satis kanalindan
¢ok, veriyle beslenen, tUketicisini yakin-
dan taniyan ve gelecekte yapay zeka
destekli hizmetlerle gelismeye devam
edecek bir FoodTech platformu olarak
gbrtyoruz. Bizim icin burasi, sirketimi-
zin gelecege acllan en 6nemli yatinm
alanlarindan biri.

TUSIAD biinyesinde yiriittigi-
niz girisimcilik calismalar neler?
Bu alanda nasil bir katki saglamayi
hedefliyorsunuz?

TUSIAD biinyesinde Kurumlarda Giri-
simcilik Calisma Grubu’'na baskanlik
ediyorum. Bu platformda temel ama-
cimiz, sirketlerin degisen dinyada giri-
simcilik kaltarind nasil gelistirebilecek-
lerini ve bunu kurumsal yapilannin bir

pargasl haline nasil getirebileceklerini
birlikte degerlendirmek.

Bugun girisimcilik artik yalnizca start-up
kurmak anlamina gelmiyor.  Ayni
zamanda kurumlarin ¢alisanlarinin fikir-
lerini ortaya cikarabilmesi, onlar gelisti-
rebilmesi ve girisimci bakis agisini sirket
kUltUrindn bir parcasi haline getirebil-
mesi anlamina geliyor. Kurum igi giri-
simcilik de tam olarak bu déntstimuin
onemli bir ayagini olusturuyor.

Ben de kendi sirketimizde yUrGttGgu-
mUz dijital ddnUstm ve PinarOnline gibi
projeleri, kurum igi girisimciligin basa-
ril drneklerinden biri olarak goriyorum.
Calisanlarin yeni fikirler Uretmesini tes-
vik eden, yeniligi destekleyen ve farkli
is modellerini hayata gecirebilen orga-
nizasyonlarin gelecekte ¢cok daha guclu
olacagina inaniyorum.

TUSIAD’daki calismalarimizda ise sir-
ketlerin kendi kdltUrlerine en uygun
girisimcilik modellerini birlikte deger-
lendiriyoruz. Bazi kurumlar kurum ici
girisimcilik  programlarina  odaklanir-
ken, bazilarn acik inovasyon modellerini
benimsiyor, bazilari ise kurumsal girisim
sermayesi (Corporate Venture Capital
- CVC) yapllaryla girisim ekosistemine
yatinm yapiyor. Biz de farkh &rnek-
leri ve basarill uygulamalar paylasarak
kurumlarin kendi yol haritalarini olustur-
malarina katki saglamaya calisiyoruz.
Bu calismalarin en énemili giktisi ise Sir-
ketlerde yenilik¢i duUsUnce KkulturinG
guclendirmek. CUnku ginuimiz reka-
betinde sUrdurulebilir fark yaratmanin
yolu, sadece mevcut isi iyi yapmaktan
degil; yeni firsatlan gorebilen, degisime
hizll uyum saglayabilen ve girisimci
bakis acisini kurum kultGrintn ayrimaz
bir parcasi haline getirebilen organizas-
yonlar olusturmaktan geciyor.

Dijital dénisim ve e-ticaret ala-
ninda sirketlerin basarli olabilmesi
icin sizce en kritik unsurlar nelerdir?
Dijital dontstm aslinda tek basina bir
teknoloji yatinmi degil; sirketin tamamini
etkileyen uzun soluklu bir degisim yol-
culugu. Bu nedenle basaryl belirleyen
en énemli unsur, teknolojiden énce bu
doénlUsume nasil yaklasildigidir.

Bugln dijital dogan sirketler bu donu-
stme c¢ok daha hizll adapte olabiliyor.
GUnkU altyapilar, suregleri ve organi-
zasyon yapllar buna goére tasarlanmis
durumda. KokIU sirketlerde ise dijital
doénlsim vyalnizca sistemleri degistir-

mekten ibaret degil; ayni zamanda
insan kaynagini, calisma bigimlerini
ve kurum kultdrind de donustlrmeyi
gerektiriyor.

Bu ylzden diital doénUsimin kisa
vadeli bir proje degil, uzun vadeli bir
strateji olarak ele alinmasi gerektigine
inaniyorum.

Sirketler oncelikle kendi 6nceliklerini
belirlemeli ve hizll deder yaratabilecek
alanlar dogru tespit etmeli. Verinin tek
merkezde ydnetilmesi, Uretim slrecle-
rinin - dijitallestiriimesi, izlenebilirlik sis-
temleri, dijital ikiz uygulamalari, plan-
lama ve lojistik sUreclerinin veriye dayall
ybnetimi ya da musteri verilerinin ana-
liz edilerek kisisellestirimis deneyimler
sunulmasi gibi alanlar énemli firsatlar
yaratiyor.

Ben basarili bir dijital dontsim icin G¢
temel unsur gértyorum.

ilki, sirketin uzun vadeli ve gercekai
bir dijital donusim stratejisine sahip
olmasi. Teknoloji yatnmlarinin  birbi-
rinden bagimsiz degil, ortak bir vizyon
dogrultusunda ilerlemesi gerekiyor.
Ikincisi, kurum kGltGrinin bu  dénu-
sumu desteklemesi. Dijital déntsim
ancak calisanlarin degisime inanmasi,
yeni yetkinlikler kazanmasi ve organi-
zasyonun bu kultGri benimsemesiyle
surdUrUlebilir hale geliyor.

Uclinclisti ise dogru liderlik ve dogru
ekipler. Bu doénustme liderlik edecek,
konunun uzmani ekiplerin olusturul-
masl, sadece projeleri hayata gecir-
mek icin degil, ayni zamanda ilerlemeyi
surekli 6lgmek, gelistirmek ve organi-
zasyonun tamamini bu slrece dahil
etmek agisindan blyuk 6nem tasiyor.
Sonugta dijital dénlUsUmuin basarisi,
kullanilan teknolojiden ¢ok; strateji, k-
tlr ve insani ayni hedef dogrultusunda
bulusturabilen sirketlerde ortaya cikiyor.

Oniimiizdeki bes yilda gida sektérii-
nin nasil dénisecegdini 6ngoriyor-
sunuz?

Gida sektdrt bugln hala buyik 6lglide
fiziksel perakende agirlikli ilerliyor.
Ancak 6nUmuzdeki bes yilda 6zellikle
yeni nesil tUketicilerin aliskanliklaryla
birlikte dijital ve online kanallarnn ¢ok
daha hizli blylGyecegdini dustntyorum.
Yeni kusak yalnizca alisverisini online
yapmiyor; arastinyor, karsilastinyor,
karar veriyor ve artk yapay zekadan
da destek aliyor. Bu nedenle tike-
tici yolculugunun blyUk bdlimi  diji-
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Biz yapay zekayi
hem mdusteri
tarafinda hem

de sirket icinde
farkl alanlarda
kullaniyoruz.
Pazarlama
tarafinda tuketiciyi
daha iyi anlamak,
Kisisellestirilmis
analizler yapmak
ve daha dogru
kararlar almak icin
faydalaniyoruz.
Sirket icinde ise
bilgi havuzumuzu
daha erisilebilir
hale getirerek
kurumsal hafizay
guclendirmeyi
hedefliyoruz.

tal ortamda gerceklesmeye basladi. Bu
degisim, gida sirketlerinin de dijital var-
liklarini gok daha stratejik sekilde yonet-
melerini zorunlu kiliyor.

Elbette fiziksel magazalar ve geleneksel
perakende 6nemini korumaya devam
edecek. Ancak artik rekabet sadece
iyi Urln Uretmekle sinirl degil. Asil
farki yaratacak olan, tuketiciyi dogru
zamanda anlayabilmek, ihtiyaglarini
ongdrebilmek ve ona kisisellestiriimis
bir deneyim sunabilmek olacak.
Oniimlizdeki dénemde yapay zekanin
alisveris sureglerinde gok daha etkin rol
alacagini distndyorum. Bugun tUketici
kendi arastirmasini yapiyor; gelecekte
ise bu arastirmalarin énemli bir kis-
mini yapay zeka destekli dijital asistan-
lar gergeklestirecek. Hatta birgok satin
alma kararinda Onerileri yapay zeka
olusturacak, tlketici ise yalnizca son
onay! verecek.

Bu nedenle sirketlerin yalnizca tuketici-
lere degil, yapay zeka destekli arama ve
Oneri motorlarina da gorinlr olabilecek
sekilde dijital altyapilarini gelistirmeleri
gerekecek. Uriin bilgilerinin dogrulugu,
veri kalitesi, igerik yonetimi ve dijital
gobranurlik her zamankinden daha kri-
tik hale gelecek.

Ben gelecegin gida sektorlnU; veriyi
dogru kullanan, yapay zekay sUrecle-
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rine entegre eden, tuketicisini ¢cok iyi
taniyan ve Kkisisellestiriimis deneyim-
ler sunabilen sirketlerin sekillendirece-
gine inaniyorum. Bu dénUstme bugln-
den hazrrlanan kurumlar, énimuzdeki
ddénemin kazananlari olacak.

Yapay zeké ¢ok hizl bir gelisim gos-
teriyor. Gida sektérii agisindan bu
dénisimi nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Yapay zeka bugln is dinyasinin en hizli
gelisen alanlarindan biri. Neredeyse her
gun yeni bir teknoloji, yeni bir kullanim
alani ya da is yapis bicimlerini degistire-
cek yeni bir uygulamayla karsilasiyoruz.
Bu nedenle sirketlerin bu ddéndsimu
disandan izlemek vyerine aktif olarak
yonetmesi gerektigine inaniyorum.
Bence her kurumun yapay zekayi yal-
nizca bir teknoloji yatinmi olarak degil,
stratejik bir déntsim alani olarak ele
almasi gerekiyor. Bunun i¢in de sirket
icinde bu konuyu surekli takip edecek,
yeni kullanim alanlanni degerlendire-
cek ve dncelikleri belirleyecek ekiplerin
olusturulmasi blytk 6nem tasiyor.
Bugln artik vyalnizca Uretken yapay
zekédan degil, belirli gbrevieri yerine
getirebilen yapay zeka ajanlarindan(Al
Agents) da s6z ediyoruz. Kisisellesti-
rilmis dijital ¢alisma arkadaslar olus-



turabiliyor, farkll siregleri onlar adina
yoOnetebiliyoruz. Burada 6énemli olan
teknolojiye sahip olmak degil; onu sir-
ket stratejisine nasil entegre edecegi-
nizi bilmek.

Ben yapay zekayi, gecmiste hayatimiza
giren ERP sistemleri, SAP veya Mic-
rosoft platformlar gibi yeni nesil bir is
araci olarak goértyorum. Ancak bu kez
etkisi cok daha blyik. CUnku yalnizca
sUrecleri dijitallestirmiyor; ayni zamanda
distinme, analiz etme ve karar alma
bigimlerimizi de ddénusturayor.

Bu nedenle calisanlarn da sUrekli
ogrenme kultdrind benimsemesi gere-
kiyor. Yapay zeka dyle hizli gelisiyor ki
bunu vyalnizca egitim programlaryla
takip etmek mimkin degil. Kisilerin
kendi kendine &grenmesi, yeni arac-
lari denemesi ve surekli kendini gelistir-
mesi giderek daha dnemli hale geliyor.
Hatta gelecekte ise almlarda, yapay
zekay! etkin kullanan ve kendi kendine
6drenme  becerisi  ylksek adaylarin
onemli bir avantaj saglayacagini disu-
nlyorum.

Biz de yapay zekayr hem mUsteri tara-
finda hem de sirket icinde farkll alan-
larda kullaniyoruz. Pazarlama tarafinda
tiketiciyi daha iyi anlamak, kisisellesti-
rilmis analizler yapmak ve daha dogru
kararlar almak icin faydalaniyoruz. Sir-
ket iginde ise bilgi havuzumuzu daha
erisilebilir hale getirerek kurumsal hafi-
zay! glclendirmeyi hedefliyoruz. Boy-
lece ¢alisanlanimiz intiyag duyduklar bil-
giye ¢ok daha hizli ulasabiliyor. Bunun
yaninda veri analitigi, dretim suregleri,
planlama, verilerin  senkronizasyonu
ve operasyonel verimlilik gibi alanlarda
da yapay zekanin ¢cok buUylk firsatlar
sundugunu gortyoruz. Ben 6nUmuz-
deki dénemde basarill olacak sirket-
lerin, yapay zekayl en fazla kullanan-
lar degil; onu dogru alanlarda, stratejik
onceliklerle ve oOlgulebilir deger yarata-
cak sekilde kullananlar olacagina inani-
yorum. Bu nedenle buginden, gerekli
altyaplyl kurmak, ekipleri gelistirmek ve
organizasyonu bu doénusume hazirla-
mak her zamankinden daha kritik.

Dijital doniisim ve girisimcilik ala-
ninda ydrattaginidz calismalar sir-
ketlerin dénidsimine nasil katki
saglyor?

Son dénemde en ¢ok 6nem verdigi-
miz konulardan biri, sirketimizde hayata
gecirdigimiz Yasar Idea Kurum ici Giri-

simcilik Programi oldu. Bu programi
yalnizca bir fikir platformu olarak degil,
sirketimizin gelecekteki blyime alan-
larini besleyen stratejik bir yapi olarak
gortyoruz.

Ik etapta kurum ici girisimcilik mode-
liyle basladik. Amacimiz, galisanlarimi-
zin gunlik operasyonlarin iginde ¢ogu
zaman hayata gecirme firsati bulama-
diklan degerli fikirleri ortaya c¢ikarmak,
gelistirmek ve uygulanabilir projelere
donusturmekti. CUnkd inaniyorum ki,
kurumlarin en bUyuk inovasyon potan-
siyeli, kendi ¢alisanlarinin bilgi birikimi
ve deneyiminde sakll.

Bugln Yasar Idea’nin ikinci dénemini
yUratUyoruz. Bunun yaninda yalnizca
belirli dénemlerde acilan programlarla
degil, yil boyunca ortaya cikan fikir-
leri de degerlendirebilecegimiz strdu-
rulebilir bir yapi olusturuyoruz. Bdylece
calisanlarimizin - yenilikgi  fikirlerini  her
zaman destekleyebilen bir sistem kur-
may! hedefliyoruz.

Ancak bizim vizyonumuz kurum igi giri-
simcilikle sinirl degil. Bunu agik ino-
vasyon modelleriyle desteklemeyi, giri-
sim ekosistemiyle daha fazla is birligi
yapmay! ve uzun vadede uygun alan-
larda kurumsal girisim sermayesi (CVC)
modellerini de degerlendirmeyi planli-
yoruz.

GUnkU glnimuz rekabetinde artik hig-
bir sirket tum yenilikleri tek basina Ure-
temiyor. En basarill kurumlar, kendi bilgi
birikimlerini dis ekosistemdeki girisimle-
rin cevikligi ve teknolojik yetkinlikleriyle
bir araya getirebilen kurumlar olacak.
Bu nedenle hem sirket igindeki ekiple-
rimizle hem de girisimler, teknoloji sir-
ketleri, Universiteler ve diger paydas-
larla ortak Uretim kulturind gelistirmeye
odaklaniyoruz. Amacimiz yalnizca mev-
cut islerimizi daha verimli hale getirmek
degil; gelecekte ortaya cikacak yeni is
alanlarini bugiinden birlikte insa edebil-
mek.

Oniimiizdeki dénemde buylmenin yal-
nizca mevcut Uretim kapasitesini arti-
rarak degil; yeni teknolojilere, farkli is
modellerine ve stratejik is birliklerine
yatinm yaparak gerceklesecegine ina-
niyorum. Bu nedenle dijital donusum,
kurum i¢i girisimcilik, agik inovasyon ve
girisim ekosistemiyle is birliklerini birbi-
rini tamamlayan tek bir déntsum yolcu-
lugunun parcalar olarak gortyoruz.
Biz, bu dénlsimin yalnizca takipgisi
olmayi degil, ona yén veren kurumlar

arasinda yer almayi hedefliyoruz.

Dijital déntisim ve e-ticaret konu-
sunda izmirdeki sirketlerin gelisi-
mini nasil degerlendiriyorsunuz?
izmir-deki sirketlerin son yillarda dijital
doénlstim ve e-ticaret alaninda 6nemli
bir farkindalik kazandigini gortyorum.
Ozellikle yapay zeka, veri ydnetimi ve
dijitallesme konularinda birgok kuru-
mun bu dénidsumu sahiplenmeye bas-
ladigini ve gelecege hazirlanmak igin
ciddi adimlar attigini gdzlemliyorum.
Elbette her sirketin bulundugu nokta ve
doénUstm hizi farkli. Ancak énemli olan,
dijital dontstmuU belirli bir proje ya da
kisa vadeli bir yatnm olarak gdrmek
yerine, sirketin sUrekli gelisen bir yetkin-
ligi olarak konumlandirabilmek.

Bence dijital dontsim artik bir baslan-
gi¢c ve bitis tarihi olan bir stre¢ degil;
sirketlerin DNA'sinin bir parcasi haline
gelmesi gereken surekli bir yolculuk.
Bu nedenle kurumlarin bu dénidsimu
“always on” bir yaklasim ile ydnetmesi
gerekiyor.

Bu bakis acisi yalnizca teknoloji yati-
rimlarini degil; insan kaynagini, is yapis
bigimlerini, performans gdstergelerini
ve kurum kulttrint de kapsiyor. Diji-
tallesmenin organizasyonun tamamina
yayllmasi ve herkesin bu ddnisimuin
bir pargasi olmasi buyuk 6nem tasiyor.
Izmirin glcli sanayi altyapisi, kokli
kurumlar ve girisimcilik ekosistemi
dusunuldigunde, bu déntsim igin
6nemli bir potansiyele sahip olduguna
inaniyorum. Bu potansiyelin  dogru
stratejilerle desteklenmesi  halinde,
izmirden dijital dénisim konusunda
¢ok basarill 6rneklerin ¢ilkmaya devam
edecegini dustntyorum.

TUSIAD biinyesinde yirittigiiniiz
Kurumlarda Girisimcilik c¢alismalari
kapsaminda hangi konulara odak-
landiniz?

TUSIAD  Kurumlarda  Girisimcilik
Calisma Grubu olarak bu yil en 6nemli
odak alanlarimizdan biri, kurumlarla
girisimler arasindaki is birligi modellerini
daha yakindan incelemek oldu.

Bugiin birgok kurum girisimcilik eko-
sistemiyle calismak istiyor. Ancak, fikir
asamasindan teknik olarak uygulanip
uygulanamadigini dogrulayan Proof of
Concept (PoC) sUreclerine, ticari is bir-
liklerinden yatinm kararlarina kadar uza-
nan yolculukta hala asiimasi gereken
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Bir diger 6nemili

konu ise cesaret.
Belirsizliklerin arttigi bir
dlnyada, her zaman
tum cevaplara sahip
olmayi bekleyemeyiz.
Bazen 6grenmenin
en lyi yolu, cesaretle
ilk adimi atmak oluyor.
Artik gelisim yalnizca
siniflarda veya egitim
programlarnda
gerceklesmiyor.
Dogru kaynaklar takip
eden, kendi kendine
ogrenmeyi aliskanlk
haline getiren Kisiler
cok daha hizl
ilerleyebiliyor.

Ben genclere

her zaman hayal
kurmalarini tavsiye
ediyorum. Cunku
hedefinizi ve hayalinizi
netlestirdiginizde,

O hedefe giden

yolu ¢gizmek de cok
daha kolay oluyor.
Kendimize sik sik su
soruyu sormallyiz:
“Beni gercekten

ne motive ediyor?
Hangi isi yaparken
kendimi guclu ve
mutlu hissediyorum?”
Bu sorularn

cevabil, kariyer
yolculugumuzun
yonunu belirliyor.

onemli engeller oldugunu gorlyoruz.
Biz de bu surecte kurumlarla girisimle-
rin neden daha fazla birlikte calisama-
digini, hangi noktalarda zorlandiklarini
ve bu is birliklerinin nasil guglendirilebi-
leceg@ini anlamaya odaklandik. Bu kap-
samda, PwC Turkiye ile birlikte hazirla-
digimiz arastirmada yaklasik kirk kurum
ve girisim ekosistemi paydasiyla derin-
lemesine gortsmeler gerceklestirdik.
Bu gorusmeler sayesinde her iki tarafin
beklentilerini, karsilastiklarn zorluklarn ve
is birligini hizlandirabilecek firsat alanla-
rini kapsamli sekilde analiz ettik.
Arastirmamizin temel amaci, kurumla-
rin mevcut sorunlarnni ortaya koymalari-
nin yani sira, kendi yapilarina ve kultGr-
lerine en uygun girisimcilik modellerini
belirlemelerine yardimci olacak somut
Oneriler gelistirmekti. CUnkU her kuru-
mun doéntsim yolculugu farkl ve tek
bir dogru model bulunmuyor.
Hazirladigimiz raporda da kurumlarla
girisimler arasindaki gUvenin guglen-
dirilmesi, is birliklerinin hizlandirimasi,
PoC sUreglerinin daha etkin yonetilmesi
ve uzun vadeli ortakliklarin gelistiriimesi
icin uygulanabilir &nerilere yer verdik.
Bizim hedefimiz, Turkiye’de kurumsal
girisimcilik ekosisteminin daha da gug-
lenmesine katki saglamak ve kurumla-
rin girisimlerle birlikte daha fazla deger
Ureten, daha fazla yatinm yapan ve ino-
vasyonu birlikte gelistiren yapilar haline
gelmesini desteklemek. CUnkl gele-
cekte sUrdurulebilir rekabet avantajinin,
gUgll kurumlarla gevik girisimlerin bir-
likte Uretebildigi ekosistemlerden doga-
cagina inaniyorum.

Bugin bulundugunuz gérevde en
blyik hedefiniz nedir?

Bugln bulundugum rolde en blyUk
hedefim, gelecegin  teknolojilerini
buginden dogru okuyabilmek ve sir-
ketimizi bu dénisime hazirlamak. Ben
zamanimin énemli bir b&IUmMUnd, 6nd-
muzdeki yillarda hangi teknolojilerin
hayatimizi degistirecegini ve sirketle-
rin rekabet avantajini koruyabilmesi igin
hangi alanlarda dénUsmesi gerektigini
anlamaya ayiryorum.

Ozellikle e-ticaret tarafinda artk yeni
bir déneme girdigimize inaniyorum.
Bugln konustugumuz konu vyalnizca
dijital ticaret degil; agentic commerce,
yani yapay zeka destekli ticaret. Gele-
cekte sistemler, musterilerin davranisla-
nni analiz ederek ihtiyaclarini onlar séy-

lemeden tahmin edebilecek, en dogru
Onerileri  sunabilecek ve satn alma
sureglerinin dnemli bir kismini ydnete-
bilecek.

Bu nedenle artk sadece kisisellestirme
yeterli degil. Gegcmiste musteriyi yaptid
alisverislerden sonra taniyor ve ona 6zel
deneyimler sunuyorduk. Yeni dénemde
ise musteriyi 6nceden anlayabilmek,
ihtiyaglanni 6ngoérebilmek ve proaktif
Oneriler gelistirebilmek en dnemli reka-
bet avantaji olacak.

Bunun i¢in de tim verilerin tek mer-
kezde yonetilmesi, musteriyi butun-
sel olarak taniyabilmek ve yapay zekayi
karar sureclerine entegre etmek gere-
kiyor. Biz de PinarOnline’da bu ddnu-
sUmu hayata gecirmek icin calisiyoruz.
Yapay zeka destekli dneri sistemlerin-
den, yeni nesil arama teknolojilerine
kadar bircok alanda altyapimizi bu
gelecege gbre hazirliyoruz.
Onlimiizdeki dénemde markalarin yal-
nizca dijitalde goérdntr olmasi da yeterli
olmayacak. Yapay zeka destekli arama
motorlarnin ve dijital asistanlarin mar-
kalar dogru sekilde anlayabilmesi igin
ardn bilgilerinin eksiksiz, guvenilir ve
glncel olmasi gerekecek. Uretim bil-
gileri, igerikler, stok durumu, kullanici
yorumlari ve Urtn verilerinin dogrulugu,
markalarin dijital géranirligtnde kritik
rol oynayacak. Diger taraftan teknoloji
yatinmlarimizi her zaman strdurulebilir-
lik hedeflerimizle birlikte degerlendiriyo-
ruz. Daha verimli lojistik sUrecleri, daha
dUsUk karbon ayak izi, daha iyi izlene-
bilirlik sistemleri ve kaynak kullanimini
optimize eden dijital ¢ézUmler Uzerinde
galislyoruz. CUnkU dijital déndstimun
operasyonel verimlilikle birlikte surdtri-
lebilir blyUme de saglamasi gerektigine
inaniyoruz.

Benim hedefim, yalnizca Urln satan bir
platform olusturmak degil; tUketicisini
gercekten taniyan, ona dogru zamanda
dogru éneriler sunan, hayatini kolaylas-
tiran ve glven duydugu bir dijital eko-
sistem olusturmak. insanlarin yaninda,
alisveris yaptiklar, yasamlarini kolaylas-
tiran, ilham veren ve ihtiyac duyduklari
her anda deger Ureten bir yol arkadasi
olarak konumlanmak istiyoruz.

Bence gelecegdin rekabeti, en ¢ok Urln
satan markalar arasinda degil; tuke-
ticisini en iyi anlayan, teknolojiyle en
dogru deneyimi sunan ve guven iliski-
sini en gugld kurabilen markalar ara-
sinda yasanacak.



Bir kadin ydnetici ve is insani olarak,
6zellikle kadin girisimcilere ve geng
profesyonellere ne tavsiye edersi-
niz?

Bugiin en buyltk avantajmiz da en
blylk zorlugumuz da bilgiye sinirsiz
erisim. Artik o kadar fazla bilgi var ki,
bazen insanlar nereden baslayacagini,
neyi takip edecegini veya hangi alana
odaklanacagini bilemiyor. Bu nedenle
bence ginimuzin en énemli yetkinlik-
lerinden biri dogru bilgiye ulasabilmek
ve onu dogru sekilde yorumlayabilmek.
Ben herkese dnce kendi ilgi alanini ve
gercekten merak ettigi konularn kes-
fetmesini  dneriyorum. CUnkU insan
ancak merak ettigi bir konuda surekli
6grenmeye devam edebilir. Dinya ¢cok
hizll degisiyor ve artk 6drenme hicbir
zaman bitmiyor. Bu ylzden surekli ken-
dini gelistirmek, yeni teknolojileri takip
etmek ve degisime acgik olmak blyUk
onem tasiyor.

Bir diger dnemli konu ise cesaret. Belir-
sizliklerin arttigi bir dinyada, her zaman
tim cevaplara sahip olmayi bekleye-
meyiz. Bazen 6grenmenin en iyi yolu,
cesaretle ik adimi atmak oluyor. Artik
gelisim yalnizca siniflarda veya egitim
programlarinda gerceklesmiyor. Dogru
kaynaklar takip eden, kendi kendine
o6grenmeyi aliskanlik haline getiren kisi-
ler cok daha hizli ilerleyebiliyor.

Ben genclere her zaman hayal kurma-
larini tavsiye ediyorum. CUnkU hede-
finizi ve hayalinizi netlestirdiginizde,
0 hedefe giden yolu ¢izmek de ¢ok
daha kolay oluyor. Kendimize sik sik su
soruyu sormaliyiz: “Beni gergekten ne
motive ediyor? Hangi isi yaparken ken-
dimi guclt ve mutlu hissediyorum?” Bu
sorularin cevabil, kariyer yolculugumu-
zun yonunu belirliyor.

Kendi deneyimim bana g&sterdi ki
insanlar en basarill olduklar alanlarda
genellikle en cok keyif aldiklari isleri
yapiyorlar. Ben de inovasyon, girisimci-
lik ve yeni fikirler gelistirmekten bUyuk
heyecan duyuyorum. Bu tutkuyu kes-
fetmem, kariyerimde aldigm birgok
karari da sekillendirdi.

Kadinlar agisindan baktigimda ise, is
hayatinda kadin temsilinin ve kadin
liderlerin artmasini gok degerli buluyo-
rum. Farkll bakis agilan kurumlan gug-
lendiriyor, daha kapsayici ve daha yara-
tici kararlar alinmasini sagliyor. Ayni
zamanda aile icinde de kadinin rolindn
toplumun gelecegini sekillendiren ¢ok

Gnemli bir unsur olduguna inaniyorum.
Bu nedenle kadinlarin hem is hayatinda
hem de girisimcilik ekosisteminde daha
fazla yer almasini desteklemek gerekti-
gini ddstntyorum. CUnkU her kadinin
icinde kesfedilmeyi bekleyen buydk bir
potansiyel var. Onemli olan, o potansi-
yele inanmak, cesaretle harekete gec-
mek ve kendi yolculugunu Kkararllikla
insa etmek.

Kariyeriniz boyunca “lyi ki yapmi-
sim” dedig@iniz bir karar ya da proje
var mi?

Aslinda kariyerimin  henlz basinda-
yim. Onlmizdeki yillarda ¢ok daha
blyUk basarilara ve farkli projelere imza
atmayr umut ediyorum. Bu ylzden “en
buyuk basarm” demek igin erken oldu-
gunu distndyorum.

Ancak geriye donUp baktgimda, en
dogru kararlardan birinin kariyerime aile
sirketimizde baslamis olmak oldugunu
soyleyebiliim. Bu stre¢ bana yalnizca
is hayatini degil, sirketin kultdrind, Gre-
timi, pazarlamayi, operasyonu ve farkli
fonksiyonlarin  nasil  birlikte calistigini
en yakindan 6grenme firsati verdi. Bu
deneyim, bugin aldiim birgok kararda
bana guclu bir bakis agisi kazandirdl.

Bir diger dnemli dondm noktasi ise
kariyerime inovasyon ve Urln gelistirme
tarafinda baslamam oldu. Bir Grinu
fikir asamasindan tuketiciyle bulustugu
ana kadar tUm surecleri deneyimlemek,
tUketiciyi anlamayi ve deger yaratmanin
temelini 6grenmemi sagladi.

Sonraki yillarda ise dijital dondstim
ve PinarOnline projesi benim icin ¢ok
onemli bir 6grenme alani oldu. Burada
yalnizca bir e-ticaret platformu kurma-
dik; tUketiciyi daha yakindan taniyabi-
lecegimiz, veriyi merkeze alan ve gele-
cegin is modellerine hazirlanan yeni bir
yapl insa ettik. Bugiin bunun sirketimiz
icin 6nemli bir bUylme alani olduguna
inaniyorum.

Belki ortak nokta su: Kariyerim
boyunca beni en cok gelistiren isler,
yeni olani denemekten ¢ekinmedigimiz
ve gelecege yatinm yaptigimiz proje-
ler oldu. Teknoloijiyi, inovasyonu ve yeni
is modellerini isimizin bir parcasi haline
getirmekten higbir zaman ¢gekinmedik.
Bu ylzden, ‘iyi ki yapmisim’ dedigim
sey tek bir proje degil; degisime acik
olmayi, surekli 6grenmeyi ve gelecege

yatinm yapmay! bir calisma bicimi haline
getirmis olmamizdir, diyebilirim. Bence
bundan sonraki en heyecan verici pro-
jelerimiz ise hentiz 6nUmuzde duruyor.

Tarkiye’de ust dizey yodnetimde
kadin olmanin sizce en biylk avan-
taji ve en biyik zorlugu nedir?
Kadin liderlerin kurumlara ¢ok &nemli
bir deger kattigini diistntyorum. Kendi
gbzlemime gore kadinlar ¢gogu zaman
detaylara hakim olma, farkli bakis acila-
rini bir araya getirme ve problem ¢ézme
konusunda guglu bir yaklasim sergili-
yor.

Ben her zaman problem Uretmekten
degil, problem ¢6zmekten yana oldum.
is hayatinda da en bilytk katma dege-
rin, karsilasilan sorunlari dogru analiz
edip ¢6zUm Uretebilmek olduguna ina-
niyorum. Bu yaklasimin kadin liderlerde
siklikla gordigimuiz 6nemli gicli yon-
lerden biri oldugunu dusundyorum.
Diger taraftan, anne olmak da bana
liderlik konusunda farkli bir bakis acisi
kazandirdl. Is ve ¢zel yasam arasinda
denge kurmaya calisirken zaman yone-
timi, onceliklendirme, empati ve hizl
karar alma gibi becerilerin daha da
gelistigini deneyimledim. Bu &zellikle-
rin yoneticilik roline de dnemli katkilar
sagladigina inaniyorum.

Kadin liderlerin  ekipleri bir araya
getirme, farkl paydaslar ortak bir hedef
etrafinda bulusturma ve uzun vadeli
planlama konularinda da gucli katkilar
sundugunu gdzlemliyorum.

Zorluklara baktigimizda ise son yillarda
onemili ilerlemeler kaydedilmis olsa da
baz sektdrlerde ve kurumlarda firsat
esitligi konusunda hala gelisim alan-
lart oldugunu dusundyorum. Kadinlarin
yalnizca yonetim masasinda yer almasi
deqil; fikirlerinin esit sekilde dinlenmesi,
karar sUreclerine aktif olarak katilmasi
ve potansiyellerini ortaya koyabile-
cekleri ortamlarin olusturulmasi bulyUk
dnem tasiyor.

Ben gelecege bu konuda oldukga
umutla bakiyorum. Kadin liderlerin
sayisinin - artmasinin - yalnizca kadin-
lar icin degil, kurumlar ve Ulkemiz igin
de 6nemli bir kazanim olduguna inani-
yorum. Farkli bakis acilarinin bir araya
geldigi, cesitliligin desteklendigi organi-
zasyonlarin ¢ok daha yenilikci, strdu-
rUlebilir ve basarill olacagini dusuntyo-
rum.
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Teknolojiyle insani degerleri
dengeleyebilen bir kent modeli

2035 yilinda gdérmek istedigim izmir;
yalnizca glzel yasayan insanlarin sehri
degil, ayni zamanda gelecegi tasar-
layan bir Akdeniz metropoll olmal.
Tarihi, kaltard, denizi ve yasam kalite-
siyle zaten guglu bir kimlige sahip olan
izmir'in artik yeni bir déniisim hikayesi
yazmasi gerektigine inaniyorum.

Bugln gelismekte olan gastronomi
kimligi, izmir’in dinyaya acilan en giigli
yUzlerinden biri haline geliyor. Ancak bu
kimligin yaninda sehrin sanat¢i yetisti-
ren bir merkez olmasi da bUyUk dnem
tasiyor. Muzisyenlerin, tasarmcilarin,
ressamlarin, sahne sanatcilarnin ve
yaratici genclerin Uretmek icin yasamak
istedigi bir izmir hayal ediyorum. Sana-
tin yalnizca festivallerde degil; sokakta,
meydanda, Kiyida ve gunllk yasamin
icinde oldugu bir sehir...

2035'in izmir'i ayni zamanda estetik bir
sehir olmali. Ozellikle Kordon ve sahil
hattinda bulunan tim yapilarin ortak
bir mimari anlayisla yeniden ele alindig,
tabela kirliliginin ortadan kaldinldig,
restoran cephelerinden yazi karakterle-
rine kadar butdn detaylarnn sehir esteti-
gine katki sundugu bir dizen hayal edi-
yorum. Akdeniz ruhunu tasiyan sade,
modern ve zamansiz bir mimari dil
izmir'e cok yakisacakr.

Deprem gercegiyle yasayan bir cog-
rafyada oldugumuzu unutmadan; hafif,
sUrdUrtlebilir ve depreme dayanikli yapi
teknolojilerinin yayginlastigi bir kent viz-
yonu da artk bir tercih degil zorunlu-
luk. Daha gUvenli ama ayni zamanda
cevreci ve yenilikgi yapilarla gelecegin
sehircilik anlayisina 6nculik eden bir
izmir mamkan.

Ulasimda ise dunyaya 06rnek olacak
bir doénusim gdrmek isterim. Mag-
netik levitasyonlu hizll trenlerin izmir’i
Tarkiye’nin ve Avrupa’nin énemli mer-
kezlerine bagladidl, sehir i¢i ulasimin
hizll, sessiz ve gevreci sistemlerle des-
teklendigi bir gelecek artik hayal degil.
Zamandan tasarruf eden, karbon ayak
izini azaltan bu teknolojiler izmir’in
modern kent kimligini glclendirecektir.

[l AHU SALGAR
AGS AS.
Yénetim Kurulu Uyesi

Benim 2035 izmir'im; estetigi 6nem-
seyen, sanat Ureten, glvenli yasayan,
teknolojiyi hayat kalitesine déntsturen
ve Akdenizli ruhunu koruyan bir dinya
sehri. Cunkd Izmirin potansiyeli yal-
nizca Turkiye'nin degil, gelecegin drnek
sehirlerinden biri olmaya yeter. .
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M Av. ALi TOPGU
TOPCU Hukuk Blrosu

Insan hayatinda bazi
sehirler vardir; dogarsi-
niz, yasarsiniz ve bir gtin
aynlirsiniz. Bazi sehir-
ler ise yalnizca yasa-
diginiz cografya degil,
karakterinizi - sekillendi-
ren, dusunce dinyanizi
besleyen ve kimligini-
zin ayrilmaz parc¢asi haline gelen sessiz
bir &gretmendir. Benim icin izmir, iste
boyle bir sehirdir.

Yedi Temmuz’da 60 yasima girecegim.
Hayatimin neredeyse tamami bu kadim
sehrin sokaklarinda gecti. Cocuklugu-
mun ilk adimlanni burada attim; ilko-
kulu, ortaokulu, liseyi ve Universiteyi
burada okudum. Genglik yillarimi, mes-
lek hayatimin ilk sorumluluklarini ve en
kiymetli dostluklarimi yine bu sehirde
yasadim. izmir benim icin yalnizca dog-
dugum vyer degil; hafizamin, karakteri-
min ve dudnya gérisimuin mayalandigi
sehirdir. Bu nedenle izmir (izerine kur-
dugum her climle, disardan yapilmis
bir gézlemin degil; altmis yila yaklasan
bir tanikhigin Grintdudr. Cocuklugumun
Izmirini distindigimde aklma énce
binalar degil, insanlar geliyor.

Sabahin ilk saatlerinde vapura, oto-
blse, dolmusa yetismeye c¢alisan
memurlar, Kemeralt’'nda kepenklerini
acan esnaf, KultUrpark'ta dizenlenen
fuarlarin sehre kattigi heyecan, Kor-
fezden yikselen iyot kokusuna kari-
san martl sesleri, gin batiminda Kor-
don boyunca yurlyen insanlar; Butin
bunlar bana bir sehrin gercek degeri-
nin betonunda degil, gundelik hayatin
zarafetinde sakli oldugunu dgretti.

2035"te hayal
ettigim Izmir

Gdzlerimi kapatiyor ve dokuz yil son-
rasini hayal ediyorum. Takvimler 2035’
gdsteriyor. Sabahin ik isiklaryla birlikte
Kadifekale’den Korfez'e bakiyorum.
Ayni deniz, ayni rizgar, ayni gunes...
Fakat bambaska bir sehir... ilk dikkatimi
ceken sey binalar degil; diizen oluyor.
insan odakli planlanmis bir sehir karsi-
liyor beni.

Kaldinmlar yalnizca ydrimek igin degil,
yasami paylasmak icin tasarlanmis.

Meydanlar insanlarin birbirin-
den uzaklastigl degil, bulus-
tugu mekanlara dénusmdus.
Korfez kiyisinda ¢cocuk ses-
leri martilarin ¢igliklarina kari-
siyor; yaslilar gélgeli parklarda
huzur icinde dinleniyor, geng-
ler ise geleceklerini baska
sehirlerde degil, kendi kentle-
rinde kurabileceklerine inaniyor.

Artik hicbir kurum gunt  kurtarmaya
calismiyor. Sehir, bes vyillk secim
dénemlerinin degil, elli yilik kalkinma
vizyonunun rehberliginde ydnetiliyor.
Yerel ydnetimler, merkezi idare, Univer-
siteler, meslek kuruluslar ve sivil top-
lum kuruluslari birbirini rakip degil, ayni
hedefe ylrlyen paydaslar olarak goru-
yor. GUnkud gugli sehirler rekabet ede-
rek degil, ortak akil Greterek bUydr.

Benim hayalimdeki izmir'de hukuk yal-
nizca adliye binalannda degil, sehir
hayatinin her alaninda hissediliyor. Yati-
rnmci  gelecegini  dngorebiliyor. Geng
girisimci fikir Uretmekten g¢ekinmiyor.
Kentliler yasadigi sehrin adaletle yéne-
tildigine gUveniyor.  CUnkd gUvenin
olmadigi yerde kalkinma; kalkinmanin
olmadigi yerde ise kalici refah mumkin
degildir.

2035 yilinda izmir'in en blylk serma-
yesi limani degil, yetismis insan kaynagi
olmus. Universiteler artik yalnizca dip-
loma veren kurumlar degil; bilgi Greten,
teknoloji gelistiren ve dinyanin dért bir
yanindan arastirmacilar kendine ¢eken
bilim merkezlerine déndsmus.

Ege Universitesi, Dokuz Eylil Univer-
sitesi, izmir Yiksek Teknoloji Ensti-
tsy, Izmir Bakircay Universitesi, izmir
Katip Celebi Universitesi, izmir Eko-
nomi Universitesi, Yasar Universitesi ve
diger yuksekdgretim kurumlar, sana-
yiyle ayni masada gelecegin teknoloji-
lerini tasarliyor.

Korfez kiyisindaki arastirma merkezle-
rinde gelistirilen bilgi ve teknolojiler Ali-
aga’daki Uretim tesislerine, Kemalpasa
Organize Sanayi Bdlgesi’ne ve dinya-
nin farkll Glkelerine ulasiyor. izmir artik
yalnizca Ureten degil; bilgi, teknoloji ve

Hukukun Gstunlugund, Gretimi, bilimi,
kaltird, sanati ve cevre bilincini ayni
potada bulusturmus bir sehir

inovasyon ihrac eden kuresel bir sehir
héaline gelmis. Limanlara yanasan gemi-
ler yalnizca yUk degil; yuksek teknoloji
drdnlerini, mihendislik bilgisini ve yeni-
likgi fikirleri de dunyaya tasiyor.

Sanayi de dontsmus. Artik bacalarin
sayisi degil, katma degerin blyUkIGgu
konusuluyor. Yesil déndsim tamam-
lanmis. Temiz enerji yatinmlar sanayi-
nin uluslararasi rekabet glcuni artir-
mis. RUzgar enerijisi, giines teknolojileri,
biyoteknoloji, yaziim, yapay zeka ve
ileri Uretim teknolojileri izmir ekonomisi-
nin temel tasi haline gelmis.

2035 yilinda izmirin sokaklarinda
yUrUrken insanlarin yizinde telas degil,
gUven gortyorum. Bu glven yalnizca
ekonomik refahtan kaynaklanmiyor.
insanlar yasadiklar sehre, komsula-
rina, kurumlarina gliveniyor. iste gercek
medeniyet tam da budur: Bir toplumun
yeniden birbirine glivenebilmesi.

Sehirlerin karakteri meydanlarinda oku-
nur. Benim hayalimdeki izmir'in mey-
danlar artik yalnizca resmi térenlere ev
sahipligi yapmiyor. Konserler dizenle-
niyor, kitap fuarlar agiliyor, bilim festival-
leri gerceklestiriliyor. Gengler 6zgurce
tartisiyor, cocuklarin kahkahalari mey-
danlara hayat veriyor.

Kemeraltl artik yalnizca gegmisin hati-
rasi degil; yasayan bir kiltir merkezi.
Agora Oren Yeri yalnizca turistlerin
gezdigi bir arkeolojik alan degil; kentin
medeniyet hafizasinin canli bir parcasi.
Kualtrpark yeniden adina yakisir blytk
bir kiltir merkezi olmus. izmir Enter-
nasyonal Fuar ise yalnizca bir ticaret
fuan degil; Akdeniz’in en 6nemli fikir,
teknoloji ve kultlr bulusmalarindan biri
héline gelmis. CUnkU sehirler yalnizca
ekonomiyle blyUmez. Kultir olmadan
refah eksik kalir. Sanat olmadan este-
tik gelismez. Bilim olmadan Uretim sUr-
durtlemez. Hukuk olmadan ise bunla-
nn hicbiri kalici olamaz.

iste benim 2035 izmir hayalim de tam
olarak budur; hukukun Ustinligind,
Uretimi, bilimi, kaltard, sanati ve cevre
bilincini ayni potada bulusturmus bir
sehir.
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M AYSEN KABAOGLU

NAK Kargo Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Izmir, potansiyelinin
cok daha uzerinde
bir basari hikayesi
yazabilir

izmir, benim icin gelecegine inandigim,
potansiyeline glvendigim ve her gecen
gun daha da gelismesini gormek istedi-
gim ¢ok dzel bir kent.

Nasil bir izmir hayal ettigim soruldu-
gunda aklima ik olarak; yasam kalitesi
yUksek, Uretim glcu kuvvetli, diinyayla
entegre, genclerine umut veren bir sehir
geliyor. insanlarin sadece yasamak igin
degil, yatinm yapmak, Uretmek, egitim
almak ve gelecegini kurmak igin tercih
ettigi bir izmir'den sz ediyorum.

izmirin en blylk avantaj, ekonomik
dinamizmi ile Akdenizli yasam kulta-
rin0 ayni potada eritebilmesi. Ozgur-
lUk¢U yapisl, nitelikli insan kaynagi,
gUcli sanayi altyapisi, tarmsal zen-
ginligi, limanlar, turizm potansiyeli ve
kOKIU  Universiteleriyle  Turkiye’nin  en
guclt kentlerinden biri. Dogru strateji-
lerle izmir'in yalnizca Turkiye'de degil,
kiUresel dlgekte dne ¢ikan yildiz sehirler-
den biri olacagina yUrekten inaniyorum.

Ekonomik acidan bakidiginda izmir'in
cok daha guclu bir UGretim, ihra-
cat ve lojistik merkezi haline gelmesi

gerektigini  dtstntyorum. Aliaga’dan
Kemalpasa’ya, Torbal’dan Tire'ye
kadar uzanan sanayi kusagl son derece
onemli bir deger yaratiyor. Organize
sanayi bdlgeleri, serbest bdlgeler ve
liman altyapisi dogru planlandiginda
izmir, Dogu Akdeniz’in en gigli tica-
ret merkezlerinden biri olabilir. Liman
yatinmlarinin - tamamlanmasl, Alsan-
cak Liman’nin guglendirilmesi, demir-
yolu baglantilarinin artinlmasi ve lojistik
merkezlerin gelistirimesi, kentin reka-
bet glclnu belirleyecek temel unsur-
lar olacaktir.

Benim igin en onemli basliklardan biri
de gencler. izmir'in, genclerin gitmek
degil kalmak istedigi bir kent olmasi
gerektigine inaniyorum. Genglerin iyi
egitim alabildigi, nitelikli is bulabildigi,
girisim kurabildigi ve 6zgUrce kendini
ifade edebildigi bir sehir yaratmalyiz.
Teknoloji, tasarm, yaratici endustriler,
yesil ekonomi ve girisimcilik alanlarinda
kurulacak gugclu bir ekosistem, gencgle-
rimizin geleceklerini bu sehirde kurma-
larini saglayacaktr.

Cevre ve yasam kalitesi acisindan ise
Kdrfez'in 6zel bir yeri var. Bana gore
Korfez, Izmirin aynasidir. Kérfez’in
temizlenmesi, deniz  ekosisteminin
korunmasi ve kiyl yasaminin guclendi-
rimesi, kentin kimligi agisindan strate-
jik dneme sahip.

Bunun yaninda su kaynaklarinin verimli
kullanilimasi, yenilenebilir enerji yati-
nmlari, atk yonetimi ve iklim degisikli-
gine uyum politikalart izmir’in gelecegini
sekillendirecek temel alanlardir. Strdu-
rUlebilirlik artik hepimiz i¢in bir zorunlu-
luk.

izmir'in kiiltdr ve sanat alanindaki giicii-
ndn de daha goérinir hale gelmesini
istiyorum. Uluslararasi etkinlikler, bie-
naller, festivaller, gastronomi ve tasarm
organizasyonlar bu sehrin marka dege-
rini daha da yukar tasiyacaktir. Kultdr
ve sanat yalnizca sosyal yasami zen-
ginlestirmekle kalmaz; ayni zamanda
turizmi, yatinmi ve nitelikli insan kayna-
gini da dogrudan etkiler.

Benim izmir icin en blyik hayalim;
genclerin ayriimak istemedigi, yatinm-
cllanin glvenle tercih ettigi, sanatin,
bilimin ve Uretimin i¢ ice gectigi drnek
bir dinya kenti olmasidir. Akdeniz'in
yasam kalitesini, Avrupa’nin kurumsal
yapisini ve Anadolu’nun Uretim gticinu
bir araya getiren bir izmir...

Ortak akil, kararlilik ve vizyonla hareket
ettigimiz strece izmir'in potansiyelinin
¢ok daha Uzerinde bir basar hikayesi
yazacag@ina génulden inaniyorum.




M DR. FATiH MEHMET SANCAK
Dikkan Group A.S.
CEO - icra Kurulu Baskan

Izmir’ in gelecegi:
Guclu bir hikaye,
guclu bir marka

Bugun Izmir; sanayisi, ticareti, limanlari,
tanmi, turizmi, Universiteleri ve yasam
kalitesiyle Turkiye'nin en 6nemli sehir-
lerinden biridir. Ancak buttn bu guclt
yonlere ragmen Izmirin diinyaya anlat-
tig1 tek ve net bir hikayesi henlz yete-
rince gugll degildir.

Isim geregi dinyanin bircok farkl seh-
rini ziyaret etme ve inceleme firsati
buluyorum. Her ziyaretimde dikkatimi
ceken ortak bir nokta var: Dunyada
one ¢lkan sehirlerin tamaminin gugli bir
kimligi, net bir hikayesi ve kendine 6zgu
bir iddiasI bulunuyor.

Peki 2035 yilinda izmir

nasil bir sehir olmalidir?

2035 vyilinda gdrmek istedigim izmir,
yalnizca bulyldyen degil; kimligi belir-
ginlesmis, marka degeri ylkselmis ve
uluslararasi 6lcekte daha fazla konusu-
lan bir sehir olmaldir.

Bana goére izmirin en énemli ihtiyaci,
sahip oldugu degerleri daha goru-
ndr hale getirecek ve sehri uluslararasi
Olgekte farklilastiracak guglu bir vizyon
ortaya koymakiir.

Monaco dendiginde yatcilik ve prestij,
Barselona denildiginde tasarim, mimari
ve sehir kultGrt, Silikon Vadisi denildi-
ginde teknoloji ve girisimcilik akla geli-
yor. Chicago’da bulunan ve sehrin sim-
gelerinden biri haline gelen “Bean”
heykeli, milyonlarca insanin ziyaret
ettigi ve fotograf cektirmek icin siraya
girdigi bir cekim noktasi olusturuyor. Bu
sehirlerin ortak 6zelligi yalnizca gelis-
mis olmalar degil; diinyaya kendilerini
anlatan gucld bir marka kimligine sahip
olmalardir.

Bu dénustimun temelinde teknoloji ve
inovasyonun yer almasi gerektigine
inaniyorum.

izmir; glicli Gniversiteleri, teknoparklari,
arastirma merkezleri ve nitelikli insan
kaynaglyla Turkiye’nin teknoloji gelis-
tiren sehirlerinden biri olmaya aday-
dir. Ancak bunun igin yalnizca Uretim
yapan degil, bilgi Ureten, patent gelis-
tiren, girisimciligi destekleyen ve dinya
capinda yetenekleri kendisine cekebi-
len bir ekosistem olusturmaliyiz.

Nasil ki Silikon Vadisi yalnizca bir cog-
rafi bolge degil ayni zamanda bir
dusunce ve Uretim merkeziyse, izmir de
Akdeniz’in teknoloji ve inovasyon mer-
kezi olma hedefini 6ntne koymalidir.

Bunun yaninda sehirlerin hafizalarda
yer etmesini saglayan simgesel deger-
ler de blyUk 6nem tasimaktadir.

Dunyanin birgok sehrinde ziyaretgileri
kendisine ceken yapllar, sanat eser-
leri, etkinlikler veya kultUrel merkezler
bulunmaktadrr. izmir'in de kendi hika-
yesini anlatan, dinya ¢capinda bilinen ve
sehre deger katan simge projelere ihti-
yaci vardir.

Izmir’in sahip oldugu tarih, kultdr, deniz,
ikim ve yasam kalitesi dusunuldu-
gunde bu potansiyelin fazlasiyla mev-
cut oldugunu gériyoruz. Onemli olan,
bu degerleri ortak bir vizyon etrafinda
birlestirebilmektir.

Ayni zamanda sanayi, teknoloji, turizm
ve egitim alanlarnin birbirini destek-
ledigi bir kalkinma modeli olusturul-
malidir. Universiteler, 6zel sektor, yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluslari
ortak hedefler etrafinda bulusabilmeli-
dir. GUnkU sehirlerin gelecegi yalnizca
yatinmlarla degil, ortak akilla sekillenir.

2035 yillinda hayal ettigim
|zmir; Greten, gelistiren,
teknolojiye yon veren,
genclerin yasamak

ve calismak istedigi,
yatinmcilarin tercih ettigi,
turistlerin merak ettigi ve
dinya dlceginde daha
gorunur hale gelmis bir sehir
olacaktir.

izmir'in potansiyeli cok ylksek. Sahip
oldugumuz tim avantajlari dogru bir
vizyonla birlestirebilirsek, ontmuzdeki
on vyl icerisinde yalnizca Turkiye’nin
degil, Akdeniz cografyasinin da en dik-
kat cekici sehirlerinden biri olabiliriz.
CUnku sehirler de sirketler gibidir. Basa-
rl olmak icin yalnizca guclu olmak yet-
mez; farklilasmak, deger tretmek ve bir
iddia ortaya koymak gerekir.

Benim 2035 izmir hayalim; gicli bir
kimligi, net bir vizyonu ve dinyaya anla-
tacak blytk bir hikayesi olan marka
sehir izmir'dir.
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Kastas Sizdirmazlik Teknolojileri A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

Urettigi degerle,
yetistirdigi insanla
ve sundugu yasam
kalitesiyle 6ne
cikan bir sehir

izmir; Uretimi, ihracati ve girisimci kilti-
ryle Turkiye'nin lokomotif sehirlerinden
biridir. Bir kentin gelecegini dogru oku-
yabilmek igin, onu bugln ayakta tutan
deg@erlerden yola c¢ikmak gerekir. Ben
2035’in izmir'ini; en kalabalik sehir ola-
rak degil, Urettigi degerle, vyetistirdigi
insanla ve sundugu yasam kalitesiyle
one c¢ikan bir sehir olarak hayal ediyo-
rum. CUnkl sanayide oldugu gibi sehir-
lerde de basarinin asil dlctst bUyUkItk
degil, tercih edilebilirliktir.

Ureten ve katma deger

ureten bir |zmir

2035’in izmir'i, bir “katma deger kenti”
olmalidir. Bugiin Ulkemizin ihracatinda
kilogram basina dusen deger, olmasi
gereken yerin hala altindadir. Oysa izmir;
organize sanayi bdlgeleri, kdklt Uretim
kaltara ve Ege’nin girisimci ruhuyla bu
denklemi degistirebilecek birkac sehir-
den biridir. Oniimiizdeki on yilda OSB’ler
yalnizca Uretim alanlart olmaktan ¢cikmali;
tasarnimin, Ar-Ge’nin, ileri malzemenin ve
dijital Gretimin i ice gectigi teknoloji Gsle-
rine donudsmelidir. Benim hayalimdeki
izmir, ihrag ettigi Grintin agirigini degil,
icine kattigi akli konusan bir izmir'dir.

DUnyaya baglanan bir [zmir

Katma degerli Uretim, ancak gucll bir
lojistik omurgayla anlam kazanir. 2035°te
Ankara-izmir hizli tren hatti tamamlan-
mis; sehri, Ulkenin Uretim ve karar mer-
kezlerine saatler degil dakikalar mesa-
fesine getirmis olmalidir. Ayni sekilde
Candarli, yalnizca bir konteyner limani
olarak degil, Ege’nin dlnyaya acilan
ana kapisi olarak hak ettigi dlcege ulas-
tinimalidir. Thracatcinin en blyik maliyet
kalemlerinden biri lojistiktir; bir sanayici
olarak, onu hafifleten bir izmir'in kendi-
liginden daha rekabetci olacagini Gok iyi
biliyorum. Sehir icinde ise tamamlanmis

metro agi, rayll sistemler ve korfez bag-
lantilaryla, insanin zamanini trafikte degil
Uretimde ve yasaminda degerlendirebil-
digi bir izmir gérmeyi dilerim.

Enerjisini gelecege

gore kuran bir lzmir

Oniimiizdeki on yilin en belirleyici baslg
yesil donUstm olacaktir. Avrupa paza-
rna Uretim yapan her sanayici bunu
buglnden hissetmektedir; sinirda kar-
bon dizenlemesi artik bir 6ngdru degil,
bir gerceklikti. Beni umutlandiran su
ki izmir bu yansa énde baslyor. Riiz-
gar enerjisi ekipmanlar alaninda Izmir,
yalnizca Tuarkiye’'nin  degil Avrupa’nin

da énemli bir Uretim Ussu haline geldi.
2035'te bu liderligin deniz Ustl rizgar
ve yesil hidrojende de sUrmesini; Can-
darll ve gevresinin temiz enerjinin Uretim
ve tedarik merkezi olarak tasarlanmasini;
enerjisini kendi rizgarindan ve gunesin-
den Ureten bir izmir'i ictenlikle diliyorum.

Insanini ve genglerini

tutan bir lzmir

Bir sehrin en degerli unsurlarindan biri de
yetismis insandir. Acikcasl beni en ¢ok
dUstnduren basliklardan biri de budur.
Bugln &numuzdeki en onemli riskler-
den biri, iyi yetistirdigimiz genglerin bu
sehirden, hatta bu Ulkeden ayrimasi-
dir. Biz sanayiciler olarak genc yetenek-
leri yetistirmek ve onlara bu topraklarda
bir gelecek kurmak igcin emek veriyoruz;
ama bu cabanin bir sehrin ortak gaba-
sina doéntsmesi gerekir. Mesleki egiti-
min sanayiyle i¢ ice gectigi, Universite ile
fabrikanin ayni masada bulustugu, beyin
gbelnu tersine gevirmis, dinyada yeti-
sen yetenegini yeniden kendine ¢agira-
bilen bir izmir. Benim en biylik temenni-
lerimden biri de budur.

Direncli ve saglikli bir [zmir
2020’de yasadigimiz deprem, kentlerin
afete hazirhginin ertelenemez bir énce-
lik oldugunu hepimize gosterdi. 2035’in
izmir’i, kentsel déndsUmini tamam-
lamis, her yapisi guvenli, afete karsi
direncli bir kent olmalidir. Kérfezini temiz-
lemis, Akdeniz’in en yasanabilir kiyi kent-
lerinden biri olmayi hak etmis bir izmir’i
yUrekten diliyorum. Bu noktada, 2027’de
ev sahipligi yapacagimiz EXPO’nun “Tek
Saglk” temasi bana ¢ok anlamli geliyor:
insanin, doganin ve ekonominin saghgs
birbirinden ayr dusuntlemez. Bir sana-
yici olarak ben de buna inaniyorum; Ure-
tim, dogaya ragmen degil, dogayla bir-
likte sUrdUrulebildiginde kalici olur. EXPO
2027’yi bir etkinlik olarak degil, izmir'e
birakacagimiz kalici bir miras olarak gér-
mek isterim.

Batdn bunlan “temenni” olarak anlatiyo-
rum; ama yillar énce 6grendigim bir sey
var: Temenni, plana déntsmedigi strece
hayal olarak kalir. 2035’in izmir'i bugiin-
den kurulacak; yerel ydnetimin, merkezi
yénetimin, sanayicinin, Universitenin ve
sivil toplumun ayni deger zincirinin bir-
birinden kopmamasi gereken halkalari
oldugunu kabul etmesiyle insa edilecek-
tir.
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Bir sehir hayal etmek

Nasil bir izmirde yasamak isterdim?
Bu soruyu vyillardir kendime soruyo-
rum. Raflar dolusu rapor, strateji bel-
gesi okudum; paneller, atolyelere katil-
dm cokga konusmaci dinledim. Ama
bir sehri hayal etmek; okuduklarinin
toplamindan fazlasi, o sehri ylreginde
hissetmek, sokaklarinda yurGdigunt
dislemek, komsularinin yizine bakip
gulimsemek demek. Gelgelelim, hayal
kurmanin da bir zemini var. O zemin,
adalet.

Gegenlerde Izmir Buyilksehir Bele-
diye Baskani’'nin verdigi rakamlari duy-
dum. 2025 vilinda izmirden tam 951
milyar TL vergi toplanmis. Peki, dev-
letin Izmir'e yaptigi yatrm ne kadar?
Sadece 32 milyar TL. izmir, yatrm
bakimindan 81 il arasinda 77. sirada.
Topladiginin otuzda birini bile geri ala-
mayan bir sehir.

Ulasim

Bugun sinirlerimizi yipratan, dmrimuzU
trafikte tUketen o kesmekesin tama-
men bittigini dusliyorum. Rayli sistem
aglar sehrin en tcra mahallesine kadar
uzanmis. Aktarmalar o kadar akillica
tasarlanmis ki, insanlar o&zel aragla-
rina ihtiyag duymadan evlerine variyor.
Bisiklet yollari sehrin her noktasini bir-
birine bagliyor; genis, glvenli, golgelikli.
Sahil seridi yUrUyen, kosan, pedalla-
yan insanlarla dolu. Ama bunlarin hig-
biri kendiliginden olmadi. CUnkl artik
lzmir, Urettigi verginin hakkini alan bir
sehir. Yatinm siralamasinda 77. deqil,
hak ettigi yerde. Denizaltindan iki yakayi
birbirine baglayan o tlp gecit rayl sis-
tem hatlari, o bisiklet yollari, o akilli kav-
saklar, yeralti otoparklari iste o adil but-
ceyle désendi.

GozUmU Korfez'e ceviriyorum

Otuz yil sonra, bugln limanin oldugu
yerde kocaman bir marina hayal edi-
yorum. O koca konteyner yiginlar-
nin, gurdittindn, pasin yerini yelkenli-
ler, ahsap iskeleler, 1sll isil kafeler almis.
Liman elbette ¢alisiyor ama sehir disina,
planli bir lojistik merkeze tasinmis. Kor-

fez artik ticaretin degil, yasamin kalbi.
Sabah serinliginde denize giren insan-
lar, aksamUstU marinada bulusan dost-
lar... Hepsi gergek.

Peki, ya beton?

En hassas oldugum konu. Ben izmir'in
bir gokdelenler kenti olmasini ¢okta
icime sindiremedim galiba .Bugun igi-
mizi sizlatan o ¢arpik kentlesme, plansiz
yapllasma, apartman mezarliklar tama-
men tarihe karismis. Deprem riski, kim-
seyi evinden, komsusundan koparma-
dan, yerinde ve guvenli bir déntsumle
¢OzUlmUs. Her mahallenin, bir yesil
bulusma alani, parklari, eglence alan-
lar bir pazar yeri var. Ama bu donuU-
stm de dyle lafla olmadi. Kent planla-
masi ciddi bir bltge isi. O butge de artik
Izmir'in hakki oldugu icin geliyor.

Sehir dinyaya aciliyor

Ama koklerini unutmadan. Kemeralti
hanlarinda, Agora taslarinda, Levan-
ten kosklerinin gdlgesinde hayat cap-
canli. izmir, Akdeniz’in Gercek bir kilttr
baskenti olma yolunda. CUnkU belediye
artik hizmeti herkese esit mesafede
degil, intiyaci olana biraz daha yakin
sunuyor. Yokuslu mahalledeki yasl tey-
zenin pazar filesi kapisina tasiniyor,
engelli geng konser salonuna kimse-
nin yardimina ihtiya¢c duymadan giriyor.
Kimse dogdugu mahalle ylUzinden iyi
egitimden mahrum kalmiyor.

Ve asll mesele: Butin o ulasim hayal-
leri, kentsel dénusum projeleri, ulasim,
cevre yatinmlar neyle yapilacak? iste
bu yiizden, benim otuz yil sonrasi izmir
hayalim, 6nce bu haksizigin bittigi bir
yerden basliyor.

Ve yonetim...

Benim izmirimde seffaflik bir slogan
degil, bir refleks. Mahalle meclisleri,
kent konseyleri karar alma sureglerinin
ayrimaz pargasl. Toplanan her kuru-
sun, harcanan her liranin hesabi sorulu-
yor. “Biz hangi Ulkenin sehriyiz” sorusu
artik sorulmuyor, ctnkt cevap belli: Alin
terinin, verginin, emegin karsiigini alan
bir Ulkenin sehri burasi; kendi ayaklar
Uzerinde duran, onurlu bir sehir.

En can alici halka

Bitin bu farkliliklarin, “izmirli” olmanin
0 kadim ve sicak ortUsu altinda bulus-
masl. Kimsenin “6teki” olmadigi, her-
kesin sadece “komsu” oldugu bir sehir.
Goécmeniyle, yerlisiyle, zenginiyle, yok-
suluyla... 30- 40 Yil édncesi gibi Mahalle
finnindaki o kisaclk ama sicak temasi
¢ogaltan sokak festivalleri, kusaklara-
rasi dayanisma atolyeleri, ortak kent
botanik bahgeleri... Birbirini taniyan,
hassasiyetini bilen insanlar hicbir ayris-
tinci rizgara kapilmiyor.

Iste boyle bir [zmir

Sabah yUrlytstinde deniz kokusunu
icine ¢eken, komsusuna gulimse-
yen, aksam bisikletiyle donerken Kor-
fez'deki marinaya ugrayip soluklanan,
mahallesinin parkinda oturan, yone-
timine glvenen insanlarn sehri. Ama
her seyden once, verdigi verginin kar-
siigini alan, alin terinin sémurtimedigi,
hak ettigi yatinmi goren bir sehir. Otuz
yil az bir zaman degil; yeter ki dnce
adalet, sonra hayal diyelim. CUnkU bir
sehri degistirmenin ilk adimi, onu énce
zihinde, sonra gonllde, en cok da bir-
likte ve hakca kurmaktan gecer.

Son s6éz Mimar Cengiz
Bektas’tan;

“insan, insan icinde insan olur. insan,
nerede insanlarla yasamin cesitliliginde
birlikte olabilir? Kentte! insanlar birbir-
leriyle bulusturan, soylestiren kentte...
Kent bulusma demektir. Kent paylasma
demektir.

Peki kenti kim yapar? Nasil kent olur
bir yerlesme? insanlar yapar kenti. Ona
bir seyler, kendi ¢cagindan, insanlasma
yolunda bir seyler katabilen insanlar
yapar... Kendileri... Bu isi baskalarina
birakti mi, kent onlarin olur ¢ikar.”
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Dogayla barisik
daha fazla yesilin
ve mavinin gorundur,
ulasilabilir oldugu
bir kent bilinci

M FADIL SiVRi "
ESIAD YUksek Istisare Konseyi Uyesi

5000 vyillk kadim tarihiyle, her anlamda
bircok potansiyeli tasiyan izmir, daha
fazla ilgiyi daha fazla projeyi ve yatirmi
hak ediyor. Ayni zamanda, ortak akilla
hazirlanacak guncel ve kapsamii bir stra-
tejik plana her zamankinden daha ¢ok
ihtiyac duyuyor.

GUnUmuUz ddnyasinin teknoloji ve kul-
tdr alanindaki gergekleriyle birlikte, sehir-
deki gunlik yasami dogrudan etkileye-
cek perspektifi yeniden sorgulayip, yeni
bir vizyonla Uzerinde hemfikir olunacak
bir tasarima olan ihtiyacimiz her zaman-
kinden daha fazla.

Sehirler, sadece binalar altyapilar ve yol-
lardan ibaret yerlesimler degil artik. Bir-
cok alanda birbirini destekleyen, c¢ok
yonll bir bakis acisi ile insani dnce egi-
ten, klglk yaslardan itibaren cagdas bir
kent kdlttrl kazandiran, daha sonra da
yarattigi sosyal aglar ve kamusal yapi
Uzerinden bilgi ve fikir Uretebilen, Urettigi
bilgiyi katma degere cevirebilen, ¢evre-
sel altyapiyi gelistirirken; bir yandan da
daha fazla icerik Uretebilen bir izmir'e
ihtiyacimiz var. Bilimi, sanati ve tekno-
lojiyi bir araya getiren, bu alanlarda s6z
sahibi olacak yetkin insan gucunu yetis-
tiren bir ekosistemi olusturmayi hedefle-
yen surdurdlebilir, yenilikci, dogayla bari-
sik daha fazla yesilin ve mavinin goéranur
ve ulasilabilir oldugu bir kent bilinci, ayni
zamanda daha yUksek standartlarda
insanlarin yetismesine ve kentte kala-
bilmesine imkan verecektir. llgili tim
kurumlarin, belli bir plan dahilinde isbirligi
yapabildigi ve kucaklastigi bir izmir haya-
lim var.

Bireyin yaraticiigini ve verimliligini art-
tiran, ilham veren, inovasyona temel
girdi teskil eden, her tarlU yaraticilik geti-
ren kaynaga erisimin mumkuin ve kolay
oldugu kentler daha 6n plana gikmakta.
Cesitli alanlarda inovasyon ve tasarm
temelli Uretimin saglanabilmesi icin, kul-
tlrel Uretime ve sosyal gelisime katki
saglayan projelerin Uzerinde daha fazla
dustntlmesi gerekiyor. igerikten, este-

tikten yoksun binalar ve yapilar toplulugu
olmak bir cagdas kent olmaya yetmiyor.
izmir bir liman sehridir. Liman sehirleri-
nin bir ortak dzelligi: ¢esitli kiltarleri bir
araya getiren, Uzerinden gegen trafik-
ten ve farkl bakis acilarindan fayda sag-
layarak daha hosgorull ve acik gortslu
olmalardrr.

izmirin éncelikle gecmisine, tarihine ve
bu topraklarda Uretilmis olan kadim biri-
kime daha fazla sahip ¢ikmasl, bun-
lar gérandr, tartisilir ve paylasilir kilmasi
gerekiyor.

Diger Akdeniz kentleriyle isbirligi ve ile-
tisimin gelistiriimesi, hem teknoloji gelis-
tirme alaninda, hem de tarihi mirasin bilgi
ve estetik anlayisin geng kusaklara akta-
rimasi, sahip oldugumuz degerleri goru-
ndr ve surekli bir paylasima koymasi
icin; yeni bir uluslararasi ve sehirlerarasi
aksiyona ihtiyag duyuldugunu sdylemek
isterim.

izmir, Teknoparklarin son derece Uret-
ken ve Ornek seviyede gelismis oldugu,
iyi yonetildigi bir kent. Fakat bu alanlarda
Uretilen inovatif girisimler, ne kadar kure-
sel boyuta tasinabiliyor, ne kadar sana-
yiye ve ihracata katki sagliyor? Bunu
incelemek bize daha fazla yol gdstere-
cektir.

Tum bu fikirlerim dogrultusunda: Kisa ve
orta vadede, izmir'e yakistirdigim, hayal
ettigim basliklarn paylasmak isterim.

W Korfezin temizlemesi galismalarina hiz
verilmesi ve mavi sulara kavusma haya-
limizin gerceklesmesi icin daha fazla
caba harcanmasi. Ayrica sel sularinin
kirli sudan ayrilarak, yeniden kullaniminin
ilgili kurumlarla isbirligi icerisinde tamam-
lanmasi,

B izmirin 6zelikle Alsancak, Konak,
Kemeralt, Agora gibi kilit bolgelerinin
yasadigl otopark sorunlarinin, uygun

noktalara (gerekirse vyeraltina) bulylk
otoparklar insa edilerek, kent icerisindeki
ticari aktivitenin artmasinin saglanmasi,
* Acilen ikinci ¢evre yolunun hayata geci-
rimesi icin gereken adimlarin atimasi.
Bayrakll Bélgesi’ndeki yogun yapilasma
bdlgelerini Kent Merkezi'ne baglayan
yollarin yetersizligi tiim izmirlileri endise-
lendirmekte, bu konuda yapilmasi gere-
ken adimlarin acilen ele alinmasi ile daha
fazla yer alti gecislerinin ya da ¢ok katl
transit yollarin planlanarak hayata geci-
rilmesi,

B KUltGr ve sanat alanindaki faaliyetle-
rin artmasi, Atina, iskenderiye, Hatay ve
Gaziantep gibi sehirlerde hayata gecmis
orneklerde oldugu gibi, dinya capinda
yeni ve c¢agdas bir arkeoloji muzesinin
projelendiriimesi,

B Tasarm, mimari ve plastik sanatlarda,
geng kusaklara ilham verecek, sehrin
marka degerini arttiracak bir modern
sanat muze ve sergi kompleksinin
hayata gecirilmesi,

B Opera, tiyatro ve konser gibi etkinlik-
ler icin dUnya standartlarinda bir salonun
tez zamanda hayata gegiriimesi,

B Sehrin merkezi bolgelerinde, daha
fazla yesil alanlarin, botanik bahgelerinin
olusturulmasi ve gunltk hayatin kalitesini
dogayla beraber arttiracak biytk yesilin
izmir'e kazandinimasi,

B Teknoloji ve inovasyonu destekleye-
cek Kent Laboratuvar (City Lab) proje-
lerinin sayisinin artmasi, tUm is dunyasi
kuruluslaryla isbirligi yapilarak hayata
gecirilmesi,

B Oncelikle izmirin diger Avrupa ve
Akdeniz Metropollerindeki marka tani-
nirliginin - artmasi ve kent koalisyonlari
konseptiyle isbirliginin saglanmasi ortak
etkinliklerin dizenlenmesi,

B Sanayi bdlgelerinin sayisinin ve tek-
nolojik niteliginin artmasi ve daha genis
parsellerin - yatnmcinin ilgisine  sunul-
masl, bu yeni bdlgelerin limanlarla,
teknoparklarla hem lojistik, hem de
Uretim tabanli isbirliginin ve iletisiminin
artmasinin saglanmasi,

B Urla, Seferihisar, Alagati, Birgi ve Foca
gibi; sehire nefes aldiran ilgelerin ve kdy-
lerin daha ciddi bir planlamayla tarihi
dokunun ve dogal guzelliklerinin korun-
masi, niteliginin arttinimasi yoluyla; bu
gibi bdlgelerde yozlasmanin sinirlandiril-
masl,

Tum bunlar; gizel izmirimiz, yuvamiz
icin en blyUk hayallerim ve en acil ihti-
yaclanmizdir.Sevgi ve Saygilarimia,



M ismet Kilingaslan M Ninova Yayinlari
Kentler; guctn, zenginligin ve yeniligin
oldugu kadar yoksullugun ve Umitsizligin de
merkezleridir. Kent ve bdlge ekonomisi ulu-
sal kalkinma, toplumsal gelisme agisindan
cok dnemlidir. Kitapta bélgesel gelisme/kal-
kinma kuramlari; sektérlerin tarihsel gelisimi,
kentlesme streci ve toplumsal, teknolojik
evrimlerle iliskili olarak incelenmekte; azge-
lismislik olgusu, farklilasan ekonomik yapilar
ve kentsel formlarla birlikte ele alinmaktadir.
lkinci baskida dissalliklar ve kime yerles-

Il Kent Ekonomisi ¢ Bélgesel Kalkinma-Analiz-Politikalar

meler konulari genisletilmis, guncel ekono-
mik cografya yaklasimlarina yer verilmistir.
Turkiye’'ye 6zgU analizler ve kentsel, bolge-
sel gelisme politikalari yeni bdlimde incelen-
mistir. Yayin dncelikle kent planlama ve ikti-
sat lisans egitimine yonelik olmasina karsin,
icerdigi konular ve 6rnekler itibariyle kamu
yoneticilerine ve arastirmaci kisi ve kurulus-
lara kaynak saglayicidir. Kitap metni, acikla-
yict semalar, grafikler gibi okumay kolaylasti-
rici cok sayida gorselle desteklenmistir.

Mustafa Kemal
Daneminde Ekonomi
Biiyiik Devletler ve Tiirkiye

Doneminde Ekonomi

¢ Biiyiik Devletler ve Tiirkiye
B Prof. Dr. Bilsay Kurug
e Editdr: Kansu Sarman
M T.is Bankasi Yayinlari

Yeni Turkiye’deki Cumhu-
riyetci projenin o ddne-
min uluslararas tablosu
ontnde tasidigi bazi &zel-
likleri dikkat c¢ekicidir. Cum-
huriyet bir orta sinif rejimi-
dir. Kurucu orta sinif, rejime
once (1920’lerde) siyasal
icerigi ile, sonra (1930’larda)
ekonomik insa ile damga
vurmustur. Prof. Dr. Bil-
say Kurug, Mustafa Kemal

Doéneminde Ekonomi,
BUyUk Devletler ve Turkiye
adli eserinde, 19. yUzyildan
devralinan iktisadi tablo-
dan baslayarak ikinci Diinya
Savas’'na kadar gegen
dénemde diinya siyasetinde
sOz sahibi blylk devletle-
rin durumunu ve Turkiye'de
Cumhuriyet’in dogup blyU-
digu yillarda Ulke ekono-
misinin seyrini, yeni devletin
sanayilesme ve bagmsiz-
lik arzusuyla Ulkedeki yeni-

DANI
RODRIK

siyasi riskleri  konusunda
uzun yillardir uyarilarda bulu-
nuyordu. Basta Trump’in
politikalar ve Brexit olmak
Uzere yakin dénemde dun-
yayl saran populist dalga, bu
uyarilarin - hakliigini - kanitlar
nitelikte. Simdi Rodrik, hem
iktisat biliminin temel ilkele-
rini gbz ardi ederek sorgu-
suz sualsiz bir sekilde kire-
sellesmenin  bayraktarligini
yapan meslektaslarini eles-
tiiyor hem de teknokratik

yetme kapitalizmin ibret- . elitlerin - “hiperktresellesme”
lik gekismelerini anlatiyor. - Dahg — ,Daha LBl konusundaEi saplantilarinin
Her bii deneme niteli- | ™ Dani Rodrik L neden ulus devletlerin eko-
ginde ic ice gecmis bu “ikti- | ™ Gev. A.Emre Pilgir, nomik refah, finansal istikrar
sat oykiler’nde, dénemin | Mahmut Tekce ve esitlik gibi mesru hedef-

siyasi aktorleri ile tarihin aki-
sinl degistiren kararlara dair
anekdotlar da vyer aliyor.
Kitabini  hazirlarken  takip
ettigi  yol haritasini “Tari-
hin malzemesini degerlen-
dirmek fakat iktisatgl yakla-
simi icinde kalabilmek isin
puf noktasidir” so6zleriyle
aciklayan Kurug, 1920’li ve
1980’Ilu yillarin iktisat din-
yasini aydinlatirken, 6zellikle
kapitalizmin bugintne ve
yarinina 1sik tutuyor.

mahkum

dondu.

B Domingo Yayinlar

Ulus devlet anlayisi, yakin
zamana kadar
lesme dalgasinin altinda
kalip tUm etkisini yitirmeye

Simdi ise tim dUnyadan
yukselen popdulizm
garini arkasina alarak geri

DUnyanin 6nde gelen ikti-
satcilarindan Dani Rodrik,
denetlenmeyen bir klre-
sellesmenin ekonomik ve

lere ulasmalarini zorlastirdi-
gini gosteriyor.

klresel-

Dani Rodrik, sinirlarin kapa-
tilmasi ya da Trump tarzi bir
korumacillk yerine, ulusal ve
kUresel yonetisim arasinda
nasill ihtiyath bir denge kuru-
labilinecegine ve sonug ola-
rak nasll daha adil, daha
makul bir kiresel ekonomiye
ulasabilecegimize dair uygu-
lanabilir bir yol haritasi ¢izi-
yor.

goruntyordu.

riz-



Korfezin
en guzel
SUSU
yarisan
tekneler

olmall

M i. HAKKI KESIRLI

Bir korfezin kiyllarina  kurulmus  kentin
insanlarinin  deniz tutkunu oldugunu,
zaman buldukga kiyllara kosup denizle
bulustugunu dusdntrim her zaman... Gel-
gelelim izmir icin durum béyle degil. izmirli-
lerin kiyllarda dolasmayi sevdigi sylenebi-
lir ama giderek denizden uzaklastiklar da
bir gergek.

Eski fotograflarda kérfezde sandalla dola-
san aileler gortyoruz. Karsiyaka ve Bayrakli
sahillerinde kUc¢uk barinaklarda bir sUrG
kaylk, Glzelyal kiylarinda bulunan evlerin
dzel kaylkhaneleri var. inciraltt her zaman
balikgllarin - mekani... Ahsap kayiklarda
kUcUk yelken direkleri var. Limana yanasa-
mayan blyuk gemilerden yolcu ve mallarin
kayiklarla kiylya tasindigi hep anlatilir. Diye-
cegim o ki; eskiden izmirlilerin denizle daha
barisik bir yasami vardi.
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[zmir kérfezinde béyle bir
yaris manzarasi gérsek ne
kadar keyifli olur.

e ==

Yeniden denizle
barismak icin
yelken sporu
tesvik edilmeli

Rahmetli Piristina ile kiigUk bir hayalimiz
vardi. izmirli isinsanlarindan da destek
alarak Konak Pier’in i¢ liman tarafina
10 yelkenli tekne baglayacaktik. Tekne-
ler ortak kullanima agik olacak sekilde
bir sirket tarafindan yonetilecekti. Bele-
diyenin de destekleri ile her teknenin
bakim ve idaresinden sorumlu perso-
neli olacak, gunun belirli saatlerinde
¢ok dusuk Ucretler ile halka acik kor-
fez gezileri, yelken egitimleri dizenlene-
cekti.

Bu klcUk hayalin gerisinde i¢ lima-
nin marina olarak dizenlenmesi yati-

yordu. Izmirin merkezinde biyik
gezi tekneleri yerine kigUk ve yelken
sporu yapllabilecek teknelerin barina-
cag bir marinanin korfezi senlendire-
ceg@ini dustnuyorduk. Godztepe, Bos-
tanl ve Bayrakli vapur iskelelerine bagli
olarak kiguk cep marinalarinin bir inti-
yac oldugu da ortadaydi. Ancak, sevgili
Piristina’nin émrl bu dusunceleri ger-
ceklestirmeye yetmedi.

Kentte deniz sevgisini yUkseltmek
kabul edelim ki kolay bir is degil. Ben
yelken sporcusu sayisinin  yukselme-
sinin bUydk katki yapacagina inaniyo-
rum. Simdi gelin biz yelken sporuna ilis-
kin bilgilerle devam edelim.



Klguk yelkenli,
blyuk keyif...

Cocuklar 7 yasinda optimist tekne-
leri ile yelken sporuna baslayabiliyor.
Eski glnlerde Gdztepe ve Karsiyaka'da
optimist yapan c¢ocuklarin tekneleri
hos gortntuler olustururdu. Genglerin
Laser ya da finn sinifi tekneler ile yap-
tiklan yanslart kiyidan izlerdik. Korfez-
deki kirlenme ile birlikte yelken sporu ile
ilgili faaliyetler ve egitimler Urla, Cesme,
Karaburun, Foca gibi ilgelere kaydi.
Yelken sporu, dncelikle dogayla ic ice,
6zgurluk ve kesiflerle dolu bir macera
sunar. Rizgarla denizde yol almak ve
deniz yasaminin tadini ¢ikarmak unutul-
maz bir deneyim olabilir.

Genclerin laser tekneleri
yani sira her yastan insan
kicUk teknelerle yelken
sporu yapabilir.

 —

Neler yapabiliriz’?
Oncelikle “Biz denizci kentiyiz” diyebil-
memiz igin elele vermemiz gerekiyor.
Kamu kurumlari yani sira 6zel kurulus-
larin da katilacagdi bir “izmir Yelken Plat-
formu” olusturulmasi ve bu platformun
gizecegi planl bir yol izlenmeli.

Halen faaliyette bulunan yelken kullp-
leri ve egitim kuruluslarinin sorunlar ve
ihtiyaclan konularinda ¢oztmler Uretil-
meli.

Izmirli sirketlerin yelken sporuna spon-
sor olmalar i¢in calisma yapan bir
“Sponsorluk  Komitesi” de olusturul-
mall.

Kentlilerin  konuya odaklanmasi icin
korfezde siklikla yarslar dizenlenmeli.
Her hafta sonu yaris dizenlenmesi ne
kadar zor olabilir. Her yarisa sponsor
olacak 52 kurulus bulunamaz mi bu
kentte? Tabii ki bulunur...

Deniz sevgisinin yukselmesi icin “Kor-
fez temizligi"nin gergeklesmesi gerek-
tigini hepimiz biliyoruz. Ancak &nce-
likle kirlenmenin 6nlenmesi icin de
katki koymallyiz. Gediz ve digerlerin-
den gelen kirliligin 6nlenmesi icin Bele-
diye ¢alisiyor. Kentliler olarak bizlerin de
gonullt gruplar olusturarak “Temiz Kor-

fez” etkinliklerini 1srarla strdtrmeliyiz.

“Haydi cocuklar, yelkene” diyerek yola
cikalim da gerisi rlizgarla gelsin!

Olimpik Yelken Siniflari
¢ Soling: 8,2 m. 3 erkek/3 kadin
veya karisik

e Star: 6,92 m. 2 erkek/2 kadin
veya karisik

¢ Tornado: 6,09 m. 2 erkek/2
kadin veya karisik

® 49er: 8,2 m. 2 erkek/2 kadin veya
karisik

¢ Finn: 4,5 m. 1 erkek

e Laser: 4,23 m. 1 erkek/1kadin

® Mistral: 3,7 m. 1 erkek veya 1
kadin

¢ Europe: 3,35 m. 1 kadin

® 470: 4,7 m. 2 erkek veya 2 kadin

Vapur iskelelerinin
yanlarinda portatif cep
marinalari yapilabilir



Kadin guzelliginin
temsillerini altust eden
feminist ressam
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arih boyunca sanat dinyasi erkek-

lerin egemenligi altinda kalmis ve
genellikle kadin sanatgilar ikinci sinif
olarak kabul edilmistir. Sanat tarihgi-
leri toplumsal cinsiyet elestirisini tUm
sanatsal uygulamalarda sorgulamislar-
dir. Bu sorgulama, sanatsal temsilde
kadina ve erkeklere hangi rollerin veril-
digi, sanat¢ilarnin cinsiyet ve kimlige ilis-
kin elestirel bakis acilarini nasil gelistir-
diklerini igerir.

BugUnin dinyasinda kadinlar sanat
cevresinde esit bir bigimde temsil igin
mucadeleye devam ediyor. Feminist
sanat, bu calismalar dogrultusunda
bUyUk bir dneme sahip. Feminist sanat-
cllar, kadin bedenini glgclendirmeyi ve
ylceltmeyi amaglarken sanatta cin-
siyet, glic ve temsil hakkinda énemli
sorular glindeme getiriyorlar.

Cagdas sanatin en etkileyici figuratif
ressamlarindan biri olan Jenny Saville’in
eserleri, kadin guzelliginin yerlesik tem-
sillerini altlist eden beden algisi Uze-
rine yapllan calismalardir. Saville, insan
bedenini idealize eden Yunan heykel-
tiraslarin aksine bedeni tim dogalligl,
agirigr ve kirlganhgiyla eserlerine tasir.
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Gerek sinema
sektorunde gerek
reklamiarca kadn
bedeni ince, Nnarn,
alrmir gorinen

seks objesl olarak
gosterimisti Kadinlar,
televizyon, reklam,
cergller aracilg e
gercekci olmayan
kadn imgelerine
maruz birakimaktadlr:
Bu aa onian bedenieri
ve degerieri Uzerine
ausunmeye zoriar,
Kilolu kadiniar
Kendllerini kusuriu
Olarak algiar,
gorunusieri ve nasil
gorunmeleri gerektici
konusunda endiselenir
ve toplumun israria
Onlara dayattc
standartiara badl
kalmaya calsirarken
estetik amelyatiar
gibl trd carelere
basvurmak
aurumunda kalrar:
Dlzensiz beslienme,
zarar diyetler ve
estetik amellyatiarnn
benimsendg, beden
algisindaki obsesit
aavranisiar neceniyie
yvasanan travimalann
kanksandgd
gunumuzde Savilein
eserieri bedene aayal
baski sistermierini
gozier Onune serer.

Sanata ve insan bedenini ele alis sekliyle
dikkat ceken 1970 dogumiu ingiliz res-
sam Jenny Saville, Glasgow School of
Art'ta egitim aldiktan sonra sanat diin-
yasinda hizla dikkat cekti. 1990’larda
sanat sahnesini sarsan Young British
Artists (YBA) grubunun 6nemli temsil-
cilerinden biri olan Saville, henlz kari-
yerinin basinda Urettigi dev boyutlu ¢ip-
lak figUr resimleri ile sanat dinyasinda
guglu bir yer edindi.

1992’de actigl sergide Ingiltere’nin
onde gelen sanat koleksiyoncusu
Charles Saathci, sanatcinin tUm calis-
malarini satin alr. Calismalarina hay-
ranlik besleyen Saathci, Saville’ye bir
anlasma teklif ederek tum yeni calis-
malarini kendi galerisinde sergileyece-
gini soyler. Saville’in yukselisi ve adini
duyurmasi Saatchi’nin bu teklifiyle zirve
yapar.

2018 yilinda Saville’in bir eseri rekor
fiyata satildi. Bu durum, figlra-
tif resmin gunimuizde hald ne kadar
gUclu bir ifade bicimi oldugunu gos-
terdi. Saville’in sanatini farkll kilan sey,
“kusursuzluk”  fikrini  reddetmesiydi.
Onun tuvallerinde beden, guzellik sem-
bolU olarak algllanmaz, izleyiciyi rahat-
siz edici bir sekilde gercek haliyle kar-
simiza c¢ikar. iste bu yUzden sarsicidir
ve sarsicl oldugu kadar da etkileyici-
dir. Bedeni ele alisi serttir ve cagdas
bir yiizlesme icerir. Ozellikle Propped
(1992) adli eseri, kadin bedenine yone-
ik toplumsal bakisi sorgulayan gucli
bir manifesto gibidir.

Bu tabloda Saville ¢iplak vicudunu fallik
bir taburenin Ustlinde tasvir eder. Elleri
uyluklarini zorla kavrar ve kollar gégus-
lerini birbirine bastirr. ideallestirilmis bir
kadin formunu tasvir eden resimlerin
aksine Saville’in otoportresi; et, yag ve
kasin yUceltiimemis bir gérintlstdur.
Dev boyutlu resmedilen kadinda, cildin
dokusunu ve figlrin agirigni vurgula-
mak igin gucli pigmentler ve agir firca
darbeleri ile lekeler de bUyUtilmus-
tdr. Vicudun kusurlarini kucaklayan bu
tabloya izleyici ancak basini yukar kal-
dirdigina bakabilir. Bu yerlestirme sek-
liyle tablo izleyici Uzerinde hakimiyet
kurmus olur.

Propped tablosunda kadin figlru ide-
alize edilmemistir. Kadin ¢iplakiigi ero-
tik bir gosteriye dénlsmez. Figlr dog-
rudan izleyiciye bakarak pasif bir nesne
olmay! reddeder. Bu nedenle bircok
feminist elestirmen, resmi erkek baki-
sina karsl direng olarak yorumlamistir.

Bati resim tarihinde kadin bedeni
¢ogunlukla ince, kusursuz, yumusak ve
cekici olarak resmedilmistir. Saville ise
deri kivrimlanini, agirhgi, etin hacmini,
basincl, fiziksel gergekligi gizlemez. Bu
nedenle eser, kadin bedenini tiketile-
cek bir gbrintl olmaktan cikarip yasa-
yan, maddi bir varlik olarak sunar.

Bu sayede Saville, toplumun kadin
sismanligi ve cinselligi konusundaki
rahatsizigina meydan okur ve kadin
Oznesinin  yalnizca kisitlayici  glzel-
ik standartlarina uymasi degil, ayni
zamanda itaatkar olmasi gerektigi fikrini
de kirmis olur. Propped tablosu kadin
guzelliginin temsillerini altist etmesiyle
batl sanat tarihinde énemili bir yere yer-
lesmistir.

Gerek sinema sektdrinde gerek rek-
lamlarda kadin bedeni ince, narin,
alimli bir seks objesi olarak gosterilmis-
tir. Kadinlar, televizyon, reklam, dergi-
ler araciligi ile gercekgi olmayan kadin
imgelerine maruz birakimaktadir. Bu
da onlari bedenleri ve degerleri Uzerine
dustnmeye zorlar. Kilolu kadinlar ken-
dilerini kusurlu olarak algilar, gérinUs-
leri ve nasil gérinmeleri gerektigi konu-
sunda endiselenir ve toplumun israrla
onlara dayattigi standartlara bagl kal-
maya calisirlarken estetik ameliyat-
lar gibi tarlt garelere basvurmak duru-



munda kalirlar. Dulzensiz beslenme,
zararl diyetler ve estetik ameliyatla-
rnn benimsendigi, beden algisindaki
obsesif davranislar nedeniyle yasanan
travmalarin  kaniksandigi  gindmizde
Saville’in eserleri bedene dayall baski
sistemlerini gézler 6nlne serer. Cag-
das yasamin ve cerrahi mudahalele-
rin sarsicl travmalarini géruntr kilma-
nin pesindedir. iste Saville tam burada
kars! durus sergilerken, kadin bedenini
tim kusurlaryla tuvaline yansitir.

Jenny Saville, hem feminist filozof Luce
Irigaray’in kadini bagimsiz bir varlik ola-
rak degil, erkegin eksik bir versiyonu,
kendi arzu nesnesi veya kendi kimligini
kanitlamak icin kullandidi bir ayna ola-
rak yorumlayan dustncesinden hare-
ket eder hem de feminist film kuram-

o

cisi Laura Mulvey’'nin gelistirdigi

erkek
bakisi” kavramindan hareketle, kadin
bedeninin sanat ve medyada c¢ogun-
lukla erkek izleyici igin estetik bir nes-
neye donUstUrildigunu ileri sdrer. Ona
gore erkek bakisl, kadinin 6zgun varli-
gini yok sayarak onu tek tip bir erkek
egemen sistemine hapsetmistir. Ayni
zamanda feminist filozof Simone de
Beauvoir'in  kadinin  tarih  boyunca
“Oteki” olarak kuruldugu duasuncesini
takip eder. Saville’in figiri baskasinin
arzusu icin poz veren bir beden degil-
dir; kendi agiridini tasiyan, mekan kap-
layan, izleyiciyle ylzlesen bir 6znedir.

Calismalarindaki kadinlar en gorilmek
istenilmeyen halleriyle savunmasiz bir
sekilde yer alir. Erkek begenisi kadina
“kusursuz ol ya da kusurlarini gizle
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Savile'nin en onemii

kKonusu insan
bedeni ve ettr,

'

INnsan boyutunu

gecen buyUklukteki

tablolarnda tasvir
ettigi bedeni
varalar, Kilar ve

et katmanianyia
kaplar: Derlyi skisik,
Kkivrimis, gerimis
Kizarnmis olarak
vertn Bu ayrnntilar
Ozellkle bedeni

gorunur Kiar, Amact

Ideal guzellgi dedi,

bedenin gercekigini

resmetmektr Bu
noktaca Valter
Bernjamin'in "tarin
meledi” kuram e
ortusur. Berjamin
tarin kusursuz

bir llerieme

olarak gormez,
Tarhi vikintilarda,
beaenierdeki
vara [zlerinde,
sakatianmis
bedenierds, kesik
kol ve bacakiarda,
Kor edimis
gozlerde gorur.

ki deger gor” algisi, toplumun tama-
mina yerlesmistir. Resimlerinde tUm bu
algy! yerle bir etmektedir. Onun kadina
dayatilan ‘glizel olmalisin’ kavrami ile
sorunu vardir. Kadini sts esyasi konu-
munda gormek onu rahatsiz etmekte-
dir. Toplumda kilolu, iri bedenli kadin-
lar varken bu sektdrler bu tip kadinlar
gdérmezden gelmistir. Eril iktidann bu
tutumuna sanatiyla karsi gelir. Eser-
leri kadin bedenindeki guizellik algisinin
erkegin fantezilerine gore algilayan eril
bakisa bir protestodur. Bu gérustnu su
sdzlerle ifade etmistir: “insanin beden
algisi o kadar keskin ve bilgilidir ki, bir
bedene dair en ufak bir ipucu onu tani-
may tetikleyebilir.”

Saville’in yapitlari, toplumsal ve cinsiyet
elestirisi agisindan, erkek bakisini alt Gst
etmis, sanat tarihinde kadinin nesne-
lestirmesine karsi ortaya koydugu eles-
tirel yaklasim nedeniyle eserleri deger
kazanmistir. Ayrica eserleri araciligiyla
bir yaranin, ameliyat izinin, sivilcenin,
rastgele damarlarin, bir etin katmaninin
dahi bir anlamda glzellesebilecegdini
gostermistir. Devasa boyutlarda kadin-
lari sivilceleriyle, vlcutlarindan tasan

beyaz etlerinin  agirligiyla resmeder.
Kadin modelleriyle birlikte transseksuel
modelleri de dikkat cekicidir. Ve yine
sanatinin araciligiyla toplumun gérme-
digi transseksUel bireylerin gergekligine
deginmekten ¢ekinmez.

Saville’'nin en 6nemli konusu insan
bedeni ve ettir. insan boyutunu gegen
blUyUklUkteki tablolarinda tasvir ettigi
bedeni yaralar, killar ve et katmanla-
riyla kaplar. Deriyi sikisik, kivrilmis, geril-
mis, kizarmis olarak verir. Bu ayrinti-
lar &zellikle bedeni gorindr kilar. Amaci
ideal guzelligi degil, bedenin gercek-
ligini resmetmektir. Bu noktada Wal-
ter Benjamin’in “tarih melegi® kurami
ile 6rtustr. Benjamin tarihi kusursuz
bir ilerleme olarak gérmez. Tarihi yikin-
tilarda, bedenlerdeki yara izlerinde,
sakatlanmis bedenlerde, kesik kol
ve bacaklarda, kdér edilmis gozlerde
gorur. Saville’nin modelleri de yasan-
mishgin izlerini tasir. Benjamin’in “tarih
melegi” nasil gegmisin enkazina baki-
yorsa, Saville’nin figlrleri de bize k-
tlrel normlarin bedende biraktidi izleri
gOsterir. Beden burada yalnizca biyolo-
jik degil; tarihsel, toplumsal ve politik bir
kayit alanina dondsdr.



Saville firgasinda boya katmanlar ete
doénusur. Bu noktada felsefeci Maurice
Merleau-Ponty’nin dedigi gibi beden
yalnizca gérulen degildir. Beden din-
yayi algilayan canli bir organdir. Cagdas
yasamin ve cerrahi mtdahalelerin sar-
sicl travmalarini gérundr kilmanin pesin-
dedir.

Saville’nin resmi de tam bunu yapar.
Pembe, mor, mavi, yesilimsi renkler
damarlarnn degisimini gdsteren, bede-
nin canl olusuna ve degismekte oldu-
dguna dair bir alg yaratir. Bu yUzden
figlr neredeyse nefes aliyormus gibi
gbrindr. Propped eserinin en guclu
yani, izleyiciyi yalnizca bir kadin bede-
nine baktirmamasl, bakmanin kendi-
sini sorgulatmasidir. Kadin giplakliginin
geleneksel sanatsal temsiline meydan
okuyarak, asirn erkek egemen bir sanat
dinyasinda sesini duyurur. Resim su
sorulari pes pese acar: Glzel olan
nedir? Normal beden diye bir sey var
midir? Bir bedene kim bakar? Bedeni
kim tanimlar? Tarih bedende nasll iz
birakir? Gérmek ile yargillamak arasin-
daki iliski nedir? Bu yluzden Propped,
tek bir kuramin igine sigmaz. Feminist
teori, fenomenoloji, psikanaliz, beden
politikalari, Benjamin’in tarih felsefesi,
Maurice Merleau-Ponty’nin beden fel-
sefesi bu eserde birbirine temas eder.

Sanatcl bu yondeki calismalarini yapar-
ken insan bedeninin gorinimune dair
derin incelemeler yapmis, inceledigi
sanat yapitlarinin yani sira Amerika’'da
okudugu ddnem doktorlarin  yaptigi
cerrahi operasyonlari canl izleme fir-
satl yakalamistir. Amerika’da uzun stre
cerrahi operasyonlarl gézlemlemesinin
yani sira vUcut anatomisi, vlcut kas-
lar konusu Uzerine Michelangelo’yu da
inceledigini ve galismalarini tibbi kitap-
lar, dergiler, filmler gibi glnllik yasamda
karsimiza ¢ikan her olaydan faydalandi-
gini, resim teknigi agisindan Rembrant
ve Valezquez'u referans aldigini sdyle-
mistir.

Resimlerinin ¢cogunda yagliboya tek-
nigi kullanmasinin yanisira grafiti, sulu-
boya, fotograf ve pleksiglas Uzerine
monte edilmis baski teknikleri de goru-
lUr. Kisaca sanatcl cevresinde gordugu
veya etkilendigi her seyi sanatina kendi
Uslubuyla yansitabilmistir.

FigUrleri cogunlukla amorf, sekilsiz,
bicimsiz bedenlerdir. Beden ve kim-

lik arasindaki iliskiyi vurgulayarak, fizik-
sel  gdrinUmUn bireylerin  toplumda
nasll algilandiklarini ve onlara nasil dav-
ranildigini gozler 6nidne sermek ister.
Boyay! insan eti rengi haline getirip bir
tUr macuna benzeterek bol ve kitle-
sel kullanr. Terli eti daha dolgun resme-
debilmek icin boyaya bol yad katar. Bu
yontemle galismalar gercekgilige yakla-
sir. Bedenleri genellikle ¢esitli soyunma
hallerinde ham ve filtresiz tasvir eder.

Saville’in ¢alismalarindaki ana temalar-
dan biri, fiziksel savunmasizlik fikridir.
Resimlerinde sik sk yara bere icinde
olan kadinlar vardir. Bedenleri ¢iplak ve
savunmasizdir. Kadinlari bu sekilde res-
mederek vUcutlarnin nasil gérinmesi
ve davranmasi gerektigine dair kultdrel
ve sosyal beklentilere direnen kadinla-
rn dayanikliigini ve glicind gdstermeyi
amaclar. “igrenc blyik kadinlar res-
metmiyorum. BlyUk ve igreng oldukla-
rina inandirilan kadinlar resmediyorum”
sOzleriyle igrenmenin sadece icgudusel
bir tepki degil, kultUrel olarak insa edil-
mis bir tepki oldugunu vurgular. 2011
yilindan sonra anne olduktan sonra
annelik temasini, cogu zaman kendini,
kendi bedenini betimleyerek ortaya
koymus, “anne veya sanatgi olmak”
gibi ifade edilen toplumun annelik duru-
muna olan bakisi degistirmeye amag-
lamustir.

Saville’in  calismalari, genel gecer
gUzellik kavramina meydan okudugu
icin toplumsal cinsiyet elestirisi bag-
laminda 6nemlidir. Basmakalip glzel-
lik normlarindan sapan bedenler suna-
rak, kadinlarn maruz kaldigi keyfi ve
baskici standartlar teshir eder. Eserleri
cagdas sanatta kadin imajina benzer-
siz ve guglendirici bir bakis agisI sunar.
“Benim kadinlanm kendi bireysellikle-
rinde guzeldir” der.
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Fransiz
Klarnetci ve
caz oncusu

Michel Portal
90 yasinda
hayatini
kaybett,
Fortal
1960’lar ve
2015 villar
arasinda

Fransiz
serbest caz

hareketini
gelistirmesi ve
film muzikleri
yvazmasliyla
taninyoradu.

Fransa’nln Bayonne sehrinde 1935
ylinda dogan Michel Portal, 8 yasinda
klarnet calmaya basladi. Gunimuzde
modern Avrupa cazinin déncllerinden ve
Fransiz modern caz sahnesinin en 6nemili
figlrQ olarak kabul edilmektedir.

Klasik egitimden gegen ve Paris konser-
vatuvarinda klarnet 6grenimi géren Portal,
ayni zamanda Pierre Dervaux ile orkestra
yonetimi Uzerine de calismistir. Sanatciya
sohreti getiren cesitli modern ve cagdas
bestecilerle birlikte yaptidi calismalardir..
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Pierre Boulez, Luciano Berio ve Karlhe-
inz Stockhausen gibi bestecilerle cagdas
eserlerinde is birligi yaparak solist olarak
Un kazanmistir.

Pierre Bouleznin Domain Muzik Orkest-
rasl ile sergiledigi performans kariyerinin
zirvelerinden biri olarak kabul edilmek-
tedir. Ancak Portal halk mizigi ve cazla
da ciddi sekilde ilgilenmis ve 1960Tlarin
sonunda Frangois Tusques, Bernard Vitet
ve Sunny Murray ile birlikte Fransa'da free
jazz hareketini baslatmistir. Daha sonra

Leon Francioli, Bernard Vitet, Pierre Favre, Michel
Portal, Beb Guerin’den olusan “Michel Portal Unit”

toplulugu 1972 yilinda bir konser sirasinda



kolektif emprovizasyonu, sonik kesif-
leri ve aninda besteciligi desteklemek
amaclyla Vinko Globokar, Carlos Roque
Alsina ve Jean-Pierre Drouetyle birlikte
New Phonic Art adli grubu kurmus; 1970
yiindaysa Ingiliz saksofoncu / besteci
John Surman’la oldukga verimli bir birlik-
telige imza atmistir. Sanatcinin bir sonraki
yll kurdugu uzun 6murli Michel Portal
Unitin amaci Avrupall ve Amerikall mizis-
yenleri serbest emprovizasyon yapilan bir
ortamda bir araya getirmektir.

19751te film muzikleri bestelemeye agir-
lik vermeye baslayan Portal, tam Ug kere
En lyi Film MUzigi dalinda César 6dill
kazanmistir. Bunlardan ilki “The Return of
Martin Guerre” filmi i¢in yaptigi muziktir.
Sanatcl bu alandaki galismalarini Musi-

ques de Cinémas albUmuyle belgele-
mistir. 1980'ler ve 90'lar boyunca 6nce-
den yapiimis herhangi bir plan dahilinde
olmaksizin sayisiz yeni muzikal ortak-
liklara imza atan Portalin bu dénemde
en dikkat c¢ekici calismalar Pierre Favre,
Dave Liebman, Martial Solal, Mino Cinelu
ve Jack Dedohnette ile birlikte yaptik-
landir. YOzyll donUmuine yakin ABD ve
Ozellikle Minneapolisle ciddi bir bag-
lanti kurmus ve Prince’in mizisyenlerin-
den bazilarinin da yardmiyla rock motif-
leri tasiyan bir eser yaratmistir. Portal
yakin zamana kadar piyanist Bojan Zul-
fikarpasic, akordiyoncu Richard Galli-
ano, davulcu Daniel Humair, bascilar Beb
Guérin ve Henri Texier ve yine vatandasi
piyanist Jacky Terrasson'la calismalarini
strddrmustdr.

Portal ayrica saksafon ve Arjantin bando-
neonu veya Macar taragotunu da cald..
1978’deki bir réportajinda séyle demisti:
“Enstrimanlarla bir bukalemun gibiyim ve
ayni zamanda kendi icimde de bir buka-
lemun gibiyim.”

Portal'in 2021’de 85. dogum gunu igin
clkardigr son alblmd, Fransa’'nin Victo-
ires mUzik 6dullerinde yilin caz albumu
6dulint kazand.

Portal 2004 yilinda yapilan bir séylesi-
sinde sunlarn kaydediyor: “Her mUzis-
yenin aklinda belirli bir ¢alma tarzi var-
dr... ve her muzisyenin aklinda net bir
referans, bir tUr ‘baba’ vardr... Ayler ve
Hendrix’in, daha sonra da birgok mUzis-
yen icin buyuk bir referans olan Miles




Portal, yeni yeni gelisen

Fransiz serbest caz hareketinin
bir parcasi olarak, 6nde

gelen Amerikall avangart

caz figurlerinin calismalarini
genigletmek icin calisti.

1965 tarihli “Free Jazz” albdmdi,
buylk dlclide ABD’de kék
salmig bir taran sinirlarin
genigletme ¢abalarinda

Avrupa icin bir déniim noktasi
Olarak kabul edildi. 1969°da
“New Phonic Art” dogaclama
grubunu kurdu ve bir yil sonra,
uluslararasi alanda taninmig
deneysel bir serbest caz grubu
olan kendi “Michel Portal Unit”ini
kurdu.

Davis’in dlumdnden sonra, birgok insan
yolunu kaybetti. Ancak ayni zamanda,
net bir referans olmadan, bircok muzis-
yen kendi kimligine ve c¢alma tarzina
odaklandi, kendilerine karsi durUst oldu.
Bu muzisyenlerin her birine hangi tarzda
muUzik yaptiklarini sorsaniz, ‘var olan tek
tarz’ derlerdi. Ancak bir noktada muzis-
yenler arasindaki iletisim kayboldu... Bir
referans noktasi olmadan, iletisimin daya-
nak noktasi kaybolur. Herhangi bir moda
akiminin parcasi olmak, bir seyin ‘6rnegi’
olmak istemiyorum; Fransa’da her zaman
moda meselesidir ve her moda ¢ok, ¢ok
kisa éGmurliddr. Fransa cok entelektlel,

¢ok avangart ve insanlar daha énce yapll-
digini distnddkleri  seyleri  duymaktan
hoslanmiyorlar.”

Bay Portal'in  6limu, temsilcilerinden
biri olan Marion Piras tarafindan AFP’ye
duyuruldu ve Piras, Portal'in “modern caz
icin, Avrupa cazl igin, ¢ok cesitli muzik ve
deneyimlere tamamen aclk, devasa bir
anit” oldugunu sdyledi.

Bayonne Belediye Baskani Jean-René
Etchegaray, “Zamaninin en blyUk mizis-
yenlerinin dostu olan bu muazzam Klar-
netci, hem klasik hem de caz muzikte
UstUn basar gosterdi” diye ekledi.
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| okanta Orhan

on zamanlarda herkesin dilinde bir
mekan: Lokanta Orhan

Kizarmis seftalili semizotu salatasl, enginarl
deniz borllcesi, bademli kabak siyirma, ata
yadigar tarif ile topan patlican kizartma,
tereyagli iskembe, humus, patlican
yataginda isli et ve digerleri...

Sef Erhan Barili’nin dokunusuyla hazirlanan
bu lezzetter 6zenle islenerek, misafirlerinin
damaklarinda unutulmaz lezzetler yaratiyor.

Gosteristen uzak, lezzet ve kaliteyle 6ne
¢lkan Lokanta Orhan, el yapimi tursulardan
kullandigi soslara kadar kendi tarifleriyle
tabaklarina farkli tatlar katiyor.

Sef’in kurdugu ekip, uyum iginde calisan
saat gibi kusursuz bir dizenle isliyor.
Malzeme segimi, pisirme teknikleri ve
sunumun her asamasi, mutfagin ritmine
uyum saglayan bir bitdn halinde hareket
ediyor.

Lokanta Orhan
Forum Bornova Girisi Tatmahal
532 320 1090
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B AYSE PERIN TATARI

entre Pompidou’nun uzmanlari ve

Arkas Sanat; Lucien Arkas Sanat
Merkezi'ni kurgulamak amaci ile 2024
yilinda bir araya geldiler.
Bayrakli ’da Mistral izmir’de, 2500 met-
rekarelik bir alanda Lucien Arkas Sanat
Merkezi adi ile yeni bir sanat merkezi
planlandi.

Bu yeni merkezin programi “modern ve
cagdas sanat” odakli olarak surduru-
lecekti. Uluslararasi sergilerin yani sira
cesitli ve zengin bir planlamaya imkan
taniyan, ayni zamanda 06grenme ve
deneyim alani olarak tasarlanan Mer-
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~ vedincidurag, Lucien Arkas
Sanat Merkezi acild...

kez, Izmir'in kiltir ve sanat yasaminda
yeni bir bulusma noktasi olacak. Centre
Pompidou ile iki yillk is birligi sonu-
cunda planlanan asamada, 6nimiz-
deki bes yil boyunca Centre Pompidou,
Arkas Sanat’in programlamasi ile tema-
tik sezonlar gergevesinde yilda iki sergi
sunacak.

5 Nisan 2026 tarihinde Sonia&Robert
DELAUNAY’In iki bas yapitini sergileye-
rek, ilk gdsterimini resmi olarak yapan
L.A. Sanat Merkezi, Eylll 2026’da renk
ve 1slk sanatini kutlayan iki bOyUk ser-
giyi izleyicilerle bulusturacak.
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"lzrmir dogup
bluyadagum

sehir. Bu sehrin
yvalnizca gecmisi
ile dedil, bugunt
ve gelecediile

de sanatla ic ice
olmasi gerektigine
iNnannyorum. Izmir'in
Kultar sanat

sehri olmasi icin
2077den bu yana
gayretlerimizi
surddrayoruz...
Uluslararasi
kurumlarla
yarattagumuz
calismalarda
temelimiz her
zaman guven

ve dostluk

oldu. Centre
FPompidou Baskani
Laurent Le Bon

lle tanisikligimiz
Picasso sergisi
donemine
uzaniyor. Bu is
birligi o donemde
olusan bir guvenin
sonucu...”

UM sonot
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lzmir'e yayilan
bir sanat rotasl

Arkas Sanat, 2011 yilindan bu yana
izmir'de farkl mekanlarda hayata gegi-
rilen sanat merkezleri ve uluslararasi
sergilerle kentte sUreklilik arz eden bir
sanat rotasi olusturuyor. Kent mer-
kezinden, Urla ve Alacat’'ya uzanan
bu sanat agi; sergiler, 6grenme prog-
ramlari ve etkinliklerle sanati farkli izle-
yici gruplari ile bulusturuyor. Yeni acilan
Lucien Arkas sanat Merkezi bu rotanin
yedinci duragi olarak, izmir'deki sanat
altyapisini yeni bir boyuta tasiyor.

Arkas Holding Yonetim kurulu bas-
kani Lucien Arkas, izmir'in sanatla kur-
dugu bagin gtglenmesi igin uzun yillar-
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dir calistklarini belirterek, merkezin bu
yolculugun énemli bir adimi oldugunu 5
Nisan 2026 gununde yapilan basin top-
lantisinda dile getiriyor: “Izmir dogup
blyldigim sehir. Bu sehrin yalnizca
gecmisi ile degil, buglnd ve gelecegi
ile de sanatla i¢ ice olmasi gerektigine
inaniyorum. izmir'in kiltir sanat sehri
olmasi icin 2011’den bu yana gay-
retlerimizi  strdUrlyoruz...Uluslararasi
kurumlarla yUriGttigimuiz calismalarda
temelimiz her zaman guven ve dostluk
oldu. Centre Pompidou Baskani Lau-
rent Le Bon ile tanisikligimiz Picasso
sergisi ddnemine uzaniyor. Bu is birlidi o
ddénemde olusan bir glvenin sonucu...
Lucien Arkas Sanat Merkezi'nin bina-
sinl bir sanat merkezine ddnustirmek
icin buyUk ve degerli bir sergi bekliyor-
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duk. Fransa’nin en 6nemli muzelerin-
den Centre Pompidou, bekledigimiz o
deger oldu. izmirde uzun stredir bir
cagdas sanat merkezi acip agcmaya-
cagimiz merak ediliyordu Centre Pom-
pidou ile yaptigimiz is birligi sayesinde
¢agdas sanatin en 6nemli ve 6zel eser-
leri ile bu merkezi hayata gecirdik, plan-
lanmis uzun vadeli bir programla devam
edecegiz. Acllista yer alan eserler de bu
is birliginin baslangicini temsil ediyor”

Arkas Sanat ile Pompidou arasinda
yurttllen program kapsaminda onu-
muzdeki bes yil boyunca, yilda iki sergi
Lucien Arkas Sanat Merkezi'nde sanat-
severlerle bulusacak.

Centre Pompidou: Paris’in  kalbinde
yer alan bu yapi 1977 ylinda kapila-

rintagmis, dinyaya agik ve ¢ok disiplinli
yapisi ile canli ve dinamik bir kiltGr viz-
yonunu temsil etmektedir. Yillar icinde
biriken modern ve cagdas koleksiyonu,
su anda 150 binden fazla eserden olus-
makta ve Avrupa’nin en zengin, din-
yanin ise ikinci en buyldk konumunda-
dir. Centre Pompidou 2025 yilinda bir
yenilenme slrecine girmis, 2030 yilina
kadar surecek olan zaman diliminde de
faaliyetlerine devam etmesini saglaya-
cak bir dénisim hazirhigindadir. MUt-
tefik kurumlarla kurulan guclu ortaklik-
lar ile constellation programi su anda
Paris’ te, Fransa genelinde ve ulusla-
rarasi alanda uygulanmaktadir. Arkas
Sanat 6nUmizdeki bes yl boyunca
Centre Pompidou’nun bir is birlikgisi
olarak &ne ¢ikmaktadir.

Lucien Arkas Sanat Merkezi, “Modern
Rengin icad- Sonia &Robert Delau-
nay” seckisi ile baslayan sergiyi Eylul
ayinda daha da buyutecek... Renk ve
Isikk Uzerine gelistirdikleri yenilikgi yak-
lasimlarla bilinen Delaunay cifti modern
sanat tarininde doénudstirict bir etki
yaratmis isimler arasinda yer alir. Paris
avangardi iginde yeni bir soyut dili bir-
likte gelistiren 6ncl sanatgilar Sonia ve
Robert Delaunay’in Uretimlerinden olan
ve Centre Pompidou’dan istisnai olarak
6dung alinan, su anda sergilenmekte
olan iki resim, rengin imkanlarini radikal
bir yaklasimla arastirirken, modern ve
cagdas sanatta renk ve Isik olgusuna
odaklanan Lumina sergisine kavram-
sal bir 6n izleme sunuyor. Bu iki eser
sanatcgilarn 6zgun Usluplarini yansitir-
ken, Pompidou ile olan is birliginin dlge-
gini ve merkezin yeni dénem vizyonunu
izleyiciye hissettiriyor.

Sezonun esas

sergisi Eylul ayinda,
Lucien Arkas Sanat
Merkezi’nde izleyicileri
karsilayacak...

Renk ve i1sik temasi etrafinda sekillenen
bu genis kapsamli sergi, farkli dénem
ve disiplinlerden pek ¢ok sanatginin
eserlerinden olusacak. Bu secki Centre
Pompidou koleksiyonundan derleni-
yor. Modern sanatin renk teorisi, 1Sigin
algisal etkisi ve soyutlamanin tarihsel
donudsumu Uzerine zengin bir perspek-
tif sunacak.
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The Odyssey

Unli yénetmen Christopher Nolan,
Oppenheimer’dan sonraki yeni projesi
olarak Homeros'un 6limsuz eserini
secti. The Odyssey, Truva Savasi’ndan
sonra Odysseus’un tehlikeli yolculu-
gunu ve karisi Penelope ile yeniden bir
araya gelmesini konu ediyor.

Truva Savasi’ndan sonra Kral Ody-
sseus ailesinin yanina dénmek ister.
Ancak eve dénus yolu sanildigindan
daha zordur ¢linki Odysseus tehlike-
lerle dolu uzun bir macerayla karsi kar-
slyadir.

Odysseus rollinde, Nolan ile daha
once Interstellar ve Oppenheimer film-
lerinde de calisan Matt Damon’i izle-




yecegiz. Kadroda ayrica Tom Holland,
Anne Hathaway, Robert Pattinson,
Zendaya ve Lupita Nyong’o gibi yil-
diz isimler var. Film 17 Temmuz 2026
tarihinde tUm ddnyada vizyona girdi
ve buUyuk bir ilgiyle karsilandi. Pek ¢ok
izleyicinin bilet bulmakta zorluk ¢ektigi
filmin bUtun dinyada gise rekoru kir-
masi bekleniyor.

Sosyal medyada da bUyuk bir ilgi ile
karsilanan film hakkinda yorumla-

nn ardi arkasi kesilmiyor. Dikkat ceken
yorumlardan birinde, “filmi izlemeden
odnce okumaniz gereken 5 kitap var”
deniyor.

Filmin en dikkat gekici detaylarindan
biri, cekimlerin bir kisminin Turkiye’'de
yaplimasi. Ordu’nun Persembe ilce-
sindeki Uzerinde kilise bulunan Yason
Burnu filmin dnemli gekim lokasyonla-
rindan biri olarak segildi.

Diger cekimler ise Sicilya, Fas, izlanda
ve Birlesik Krallk gibi farkli Glkelerde
gerceklestirildi.

Nolan, filmi tamamen IMAX 70 mm
kameralarla ¢ekti. The Odyssey,

sinema tarihinde her karesi IMAX for-
matinda c¢ekilen ilk film olma &zelligini
tasiyor.

Dijital gagda ve yapay zekanin orta-
sinda Nolan, filmin binlerce kurgu kesi-

mini ve renk ayarlarini laboratuvarda
tamamen elle ve analog yontemlerle
yaptirdi. Yani perdede gdrecegimiz her
sey insan gdzunun gdrme bigimine en
yakin, en gercekgi kalitede olacak!
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(Gran Turis

SANS CESURLARDAN YANADIR

BENETEAU, sektérin oncl  crossover
express cruiser serisinin - duyurusunun
ardindan, Mayis ayl sonunda lUks yeniami-
ral gemisi Gran Turismo 50 modelini tanittl.
Devrimsel bir dis gérindm, yerlesim ve
ergonomi anlayisiyla tasarlanan ve mar-
kanin dinya capindaki denizcilerin degi-
sen ihtiyac ve beklentilerini derinlemesine
anlamasindan dogan Gran Turismo kon-
septi, sinirsiz kesif ruhunu korurken, ¢ok
yonlu bir platform sunuyor.

Kusursuz yasam alani

Gran Turismo 50°nin iddiall ve sik goru-
nUmUndn  ardinda, seyir halindeyken
glvenli ve demir atildiginda kusursuz
bir yasam alanina dénudsen ¢ok yonlU-
lUk gizli. Genis dinlenme alanlari, dogal bir
akisla ana guverte boyunca birbirine bag-
lanarak fazlasiyla konfor sagliyor.

Geminin dis tasarimi her ruh haline hitap
edebiliyorken, gborkemli i mekani da
kesinlikle huzurun simgesi olarak tanimla-
nabilir. Dingin renkler ve seckin malzeme-
ler, fiziksel konforu en Ust seviyeye tasiyan
ince bir calismayla birlesiyor. Marka-

nin 140 yil askin tekne Uretim deneyimi,

Mo 50

aydinlatma, hacim, ergonomi ve kusur-
suz iscilik gibi her ayrintida kendini géste-
riyor. Teknede yasamak, hayati yasamak-
tir; olmasi gereken de budur.

BENETEAU, bu yeni nesil crossover exp-
ress cruiser sinifini gelistirmek icin efsa-
nevi marka Alpine ile is birligi yapti ve
artk motor yuUkseltmeleri, renkli gdvde-
ler ve teknenin her kosesine yayillan sik
detaylariyla dikkat ceken ve sinirl sayida
Uretilen yeni Gran Turismo modellerini
sunuyor.

Kanso (sadelik) ve Yugen (zarafet) tasa-
nm felsefesinden ilham alan Gran Turismo
50, zarif gbvde hatlarindan, kabinler-
deki ortam aydinlatmasina kadar her
detay, denge, netlik ve zarafet hissi uyan-
dirmak igin tasarlanmis.

Optimum suris deneyimi
Volvo joystick kontrol ve eco-drive sis-
temi ile donatilan gemi, 22 knot hizda
250 mil menzil sunuyor. Kullanici dostu
araylz ve aglk ya da kapall dimen istas-
yonu segenekleri, her kosulda purizsiz
ve sezgisel bir strtis deneyimi sagliyor.



OZELLIKLER

Toplam Uzunluk: 15,95 m
Toplam En:4,48 m
Gdvde Uzunlugu: 14,1 m
Su Uzeri yUkseklik: 4,6 m
Motor: 2x480 HP

Su Tanki: 2x500 L

Yakit Tanki: 2x650 L
Yatak Sayisi: 5

CE Onayi: B:10/C:12

Deniz mimari: Marc Van Peteghem
Dis Tasanm: Patrick Le Quément
ic mimar: Nauta Tasarim




100

ZEYNEP KACAR
|Is£5l I|' | X
SEVIYORUA |
ii[}iﬂiﬂ 'B_E.':l l-_l. .

T

SENI SEVIYORUM
UCUR BENI

Zeynep Kacar
Dogan Kitap

Banliyd s6ézcugu, bir kentin
“Duvarlarda yazilar. Afigler her
yerde. Genel Baskan adaylar!.
Otekine 8lim, yasasin
bizimki. En ¢ok biz, en iyisi
biz. Sec¢imlere sayill guinler
kaldi. Her yerde devasa
afisleri Genel Baskan Bey'in.
Haberlerde, sokaklarda,
camilerde, kdprllerde, ondan
kagis yok.

Bir de mavi bir yazi. Seni
Seviyorum Peri Ugur Beni.
Onlinden her gegtiginde
gulimsuyor. Gulimsedigi icin
saslyor sonra.” Sefa Kaya,
izzet Can ve Beyza... Ayni
sehrin i¢inde, ayni karanligin
kiyisinda, birbirine degerek
savrulan U¢ geng hayat.
Istanbul yalnizca bir fon degil;
gUraltasu, siddeti, yoksullugu
ve bitmeyen tehdidiyle
oyunun kendisi. Zeynep
Kagar, son romaninda bu

Uc¢ karakteri video oyunu
estetigini gagristiran kirlgan
ve sert bir kurgu iginde
bulusturuyor.

Bir vapur patlamasiyla
yUkselen hikaye, yalnizca
bireysel felaketleri degil, bir
kusagin sikismishgini da agiga
clkariyor. Seni Seviyorum
Ucur Beni, tesadUfle

kaderin, oyunla hayatin,
hayatta kalmakla yok olmak
arasindaki ¢izginin giderek
silindigi bir dinyayi anlatiyor.
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HAYATIMIZIN

GERI KALANI

Ceviren; Safak Talimaz

LIVErA

IMKANSIZ
COGRAFYALAR

Ben Markovist
Ceviri Safak Tahmaz
Livera

2025 Booker Odulii finalisti
Hayatimizin Geri Kalan’nda
Ben Markovits, orta sinif
Amerikan ailesinin yasadigi
bir “riya”yi kendine 6zgu
dokunakli tslubuyla tahlil
ediyor. Karisi kendisini
aldattiktan sonra onu terk
etmek icin kiigUk kizinin
Universiteye gitmesini
bekleyen Tom, kizini okula
biraktig gin herkesin
¢lkmak istedigi 0 uzun araba
yolculuguna gikar. Yas aldik¢a
daha sik akla disen “O an
baska turll davransaydim
hayatim bugutn nasi
olurdu?” sorusunun cevabini
arayacaktir. Evienmemeyi
se¢mis Universite arkadag!
Sam; eski dostu Brian;
kardesi Eric ve tek basina
¢ocuk sahibi olmay! se¢gmis
olan eski kiz arkadast Jill...
Tom’un tim bu ziyaretleri
huzursuz bir meraki
tetikleyerek okuru agk, aile,
evlilik, arzu ve ebeveynlige
dair disinmeye davet eder.

Hayatimizin Geri Kalani,
hayatin hep “garanti” tarafini
segmis, mecbur kalmadikga
risk almamig, her seyi dogru
yaptiginda dogru bir hayat
yasayacagina inanmis
olanlara, geriye dénup
baktiklarinda hissedilecek

0 ge¢ kalmislik duygusunu
sakin ama sarsici bir bicimde
hatirlatan bir roman.

_Etrisk
Giilliimsemesi
brpanpgy dpmtn G

GULUMSEMESI

Jose Luis Sampedro
Ceviri Banu Karakas
Paris Yayinlarn

Sert mizaci, yakinlarini gileden
cikaran titiz gozlemciligi

ve olur olmaz yerde
kahramanlik gunlerini yad
etmesiyle taninan intiyar
Salvatore, inzivaya cekildigi
Calabria’daki evini geride
birakip tedavi gérmek Uzere
Milano’ya, oglunun evine
yerlesir. Konulan kanser
teshisinin tarumar edici tesiri
bir yana, onun igin asil yikim;
aliskin olmadidr bu kuzey
kentinin kasvetli ritmine ayak
uydurmak, tlylerini diken
diken eden geliniyle bir orta
yol bulma ¢abasina girismek,
eski dava arkadaslarinin
gecmisle gelecek arasinda
durmadan yer degistiren
gdlgesinde simdiyi tecribe
etmektir. Ancak yeni
dogdmus torunuyla kurdugu
beklenmedik bag sayesinde
hayati bambaska bir ydne
evrilir.

Milano mUzesinde gordiugu
Etrlsk lahdi Gzerindeki o
esrarengiz gulimseme bu
yolculukta onun yegéane
pusulasidir. Yaslilik, 6ltim
ve yeniden sevebilme
cesareti Uzerine unutuimaz
bir roman olan, ayrica
2018 yilinda Oded Binnun
ve Mihal Brezis tarafindan
sinemaya da uyarlanan
Etrlsk Gualumsemesi ilk kez
Turkcede.

Turk Kiltlriinde
Samanizm'in izleri

Antrapalafik ve Tanhsel Bir Incelema

TL'.J'.RK" )
KULTURUNDE
SAMANIZMIN IZLERI

N. Anil Sencer
Mese Kitaphgi

Gdgun ve topragin ruhuyla
konusan, Kam (Saman)
figUrdnin merkezde

oldugu Samanizm, insanla
doga arasindaki en eski
s6zlesmedir. Bu kadim inang
sistemi, Turk toplumsal
kimliginin, etik degerlerinin
ve dogayla uyumunun
temelini olusturur. Peki, Orta
Asya’daki gbcebe yasamin
ayrilmaz pargasi olan bu
inang sistemi, islamiyet’in
kabullnden sonra nasl
dénustl ve giindmuze nasil
ulasti?

N. Anil Sencer, bu kapsamli
incelemede, Samanizm’in Ug
temel zaman kesitindeki izini
surayor:

¢ islamiyet &ncesi Orta Asya.
¢ islamiyetle sentez dénemi.
¢ GUNUmMUz Anadolu’sundaki
halk inaniglari

Gok Tanr inancindan, Nevruz
rittiellerine, su ve agag
kiltine kadar Samanizm’in
kultdrel bellegimizdeki her
izi, bilimsel veriler ve saha
calismalariyla harmanlaniyor.

Yasama saygly! temel

alan bir zihniyetin modern
kimlik ingasinda nasil bir
rehber olabilecegini merak
eden okurlar igin bu eser,
sadece bir tarih arastirmasi
degil; ayni zamanda i¢sel
bir kesif yolculugunun da
baslangicidr.



NORMHKAR
HOMESASALI

Yasamin
Yeni Normu

Modern yasamin beklentilerini yeniden
tanimlayan HomeSasali, cagdas mimarisi,
dogayla uyumlu yasam anlayisi ve &zenle
tasarlanmis detaylariyla yeni bir yasam
standardi sunuyor. Normkar'in
deneyiminden gug¢ alan bu vizyon,
yasami gelecede degder katacak
sekilde tasarliyor.

Normkar bir Karcioglu
Companies istirakidir.

® www.normkar.com normkarofficial . 0 (553) 268 85 81



ISLETMENIZIN VE E
TUM iHTIYACLARI TES|
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(© iZMiR BORNOVA
(@ izMIR OSMANGAZI
(@ izMiR EsKiizMIR
(©) AYDIN MERKEZ
(©) AYDIN KUSADASI

(©) ISTANBUL KARTAL

(©) iISTANBUL KUCUKKOY
(©) iISTANBUL ARNAVUTKOY
(@) ISTANBUL BEYLIKDUZU
(©) ISTANBUL iKITELLI

(©) MARMARIS
(@) FETHIYE
(@) BODRUM
(©) DENizLI

(@) ANTALYA SIDE

(@) ANTALYA ALTINOVA
(©) ANTALYA ALANYA
(@) BURSA

(Q) ESKISEHIR ODUNPAZARI
(©) ESKISEHIR TEPEBASI

(@) BALIKESIR

(@) SAMSUN
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