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ESIAD Yasam’in Degerli Okurlari,

2025 yili, kuresel 6lcekte belirsizliklerin daha
da keskinlestigi, jeopolitik ve ekonomik
dengelerin hizla yeniden sekillendigi bir dénem
olarak hafizalarimiza kazindi.

Dunyanin en buyUk ekonomilerinde ylkselen
korumacilik egilimleri, ticari gerilimler ve

askeri catisma riskleri; savunma ve guvenlik
basliklarini yalnizca devletlerin degil, is
dinyasinin da ana gindem maddeleri arasina
tasidi.

Yakin cografyamizda suregelen istikrarsizliklar,
Avrupa’nin ekonomik ve siyasi agirigindaki
goreli gerileme ve ABD’nin yeni Savunma
Strateji Belgesi ile kiresel glic dengelerine
yonelik verdigi gucll mesajlar, uluslararasi
sistemin yeni bir esige geldigini gdsteriyor.
Guvenlik mimarilerinin yeniden tanimlandigi,
ittifaklarin ve 6nceliklerin sorgulandig

bu sureg, kiresel rekabetin de dogasini
donUstaryor.

Bu gelismelerin Turkiye’'ye yansimalari ise
¢ok boyutlu. Bir yandan artan riskler ve
kirlganliklar, diger yandan dogru stratejilerle
degerlendirilebilecek dnemli firsatlar s6z
konusu.

Turkiye’nin Uretim kabiliyeti, stratejik konumu,
savunma ve havacilik sanayiinde son yillarda
yakaladigi ivme; Ulkemizi kirresel dénistimin
pasif bir izleyicisi olmaktan ¢ikarip, aktif bir
oyuncu haline getiriyor.

iste bu perspektifle, ESIAD olarak
dizenledigimiz IV. Yatinm Zirvesi'ni, yalnizca
ekonomik gdstergelerin degil, klresel

gUc dengelerinin ve glvenlik eksenindeki
doénisimun de ele alindigi buttincul bir

bakis agisiyla kurguladik. Zirvemizin yarim
guninl savunma ve havacilik sanayiine
ayirmamiz, bu alanlarin artik yalnizca stratejik
degil, ayni zamanda gug¢lu birer yatinm ve
bUyUme basligi haline geldiginin somut bir
gOstergesidir.

Sevgili Okurlar,

2026'ya girerken en buyUk ihtiyacimizin
sagduyu, diyalog ve ortak akil oldugunu bir
kez daha goriyoruz.

Ontimiizdeki ddnemde Turkiye agisindan en
Onemli kazanim; 6ngorulebilirligin glclenmesi,
hukukun Ustunligune glvenin pekismesi ve
istikrarll bir ekonomik iklimin desteklenmesi
olacaktir.

Para ve maliye politikalarinda atilacak adimlar
ile yatinm ortamini glglendirecek yapisal
dUzenlemeler, 6zel sektérin uzun vadeli
planlama yapabilmesini mimkun kilacaktir.
Bdylesi bir gliven zemini, yiksek katma
degerli Uretime yonelik yatinmlarin da 6nint
acacaktir.

Bu dusUncelerle, 2026’ nin hepimize esenlikler
getirmesini; Ulkemiz ve dunyamiz i¢in baris,
istikrar ve umut dolu bir yil olmasini diliyorum.

Sibel Zorlu
ESIAD Yénetim Kurulu Baskani




Personel
Tasimacilig

m MimGo aklinizdakini
biliyor, siz sorun o soylesin

MimGo
Servisim Nerede

Servisim gecti mi, — \
arag degisti mi b|lg|
veriyor.
] ] |

Arac Doluluk Orani

Araclar dolu geliyor
mu, ne kadar bosluk
var hepsini biliyor.

MIMROYAL.

lyi bir gtin bizimle baslar, bizimle biter...

v

- [ [
, @ Rota Optlmlzasyonu
Maliyetler artti,

I personel sayisi ‘azaldi
servisleri birlestiriyor.

(078 Verimlilik Skoru

Fayda maliyet analizi
yaparak verimliligi optimum
dizeyde tutuyor. ‘

\

mimgo.com.tr

Denemek icin karekodu okutun

N\

L




QO SUNUs

=9

O

p
ge¢

Sevgili ESIAD Yasam Dostlari,

2026 yillina girerken, yeni yilda tim
sevdiklerinizle mutluluk icinde, islerinizin gok
iyi olmasini, Glkemiz icin de ekonomik ve
sosyal agidan harika bir yil olmasini temenni
ediyorum.

Benimkisi sadece bir temenni maalesef...

Ulkemizin, bélgenin, hatta dinyanin
gundemleri cok karamsar, daginik ve seffaflik
yok... Son dénemde teknolojinin, dzellikle
yapay zeka teknolojisinin hizla gelistigi,
iletisim hizinin saniyelere indigi bir ortamda
her gun, her saat, her dakika degisik olaylarla
irkiliyoruz.

Trump, bugln ne karar aldi. Putin ne yapti,
Netanyahu nereyi bombaladi. ..

Bu liderlerin kendi Ulkelerinin halkinda olmayan
etkilesim, Turkiye’de hep giindem, hep
manset ve her nedense dogrudan bizi etkiliyor.

Gecmiste diinyanin daha mutlu, daha huzurlu
oldugunu hatiriyorum... Bayramlik elbise,
Yerli Mal Haftasi ve bir cikolata ile yasadigimiz
masum mutluluk zamanlarimiz...

Son dénemde enflasyon ve biraz insafsizca
yapllan gida ve benzeri Urlnlerdeki fiyat
artislarl, yasam dengesini bozdu. Yeni yil icin
aclklanan asgari Ucretin gunluk kosullarda
yetersiz olacagi asikar. Bir evde 2 - 3 Kisi
galisirsa ancak temel ihtiyaglan karsilayacak
durumda...

Gegmiste yazdigim gibi géz gbre gore
enflasyonun artisina yanlis midahalelerle
¢anak tutuldu. Bir de firsatgilik olunca alim
gUcu anormal distl. Bu bozuk ekonomik
rasyo ve degerlerle herkesin isi cok zor.

2026 projeksiyonlarinda Sayin Hazine ve
Maliye Bakani Mehmet Simsek “Enflasyon
oranini %20’nin altinda hedefliyoruz” diyor.
Ama tlim ekonomistler bunun ¢ok zor
oldugunu ifade ediyor. Hakllar da...

Oncelikle kamu harcamalarinin ciddi sekilde
kontrol altina alinmasi gerekiyor.

Ekonominin bUyUyebilmesi, Uretimden
ihracatin artmasi igin déviz kurunun enflasyona
paralel yurimesi, maliyetlerin disurilmesi,
rekabet glicUnun artirlmasi gerekiyor.

Kentimiz i¢in bir ¢agri...

Gecen sayidaki yazimda belirttigim
sehrimizden érnek sorunlarla ilgili maalesef
fazla bir dnlem alinamadigini goérbyorum.

Dergimizin bu sayisinda Uyelerimize “Nasil Bir
Izmir?” basligi ile sorarak, sorunlarimizi ESIAD
Uyeleri olarak dergimizde kentimizi ydnetenlere
iletiyoruz.

LUtfen, sehirde yayan gezin!
LUtfen, bazi sancilan gormezden gelmeyin!

Ltfen, Uyelerimizin énerilerine biraz kulak
verin!

lleri gitmek yerine geri gitmek istemiyoruz.
Tesekkurlerimizle...

Yeni yilin tim topluma guzellik, iyilik getirmesi
dilegi ile HOSGELDIN 2026

Ferit Kora
Ege Sanayicileri ve Isinsanlar Dernegi
Yayin Kurulu Baskani
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sektorler

Zirvenin
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Ege Sanayicileri ve is
insanlari Dernegi (ESIAD)
tarafindan diizenlenen

IV. Yatirim Zirvesi, “Savunma
ve Havacilik Sanayii” ana
temasiyla yatirbm ve finans )
diinyasi ile karar vericileri
izmir’de bir araya getirdi.

~ Zirvede, yuksek teknolojiye,
ileri muhendislige ve yogun
AR-GE’ye dayanan savunma
ve havacilik sektorinin,
Tuirkiye’nin siyasi ve
ekonomik gilicu acisindan
stratejik onemi masaya
yatiriidi. Ayrica, Zirvenin

ana omurgasini olusturan
birlesme ve satin almalar,
halka arz, sermaye piyasasi
islemleri ve alternatif
finansman imkanlari dahil
olmak lUzere is dinyasinin
finansal oncelikleri ve
kiiresel egilimler genis bir
perspektifte degerlendirildi.

B __

X
%
!

&,



A ma: A
Sagvunma ve Havacilik Sanayll _

- otinm Dinamikleri = Tedarikgi perspektifi
alar ve Fon Yatirmiari -poll éﬂ%

. Birlesme & Satin Alm
. Sermaye Piyasas! slemleri, Halka Arz ve

ESIAD

.

Alternatif Finansman imkanlari




o

VES

o

QO V. M Z

o

=5

e

ES/AD anet/m Kuru/ Baskani

S/be/ 7oy A

. "Ege, savunma ve havacmkta
guc;lu bir oyuncu olabilir.”

ESIAD IV. Yatinm Zirvesi'ne hos geldi-
niz.Hepinizi Ege sanayicileri ve is insan-
lar adina saygiyla selamliyorum.

Yatinmin temel unsuru olan finansmana
erisim konusunda farkl agilimlar sun-
mak amaclyla baslattigimiz ESIAD Yati-
rnm Zirvesi’nin dérdinctsunt gercek-
lestirmenin gururunu yasiyoruz.

Gondllt bir is dinyasi sivil toplum kuru-
lusu olarak tim faaliyetlerimizi Glkemizin
gelismislik dUzeyini ve rekabet gucini
artirma hedefiyle gerceklestiriyoruz.

ESIAD Yatinm Zirvesi bu anlayisimizin
ve 33 yila dayanan birikim ve tecrtbe-
mizin bir Arand.

BugUn i¢inde bulundugumuz dinyada
krizler, bolgesel ¢catismalar ve firsatlar,
yarattiklar kiresel etkilerle olculUyor ve
onem kazaniyor.

Yerel ve bdlgesel hedefler yerine tek
bir dlcek var, o da kuresel boyut. Cift
kutuplu ddnyadan tek kutuplu dinyaya
gecisin ardindan ¢ok eksenli bir din-
yaya evriliyoruz.

Amerika, Avrupa, Avrasya eksenlerinde
beklenmeyen fay degisimleri yasaniyor.
Kisa ve orta vadeli belirsizlikler iceri-
sinde Ulkeler ve is dinyasl gundemle-
rini, stratejilerini belirlemeye galisiyor.
Kuresel ekonomik dizen, Trump poli-
tikalartyla yeniden sekillenirken Cin’in
engellenemeyen yukselisi de dider bir
faktdr olarak dne gikiyor.

Amerika’nin - neokorumaci yaklasimi
sadece ekonomi ve ticarete degil,
savunma alanina da damgasini vuruyor.
Avrupa’nin ABD, Cin ve Rusya karsi-
sinda ev 6devlerini nasil yerine getire-
cegi merakla izleniyor.

Bu tabloda Turkiye, Avrupa, Asya ve
Kuzey Afrika arasinda bir istikrar unsuru.
Bunda ekonomik glcl ve savunma
kapasitesi belirleyici rol oynuyor.
Uluslararasi rekabet gicumuzd artir-
mak igin yeni projeler gelistirmek ve
yeni pazarlara aclimak zorundayiz.

Bu yolda finansmana erisim ve édngori-
lebilirlik baslica sorunlanmiz.

ESIAD Yatrm Zirvesi'ni baslatmamiz-
daki temel motivasyon is dinyamizin
uzun suredir dile getirdigi bu boslugu
doldurmakti.

Dért yilda gérdik ki ESIAD Yatirim Zir-
vesi sadece finansman modellerini tar-
tisan bir bulusma degil, ayni zamanda
is dinyasinin vizyonunu genisleten bir
6grenme ve etkilesim platformu haline
geldi. ikinci zirvemizden itibaren eko-
nomimize yén veren sektodrlere 6zel bir
alan agmaya basladik.

Gayrimenkul ve insaat yatinmlarinin
ardindan gectigimiz yil sadece izmir ve
bdlgemiz igin degil Turkiye ekonomisi-
nin blytmesinde dénudsturicu ve car-
pan etkisiyle otomotiv ve elektrikli arag
yatinmlarini ele aldik. Bu yilki Zirvemizin
ana temasini ise tim dinyada giderek
artan 6neme sahip savunma ve havaci-
lik sanayii olarak belirledik.

Bu konu sadece bir glvenlik meselesi
degil. Ulkelerin siyasi ve ekonomik guicl
bakimindan stratejik bir sektor. Oziinde
yUksek teknolojiye, ileri mthendislige,
yogun AR-GE’ye dayaniyor.

Malzeme biliminden yapay zekaya,
yaziimdan siber glvenlige kadar pek
cok alani iginde barindiryor.

Pek cok sektére yayilma ve dokunma
etkisine sahip.

Degerli Hazirun, Zirvemizin ana temasi
izmir ve bélgemiz agisindan ayr bir
anlam tasiyor. Sehrimiz sanayi ve lojis-
tik alaninda guclu merkezlerden biri.
Organize sanayi bolgeleri, serbest bol-
geler, Universiteler, teknoparklar, hava-
cilk ve uzay kimelenmesi, AR-GE
kapasitesi yetismis insan kayna-
giyla savunma ve havacillk ekosiste-
minde gUglU bir potansiyele sahip. Bu
konu yalniz blyUk sirketlerin degil ayni
zamanda startup’larin, KOBI’lerin ve
yan sanayinin de deger zincirine katila-
bilecegi bir alan aciyor.

Ote yandan savunma yatrimlarinin
strdUrdlebilirligi  farkh  cografyalardaki
kUmelenmelerden geciyor. Dolayisiyla
biz bu temayla hem kuresel gelismeleri
is dunyasinin gindemine tasimak hem
de bdlgemizin bu alanda nasil daha
gUcll bir oyuncu olabilecegini goster-
mek istiyoruz. Zirvemizin ana omurga-
sini ise her yil oldugu gibi birlesme ve
satin almalar, sermaye piyasasi islem-
leri, halka arz ve alternatif finansman
imkanlar olusturuyor.



Birlesme ve satin almalar 2024’te hem
Turkiye’de hem dunyada ayni egilimi
gosterdi. Islem adedi azalirken islem
hacminde kayda deger bir artis oldu.
Ulkemizde toplam islem hacmi 10 mil-
yar dolar gecti. Halka arzlarda ise bir
azalma meydana geldi. 2024 vyilinda
halka arz hacmi ylzde 25 azald.

Halka arz olan sirketlerin sayisi 34 oldu.
Pek ¢ok sirketin halka arz igin sirada
olmasl ise piyasalar icin umut verici.
Ulkemizdeki ekonomik duruma baktigi-
mizda enflasyonist bir ortamda sirketle-
rin finansmana erisimi ve yuksek mali-
yetlerle micadelesi surtyor.

ESIAD Yiiksek Istisare
Konseyi Baskani

Bulent
Akgerman.

“Bugun kuresel
ekonominin
kalbinde yeni
bir denge
arayisi var.”

ESIAD Yatinm Zirvesi artik bir fikir
bulusmasi, bir vizyon sahnesi, bir gele-
cek arayisi haline gelmistir. Her zirvede
daha da olgunlasan bu platform bize
hem buglnu anlamak hem de yarina
glvenle bakabilmek igin essiz bir firsat
sunuyor. Dinya son ylzyilin en ¢alkan-
till ddnemlerinden gegiyor.

Pandeminin yarattigi travmanin ardin-
dan kuresel tedarik zincirlerinde kiril-
malar, savaslarin agtigi yaralar, iklim
krizinin baskisi ve buylk gucler ara-
sindaki teknoloji rekabeti. Hepsi ayni
anda 6nUmuzde. Bu tablo karamsar-
ik yaratsa da, ben insanligin yaratici-
igina ve dayanikliigina gtveniyorum.
GUnkU tarihin &grettigi bir sey varsa o
da sudur: Buyudk krizler blUyUk doénu-
stmlerin habercisidir.

Bugin kuresel ekonominin kalbinde
yeni bir denge arayisi var. Tedarik zincir-
leri yeniden kurgulaniyor, enerji glven-
ligi stratejilerin merkezinde yer aliyor.

Turkiye'ye dogrudan yatinmlar cekebil-
mek ekonomi, sanayi, rekabet glcl ve
gelismislik endekslerini istenilen seviye-
lere gikarabilmek igin glven ve 6ngoru-
lebilirlik kaginilmaz. Ote yandan kiiresel
rekabet glcUnU artirmada yUksek tek-
nolojiye ve katma degerli Uretime daya-
nan bir sanayiye geciimesi firma olgek-
lerinin blyUtulmesi sart.

Bu anlamda Yatirm Zirvesinin sanayi-
cilerimize farkll yatirmlar getirecegini,
sektdrler arasi etkilesim yaratacagini,
teknolojiyle birlikte sektbrel gecisken-
lige zemin olusturacagina inaniyoruz.
Kiymetli katiimcilar, Turkiye’nin yatinm

Dijitallesme artik bir tercin degil, varlik
meselesi haline geliyor. Turkiye, bu dal-
galarin tam ortasinda yol almaya calisi-
yor. Enflasyonla micadelenin, finansal
istikrar arayisinin ve blylme hedefleri-
nin kesistigi bir noktadayiz.

Gacla bir Turkiye icin ancak guglu
bir ekonomi, inovasyon ve girisimci-
lik gerekir. iste bu anlayisla ESIAD ola-
rak su soruya odaklaniyoruz: Turkiye
nasil daha rekabetci olur? Nasil daha
¢ok yatinm c¢eker? Yatinm Zirvemiz bu
sorulara yanit aradigimiz ortak akil plat-
formudur. Bu yil Zirvemizin ana temasi
savunma ve havacilik sanayii. Bu sek-
tord yalnizca glvenlik meselesi olarak
degil, teknoloji, mdhendislik ve inovas-
yon alani olarak da gérmek gerekiyor.
internetten GPS’e kadar pek cok yeni-
lik, savunma arastirmalarindan dog-
mustur. Dolayisiyla bu alan gUvenli-
gimizin yani sira ekonomik rekabet
gUcumuzi, gucimuiz ve yuksek katma
degerli Uretimimiz igin de 6nemli bir
zemin olusturmaktadir. Havaclilk ise
insanlarin  gokyUzine uzanma tutku-
sunun semboltdir. Uzay teknolojileri,
uydu sistemleri, insansiz hava araclar
bugln dinyanin siyaset ve ticaret den-
gelerini yeniden sekillendiriyor.

hikayesi gelecegin stratejik sektorleri
Uzerinden yazilimali. Savunma sanayiin-
den yapay zekaya, yesil déntsimden
ileri imalat teknolojilerine kadar uza-
nan bu vizyon Ulkemizin hem bdlgesel
hem de klUresel 6lgekte gicuni belirle-
yecektir. Zirvemizin is dunyasina ilham
vermesini ve sinerji yaratmasini diliyo-
ruz.

Sdzlerime son verirken tUm konusma-
cllarmiza, katilimcilarimiza ve elbette
Zirvemizin dérdincu kez gerceklesme-
sini mUumkuan kilan tim sponsorlarimiza
tesekkir eder saygilar sunarim.

= |

Degerli katiimcilar yatinm yalnizca para
degildir. Bir fikre, bir Glkenin gelecegine
duyulan inanctir. Sermaye dngdérulebi-
lirlige, hukukun UGstinliglne, istikrara
deger verir. TUrkiye’nin bu alanlarda
atacagi her olumlu adim yatinm ortami-
mizi gUglendirecektir.

Daha seffaf, daha éngorulebilir bir eko-
nomi yonetimi hepimizin ortak fayda-
sidir. CUnkU yatinmin dili evrenseldir.
Dlnya hizla degismeye devam ediyor.
Yapay zekadan biyoteknolojiye, yesil
déntstimden dijitallesmeye kadar bir-
cok alan yeni ufuklar aciyor. is dinya-
sinin roll artk yalnizca Uretmek degil,
degerlerin toplumsal barisin ve strdiri-
lebilirligin de tasiyicisi olmaktir. Eger biz
yuksek teknolojiye yatinm yapar, genc-
lerimizin hayallerini destekler ve huku-
kun UstUnltgund glglendirirsek Turkiye
dUnyada hak ettigi yere gelecektir.
Savunma ve havaciliga odaklanarak
Turkiye’nin teknoloji ve kuresel reka-
bet yolculuguna yeni kilometre taslar
ekliyoruz. izmir'in tarih boyunca sahip
oldugu yenilikgi ve evrensel vizyon bu
yolculukta en blydk gicumuzddr.
ESIAD V. Yatinm Zirvesi'nin Ulkemize
ve bdlgemize faydali olmasini diliyor,
hepinizi sayglyla selamliyorum.
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“Teknoloji a

1974’te ASELSAN’In kurulusuyla bas-
layan TUrk savunma sanayiinin, genis
anlamda savunma sanayiciligine gegisi
1985’li yillara dayanir.

Rahmetli Turgut Ozal zamaninda
Savunma Gelistirme ve Destekleme
Baskanligi olarak kurulan Savunma
Sanayii Mustesarligi'na evirilen, simdi
de Savunma Sanayii Baskanlidl olan
kurumun hayata gegcmesiyle savunma
sanayiimizin yolculugunun basladigini
soyleyebiliim. Vecihi HOrkus’lara, Nuri
Demira@’lara, Nuri Killigil'lere kesinlikle
haksizlk etmek istemem. O ddénem-
lerdeki girisimler son derece onemli
ve basarill ama sistematik anlamda
savunma sanayiine gegisimiz 1980’lerin
ortasini bulur. Turkiye hakikaten ¢ok
degisik fazlardan gecerek bugline
geldi. ik baslangic yillarimiz uluslara-
rasi projelerde tedarikci olarak galismak
veya ortak Uretim projeleri yapmakti.
Kale Grubu olarak ayni seyleri yasadik.
1987 senesinde Stinger flzelerinin 22
parcasini Uretiyorduk. 90l yillar agirlikli
ortak Uretim ve uluslararasi projelere
tedarikcilik seklinde devam etti.

artik bir endustriyel
girdi olmanin otesinde jeopolitik
guc dagilimini yeniden
tanimlayan bir stratejik olgudur.”

Bu dénemde Turk savunma
sanayii metodolojiyi 6grend,
savunma sanayiini 6grendl.
Konfigurasyon yonetimini, kalite
konusunu, degisik teknolojileri
ve malzemeleri 6grendii.

Egder 2000’li yillarin basinda “Biz bun-
dan sonra milli 6zgln sistemlerimizi
yapacagiz” seklindeki ray degistirmesi,
olmasaydi savunma sanayii bugin
oldugu yerde olamazd.

Tuark savunma sanayii hakikaten kendi
6zgun drdnlerini gelistirme ve Uretmeye
basladi. DUnyanin 11. savunma sana-
yii ihracatcisiyiz. Ulke ekonomik biy(ik-
IUgUnUn on yedincilik seviyesinde oldu-
gunu dusundrseniz, on birinciligin ne
kadar 6nemli oldugunun altini gizme-
miz ve hizla yldkseldigimizi séylememiz
gerekir. Ihracatta gegen seneyi 7,2 mil-
yar dolarla kapattik, bu sene 10 milyar
dolar hedefliyoruz.

Bir son 0rGnd, son sistemi Uretmek,
sistem entegrasyonu tabii cok 6nemli

bir kabiliyet fakat o son Urdnu yapmakla
is bitmiyor. Onun &zellikle kritik alt bile-
senlerini de Uretmeniz gerekiyor.
Avrupa Birligi'nde degisik vesilelerle
katildigim savunma sanayii toplantila-
rinda Turk savunma sanayiinin su anda
AB Ulkeleriyle kiyaslandiginda gelmis
oldugu noktayl hakikaten ¢ok carpici
bir sekilde gbérdim.

Avrupa  Birligi'nin - dzellikle  Berlin
Duvar’nin yikilmastyla beraber savunma
ve guvenlik isini tabiri caizse askiya
almasi sebebiyle, savunma sanayiinde
blylk bir geriye gidis yasamis oldu-
gunu fark ettim. Ozellikle Rusya’nin
Ukrayna’yi isgaliyle baslayan o tedirgin-
likle beraber de su anda Avrupa Birligi,
“Biz ne yaptik? Naslil buradan toparla-
yacagiz?” panigine girmis vaziyette.

Batdn savunma sanayiide faaliyet gos-
teren firmalann da gayet yakindan bil-
digi Uzere bir gecede olmuyor, hakika-
ten cok buyuk bir emek, cok blyUk bir
yatinm gerekiyor; dolayisiyla uzun bir
sureye ihtiyag oluyor genellikle.



GUmrik Birligi vasitasiyla bagh oldu-
gumuz Avrupa Birligi cografyasinda
onemli bir pozisyonu elde etmis durum-
dayiz. Avrupa Birligi’ndeki Uye Ulkelerle
Turk savunma sanayiini nasil entegre
edebiliriz? Onlarn savunma sanayile-
rine nasll Urln verebiliriz? Aslinda bize
senelerce yapilan ortak Uretim gibi yon-
temlerle, biz nasil onlara yaklasabiliriz
diye konusmalar da bir yandan devam
ediyor.

Ben bunlar anlatmakla beraber seneler
evvel basimdan gegen bir hikayeyi de
anlatmak istiyorum.

Grup olarak savunma sanayiinde ilk
bUylk yatnmimizi yapmisiz. Bulyuk
bir uluslararasi havacilk  sirketinin
CEQ’suyla tanistigm bir toplantida,
“Biz de havacilik sanayine yatinm yap-
tk” diye anlattim. Adam uzun sire
dinledi. Sonra bana, “Bir milyon dolar
kazanmak ister misin?” dedi. “Iste-
rim tabii” dedim. “Git, bir yerlerden bir
milyar dolar kazan. Onu gotlr havaci-
lik sanayiine yatir. O zaman bir milyon
dolar kazanirsin” dedi.

Bu yol kolay bir yol degil. Plan-
laninizi uzun vadeli yapin.
Burada binayi yaptim, makine-
leri, iscileri, mahendisleri aldim,
ertesi gun ciro yapacagim gibi
bir ddnya yok. Bizim grup ola-
rak bircok sanayi alaninda yati-
nmimiz var. Buradaki yatinmia-
nmiza hakikaten digerlerinden
farkll davraniyoruz.

Savunma havacilk sanayi gunimuiz
konjonktUrl ve jeopolitik belirsizlikleri
g6z 6nunde bulundurdugumuzda din-
yadaki bircok Ulke icin siyasi ve ekono-
mik o&ncelik haline geldi.

Bugln dinya ekonomisine yon veren
bazi egilimlerle karsi karsiyayiz. Soguk
Savas’in sona ermesiyle birlikte gliven-
lik uzun sUre ikinci bir baslik olarak algi-
landi. 1990’lar kiresellesmenin  hiz-
landi§l serbest ticaret ve Kkarsilikli
bagmliigin  6ne ¢iktg bir dénemdi.
Ancak 11 EylUl sonrasi ortaya ¢ikan
hususlar, Rusya’nin yeniden jeopolitik
sahneye donust, Gin’in kiresel teda-
rik zincirlerinde artan belirleyici rolt ve
Asya Pasifik'te yogunlasan buyUk glc

rekabeti, glvenlik ihtiyacini tekrar guin-
demin merkezine tasimis durumda.
Ukrayna Savas! ise bu strecin kirlma
noktas! oldu. Guvenlik artik yalnizca
askeri stratejilerin degil, sanayi politika-
larinin ve yatinm planlarnin da dnemili
bir unsuru haline geldi.

ikinci egilim ise teknolojinin giderek
cesitlenen ve hizlanan kullanim alanlari.
Bilgi teknolojilerindeki atiimlar, yapay
zeka, kuantum, biyoteknoloji  gibi
alanlarda yasanan gelismeler strate-
jik UstinlOk mucadelelerini sekillendir-
mekte.

Tarihsel olarak inovasyonun sikga askeri
projelerden dogdugunu hepimiz biliyo-
ruz. internet, cep telefonu, GPS, akli-
niza gelebilecek birgok bilgisayar, hep-
sinin ¢ikisi savunma sanayiidir.

Ben onlara bir tane daha ekleyeyim, at
arabasl. At arabasinin tarinte ilk gordl-
digu yer Hiksos’larin Misir seferidir.
At arabasindan beri savunma sanayii
teknolojik onclllk yapar diger sektor-
lere. Ancak bugun farkl olan, teknolo-
jik dénUsUmudn hem askeri hem de sivil
alani es zamanl olarak doénustirmesi
ve devletler ile 6zel sermayeyi ayni ino-
vasyon ekosisteminde bulusturmasidir.
Teknoloji artik bir endUstriyel girdi olma-
nin &tesinde jeopolitik gug dagilimini
yeniden tanimlayan bir stratejik olgudur.

Uctincll egilim ise tedarik zincirlerinde
guvenilirlik arayisi olarak karsimiza giki-
yor. 2008 kulresel krizinden baslayan
ekonomik kirlganliklar, Covid 19 pan-
demisinin yarattigi soklar ve Ukrayna
Savasl'yla birlikte kesintiye ugrayan
enerji ve gida tedarigi kiresel deger
zincirleri kavramini yeniden tartismaya
actl.

Verimliligi 6nceleyen kiresel-
lesme modelleri, yerini giderek
guvenlik ve dayanikiliik énceli-
gine birakti. Bugun tedarik zin-
cirleri sadece lojistik bir mesele
degil, stratejik bagimiilikiarin
yonetildigi ve devletlerin sanayi
politikalariyla dogrudan mddahil
oldugu bir alan.

Velhasll savunmayl sadece glvenlik
basligi altinda dlstnemeyiz. Savunma,
teknoloji yatinmlarinin; sermaye stra-

tejilerinin - ve sanayilesme modelle-
rinin  kesisim noktasina doéndsmus
durumda. Gecmiste savunma harca-
malarini cogunlukla devlet bltcelerinin
bir kalemi olarak goriyorduk. Bugin
ise Ozel sermaye, girisim ortakliklar ve
teknoloji fonlar bu alanda giderek daha
fazla rol oynuyor.

Palantir’ler, Android’ler ve tamamen
Ozel girisimle baslamis birgok firma,
Turkiye’de Baykar bu 6rneklere dahil
edilebilir. Savunma sanayiinden alinan
projelerle bUyUmelerini devam ettirmis
sirketler ama her zaman bir zel teseb-
bUs var hepsinin arkasinda.

Savunma sanayi klasik anlayisi, dev-
let bir proje versin baslayayim anlayisi-
dir. Bu anlayis buatun dinyada ve Ulke-
mizde biraz tersine ddnmuUs vaziyette.

Turkiye savunma sanayiindeki donu-
sumU konusacak olursak, uzun yillar
boyunca Turkiye’'nin savunma sanayii
blyUk 6lctde disa bagimliydi diyebiliriz.
90’larda Soguk Savas sonrasl guven-
lik mimarisinin pargasi olan Turkiye kri-
tik platformlarda ABD ve Avrupa'ya
bagiml bir durumdaydi.

2000’lerin basinda hem Avrupa
Birligi muizakere sdrecinde
yasanan zorluklar hem de ABD
ile Irak Savasi sonrasi yasanan
guvenlik kinlmalari, Ankara’yi
dogal olarak savunmada daha
Ozerk bir politika arayisina itti.

2010’lu yillarda bu arayis daha goru-
nir hale geldi. Arap Bahan ve Suriye
ic Savasi Turkiye’'nin sinir glivenligi ve
bdlgesel istikrar algisini kokIU bigimde
degistirdi.

Bu jeopolitik konjonktirde Turkiye’'nin
dis politikasinda gittikge guclenen stra-
tejik otonomi arayisi savunma sanayi-
inde de yeni atiim yapilimasini gerekli
kildi. Ayni yillarda kamunun guclU tes-
vik mekanizmalari ve savunma ihalele-
rindeki yerlilik hedefleri dzel sektérin
dinamizmiyle birlesti. Bdylece Turkiye
teknoloji gelistirme sUrecinde kendl
ekosistemini glglendirme yoluna girdi.

2010’lann ortalan ise yeni bir donim
noktas! oldu. ivmelenerek artan giiven-
ik hassasiyetlerimiz, vyerli savunma
sanayiimizi stratejik 6zerkligin anahtar
haline getirdi
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SIHA teknolojilerindeki hizli ilerleme bu
doéntstimin semboll oldu. Bir yandan
sahadaki operasyonlarda etkinlik sag-
landi, diger yandan Turkiye'yi klresel
savunma pazarinda guvenilir bir oyuncu
haline getirdi. Bu yalnizca UrUn bazli bir
basari degil, ayni zamanda yatinmciya
ongdrulebilir kontratlar, sanayiciye yeni
is modelleri ve Ulkeye kUresel pazar-
larda prestij kazandiran stratejik bir alan
anlamina geldi.

Turkiye’nin savunmadaki
basarisi yalnizca yerli Grin
uretme kabiliyetiyle sinirll degil.
Turk Savunma Sanayii ayni
zamanda kuresel tedarik zincir-
lerinin de degismez oyunculari
arasina girdl.

Turkiye’nin savunma sanayiindeki bu
dénlstim hikayesi bize sadece bir
guvenlik politikasl basarisini degil ayni
zamanda yeni bir yatnm mantiginin
nasil dogdugunu da gdsteriyor.

iste bu noktada savunma sanayiine
yatinm dinamiklerini ve beraberinde
gelenler agisindan da ele almak da sart.

Sunu kabul etmeliyiz, bu sektor diger
sektorler gibi degil, siradan bir sektor
degil. GCogu proje yillara yaylan soz-
lesmelerle ilerler, buylk 6lcide kamu
taahhUdu ile desteklenir.

Bu da yatinmci agisindan son derece
degerli bir sey demektir. Performans
gOsterilebilmesi halinde 6ngorulebilir bir
nakit akisi anlamina gelir. Birgok sek-
térde talep dalgalanirken, burada uzun
vadeli bir istikrar zemini vardir.

Elbette bu noktada 6zel sek-
tor olarak 6ngdrmek veya
yonetmek zor, jeopolitik riskle-
rin farkinda olmamiz da gerexii.
Savunmaya girmek kolay dedgil.
YUksek giris bariyerleri var.

Sertifikasyon  sUrecleri, uluslararasi
uyum kriterleri, ileri mihendislik altya-
pisi gibi... Bunlarin hepsi yeni oyuncu-
lar igin zorluk olarak gorinebilir. Buna
ek olarak Uretimde kullanilan bazi ana
hammaddelerde disa bagmiliik, yal-
nizca belirli onayl tedarikgiler ile calisa-
bilme zorunlulugu zincire girisi daha da

karmasik hale getiriyor.

Yani bariyerler yalnizca teknik degil, ayni
zamanda tedarik zinciri bagimliliklariyla
da derinlesiyor. Bu tablo, yeni giren-
ler icin maliyetli olsa da zincire girenler
acisindan ise guclu bir koruma kalkani
olusturabiliyor. CUnku disiplinini, glve-
nilirligini ve surekliligini kanitlayan sirket
kalici oluyor.

Bunlarin  hepsi  birlikte  dUsuntldU-
gunde savunma yatinmi yapmak yal-
nizca yuksek getiri potansiyeli degil,
ayni zamanda guven, disiplin ve cesitli-
lik arayan sermaye igin gucli bir strate-
jik tercih anlamina geliyor.

Ozellikle bolgedeki yan sanayi port-
foyunin 6zgun proseslerdeki yetkin-
liklerinin ve havacilikta kullanilan spe-
sifik malzeme tiplerine ydnelik Uretim
kabiliyetlerinin - glglenmesiyle birlikte
Ege’nin savunma ve havacilik ekosiste-
minde ¢ok daha gug¢li bir konuma ula-
sacagina yurekten inaniyorum. Bu yon-
deki yeni yatinmlar, isbirlikleri bolgeyi
savunma sanayiinde bir cazibe merkezi
haline getirecektir.

Savunma sanayiini diger sek-
torlerden ciddi sekilde aynistiran
uyum ve sertifikasyon surecleri
kesinlikle gbzden kacgirimamasi
gereken bir olgudur. CUnk
uyum ve Ozellikle sertifikasyon
tamamen 1.0 calisan sistem-
lerdir.

Yani uyum konusunda yapilan bir hata
sizin sektdrden elenmenizi, en azin-
dan o alandaki islerinizin kaybina sebep
olur. Gerekli sertifikasyonlar almadan
zaten sektérde calismaniz s6z konusu
degildir. Bunlar da sektorin én yatinm
sureclerini uzatan konulardir.

Savunma sanayiinde hizli bir sekilde
bir noktaya gelebilmenin yollarindan
bir tanesi de aslinda konsorsiyumlar-
dr. Ozellikle kiicik-orta 6lcekli islet-
melerin  konsorsiyumlar yoluyla belirli
bUyldk Olceklere ulasarak gerek risk-
leri azaltma, gerekse finansman ihti-
yacini paylasma yolunda gerekse de
muahendislik  altyapilanini birlestire-
rek daha guclu bir mihendislik sirketi
olmalarn mumkun. Bu konsorsiyumlarin

aslinda dinyada da Ulkemizde de olus-
tugu platformlar, genellikle kimelenme-
ler oluyor. Savunma ve havacilik sanayi-
inde kiimelenmelerin 6nemli bir rolU var.

Ankara, Eskisehir, istanbul, Bursa gibi
dnemli kimelerin yaninda izmir kiime-
lenmemiz de aslinda ¢ok énemli bir rol
oynuyor.

Havacilk ve Uzay Kimelenmesi Der-
nedimiz aslinda izmirliler olarak gurur
duyacagimiz bir konuda izmir merkezli
kurulan sektéran Turkiye’deki ik kime-
lenme dernegidir.

Sektor sarddardlebilirligi agisin-
dan ihracat sart dedik. Onun
yaninda sarddardlebilirlik icin
ikinci bir ¢ikis yolunu da cift kul-
lanimli teknolojiler olarak goru-
yorum. Yani hem savunma
sanayiinde hem sivil sektor-
lerde kullanilabilen teknolojiler.

Bu alanda dinyada ve Ulkemizde de
ornekleri var. Savunma sanayii igin
gelistirilen ileri malzemeler, mesela
insaatta daha dayanikli Grtnlerin 6Gnunu
acabiliyor. insansiz sistemlerde elde
edilen kabiliyetler tarimda verimliligi art-
tirabiliyor.

GUc elektronigi veya sensor teknoloji-
leri akilll sehir ¢6zUmlerine dogrudan
entegre edilebiliyor.

Bunun gibi 6rnekleri daha da ¢ogalta-
biliriz. Dolayisiyla ¢ift kullanimli teknolo-
jiler dzellikle dedigim gibi savunma ve
sivil sektorlerin - kullanimina  sunuldu-
gunda, Olgek blyUmesi sebebiyle fir-
malari daha surdUrUlebilir hale getiriyor.

Turkiye’nin yeni sanayi mode-
linin énecaltaguand dstlenebile-
cek nitelikte bir sanayimiz var
Ege Bdlgesi’nde. Bu sanayi
tecrubesiyle EgeBdolgesi’nin
savunma sanayiinde cok hizli
bir sekilde bir noktaya gelebile-
cegini inantyorum.

Bugiin ESIAD’In toplantisinin aslinda
amaci birazck bu gelisime 6nculik
etmek seklinde.

Sozlerimi ¢ok uzattim. Sabirlariniz igin
cok tesekkUr ediyorum.
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Turkiye Cumhuriyeti,
Cumhurbaskanlgi
Savunma Sanayii Baskanl
Sanayilegfhe Daire Baskani

“Tam bagimsiz savunma
sanayii vizyonu konusunda
emin adimlarla ilerliyoruz.”

Savunma sanayiimiz 50 yillik bir streg
ama 6zellikle son yirmi yilda ¢ok farkli
bir sekilde yUkselise gecti ve Turkiye’'nin
en 6nemli degerlerinden biri oldu.

Bizim baskasinin eliyle savunma sana-
yiimizi gUg¢lendirmemiz, savunmamiz
kuvvetlendirmemizin mdmkudn olmadigi
1974 yiindaki Kibris Baris Harekati’'yla
tespit edildi.

O asamadan sonra bir devlet politikasi
haline geldi. Vakif sirketlerimiz yani sira
6zel bir kanunla Savunma Sanayii Bas-
kanligimiz o zamanki ismiyle Savunma
Sanayii MUstesarligi kuruldu.

Once yabancilara is verdik ama
yaninda yerli firmalanmizi, Vakif sirket-
lerimizi galistirdik. Ofset olarak bilinen
bu mekanizmayla onlarn egittik, glc-
lendirdik. 2004 yilinda bUyUk bir siyasi
iradeyle disaridan aldigimiz her Grdnt
yapmaya basladik. Tabii ki onun énce-
sindeki otuz vyillk bir egitim ve bilgi
transferleri buna zemin hazirladi.
Yaklasik yirmi yili asan bu slUre¢ son-
rasinda bugln itibariyle yapmak iste-
digimiz her platformu artik yerli olarak
yapabiliyoruz.

Havada, karada, denizde,
insanli ya da insansiz, hepsini
yuzde 70 - 80 yerlilik orani ile
yapabilecek seviyeye geldik.

Bu stireg icinde olmazsa olmaz bir olgu
karsimiza ciktl. Siz “Ben bunu da yerli
yapacagim” dediginiz zaman, size disa-
ndan bunu saglayanlar “Motoru, elekt-
ronik karti veremem” diye tavir alabiliyor.
Bu durumda sadece ucak, helikop-
ter, sistem yapmanin yani sira bircok
alt sistem bilesenini de yerli yapma-
miz gerekliligi ortaya ¢kt ve “savunma
sanayiinde tam bagmsizlik” ifadesini
kurguladik.

Tam bagimsiz savunma sanayii vizyonu
konusunda emin adimlarla ilerliyoruz.
Alt sistemde, kritik birgok GrdnG yerli-
lestirdik, digerlerinde de vyerlilestirme
programlarini baslattik. Bes yil iginde
tUm kritik teknoloji UrGnleri de yerli milli
sanayimizin eliyle Uretilecek.

Klresel alanda rekabetcilerimiz var
ve sizin 50 yIl sonra da bagmsiz bir
savunma sanayiiniz olmasi igin strdu-
rUlebilirlik kavrami ortaya c¢ikiyor. Bu

anlamda savunma sanayiimizin daha
pragmatik yaklasimlarla olusturulmasini
hedefliyoruz.

Bunu biraz acarsak, savunma sanayii
ve havacilik Urlnleri U¢ pargadan olu-
sup, seri imalat yapabileceginiz Urtnler
degil. icinde on binlerce konfigiirasyon
yer aliyor. Bircok farkll disiplinde tek-
nolojiye sahip bilesenleri kullanarak bu
UrUnleri ortaya cikariyorsunuz.

Bunu kimlerle yapabileceksiniz? Asel-
san, TUSAS ve Roketsan bizim ana
yuklenici firmalanmiz.

Aselsan’in  yapacagi hava savunma
sistemi, Roketsan’la beraber yapa-
cagl flze sisteminde, konfigirasyon
Uyesi dedigimiz alt sistem bilesenleri
var. Kendi birimlerinde teknik anlamda
yaplimasi mimkun degil.

Yerllesme sulrecinde bir ekosistem
olusturduk ve gelistirmeye devam edi-
yoruz. Sanayicilerimizin entegrasyo-
nunu saglayarak, bu sektérde o alt
sistem bilesenlerini  kuvvetlendirmek
istiyoruz.



Onun icin de civatasindan 6zel servo
valfine, motor icindeki panelinden her-
hangi bir kablajna kadar cok farkli
alanlarda kendi sanayicimizin sistem
entegrasyonunu gerceklestiriyoruz. Bu
anlamda ne kadar genis bir ekosisteme
sahipseniz, sUrdUrUlebilirliginiz  daha
gercekgi oluyor.

Bugiin servo valfi izmir'de bir firmamiz
yapabiliyorsa, onun gelismesi ve sur-
dUrUlebilirliginin saglanmasi benim 50
yll sonra da ugagimin yerli ve milli olma-
sini saglayacak.

Bu tUr etkinliklerde sizlerle beraber olu-
yoruz Ki yurt sathina yaylmis olan ve
gercekten de cok kabiliyetli sanayici-
lerimizin entegre olarak Urdnlerini biz-
ler icin de Uretmesi, bize 6zel Uretmesi
ve onlarin da kuvvetli bir sekilde hayata
devam ederek 50 yil sonra da o tek-
nolojiyi bizlerle paylasmasi savunma
sanayiimizin bagmsiziginin - devamini
saglayacak.

Bu surdurdlebilirlik ifadesi bizlere dogal
olarak baska bir kazang sagliyor.

Sebebi de su; sUrdUrllebilirlik icin en
Onemli konu ihracat... Kendi i¢ hacmi-
nizle blyUtk bir ekosistemi idame etmek
oldukga zor. Dinyada da bdyle genis
bir ekosistemin yurt disindaki pazardan
pay almasi, strdUrUlebilirligin en dnemli
anahtari. Bizler bugln iceriye U¢ tane
satiyorsak, on tane de disariya sattigi-
mizda hep beraber 100 yil sonra da bu
savunma sanayiini baki kilmis olacagiz.

lhracatta rekabeti saglamak
acisindan en énemli vurgumuz,
verimlilik ve cok cesitli bir eko-
sistemin varligi. Ikisi de birbirini
destekleyen 6nemli kavramlar.

Eger siz verimliliginizi daha ¢ok yurt ici
firmalarimizin dretimi ve entegrasyonu
ile saglarsaniz rakip buUydk platform
Ureticileri acisindan dinyada en cazip
firma haline geleceksiniz.

Neden? Bircok rakibinize gore c¢ok
daha hizli ¢6zUm Uretebilecek ana yUk-
lenicilerimiz. Cok daha ucuz ¢6zUm-
ler Uretebileceksiniz. Bu da uluslararasi
alanda tercih edilebilirligimizi saglaya-
cak ve Ug degil, on satarak surdurulebi-
lirligimiz baki kalacak.

Bunun i¢in ana yuklenicilerimizdeki poli-
tika daha cok alt yUkleniciler eliyle Ure-
tim yapmak. Alt sistem bilesenlerini alt
yUklenicilere delege etmek, kendileri-
nin daha cgevik bir yapida tim dunyaya,
dost ve muttefik Ulkelere Grln verebile-
cek hale gelmesini saglayacak.

SdrdUrulebilirik acisindan blyuk firma-
larnmizin daha fazla ihracat yapmasi,
sizlerin Uretmis oldugu alt sistem bile-
senlerin daha fazla Uretiimesine imkan
verecek. Bdylelikle de topyekun kal-
kinmis olan, buylmeye devam eden
savunma sanayiimizin bekasini da sag-
lamis olacagiz.

Bunun yani sira alt sistem ve bilesen
Uretme noktasina gelindiginde gergek
bazi durumlar var. 100 ucak yapip sat-
tiginizda gerekli katma deg@eri saglaya-
bilirsiniz. Ama 100 ugaga sadece 100
servo valf saglayan bir firmanin hayatta
kalmasl ¢ok zor. Bu nedenle ihracat
bacagi cok dnemli. Kazandigimiz bu alt
sistem ve bilesen seviyesinde sektdri-
muzdeki kabiliyetlerin dogrudan ihracat
yapabilmesi de bizleri ok daha kuvvetli
hale getirecektir.

Iste servo valf érnegini veriyorum. Bu
kritik komponenti Ureten firmamiz biz-
lerle beraber dunyadaki diger savunma
ve havacilik Ureticilerine de verirse; hem
o firmamizin sdrddrdlebilirligini hem de
dinyada baska savunma ve havacilik
firmalarinin bizim servo valfimize muh-
tagc kalmasini saglariz. Kendi gelistirdi-
gimiz bu ekosistemin yerlilesmesi saye-
sinde o alt sistem bilesenlerinin Boeing,
Lockheed Martin gibi dev firmalarin da
alt yuklenicisi olduklari 25 yil sonrasini
disUndugunizde, oradaki butin ugak
ve platformlarin  bizim sistemlerimiz
sayesinde uctugunu bilecegiz.

Savunma ve havacilikta, kri-

tik teknoloji ve bilesenlerin siz-
ler gibi firmalarnn eliyle yapil-
masi ve bu Ulkt dogrultusunda
beraber hareket etmemiz; hem
ekonomik anlamda bizleri kat
be kat kuvvetlendirecek hem
de 25- 30 yil sonunda teknolo-
Jiye hakim olmamizi, dunyadaki
rakiplerimizin dnunde stratejik
bir kuvvete sahip olmamizi sag-
layacak.

Buglin onlarca firmayla calisiyoruz.
Ama umut ediyorum ki birkac yil sonra
tekrar bir araya geldigimizde bu sayi
belki iki U¢ katina ¢gikacak ve halihazirda
calistigimiz firmalarin hem igerideki payi
hem de yurt disi ihracatlan kat be kat
artacak.

Uluslararasi arenada dogrudan cali-
sabilmenizin yollari, sizin taniniri@inizin
ve yabancilarin size gUveninin artma-
sindan geciyor. Once biz sizlerle call-
sip gelistirdigimiz GrinU kendi 6z ana
yUklenicilerimizle galistiracagiz ve glc-
lenecegiz. Sonra sizleri EYDEP prog-
rami gibi bir program altinda dunyadaki
herhangi bir savunma havacilk firma-
slyla dogrudan ¢alisabilir kUltUr yapisina
ulastiracagiz.

SSB olarak EYDEP programi kapsa-
minda sizleri denetleyerek ve sUrekli
izleyerek dunyadaki her firmaya; “Bakin
biz bu firmadan eminiz. Bu firmayla
dogrudan calisabilirsiniz. Urliniine de
firma kdltdrine de glvenebilirsiniz”
diyecegiz.

Uzun vadede Boeing, Lock-
heed Martin, Northrop Grum-
man, BA Systemes, Airbus gibi
firmalaria dogrudan calisacak
ve gelistirdiginiz teknolojileri bir
sdre sonra onlara da vererek
artik sizin sisteminizle ucabilen
bir ucak, sizin sisteminizle vura-
bilen bir flzenin de baska ulke-
ler tarafindan yapilimasini sagla-
yacaksiniz.

Bizim vizyonumuzda savunma ve hava-
ciigr glcli kilacak genis bir ekosistem
dedigimiz; binleri asan on binlere yak-
lasan firmalanmizin kritik alt sistem ve
bilesenleri Urettigi, bizlerin ise blyUk fir-
malarnmizla son kullanicya bunlarn Grin,
sistem, platform olarak verdigi, hem
buyUk firmalanmizin ihracatlaryla ytk-
seldigi, sizlerin ise hem ana yUklenicile-
rimiz eliyle ihracatinizi arttirmanizdir.

Bu sayede yabanci savunma firma-
larini da kendi sistemlerimize badimii
hale getirerek; surdurUlebilir, glcli ve
teknoloji gelistirmede 6ncl olacak bir
savunma ve havacilik sektérimduzle bir-
likte hareket etmeye devam edecegiz.
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BIiRINCI OTURUM
Savunma ve Havacilhik Sanayiinde Yatinm Dinamikleri

Moderator Murat Cizgel

TC Cumhurbaskanhgi Savunma
Sanayii Baskanligi Sanayilesme
Daire Baskani

Savunma sanayiimizin glzide kuru-
luslari ve Cumhurbaskanligi Yatirm ve
Finans Ofisi ile beraber savunma ve
havacilk sektoriine nasil dahil olunur,
hangi alanlara dahil olmak daha kiy-
metli gibi sorularin cevaplarinin yani sira
panelistlerimiz, bize uyguladiklar yoén-
temleri, politikalar ve ne tlr destek-
lerle firmalar yonlendirdikleri hakkinda
bilgi verecekler. ilk panelistimiz Berk
Kalyoncu, Cumhurbaskanlidi Yatinm
ve Finans Ofisi olarak yurt ici ve yurt
disi yatinmcilar dogrualanlara yonlen-
dirmek, onlara dogru tesvikleri sunmak
Uzere kurulmus cok &nemli bir kuru-
lussunuz. Savunma ve havacilk sek-
térinde faaliyet gostermek, sektbrde
bulunan ve blyUmek isteyen firmalara
Cumhurbaskanligi Yatinm Ofisi olarak
ne tdr yonlendirmeler sergiliyorsunuz?
]
Berk Kalyoncu

TC Cumhurbaskanhg: Yatirim ve
Finans Ofisi Savunma ve Havacilik
Sektor Uzmani

Turkiye, kitalanin kesisim noktasinda
dort saatlik ugus mesafesinde 30 tril-
yon dolardan daha bUyUk bir ekonomik
blyUklige hitap eden bir Ulke...
Ulkemizin medyan yasi yaklasik ola-
rak 34°’tlr. Turkiye’de hala Avrupa’ya
kiyasla ¢ok daha kolay sekilde nitelikli
isgUcune erisebiliyoruz.

Son yirmi yillk periyot icinde ciddi bir
bUyUme kat etti Turkiye’deki savunma
sanayii sektora.

Yerlilik oranimiz yizde 80’lerin Uzerine
¢iktl. Birgok platformu ihrag edebilecek
bir konuma geldik. Su anda 20 milyar
dolara yaklasan bir sektdr cirosu bekle-
niyor. ihracatimiz 7,2 milyar dolara ulas-
mis vaziyette ve dnimUizdeki yil da 11
milyar dolari gérmeyi bekliyoruz.

Yerli yatinmcilanin odaklanmasi gereken
konulardan birincisi; uluslararasi katma
degeri yUksek projeler. 6. nesil savas
ucagl projesi var ABD’de. Bu yeni nesil
hava UstUnligu projesi Engelt. Bunun
kapsaminda da “big drone’lar Uze-
rinde calisiyorlar. Collaborative Combat
Aircraft (CCA) uluslararasi paydaslik-
lara, ortakliklara ve uluslararasi satis-
lara da acik bir proje. General Atomics
Havacilik Sistemleri ve Enduro Srketleri
bu proje igin ¢alisiyor. Bu sirketler bazi
ortakliklar kuruyor ve yeni ortak arayisi
icindeler. Bu kapsamda OEM, Uretici
olmasa bile orta-Gst dlcekli sanayicile-
rimizin bu gibi konularda arastirmalar
yaparak buralarda yer edinmeye calis-
masini biz mimkin gértyoruz. Cunku
katma degerli teknolojik Urin kapasite-
mizi ve ihracatimizi artirmak istiyoruz.

Avrupa’da ingiltere, italya, ispanya’nin
gerceklestirdigi  GCAP  projesiyle,
Fransa ve Almanya’nin gerceklestirdigi
B.nesil savas ucagl FCAS projesi var.
OEM’lere tedarik kapsaminda bura-
larda yer alabiliriz.

e Yatirim Dincmiklen

Tabii ki platformlarimizi zaten Uretiyoruz.
Bu konuda basarillyiz ama bir yandan
da orta 0Olcekli sanayicinin her zaman
finansmana erisim problemi var ve bu
gibi projelerde yer almalarinin gelirlerini
artirmak acgisindan faydall olabilecegini
distntyorum.

ikinci bahsetmek istedigim bir husus,
Avrupa’nin artik savunma harcama-
lanni gayrisafi yurt i¢i harcamalarinin
ylizde 5’ine cikarma hedefleri kapsa-
minda REARM Europe inisiyatifi altinda
800 milyar avroluk bir bitce 2030 yilina
kadar ayriliyor ve bu REARM Europe’un
altinda da SAFE mekanizmasi devreye
giriyor.

SAFE mekanizmasi nedir? Avrupa Yati-
nm Bankasi’'nin 150 milyar avroluk bir
kredi vermesi kendi Ureticilerine. Hem
Avrupa icinden, ylzde 35’i de UgUncu
Ulkelere olacak sekilde finansal des-
tek saglama mekanizmasi. Biz buraya
henlz dahil olmadk. Yunanistan’in
engellemeleri var ama bu kapi acilabilir.
Avrupa’'nin  savunma  konusunda
Turkiye'ye intiyaci oldugu bir gercek. Bu
konuda ilerleme kat edilirse ¢ok bulyUk
bir pencere agilacak orada. Kisaca
belitmek gerekirse topgu sistemleri ve
muhimmatlarda ciddi yatinmlar bekleni-
yor.

Hava savunma ve fluze sistemleri,
insansiz hava araclari, burada NATO
Class 1-2-3 var. IHA savunma sistem-
leri, elektronik harp ve siber glven-
lik sistemleri. Bu alanlarda ciddi satin
almalar yapacaklar. Bizim bu alanlarda
firsatimiz oldugunu dtstnGyorum.



Moderat6r Murat Cizgel

SSTEK bizim savunma sanayii alaninda
yatinmlari destekleyen, yatinm yapan,
firmalanmizi kuvvetlendirmek  Uzere
onlarla ortakliklar kuran ya da yatirm
yoluyla firmalanmiza destek olan bir
kurumumuz. ikinci panelistimiz Hiiseyin
Emre Uzer’in SSTEK Genel MUdUr Yar-
dmcisi olarak yatinm agisindan baktigi-
mizda hangi alanlardaki firmalara yati-
rm yapmak daha énemli? Bunlarla ilgili
paylasimda bulunmanizi rica edecegim.
]
Hiiseyin Emre Uzer

Savunma Sanayii Teknolojileri A.S.
Genel Miidiir Yardimcisi

SSTEK, Savunma Sanayii Baskanhdrnin
ylzde 100 ortak oldugu, 2016 yilinda
yenilikci ve derin teknoloji alanindaki
girisimcilere destek olmak amaciyla
kurulmus bir corporate venture capital.

Kuruldugumuzdan bu yana yaklasik 20
yatinm yaptik. Yatinmlarin bir kismindan
ciktk. 2021 yilinda Turkiye Kalkinma
Fonu ile birlikte ana yatinmcisi oldugu-
muz bir girisim sermayesi fonu kurduk.
Biliyorsunuz, Teknokent firmalarin yati-
rim zorunlulugu var. O kapsamda bizim
vakif sirketlerimizin paralan da bizim
fonla birlikte su an elimizde. Hem kendii
bilangomuzdan yatinm yapma hem fon
Uzerinden yatinm yapma olanagi var
ama son zamanlarda agirlikli olarak fon
Uzerinden yatinm yapiyoruz.

Savunma alaninda aslinda ise yaraya-
cak butin teknolojilere acigiz. Herkes
top tufek diye disuntyor ama siber
glvenlik de savunma konsepti icinde
yer aliyor, yapay zeka da...

Yeni trafik radarlarnni CGreten, bizim
ylzde 25 ortak oldugumuz, istanbul
Teknopark kulugka merkezinden cikan
bir firma. Biz dogrudan bir Uretim yap-
miyoruz ama firmalanmiz bu tarz ciddi
Uretimler yapiyorlar. Enerji Bakanligi ile
Bor KarbUr fabrikamiz var. Fon Uzerin-
den de 4 yatnm yaptik. iki tane yati-
rimi da bu ay icinde kapatmayi planliyo-
ruz. Hibe programi ya da borg programi
degiliz. Ortak oluyoruz; belli bir vadede
belli bir misyonumuz ve tabii ki kar bek-
lentimiz var. Agresif bir kér beklentimiz
yok; bir teknoloji iyilessin, kendi ayaklar
Uzerinde durabilir vaziyete gelsin hede-
fimiz var. Biz sonrasinda 6 - 7 yil mer-
tebesinde firmalardan ¢ikmak istiyoruz.
Birkag stratejik, ylzde 100 sahip oldu-
gumuz sirketleri hari¢ tutuyorum, &6zel

sirketlere yaptigimiz yatinmlarda isin
basinda cikisi planlyor ve azinlik ortak
oluyoruz. Oradaki mantigimiz da islere
karismamak.

Fon yatinmlanmizdan U¢U yaziim. Cok
istedik, en son bir donanim yatinmi yap-
tik. Havacilik alaninda yagdsiz kompre-
sOr Ureten Ankarall bir firma ama medi-
kalde de is yapiyorlar. “Dual use”, sivil
alanda is yapma ¢ok dnemli glnkU sur-
durulebilirligin iki bacagd var: ihracat ve
sivile satmak. Biz bu noktalarda da is
gelistirme anlaminda destek vermeye
calisiyoruz. Kurumsallasma, raporlama
sistemleri gibi destekler de veriyoruz.
AR-GE asamasina ¢ok girmek istemi-
yoruz. Ortaya bir prototip ¢cikmis, Urin
en azindan teknik olarak kendini ispat-
lamis olsun istiyoruz. Hisse yatinmlari-
mizda 500 bin dolar ile 2 milyon dolar
aras! yatinm yapiyoruz. Dilimler halinde
ve ortak yatinm yaptigimiz durumlar da
oluyor. Savunma sanayii alt sistemle-
rine baktigmizda bizim alanmiz gok
genis; bunun iginde biyoteknoloji de
var. Kimyasal ve biyolojik tehditler aci-
sindan bakarsaniz biyoteknoloji firma-
lari da bizim radarimiza giriyor.

Bu kapsamda biz isinin basinda olan
girisimcilere, sirketini blydtmek icin ve
o takmda kaldigi strece biz igeride
kaliyoruz. Firmalar blyltdp misyonu-
muzu tamamladigimizi  dusundugu-
muz noktada da cikisl tercih ediyoruz.
Genelde mevcut ortada geri satis daha
kolay uygulanabilir bir yontem oluyor.
MUmkun olursa tabi halka arz blyUkIU-
gune gelse firmalanmiz o en ¢ok tercih
edecegimiz yontem olur ama su an o
Olcekte bir yatinm yok maalesef.
]
Moderator Murat Cizgel

Uclincli panelistimiz, Aselsan teda-
rik zinciri yénetiminden sorumlu Genel
Maddr Yardimcisi Murat Aslan Bey.
Sizden de Aselsan gdzlyle savunma
sanayiine girecek olan firmalarin hangi
alanlarda faaliyet gdstermeleri duru-
munda yollarinin daha agik olacagini ve
bu anlamda da ne tir ydnlendiriimeler
yaptiginizi anlatmanizi rica edecegim
]
Dr. Murat Aslan

Aselsan Genel Miidiir Yardimcisi
Tedarik Zinciri Yonetimi

Gerek vizyon konusmalarinda gerek
Sayin Baskan'’in agiklamalarinda benim
de kritik olarak vurgulamayi hedefledi-
gim konulara temas edildi.

Ben biraz veriden bahsetmek istiyo-
rum. Millilestirmede simdilerde ylUzde
80’i konusuyoruz ama daha énemlisi;
Savunma Sanayii Baskanligi’'nin yon-
lendirmesiyle, Uretimi engellenemeye-
cek sistemlere dncelik vererek milliles-
tirdik.

Aslinda kalan sistemler de kontrolU-
muzde devam eden rahat temin edebil-
digimiz Urtnler. Bundan sonra gunde-
mimiz biraz daha seri Uretime dénuyor.
Celk  Kubbeyi, Tayfun'u, Kaan’,
Kizilelma'yl bu gindemde gelistirebil-
dik, Uretebildik. Sayisini nasil artirabili-
riz, nasll Ulkenin tim sathini kaplar hale
getirebiliriz  konusunu konustugumuz
bir ddnemdeyiz. Bu dbnemde bizim
icin bu isin yetkinlik tarafi 6ne ¢ikiyor.

Biz firmalarmizla 2017-18'de bu
konusmalari yaparken “Savunma sana-
yiinde adetler dusuktlr aman temkinli
gidelim” dedigimiz bir noktadan, “Simdi
tezgah alabilirsiniz, nasil olsa siparisler
geliyor” diyebilecek bir noktaya geldik.
Bu bir yandan guzel bir konu ama bir
yandan da Urtnlerimiz zorlasti, teknolo-
jik katma degeri artt.

Simdi bu mekaniklerimiz hassaslas-
tikga, kartlarin igerigi zorlastikga Ureti-
lebilirlik, yetkinlik konusuyor olduk. Fir-
malarnimiz ayni tezgah altyapisinda bir
firmadan Grln alabiliyorken bir digerin-
den alamiyoruz.

Bir firmamiza gittigimizde “Biz bunu
baska firmada Uretemiyoruz, siz nasll
Uretebiliyorsunuz” dedigimizde, firma-
nin “Arda Guler’e sen nasll futbol oynu-
yorsun diye sorsak, herhalde onun
anlatacagdi bilgilerle ikincisi yetismez”
diyerek, kapasitesinin yaninda yetkin-
lik gelistirmek gerektigini ifade etmisti.
Isin bu ydéniine de biraz yogunlasmamiz
gerektigi son yillarda ortaya cikti.

Aselsan adina paylasmam gerekirse
bundan birkag yil dnce yurt i¢i firmalara
verdigimiz siparis 1 milyar dolardi. Geg-
tigimiz yil 2 milyar dolar barajini astik.
Bu vil ik dokuz ayda sadece yurt ici
siparisimiz 2,5 milyar dolara yaklasti.
Tabii bir de kilogram basina etkide artik
2 bin dolarlan zorladigimiz bir katma
degeri konusuyoruz. Artik mUcevhe-
ratla yarsiyor savunma sanayii Urln-
leri. Dolayislyla sanayilerimiz igin tesvik
edici bir ortam var. Su an Egeli sanayi-
cilerin aldiklan payr daha da artirabile-
cegini degerlendiriyoruz.
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Ege’'de kritik teknolojiler var. Shel-
ter Uretimimiz yogunlasmis durumda.
BMC gibi birgok kritik firmamiz burada
ama hala pastanin boyutunu dustndu-
gumizde Savunma Sanayii Baskanli-
gmizin bu baglamdaki desteklerini de
gdz o6nune aldigimizda ilgili yatinmilar
yapabilecek bir ortam da var.

Hangi alana yatinm yapiyoruz dedigi-
mizde, mekanik platform seviyesi Ure-
timler hala 6nemli bir boyut ifade ediyor.
Kompozit Uretimi, belki TUSAS daha
fazla dile getirecektir ama Aselsan igin
de kritik bir yer. Mast Uretimi ve kab-
laj zaman zaman basit gortintyor olabi-
lir ama birgok teslimatimiz kablaj Gretimi
yUzUnden geri kaldidi olabiliyor.

Motor teknolojisinde énemli bir milli-
lestirme yaptik ama hala yurt disindan
aldigimiz ve kritik sistemlerimizde kul-
landigimiz motorlar var.

Bunlarin yaninda, yatirm diye konusu-
yorsak, bir de isin dijitallesme ayagdi su
an oldukca kritik. Bu adetleri Uretebil-
mek icin artik ayni yaklasimla ayni adet-
leri cilkarmamiz, insanlarin Uzerindeki
is yukdnt mail ya da telefon trafigiyle
yonetebilmemiz mumkin degil.

Su an bizim ana hattimizda hangi fir-
malar hacmini artinyor diye sorarsaniz,
bizim dijital izlenebilirik adimlarimiza
ayak uydurabilen firmalar daha adapte
olup hacimlerini artiryorlar.

Dolayisiyla yatinm gindeminde dijital-
lesmeyi resmin ana kismina koymak
gerekir. Dolayisiyla 6ézgun veri ile ilgili
ilk tur icin sdylemek istediklerim simdi-
lik bunlar. isin artan hacme bagl olarak
hem yatinm taraflan dijitallesme ve yet-
kinlikle bir arada degerlendirdigimizde
savunma sanayiinin bu ytksek katma
degeri yaratabilecegini dtistinGyorum.
]
Moderator Murat Cizgel

Murat Eskici, Roketsan tedarikten
sorumlu direktérimiz. Su anda Asel-
san, TUSAS ve Roketsan’la verimili-
lik Gzerine bir calismamiz var. Roket-
san olarak firmalarmiz agisindan hangi
alanlar daha kiymetli olur ve dnermeleri-
niz neler olur bir dinlemek isteriz.
]
Murat Eskici

Roketsan Tedarik Zinciri Direktorii
Roketsan artik AR-GE’den tasarimdan
yUzUnU seri Uretime ddndUrmus bir sir-
ket. Yaklasik ylzden fazla Grin proje-
miz ve bunlara iliskin 6ntimUuzdeki on
yila yayllmis siparisler var. Birkac sayi-

sal veriden bahsetmek belki faydali ola-
bilir. Biz gecen seneyi 1,3 milyar dolarla
kapattik. iginde bulundugumuz seneyi
de 1,8 milyar dolarla kapatmayi hedefli-
yoruz ve ana motivasyonumuzu da yillik
yUzde 15, dolar bazinda blylime sek-
linde belirtebiliriz.

Yaklasik 40 binden fazla Grin yoénet-
meye calisiyoruz. Komponent bazinda
UrGn agacimizin ylzde 80 — 85’ini teda-
rikgilerimizden allyoruz. Roketsan stra-
tejisi der ki; eger bir komponenti teda-
rikgilerimiz Uretilebiliyorsa bunu disari
¢clkartalim. Harp bashdi, enerji Grinu
gibi sadece iceride Uretebildiklerimiz
disinda diger tim komponentleri disari
¢lkarmay! arzuluyoruz. Bu noktada da
tedarikcilerimizin - yetkinligi on plana
cikiyor.

Tedarik zinciri olarak baktigimizda
da surdurdlebilirlik bizim icin ciddi bir
sikinti... Cok fazla alt yUklenicimiz var
ama ara yuklenicimiz fazla degil. Yet-
kinlikten bahsedildi; teknik yetkinlik
personel yetkinligi belki ekipman yet-
kinligi olabilir. Ben talash imalata yone-
lin, kart Gretimi, kablaj Uretimi yapin tar-
zinda seyler sdylemek istemem... Cok
fazla talas imalat firmasi var. SUrddrd-
lebilir sekilde bir talas imalat tedariki
yapamiyoruz ¢UnkU bizim pargalarimiz
¢ok dolasiyor.

Biz son birkac senedir tedarikgilerimize
sistem bazinda isler vermek istiyoruz.
Kanat tahrik sistemleri vermek istiyo-
ruz, gudumleri veriyoruz. Bu noktada
da tedarikgilerimizin hem kendi teda-
rik zincirlerini ydnetebilmesini hem de
kendi catilar altinda kaplamayi, boyayi
yapabiliyor, manyetik parca, supplant
yapabiliyor gibi birgok yetkinlige ulas-
masini arzuluyoruz ki siparis verdigimiz
pargalar spagetti diyagrami gibi ¢ok
fazla dolasmasin; biz bunu yonetmekte
zorlaniyoruz. Siparisimizi verdigimizde
artik alt yUklenicimizin bir ara yUkle-
nici kivamina gelip kendi tedarik zincir-
lerini yonetmesini bekliyoruz. Bu nok-
tada onlarla gok fazla iletisim halindeyiz
ve yonlendirmeler yapiyoruz. Tedarikgi-
lerimizle hangi noktalarda “spagettiler”
oldugunu beraber analiz ediyoruz. Yeri
geliyor baskanimin da takibinde oldugu
sanayi ve katiim offsetleri ile birlikte yati-
nmlar yapiyoruz. Tedarikgilerimize ilgili
ekipman cok kritikse; yatinmini yapip
offset kapsaminda degerlendirip teda-
rikcilerimizin de hem yetkinlik kazanma-
sini hem de surecin daha verimli daha

sUrddrUlebilir sekilde devam etmesini
arzuluyoruz.

Millilestirme oranimiz en son ylUzde
85’lere gelmis olabilir. O noktada da
¢ok fazla iletisimimiz var yani e@er ki bir
tedarik¢cimiz alt sistem bazinda Uretim
yapmaya basliyor ve o noktada ilerle-
yebiliyorsa, zaten cok fazla diyalogu-
muz oluyor ve belli komponentleri hem
millilestirmeye hem de tedarikgilerimizin
yetkinliklerini artirmaya devam ediyo-
ruz. Benim yatinmdan ziyade soOyleye-
bilecegim sey belki bu noktaya yénel-
mek olabilir.
]
Moderatér Murat Gizgel

ilk turun son konusmacisi TUSAS’tan
Serdar Ozpolat Bey. Biz hep birlikte
tedarik zincirini yonetme konusunda el
ele vermis bir durumdayiz aslinda.
TUSASta tedarik ve sanayilesmeden
sorumlusunuz. Firmalarmiza, TUSAS
ile gaismak adina, hangi alanlara yén-
lenseler birlikte calisma olanaklariniz
fazlalasir, bUyUme potansiyelleri ylkse-
lir? Bu konularda sizi dinlemek isteriz.
]
Serdar Ozpolat

TUSAS Tedarik ve

Sanayilesme Baskani

Ben dnce TUSAS'In tedarik zinciri hak-
kinda biraz bilgi vermek istiyorum. Iki
ana kategoriye bdlecek olursam; ilk
olarak Uretim malzemeleri, montaj faali-
yetinde dogrudan ucaga dokunan mal-
zemeler var.

Bir de dogrudan ucaga dokunmayan
sarf malzemeleri var. Burada, Uretim
ve montgj faaliyetlerinde duydugumuz
tim Uretim iscilikleri icin yerli yardimci
sanayi firmalari ile ¢alisiyoruz.
isciliklerde; talasl imalat, kompozit ima-
latl, kablaj ve alt montaj faaliyetlerini en
basa yazabiliriz. Bu kapsamda Turkiye
capinda 250 yerli firmamizla aktif olarak
calismaktayiz.

Uretim malzemelerini yardimci sanayiye
TUSAS olarak biz sagliyoruz. Alimin-
yum, titanyum, ¢elik gibi malzemelerin
plaka, sac metal, ekstrlzyon gibi farkli
formlarda tedarikini yapmaktayiz. Kim-
yasal kompozit malzemelerin ve bun-
larin montajinda kullanilan baglanti ele-
manlarinin tedarik isini de yonetiyoruz.

Kaan, Gokbey, Hurjet, Hirkus ve insan-
siz hava araglarindaki bittin platformu-
muzda alt sistemlerimiz var. Alt sistem-
lerimize Ornek verirsek; guc birimleri,



inis takimi, motor, pompa gibi pek ¢ok
sistemin tedarikini yapiyoruz. Bu alanda
da 400’e yakin yerli tedarikci ile aktif
sekilde calisiyoruz.

Tesisimizin  sarf malzeme ihtiyagla-
rni karsilayan U¢ bin civarinda yerli
tedarik¢imiz var. Bunlar; tezgéh alimi,
tezgahlar, sarf malzemeleri, insaat yati-
rimlari ve insaat gibi islerde hizmet alim-
lari olarak siralayabiliriz.

Sirketimizin yillik tedarik hacmi son vyil-
larda yaklasik 2 milyar dolar civarinda.
Bunu sirketimizin 10 yillk master pla-
ninda kat kat artiracagimizi stratejik ola-
rak gosteriyoruz.

OniimUizdeki 10 yil icinde yaklasik 1500
tane yeni platform, az 6nce bahsettigi-
miz Gokbey, Hurjet, Hurkus, Kaan gibi
Uretim testlerini hedefliyoruz. Bizimle
birlikte blylyecek firma arayisindayiz.
Firma yapisini ve tedarik zincirini kur-
guluyoruz. Sirket ici yatinmlarmizdan
ziyade, yardimci sanayiyle beraber yati-
nmlar planlyoruz.

Uretim ve montaj faaliyetlerinde 6zel-
likle az &dnce bahsettigim 250 yerli teda-
rikgiyle 6GnUimuzdeki on yil iginde U¢ kat
blylmeyi planliyor ve hedefliyoruz.

Yurt disindan temin ettigimiz bircok alt
sistemi de stratejimize uygun olarak
yerlilestiriyoruz ve buna éncelik veriyo-
ruz. Ozetle; blylime stratejimiz kap-
saminda az 6nce bahsetmis oldugum
tim tedarik faaliyetleri icinde bizlerle
calisabilirsiniz. Biz de o yuzden bura-
dayiz. Talash imalat alaninda evet ¢ok
tezgéh var; ama su anda bes eksenli
Ozellikle bir metreden buyuk parcalar
isleyecek tezgéha intiya¢ var yardimai
sanayide... O alana yonelmenizi tavsiye
ediyorum.
]
Moderatér Murat Cizgel

Son 22 dakikamizda ikinci tura geciyo-
rum.

Burada desteklerinizden yararlaniimasi
icin yaplimasi gereken neler? Firmalari-
miz size nasil ulasabilirler? Ne tlr des-
tekler sunuyor, nasil yodnlendirmeler
yaplyorsunuz? Biraz prosedUrler agl-
sindan bakmak istiyorum bu ikinci asa-
mada. Savunma ve havaciliga girmek
isteyen firmalarimiza, Cumhurbaskan-
ig1 Yatirm ve Finans Ofisi destekleri ve
yonlendirmeleri konusunda bilgi verme-
nizi rica ediyorum.

Berk Kalyoncu

TC Cumhurbaskanhg: Yatirnm ve
Finans Ofisi Savunma ve Havacilik
Sektor Uzmani

Cumhurbaskanligl Yatrm ve Finans
Ofisi’nin U¢ temel faaliyeti var. Birincisi,
kurulus amaci olan uluslararasi dogru-
dan yatinmlarin Ulkeye kazandirimasi.
Bu baglamda sektdrel bazda yurt disin-
daki buyUk etkinliklere katilarak, road
show’lar dlzenleyerek, hedefledigimiz
sirketlere giderek Ulkemizin tanitim faa-
liyetlerini  yapiyoruz. Bunlar haricinde
webinarlar, seminerler gibi etkinliklere
katiliyor ve olabildigince fazla paydasa
temas etmeye calisiyoruz.

Turkiye’de yatinm karari almis yerli veya
yabanci butun sirketlerin yatinm sureg-
lerinde, kamu kurumlanyla iletisimle-
rinde, eger ortaklik olacaksa sirketlerle
temaslarini stirekli takip ediyoruz.

Her seyin saglikl ilerlediginden emin
olmaya c¢alisiyoruz. Yatinmi bir an énce
Ulkeye kazandirmak icin surecin gere-
ken hizda aktigindan emin oluyoruz.
Yatinm ortamini iyilestirme gorevimiz
cercevesinde “Yatim Ortamini lyiles-
tirme Kurulu” var.

Bu kurulda yillk bazda Cumhurbaska-
nimiz liderliginde Yatinm Danisma Kon-
seyi toplantilart yapiliyor. Secilen ulus-
lararasi sermayeli bulyUtk sirketlerin
yoneticileri bir araya getiriliyor ve yati-
rim ortami hakkinda geri dénusler alina-
rak yatinm ortaminin iyilestiriimesi sag-
laniyor.

Savunma ve havacilk sirketleri bize
basvurdugu zaman yatinm destek sis-
temimizi kendilerine anlatan bir ekibimiz
var ve kendilerine simUlasyonlar duzen-
leyerek tesviklerden nasil faydalanabile-
ceklerinin projeksiyonunu giziyoruz.

Bir arazi ekibimiz var. Serbest bolge-
ler ve organize sanayi bdlgeleri ile ile-
tisim halindeler. Sirketlerin istedikleri
parametrelere gére arazi listesi cikarili-
yor. Bu arazilerin ziyaretleri ve anlasma
yapllana kadar konu takip ediliyor.

Batdn kamu kurumlanyla iletisimlerinin
saglanmasinda destek oluyoruz sirket-
lere. Uluslararasi bir network’muz var.
13 farkli Ulkede 23 danismanimiz var su
anda. Savunma ve havacilk 6zelinde
de belirledigimiz Ulkelerde kimelerle
iletisim halindeyiz.

Yerel kUmelerle onlari bir araya getir-
meye calisiyoruz. Saha Istanbul, izmir
Kimelenmesi ve Ankara’da OSSA
ile de yakin temaslarmiz olmustu. Bu
sekilde faaliyetler duzenleyerek “B2B”
gorusmelerle isbirliklerinin ortaya ¢ik-
masl igin destek olmaya ¢alisiyoruz.

Bizde basvuru formu gibi bir sey yok.
Dogrudan web sitemizden yazabilir
veya benimle iletisime gegebilirsiniz. Bir
yatinm guindeminiz olmasi durumunda
sUrecleri beraber takip edebiliriz. Dog-
rudan telefonla konusuyor ve e-posta
kullaniyoruz. Ozel sektor dinamikleriyle
calisan bir kurumuz.
]
Moderator Murat Cizgel

Huseyin Bey, benzer soruyu size yonel-
tiyorum. SSTEK olarak firmalar size
nasil ulasiyor? Yatinm desteginizin bir-
kac cesidi var bildigim kadaryla, nasll
size basvurabiliyorlar ya da siz nasll
onlar buluyorsunuz? Sonrasinda sureg
nasil isliyor? Firmalarn yonlendirmek
Uzere sUreci anlatabilirseniz sevinirim.
]
Hiiseyin Emre Uzer

Savunma Sanayii Teknolojileri A.S.
Genel Miidiir Yardimcisi

Aslinda firmalarin her kanaldan bize
ulasmasini istiyoruz. En temelde web
sitemizde bir basvuru formu var. Hic-
bir sey yapamayan, zaten bize ulasa-
madiginda oradan basvurup ilk temasi
kurabiliyor. Bir gagriya ¢ikip, “Su konu-
daki firmalar basvursun” diye bir cagr
yapmiyoruz. Bu gibi etkinliklerde, tek-
nokentlerde, fuarlarda iletisim kurmaya
calisiyoruz. Firmalann  www.sst.com.
tr’den basvurma olanaklari da var.

Sonrasinda firmayla temasa gegip bazi
hem teknolojik hem is plani hem finan-
sal durumla ilgili verileri talep ediyoruz.
Tabii bireysel basvuranlar da oluyor.
GUnin sonunda sirketlesmesini istiyo-
ruz. CUnku biz nihayetinde sirkete ortak
oluyoruz. Gok biyUk bir teknik ekibimiz
yok; dort kisiyiz, ¢ mUhendis var ama
takdir edersiniz gok detayll konular geli-
yor ve herkes kendi konusunu bizden
daha iyi bilerek geliyor.

Bir prototip asamasi olsun istiyoruz.
AR-GE veya fikir asamasini degerlen-
dirmek ¢ok zor. Onlar kiymetsiz anla-
minda sdylemiyorum ama biz daha
ticari bakan taraftayiz yoksa Ulkemi-



o

NES

o

QO V. Uainm z

o

=5

24995

zin, devletimizin gok kiymetli enstitlleri,
AR-GE merkezleri var; onlar degerlen-
direbilir.

Bize gelen firma da muhakkak SSB
ve vakif sirketlerimizle, TUBITAK gibi
bizimle ilintili yerlerle bir temasi olmus
oluyor. Hicbir izi yoksa degerlendirme-
miz biraz daha zor. Muhakkak birebir
gorusmeler yapiyoruz. Firma bizden
onay alirsa su an agirlikli olarak fondan
yatinm yapiyoruz. Fonun karar organi
“Yatnm Komitesi”, ydnetim kuruluna
benzer bu yapinin baskani da Sayin
Prof. Dr. Haluk Gorgin. Orada ilaveten
Aselsan, Roketsan ve Havelsan Genel
MUidUrlerimiz de var bizi temsilen. Uc
tane de Kalkinma Bankasi grubunu
temsil eden Uyemiz var. Onlar deger-
lendiriyorlar.

Biraz psikolojik bir stre¢ yuritlyoruz
orada. Biz diyoruz ki; “Siz su kadar gelir
elde ediyorsunuz ve biz ona bu kadar
deger bicgeriz.” Orada ciddi bir sUr-
tisme oluyor. Bazisi “Benim hig fikrim
yok” diyor. “Nasll olur? Siz sonugta pat-
ronsunuz. Muhakkak bir fikriniz olmasi
lazim” diyoruz. Teknik degerlendirmeyi
bir sekilde ¢dzlyoruz ama o finansal
kismi zorlu gegiyor ¢UnkU biz nihaye-
tinde bir getiri icin iceri para koyaca-
giz. Sirkete bicilen degere gbre bizim
verdigimizle yltzde 30 hisse mi ola-
cak? Orada da 25’ asmamaya ¢alisi-
yoruz. Bir kalemde verdigimiz maksi-
mum rakam da 200 bin dolar civari bir
sey. Tabii is buyldugu zaman yanimiza
baska yatirmci bulmamiz gerekiyor. illa
tek basimiza yapallm demiyoruz. En
son yaptigimiz bir ise, Ug¢-dort sirket bir
konsorsiyum olarak giriyoruz.

Her kanaldan bize basvurabilirsiniz.
Turkiye’nin her yerinden basvuru aldik
ama bazi 6nyargilar da var. “Biz gide-
meyiz, anlatamayiz, biz nasil ulasaca-
giz” gibi ¢gekingenlikler oluyor. Aslinda
bunlara gerek yok. Biz sartlarda anlas-
tigimiz noktada her seye acgigiz. Baz
tikanan yerler de oluyor. Teknolo-
jivi begenmezsek hic ileri gotlrmiyo-
ruz; sonrasinda is biraz ticari pazarliga
ddéntyor. Stirecimiz kabaca bu sekilde.
I
Moderator Murat Cizgel

Murat Bey tekrar sizle devam ediyoruz.
Firmalarimiz Aselsan ile calisabilmesi
icin neler yapmalilar?

Dr. Murat Aslan

Aselsan Genel Miidiir Yardimcisi
Tedarik Zinciri Yonetimi

Yillar icinde Aselsan’in  gelistirdigi
“GucUumduz Bir” platformumuz var.

Iki boyutuyla bu platformu kullaniyoruz.
Birincisi tedarik basvurular igin, ikincisi
millilestirme ¢alismalari igin.

2018 ylinda kendi Urettigimiz, yani
tedarik personelinin  Urettigi  brosUr-
lerle amator bir ruhla baslattigimiz calis-
malarimizda bugline kadar bine yakin
Urdnd bu yontemle millilestirdik.

Brosurlerimizde, yurt disindan aldigimiz
urtnleri; hangisi bizim igin kritik, lisans
sorunu mu var, hacmi mi fazla, ne gir-
digi gibi bir kriter setiyle dnceliklendirme
yaplyoruz ve bu platformumuzda yayin-
liyoruz. Sonrasinda firmalarimiz dogru-
dan basvuru yaptiklarinda tasarmci ve
firmalan bir araya getiriyor, firmanin yet-
kinliklerini Grdnle  6rtUstUrebiliyorsak
millilestirme  ¢alismasini  baslatiyoruz.
Sonrasinda dogrulama safhamiz basli-
yor ve dogrulama sonrasinda Urlin asa-
masina gectikten sonra o Urdnun yurt
disi alimini kapatiyoruz.

Bunu da bir KPI olarak tutuyoruz. Yani
artik millilestirdigimiz Grindn yurt disina
kapasite kaynakli ya da gecici bir donem
icin tekrar siparis edilmesi gerekebiliyor.
Aslinda millilestiriyor ve onu da 6zel ola-
rak millilestirmesini kilitliyoruz tekrar yurt
disi alimini kapatmak igin.

Su anda bu Urlnlerin tedarik hacmi 1,2
milyar dolar ve yaklasik bu millilestirme-
lerden ylzde 30’a yakin maliyet iyilestir-
mesi de yapmis olduk firmalarimizla bir-
likte. Son IDEF Fuari’nda bu crtayi biraz
daha yukar gikardik.

Millilestirdigimiz GrGnler Aselsan’in sis-
temleri icinde ihracat asamasina da
gelebiliyor. 16 firmamiza millilestirdik-
leri UrGnU dogrudan ihrag ettikleri igin
IDEFte &dul verdik. Bizimle beraber
millilestirip dogrudan ihracat yapan
firma sayisinda 20'yi gectik ve citay
biraz daha yUkselttik. Dolayisiyla firma-
larimizin bir yetkinlik, bir marka kazan-
malarini hedefliyoruz.

Millilestirmeler; konsorsiyumlar, gelis-
tirme projeleri, SSB kategori C pro-
jeleri gibi daha katma degerli ve daha

mUhendis yogun isler gerektiriyor. Kalan
yUzde 20 icin daha yUksek bir efor har-
camamiz gerekiyor hep birlikte.

isin diger tarafi Aselsan’la calismaya
baslamak icin tedarikgi basvurusu da
yine “GucUmUz Bir” platformu Uzerin-
den yapiliyor ve 10 dakikada basvuruyu
tamamlayabiliyorsunuz.

Basvuru sistemimize girdikten sonra
bizim aylik dizenlenen kurullarimiz var.
Bu kurullara 6 sekt6r baskanhginin Gre-
tim, tasarnm, tedarik ekiplerinin ilgili
temsilcileri giriyor. Bu sekt6r baskanlig
ve ilgili ekiplerle birlikte firmayr deger-
lendiriyor.

Herhangi birinin ihtiyaci olmasi duru-
munda bu firma denetleme asamasina
gecebilir diyoruz. Basvuruyu Savunma
Sanayii Baskanligi ile entegre, EndUstri
Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme
Platformu’na yonlendiriyoruz. Buradaki
onay sUrecinin sonunda ilgili kriterleri
saglayan firmamiz sadece bizim degil,
Roketsan’in, Tusas’in da onayl firmasi
haline gelmis oluyor.

Onaylanma sUrecinde savunma sana-
yiinin listelerinin karsilanmasi igin kriter-
lerimiz var. Bunlar da karsilikl iletisimle
yUratUyoruz.

Aselsan onayll firmalar igin gelistirme
calismalanmiz var. Performansini surekli
takip ediyoruz ve yukseltimesi icin yapi-
lan calismalari da birlikte yGrttlyoruz.

Savunma Sanayii Baskanlig EIDEP
denetimiyle cok kritik bir fotograf ceki-
yor. O fotograftan sonraki gelistirme
sureclerini yine bizim ilgili sektérima-
zUn ihtiyacina gére sizlerle birlikte yUra-
thyoruz.

Basvuruyla ilgili bir sorun yasandiginda
destek platformlarimiz var. iIgiIi yonlen-
dirmeler i¢in video anlatimlaryla ulasa-
biliyorsunuz. Orada da bir sorun yasan-
diginda ulasilabilecek irtibatlanmiz da
mevcut.

Hem millilestirme calismalarina hem de
Aselsan’da calismak Uzere olan bas-
vuru kismina ulasmak oldukca kolay ve
firmalarmizin rahatcga erisebilecedi bir
platform. Yine de bir soru olursa Uze-
rinde konusabiliriz.



Moderat6r Murat Cizgel

Simdi Roketsan’a gecelim Murat Bey.
Ayni soru sizin igin de gegerli. Tedarik
zincirine naslil entegre olabilecek firma-
larnimiz bu sureglerle alakall bilgi vermezi
rica ediyorum.
N
Murat Eskici

Roketsan Tedarik Zinciri Direktorii
Biz slUreci gayet analitik ydnetiyoruz.
Ikiye ayirrsak; eger firmalarnmizn ED
puani B ve Ustu ise zaten bizim igin bir
onayl tedarikgidir.

B puaninin altinda veyahut puani yoksa
tedarikgilerimizin ilk yapmasi gereken is
bizimle calismadiklari icin tedarikci por-
talimizda bir kayit olusturuyorlar. Sonra-
sinda bizim endUstriyel yetenek deger-
lendirmesi  yapan Alternatiflestirme
ekiplerimiz, doldurulan formun Uze-
rine firmalara gidip, yetkinliklerini kagit
Ustindekinden daha aynntili incele-
meye aliyorlar.

Ayrintillincelemeyle firmanin neler yapa-
bilecegini bir doklmantasyon haline
getiriyorlar.

Sonrasinda eger firma bir Ust seviyeye
cikabilecekse yani ARDEB seviyesine
gelebilecekse veyahut da bizim kalite
ybnetim  sistemimizin  denetimlerine
girebilecekse oraya yonlendiriyorlar.

Yok giremeyecekse, belli aksiyonlarla
belli “red to green” planlarla alternatif
tedarikgilerimize bir yol haritasi ciziyo-
ruz. Tedarikgiler bu sekilde bizim site-
mize kayit olup bu sUrecgleri tamam-
ladiktan sonra artik Alternatiflestirme
ekibinin yol haritasiyla artik kalifikasyon
siparisleriyle birlikte baslamis oluyor.

Tedarikgilerimiz, yine veriyle konusacak-
sak, bundan iki sene 6nce termin tarih-
lerini yUzde 13 oraninda guncel tutuyor-
lardi. Bu da tedarikgilerimizin siparisleri
aldigini ve bu siparislerle ilgili sistemlere
bir termin tarihi yUkleme disiplinin olma-
digini gosteriyor ve artan is hacmimizle
bizim musterilerimize dogru sevkiyatlari
dretim hatlanmizda dogru Uretim plan-
larini yapmamiza engel oluyordu. Su
anda yUzde 92’ye geldi bu oran. Artik
dolulugu konusuyor durumdayiz.

Bir kapasite dolulugu 6lcimu yapmaya
basladik. Tedarikgilerimizin  kapasite
doluluklarini dlglip hangi is merkezle-
rinde darbogazlari varsa onlara oralarda
bir kapasite artirma veyahut da yatinm

ihtiyaci varsa bunlari belirliyoruz. Teda-
rikgilerimizin en blyUk probleminin, an
itibariyle planlama yetkinliklerinin disuk
olmasi olarak degerlendiriyoruz. Plan-
lama yetkinlikleri yuksek olursa ekosis-
tem cok daha hizli ilerleyecek. Dijital-
lesme anlaminda ¢ok fazla faaliyetimiz
var.

Ekosistem dedigimiz seyde sunlari yasi-
yoruz. Bazi tedarik mUsterimizin planla-
may! sadece Excellerde yaptigini bazi
tedarikgilerimizle de yapay zeka konus-
tugumuzu disdnin. Bu iki ucu den-
gelemeye galismak kolay bir sey degil.
Kimilerinin  sistemlerine baglaniyoruz.
ERP’lerinden data ¢ekiyoruz. Kimile-
rine de Excel’i birakip artik ERP almasi
yénunde bir Oneriler silsilesine gidiyo-
ruz. Yani ana amacimiz tedarikgilerimizi
benzer optimum seviyeye ¢ekebilmek.
Bu anlamda da ciddi desteklerimiz var.
|
Moderator Murat Cizgel

Serdar Bey, son olarak siz de TUSAS
tedarik zincirine firmalar nasil dahil olur-
lar? Bu sUrecleri bize anlatabilirsiniz.
|
Serdar Ozpolat

TUSAS Tedarik ve

Sanayilesme Baskani

Oncelikle halihazirda Ege Boélgesi'nde
200’Un Uzerinde tedarikgi firmamiz var.
Son (g yilda 80 milyon dolarin izerine
bir tedarik hacmini birlikte yapiyoruz.
Havacilik sektérine elimizden gelen
destegi vermeye haziriz.

Havacilik 6zel bir sektdr ve uzun vadeli
bir surec gerektiriyor. Bu sektdre ilk
kez adim atacak tedarikgiler icin bir dn
bilgi vermek isterim. Havacilik sektori-
nin diger pek ¢ok sektore kiyasla gok
daha zahmetli bir sektér oldugunun far-
kindayiz. Kalite ydnetim sureglerinin
AS9100 Havacilik Sertifikasl gibi serti-
fikalari gerektiren, farkll Uretim ve kalite
ekipmanlarina ihtiyac duyulan bir sek-
torden bahsediyoruz. Uretim pratikle-
rini zorlayan, 6zellikle geometri ve ¢ok
dusuk, toleransli parga Uretimine calisi-
yoruz. Burada butin zorluklara ragmen
mevcut tedarikcilerimizle ve strece yeni
dahil olacak potansiyel tedarikcilerimize
kiymet veriyor ve beraber ¢alismak isti-
yoruz.

AS 9100 sertifikasina sahip firmalari-
mizin basvurusu, EIDEP slreci sonra-
sinda gelirse bizimle olan sUrecin daha

hizli ilerleyeceginin altini gizmek istiyo-
rum. Burada biz ne yapiyoruz? Bas-
vuru geldiginde teknik altyapi icin eki-
bimiz bilfiil fiziki olarak yerleskeyi kontrol
ediyor uygunluk bakimindan. Ayrica
kalite altyapisini, kalite birimimiz firma-
larla temasa geciyor ve ziyaret ediyor.
Sirketimizin Yerlesme Mudurlagu, yurt
disindan satin alinan stratejik sistem ve
malzemeleri yerlestirmek icin ¢alisiyor.
Bircok firmayi yerinde ziyaret ediyor,
TUSAS sirketimizde agirliyoruz. ihtiyag-
larnmizi gbsteriyoruz.

Yardimci sanayilerimiz  yatinm karar
almadan 6nce bizlerle gorlUsebilir. Ne
alanda ihtiyag var o konuda destek
veriyoruz. Bu arada TUSAS Akademi
bAIumMUmUz var.

Biz sahada kendi teknisyenlerimize ver-
digimiz egitimi yardimci  sanayimizde
Ucretsiz olarak sagliyoruz. Bunlara egi-
tim veriyoruz ve zaman zaman tezgah,
ekipman, malzeme hibesi, destegini
veriyoruz.

Arkadaslanmiz burada, panel sonunda
gorusebiliriz. Endirekt alimlarimiz, mal-
zeme tedarikleri alimlanmiz igin iletisime
gecebilirsiniz. Sadece faaliyet gésterdi-
giniz alanlarn bize bahsederseniz daha
odaklanip, ona gbre yardimci oluruz.
N
Moderatér Murat Gizgel

Batun panelistlere sizler adina tesekkir
ediyorum. Ben kisaca 6zetlemek istiyo-
rum. Savunma sanayiinde hali hazirda
calisan ve calismakta olanlar igin en
oOnemlisi niyet ve heyecan. Niyeti ve
heyecani olan bizlerle beraber ¢alismak
isteyen herkese kapllarimiz agik.

Hangi konuda yatinm yapmak isti-
yorsaniz hem vyonlendirici olur hem
baska fikirler de verebiliriz. Bu da dogru
sekilde yatinm yapmanizi saglayacaktrr.
Ondan sonraki konu herkeste bir soy-
lem var: EndUstriyel Yetkinlk Deger-
lendirme ve Destekleme Programimiz
EYDEP.

EYDEP, aslinda savunma sanayii aile-
sine hos geldiniz demek. Bizim kultu-
rimuzle beraber galisabilirsiniz demek.
Savunma sanayii ailesine giren her-
kes artk savunma sanayiinin bir par-
¢asl olarak devam edeceginden bizler
hep birlikte bUyUyerek yolumuza sizlerle
beraber devam edecegiz.

Bizleri dinlediginiz i¢in ¢ok tekrar tesek-
kUr ederiz.
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Moderator

Yilmaz Giildogan

Alpteknik Havacilik

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Savunma ve havacilik sanayii bir Ulke-
nin teknolojik ve stratejik yeteneklerini
Ust seviyede kullanarak ulusal gutiven-
lik ihtiyaclanni karsilayan endustriyel
bir sektordir. Ulkenin askeri glicinii
ve stratejik savunma kapasitesini artir-
mak amaclyla ylUksek teknoloji gerek-
tiren faaliyetlerle ilgilenir. Tedarik zinciri
ise hammadde Ureticilerinden baslaya-
rak tim tedarikcileriyle, Ureticileri, teda-
rik makamlarini, musterileri ve kullanici-
larn kapsamaktadir. Tedarikci ise ulusal
glvenlik sisteminde kullanilan bir mal-
zeme, bilesen, sistem veya alt sistem
saglayicilanini ifade etmektedir.
Savunma ve havacilk sanayiinde hem
Turkiye’deki lider firmalar hem de din-
yanin her yoresindeki kiresel firma-
lar tedarik zinciri faaliyetlerine ¢ok fazla
onem veriyorlar. Konuyu kendilerinin
bUyUmeleri icin stratejik bir faaliyet ola-
rak gortyorlar. GUndmUizde dUnyanin
en buyUk ilk ylz savunma firmasi ara-
sinda Turkiye’den bes firma var ki, hem
bu listede kalici olabilmek hem listedeki
Turk savunma sanayii firmalarimizi artir-
mak ve mukemmeliyet merkezi olma
gayretlerini strdurtyorlar.

|

Ik konusmacimiz HMS Makine Yoéne-
tim Kurulu Baskani Aziz Meydan...
HMS Makine 2000 yilinda otomo-
tiv icin parca Ureten bir sirkete sizin
ortak olmanizla havacilk sektérine
girdi. 2011’de yeniden yapilanmaniz
var, agirlikli inracat olmak Uzere hava-
cllik sektérinde 6nemli bir rol Ustlendi-
niz. Uzun yillar Boeing gibi dev havacilik
sirketinin dolayl tedarikgisi iken gegtigi-
miz yillarda imzaladiginiz bir s6zlesme
ile Boeing’e dogrudan Urln tedarik
etmeye basladiniz. Sizin bakis aginiz ve
deneyimleriniz ile savunma ve havaci-
lik sektoriinde Uretici ya da alt yUklenici
nasil olunur gérts ve degerlendirmele-
rinizi icin kisaca alabiliriz.
]
HMS Makine

Yonetim Kurulu Baskani

Aziz Meydan

Bu sektdr, tUm diger sektorlerdeki gibi
isliyor, hicbir sey farkli degil. isinizi iyi
yaplyorsaniz; ayakta kaliyor, bUyUyor,
gelisiyor, para kazaniyorsunuz. isinizi iyi
yapmiyorsaniz bir yere varamiyorsunuz.
Isin z{ bu yani.

Sirketimizin ylizde 90’a yakini havacilik.
Boing’'ten dénce biz Bombardier’in TAI
ile birlikte iki tedarik¢isinden biriydik.
Yani yirmi bes yil énce buradaki dor-
diincl sanayi sitesinde bir atdlyede 13
kisiyle kurulan bir sirketin 25 yil sonra

EsSiAD @

IKINCI OTURUM

Savunma ve Havacilik Sanayi Tedarikci Perspektifi

nereye geldigini gosterebilmek acisin-
dan bunlar séyliyorum.

Boeing, Bombardier, Saab, Leonardo,
De Havilland, bunlar OEM’ler.

Hepsinin direkt tedarikgisiyiz. Aslinda
blyUk ciro’yu Airbus’ta yaplyoruz ve
6nUmUzdeki glnlerde onun da direkt
tedarikgisi olacagiz.

Bunun yani sira Airbus’in 6zellikle ve
diger kuruluslan “Tier One” dedigimiz
birinci derecede buUyuk tedarikgilerinin
de direkt tedarikgiyiz.

iste Spirit, PFW Hutchinson’in bura-
daki serbest bolgede de bunlarin tesis-
leri var.

FACC, Korion Air, Hero Dev, Montana
Asco, UAC bunlann hepsinin direkt
tedarikgisiyiz. Ihracat isimizin yizde
70’ini olusturuyor. TAl'ye yaptigimiz
ihracati da koyarsaniz asagi yukar
ylzde 90 yaptigimiz UrGnler yurt disin-
daki hava platformlarinda kullaniliyor.

620 direkt calisanimiz, 98 de 6grenci-
miz var, onu ozellikle belirtiyorum.

Kendi bunyemizde 2014 yilinda giraklik
okulu acgtik. Su anda 98 6grencimiz var.
Halen calisanlarmizin da asagi yukari
ylzde 10’u kendi ciraklik okulumuz-



dan mezun elemanlardan olusuyor. Su
an 30 stajyerimiz var ama calisanlanmi-
zin 60 Kisisi, bizde staj yapmis kisiler-
den olusuyor. Bunlar da nitelikli insan
kaynagl yaratmak icin bizim buldugu-
muz ¢odzumler.

Bu sektdr biraz sabirll olmayi gerekti-
riyor. Insan yetistirip, proses olusturup
mal ve hizmet aldiginiz her yer onayl
olacak. Iste bir proses yaptiracaksiniz.
Uc tane onayl sil islemci vardir, dor-
dincUsU yoktur. Onlardan biriyle calis-
mak zorundasinizdir. “Hadi ben kurayim
bir 1sil islem tesisi” derseniz, bir dinya
para harcarsiniz ama tesisin onay alip
almayacaginin garantisi yoktur. Gelip
onaylarlarsa bir varliktir o tesis. Onayla-
yan kimse olmazsa yaptiginiz sadece-
bir masraftir. Sonu¢ olarak, “Sakin, bu
iste cok blylk para var. Hadi hepimiz
birden oraya gidelim” demeyin.

Her iste para var. Onemli olan neyin iyi
yapildigl, neyin kotU yapildigl. Yaptiginiz
isi iyi yaplyorsaniz eminim bu isleri de
iyi yapar ve bu ise evirilebilirsiniz. kinci
turda da biz ne yaptik, nasil gectik bu
asamayl onu anlatayim.
]
Moderator Yilmaz Giildogan

Ikinci konusmacimiz Kaan Makina fir-
masinin sahibi Sayin ibrahim Sezek.
Siz 2009 yilinda yeniden yapilanma ile
havacilik sektdriine girdiniz ve KOBI'ler
arasinda hizla yukseldiniz.

Ibrahim Bey, DMG Mori’deki kurum-
sal hayattan ayrilip zor bir ise girdi-
niz. Kendi sirketinizi kurma olayr nasil
gelisti? Kisaca Kaan Makina nasil iler-
liyor, sektdrdeki KOBI'ler nasil gelisi-
yor, yeni kurulan veya sektdr degistir-
mek isteyen sirketler i¢in savunma ve
havacilik kultGrine gecis ve adaptas-
yon sureci nasll olmali, destekler var mi
ve yeterli mi, sizin bu konudaki gortsle-
rinizi kisaca alabilir miyiz?
]
Kaan Makina Genel Miidiirii

ibrahim Sezek

Benim hikayem bir profesyonel olarak
CNC makinalarin satis madurltga ile
basladl ve sag olsun Aziz abi de bizim
bes eksen makinelerimizin Turkiye’deki
ilk musterisidir. Dolayisiyla ytksek tek-
nolojili makine gecgmisi icin surada bir
24 yillik sUreci sayabiliriz. Biz sanayicile-
rimizi Almanya’daki fabrikaya goturerek
orada yapllan isleri géstermeye calisi-

yorduk. Yogun sekilde Almanya ziyaret-
leri yapiyordum. Bir keresinde fabrikada
paravanla ayriimis bir bdlgeye girmek
istedigimde “MuUsteri gizliligi var gire-
mezsiniz” dedikleri bir durumla karsilas-
tim. Sonra Steiger diye bir midurimiiz
vardi, ondan rica ettim. Rolls Royce’un
bir tirbin parcasi ile ilgili process ¢alis-
masi yapiyorlardi. Makine DMG’nin
bes eksenli makinesi, kullanilan takim-
lar Sandvik, Walter, Ceratizit, program
Hypermill...

Baktiginiz zaman oradaki bu imkanla-
rn hepsi su anda Turkiye'de de tedarik
edilebilen Grlnler. Bendeki yanan isik
suydu, imkanlar esit yani Avrupa’da ya
da Amerika’daki firma ile Turkiye'de bu
makinalari tedarik eden firmanin imkan-
lar esit aslinda. Birinin oturup calismasi
lazim. Proses calisacak, belki iteras-
yon yapacak, hata yapacak toparlaya-
cak. Takim ydnetimi ve programi nasill
yapmas! gerektigini dgrenecek. Kendi
isimi kurup o zor parcalari Turkiye'de
yapmaya o gun karar vermistim. 2007
yiinda DMG’den ayrildim. Ekibin kurul-
masl, o kUltlrin oturtulmasi kolay isler
degil, ama benim bir avantajm Turki-
ye’deki bir sUrl sanayiciyi ziyaret etmis,
onlarin kdltdrlerini gdzlemlemis olmakti.
Turkiye’de ik lazer kesme makinesini
alan firma bir glin beni davet etti. Epoksi
zemin, laboratuvar gibi bir ortam. Her
sey sUper buyUk bir paslanmaz pla-
kaya “Kalite bizim isimiz” yazmislar ve
fabrikanin ortasina asmislar ama tabela
egri duruyor. Simdi havacilik kUltirinde
o tabela egri olamaz. AS9100 kalite
standartlarina veya savunma sanayi-
ine Ozel projeler yapiyorsaniz, kimsenin
normalde dikkat etmedigi pek ¢ok seyi
gOrlyor ve dnceliyor olmaniz lazim.

Ciraklik okulumuz yok ama biz de staj-
yer olarak aldigimiz elemanlarla devam
ediyoruz ve sirkllasyonu da mini-
mumda tutmaya calisiyoruz.

Bir dostumla Ankara’da konusuyorduk.
“Hep zor islerle ugrasiyoruz” deyince
hemen bir tani koydu, “Sizde hiperak-
tivite bozuklugu olabilir. ADHD olanlar
kolay islere konsantre olamaz, hep zor
islere konsantre olurlar” dedi.

Ben havacillk ya da savunma ile ilgili
imalata girecek insanlarin, aslinda bir
seyleri kafaya dert edindigini, amacin
para kazanmak olmadigini disuntyo-

rum. Biraz o zor parganin Uretilmesi ya
da prosesin saglanmasi, basarmakla
ilgili kendimizden gelen bir motivasyon
oldugunu dustndyorum. Bu 6zellikleri
taslyan herhangi bir sektérdeki herke-
sin burada basarili olacagina inaniyo-
rum.

Ulkemizde zaman zaman bélgesel yati-
rm tesvikleri, Kosgeb’in destekleri var
ama yine eski bir sanayicimizin bana
soyledigi “EQer bir ise gireceksen ylzde
30 musteri, yuzde 30 sermaye, ylzde
30 da o isi yapabiime kabiliyetindir.
Birazcik da sansliysan son kalan yizde
10’la da yUrdr gidersin. Eger bunlardan
ikisi yoksa o ise sakin girme. Sermayen
ve bilgin varsa gir. MUsteriyi bulacak
kadar vakit yaratirsin. MUsterin hazir,
bilgin de varsa, kredi ¢ekersin yine o
prosesi calistirabilirsin ama biraz paran,
biraz bilgin var diye bir ise girme” sézle-
rini dikkate almak lazim.

Su anda Turkiye’de ve butun dinyada
kapasite ile ilgili bir sorun var. Savas-
lar ya da savunma havacilk tarafin-
daki imalatlan tetikleyen parametre-
ler arttikgca, Uretim ile ilgili kabiliyet,
makine ve insan kaynadl anlaminda
da hemen adapte olmak kolay degil.
Birdenbire bdtin her seyi savunmaya
aktarip sonra da o firmalarn kapan-
masina sebep olmak da ¢ok mantikli
degil. Orada bir stre¢ ve dizen gere-
kiyor. Sektdr degistirmek isteyen firma-
lar; o prosesleri azimli, para kazanmay!
oncelemeden, hedeflenen isi bitirmeyi
One alacak sekilde hareket ederlerse
basarill olacaklarindan ylzde ylz emi-
nim diyebilirim.
]
Moderator Yilmaz Giildogan

Srrada Kale Pratt&Whitney Genel
MUdUrt Sayin Semih Platin var.

Kale Grubu ve Pratt&Whitney ortakligi
ile aslinda bir zoru basardiniz ve hava-
cilik motorlar bilesenlerinin Uretiimesi
amaciyla nitelikli bir ortaklik kurdunuz.
Katma degeri yUksek imalat ve ylksek
teknoloji gerektiren bu alanda bugin
neredeyiz? Hedefinizi musteri ihtiyacla-
rni karsilayan Urdn ve bilesenleri reka-
betci bir bedelle, zamaninda ve sUr-
durulebilir sekilde yurt disi musterilere
sunmak seklinde yorumlayabilir miyiz
ve bu énemli ortaklikta sizin hem mus-
teri hem tedarikginin uzman tarafi bek-
lentileri  karsilanmakta midir?  Ozetle
g6ruslerimizi alabilir miyiz?
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Kale Pratt&Whitney

Genel Miidiirii Semih Platin

Oncelikle kurucumuz ibrahim Bodur
Bey’i rahmet ve minnetle anarak s6z-
lerime baslamak istiyorum. 2014 yilinda
kurulduk. Hedefimiz; imalati ¢ok zor,
karmasik, yUksek tecrlbe ve bilgi biri-
kimi gerektiren fabrikasyon parca-
larinda  bir mUkemmeliyet merkezi
olmakti, bunu basardik.

Sonrasinda bunun yaninda talasl ima-
lat ve Ozel prosesler konularinda da
bilgi ve tecrlbeyle derinligimizi artirarak
faaliyet gostermekteyiz. Pratt&Whitney
dinyadaki tim tedarikgilerini her sene
denetlemekte ve bunlari bir 6dil meka-
nizmasl iginde tutmaktadir.

Biz 2021 yilinda dunya Uzerindeki pla-
tin tedarikgi unvanini kazanan dort
tedarikgiden biri haline geldik. Su an
her sene denetlemeden gegcmekteyiz
ve denetlendigimiz 12 farkll alan var.
Bunlar kabaca; yalin Uretim, verimli-
lik, kapasite yonetimi, bilgi ydnetimi,
tedarikci  yonetimi, bakim yoénetimi,
bunlarin yaninda insan kaynaklari kul-
trd, kalite kOltard, isci saghgr guven-
ligi, siber glvenlik ve finansal stabilite. ..
Biz bu 12 alanda da not ortalama-
mizi 100 Uzerinden 95 olarak almak-
tayiz ve su an Pratt&Whitney’in dlnya
Uzerindeki 1952 tedarikci arasinda bu
Unvana sahip 13 tedarikc¢isinden biriyiz.
Dolayisiyla surekli gelisme kultarint ve
insana yatinmla Ulkemize bu katkimizi
strdUrlyoruz.
I
Moderator Yilmaz Giildogan

Simdi havaciliktan kara araclan seg-
mentine geliyoruz. Sayin Mehmet Altin-
han, BMC Savunma Sanayii Genel
Mudur Yardimecimiz.

“Savunmaya deger ne varsa huzur ve
glven icin butin gdcumduzle calisiyo-
ruz” sloganini benimseyen BMC, 60
yill askin stredir Turk Otomotiv Sana-
yiinde kendi markasi ile yurt ici ve yurt
disl pazarlar i¢in Uretim yapiyor.

Yerli ve milli teknoloji ile ticari ve
savunma sanayii ara¢c segmentlerinde
mUsterilerin degisen ihtiyaglarina yéne-
lik GrGn gelistiriyor.

Uzun yillara dayanan deneyimi ile basta
Turk Silahll Kuvvetleri olmak Uzere dost
ve muttefik Ulkelerin ihtiyaclarina yone-
lik 6zel ¢cozimler sunuyor BMC... Meh-
met Bey, savunma sanayiinde ve kara

aracglar 6zelinde ana UrUn Ureten ve
pek cok Ulkeye ihracat yapan koklu bir
grup olarak kisaca sirketinizden bah-
sedebilir misiniz? BMC perspektifinden
baktiginizda savunma sanayiinde teda-
rikgilerin rolt nedir?

Bir de giderek derinlesen kuresel jeo-
politik gelismeler tedarikgiler icin ne
anlama geliyor ve bu durum, blylime
ve gelisme yoéninde birtakim firsatlar
sunarken, ayni zamanda birtakim teh-
ditleri de beraberinde getirebiliyor. Bu
konuda goruslerinizi alabilir miyiz?
]
BMC Genel Miidiir Yardimcisi
Mehmet Altinhan

1964 yilinda izmirde kurulmus ve
gunimuUze kadar 300 binin Gzerinde
arac Ureterek, 80’in Uzerinde Ulkeye
ihracat yaparak Ulke ekonomisine, Ege
ve Izmir ekonomisine cok biylk kat-
kida bulunmus bir sirketten bahsediyo-
ruz. izmir fabrikamizin faaliyetleri ikiye
ayriliyor, ikisini de dengeli bir sekilde
gbturtyoruz. Savunma tarafina baktigi-
mizda mayina karsi korumal olan Kirpi,
Vuran, Amazon gibi araglar tasarlaniyor
ve Uretiliyor. Askeri kamyonlarimiz yine
izmir fabrikamizda tasarlaniyor. Bunlar
4x4, 6x6 ve 8x8 ara¢ kategorilerinde
Uretiliyor. 2025 IDEF Fuar’'nda lansma-
nini yaptigmiz Tulga 4X4’G zirhli araci
ailemize kazandirdik. Askeri kamyon-
larda da 8x8 Zeybek ailesini olusturduk.
Ticari tarafta da otobUslerimiz ve ticari
kamyonlanmiz var. Otobuslerimiz 8,5
metreden baslayip 18 metreye kadar
farkl boyut ve tasima kapasitelerinde
Uretiliyor. Dizel CNG ve elektrikli versi-
yonlar mevcut. Ticari kamyonlarda da
insaat serisi ¢ekici araglar ve uzun yol
ailesiyle genis bir Grtn portféylmuz var.
Turk Silahll Kuvvetleri’nin énemli teda-
rikcilerinden biriyiz. TSK gerek yurt
icinde gerek yurt disinda butin ope-
rasyonlarini  genelde bizim araclari-
mizi kullanarak yapiyor. En ¢ok kulla-
nilan Kirpi aracimiz sadece Turk Silahli
Kuvvetleri’nin degil, bircok cografyada
bircok Ulke ordusu tarafindan da kulla-
nilan, kendini gergek savas sartlarinda
ispatlamis bir arag.

Sakarya yerleskemizde Firtina obusleri-
nin seri Uretimleri devam ediyor. Ankara
Kahraman Kazan’da yeni bir fabrika
yatinmi yapiyoruz. Ana muharebe tanki
Altay ve 8x8 yeni nesil zirhli araglarmiz
bu fabrikamizda Uretilecek.

Bir de BMC Power sirketimiz var. Milli
6zgln motorumuzu tasarlayip Uretme
vizyonuyla kuruldu. Temel olarak 400,
600, 1000 ve 1500 beygir olarak 4 tane
projemiz var. 400 beygir motorlarin su
an seri Uretim kalifikasyonlari tamam-
landi. Bunlan Kirpi ve Vuran araglari-
mizda kullaniyoruz. 600 beygirle ilgili
onumuzdeki yil seri Uretime gecmis
olacagiz. Bunu da 8x8 askeri kamyon-
larimizda kullanacagiz. 1000 beygir-
lik motor firtina obuslerinde. 1500°de
Altay tankimizda kullanilacak, buradaki
faaliyetler yogun sekilde devam ediyor.

BMC perspektifinden tedarikgilerimize
bakacak olursak bugun itibaryla top-
lamda yurt i¢i yurt disi 4500 tedarikgi
ile galisiyoruz. Bunlarin 4 bin tanesi yerli
tedarikciler, yuzde 30’luk kismi da Ege
Bolgesi ve izmir'de yerlesik.

Savunma sanayii cok buyudk bir ekosis-
tem. Bizler ana yUklenici olarak Grinu
tasarliyoruz. Ancak motorundan sanzi-
manina, transfer kutusundan aktarma
organlarina, zirh sacindan, zirh cam-
lan ve elektrik ekipmanlarina kadar bir-
cok kritik komponent sonugta alaninda
uzman tedarikgiler tarafindan Gretili-
yor. Dolayisiyla OrlnUn sahadaki kali-
tesi, guvenilirligi, strddrdlebilirligi konu-
larinda tedarikginin blyUk emegi var.
Tedarikgilerimize Urln aldigimiz bir firma
olarak degil stratejik ortagmiz olarak
bakiyoruz. Onlarin gelismesi i¢in elimiz-
den ne geliyorsa yaplyoruz.

Kuresel jeopolitik cografyada gerilim-
ler, catismalar, bu unsurlar firsatlann
yaninda riskler de yaratabiliyor. Catis-
malarin iginde olan Ulkeler, savunma
sanayiilerine yatinm yapma durumunda
kaliyor, savunma butcelerini artiryor-
lar. Burada bizim savunma tedarikgi-
lerimiz acisindan bir firsat olusabilir.
Potansiyel isbirlikleri olabilir. Bdlgede
savunma tarafinda yatinmlar arttiginda
tabii ki rekabet de artiyor. Firmalari-
miz AR-GE’lerine yatinm yaparak daha
teknolojik, daha ileri seviyede Urtnleri
sunabilirlerse daha rekabetci olurlar.

Bazi riskler de var. Catisan taraflardan
birinden bazi kisitlamalar, ihracat lisansi
vermeme, ambargo gibi engellerle kar-
sllasabiliyorsunuz. Bunun icin yerli ve
milli oraninizin gok yuksek olmasi gere-
kiyor. Ben Kirpi UrGnUmuzy tasarlayan
muhendislerden biriyim. Biz bu strecte



yuzde 45-50’lik oranlardan su anda
ylzde 90 seviyelerine geldik. Moto-
runu, aktarma organlarini, zirh saci ve
bircok kritik komponentleri yerlilestirdik
ve buna devam ediyoruz. Yerlilik ora-
niniz ne kadar ytksekse olusabilecek
ambargolardan az etkilenmis olursu-
nuz. SlUre¢ basinda biz de motor, zirh
sacl gibi bircok komponentte kisitla-
malar ile karsilastik ama bunlarin hep-
sini yerlilestirdik. Yerli tedarikgilerimizin
de alternatiflerini olusturduk. Bu sekilde
calismalanmiz devam ediyor.

Moderator Yilmaz Giildogan

Miilux &nemli bir kurulusumuz. Yavuz
Yeldan Miilux'un Genel MudurG.
Turkiye’de 1sil islem gérmuUs Urdnlerin
onemli bir boélima yurt disindan karsi-
lanmakta iken Miilux Ulkemizde stra-
tejik dneme sahip 1sil islem geliklerinin
Uretimesini sagladi. Boylelikle tedarik
sikintisindan kaynaklanan disa bagimli-
lig1 dBnemli dlctde azaltti. Savunma sek-
térinde zirhli araclar, mayin ve balis-
tik koruma gerektiren sistem Ureticileri,
bunun yani sira is makineleri, insaat
makine ve madencilik gibi sektorlere de
gereken malzeme, komponent ve lev-
halari Uretiyorsunuz. Miilux Turkiye’'nin
zirhi diyebilir miyiz oncelikle... Sizin
bakis acinizdan ham madde tedari-
kinde ne durumdayiz? Ulusal glven-
lik hizmetlerimizi desteklemek amaciyla
teknoloji, program ve U0rin deste-
gine yapilan ileri teknoloji yatinmlarimiz
nelerdir? Sivil sektdre de yayilan yenilik-
lerinizden bahsedebilir misiniz?
I
Miilux QY Tiirkiye Genel Miidiirii
Yavuz Yeldan

Miilux aslinda bir Finlandiya sirketi.
2019 yilinda yasanan ambargolardan
sonra OYAK ¢ok stratejik bir kararla
yuzde 70 hissesini satin ald.

Satin alma sézlesmesinde ¢ok kritik
olan bir madde vardi. “Bu hisse devri;
kapasitesi Finlandiya ve Polonya’da
bulunan Uretim tesislerinden daha yuk-
sek olmak kaydiyla Manisa Organize
Sanayi Bdlgesi'nde bir tesis kurulma
sartiyla yapildl.” Bu sayede ddnem
doénem Ozellikle zirh ¢eliginde yasanan
ambargolarin, sikintilarin éntine gegil-
mis oldu.

Cok kisa slrede kurduk tesisi, 2019
ylinin subat ayinda temeli atildi. Ayni
yil eyldl ayinda ik zirh ¢eligi levhamizi

Urettik. OYAK Grubu sirketiyiz. OYAK’In
blinyesinde Eregli Demir Celik ve isken-
derun Demir Celik gibi sektoérindn iki
devi var. Ozellikle Erdemir AR-GE’nin
Urln gelisiminde bize sagladigi blyUk
bir destek ile daha tesisimiz tamamla-
madan ¢ogu Urdnin kimyasal analizleri,
receteleri dahil hazirlanmisti.
Turkiye’deki kapasitenin 6zellikle zirh
celigi kapasitesinin yapilan yatinm igin
yeterli gelmedigi eksikligi ortada iken
OYAK, bu eksikligi gidermeyi, TSK’'nin
bekasi i¢in ihtiya¢c duyulan zirh ¢eligi-
nin mutlaka Uretilmesi dusuncesiyle
bu yatinmi yapti. Bu yatinmdan sonra
da cok hizli stirede &zellikle Erdemir’in
kendi icinde yaptigi bir takim yatinm-
larla Finlandiya ve Polonya’daki tesisle-
rimizin gok 6tesine gegtik.

Yurt disindaki fabrikada 6zellikle BMC
tarafina Uretilen belli kalitede celikleri-
miz vardi. Fakat sektdrel bazda bakil-
diginda, talep farkli kalitelere, sertliklere
de ihtiyac gdstermeye basladi. Bu tale-
bin karsilanmasi igin kisa surede kimya-
sal analizler, receteler ve Uretim proses-
lerini ortaya koyarak tamamiyla olmasa
bile su anda Turkiye’de bulunan Uretici-
lerin ihtiyaclarinin yUzde 80-90’InI karsi-
layabilecek yetenege kavustuk.

Ayni zamanda bizden cok talep edi-
len denizalti celigini AR-GE calisma-
larnmiz sayesinde Urettik. Levha for-
munu Urettikten sonra profil formunu
da Erdemir’in Uretim yetenekleri disinda
olmasina ragmen izmirde baska bir
yerli Ureticimiz vasitasiyla ¢dzduk. Bir
sirketimizi daha savunma sanayiisine
kazandirmis olduk.

Bunlar yaparken Finlandiya’daki Miilux
ailesinin hem Uretim yetenegdini hem de
know how ve network’dnt Turkiye'ye
getirmis olduk. insaat sektdrinin cok
Onemsedigi asinma plakalan ve yUk-
sek mukavemetli celikleri de sivil tara-
fimizda Uretiyoruz. Bircok damper ve
is makinasl Ureten firmamiza tedarik-
lere basladk. Su anda tek Ureticiyiz
ama bunun simarkligyla davranma-
yip Turkiye'nin tam bagimsiz savunma
sanayiisi yolunda kritik bir rol Ustlen-
meye devam ediyoruz.
]
Moderator Yilmaz Giildogan

Simdi ikinci turda devam edelim. Aziz
Bey sizinle basliyoruz. Savunma sana-
yiinde tedarik sureclerindeki temel
sorunlar ya da zorluklar nelerdir?

Uzun vadeli stratejik ortakliklar ya da
isbirlikleri nasil kurulur? Havacilik sek-
térindeki firmalarin ortaya c¢ikabilecek
tedarik riskleri; malzeme kithgi, kalite
sorunlari, finansal sorunlar, operasyo-
nel sUreglerdeki sikintilar olabilir. Bun-
lara karsi naslil bir strateji uygulamalar
gerekiyor? Bu baglamda tedarik zinciri
sUrecinin yapl taslarndan olan teda-
rikginin yasanan degisimlere hizli bir
bicimde cevap verme yetenedi gelis-
mekte midir? Soru uzun oldu ama kisa
cevap istiyorum.
]
HMS Makine

Yonetim Kurulu Baskani

Aziz Meydan

Biraz 6nce sdyledigim gibi Boeing'te
Tier 1 asamasindayiz, direkt tedarik
yaplyoruz ama TAl'ye bir Boeing par-
gasl yapiyorsam ve TAl de onu Spi-
rit icin yapiyorsa; Spirit bir, TAI iki, biz
Uc oluyoruz, iste biz de birisine verirsek
0 da dort oluyor. Yani bir silsile, kendi
icinde oturmus bir disiplin var. O disiplin
icinde bizlerin yapabilecekleri ¢ok sinirll,
tedarik zincirini bizim kontrol etmemiz
mUmkudn degil.

Onlar ana oyuncular, onayl tedarik-
ciler tarafindan kontrol ediliyor. Orne-
gin, iste ¢elik... Covid 6ncesi dbnemde
60’In Uzerine ¢lkan ugak Uretim sayi-
lari; Boeing’te, Airbus’ta halen 40’lar-
dan 5Q’lere ¢clkmaya calisiliyor. Covid
oncesi gayet dizgun calisan bir meka-
nizma vardi. Fakat herkes Covid ile bir-
likte sert frene basinca; kimi duvara
carpti, kimi hi¢ duramadi, ¢ok farkl bir
yapl ortaya gikti.

Bu slUre¢ yasaninca cok buUyuk bir
kirima gerceklesti, sektortin tim den-
gesi bozuldu. 2024-25te toparlanma
bekleniyordu, 2022’de erken topar-
landl. Ugmak isteyen insan sayisl,
2018-19’dakinin  Ustine ¢kt ama
ucaklar yetersiz kaldi. Uretim de basla-
yamadi bir tirl. BUyUk bir kinlma oldu.
Bu kinimanin etkisi ile hala sivil ucak
Uretiminde Covid 6ncesi sayilara ulasi-
lamadi.

Bir strl oyuncu sahneden gekilince,
yeni oyuncularin  sahneye c¢ikmasina
izin verildi. Havacilk sektérl ¢cok kon-
servatiftir, yeni oyunculara agik degildir.
is’[e ucak sayisi bellidir. Bugun siparis
verir, ugagdi on yil sonra alirsiniz. Sabirli-
dir sistem. Bekler ama tikir tikir galisan
bir mekanizmadir.
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Su an da dogru zaman. Hala bu sek-
tére girmek isteyenler varsa bir bosluk
var ve bu bosluk doldurulabilir.

Bir digeri, Ulkelerin bu offset program-
lar agik doguruyor, oralardan girilebi-
liyor. Turk Hava Yollar’'nin daha 6nce
Airbus’ta yaptigi bir iyi niyet anlasmasi,
sonra Boeing’le yapilan bu tip alimlar...
Bu firmalar zaten aktif olarak TUrkiye’de
faaliyet gdsteriyorlar, alim yapiyorlar.
Tabii, bunu gelistirmek isterler. iste bura-
dan tedarik zinciri i¢ine girersiniz. Ama
genellikle onlar sizi secer. “Ben sunlari
yaplyorum, bana bu pargalan aktarin”
istegi yeterli degil. Bu ¢ok uzun soluklu
bir stre¢. Bu sUreci sabir icinde bek-
lerken de “Sirket batmasin, bir sekilde
yaparken bu isle de ilgilenmeye basla-
yacaksiniz.

Dolasiyla, hedef olarak kendinize bu
sektdre gegmeyi koyun ama bu sekto-
rin gerekKlilikleri neyse paralel olarak da
onlar hazirlamaya baslayin. Kendi isinizi
devam ettirin ¢UnkU paraya da ihtiyaci-
niz var. Yoksa Allah bilir ne zaman alir-
siniz 0 onaylari. Kimse size “Su pargay!
yap, ben alacagim” diyemez, diyorsa
yalan soyler. Sektérin cok kati bir
disiplini var. Turkiye'deki savunma sek-
tért kendi kararlarini verebiliyor. Kim-
den parca alp almayacagina Roket-
san karar verir, ama Roketsan NVIDIA
ile calisiyorsa, NVIDIA'In kurallar dne
¢lkar. Ne bileyim iste Rantelon’la ¢ali-
siyorsa Ranteldn’un kurallan éne cikar,
onun kurallarini uygulamak zorundadirr.
Ozellikle son vyillarda Turk firmalarinin
ortaya koydugu performansi distnir-
seniz Turk firmalariyla calismak diger fir-
malarla ¢alismak igin gok iyi bir referans
teskil etmeye baslad.

Eskiden de oyleydi, biz de bu yollar
izledik. TAI, Roketsan, Aselsan ile calis-
maya basladik. O disiplin sizi gelistirir
ve buyutdrken, o kdltGrin bir pargasl
olmaniz gerekiyor. Ozellikle “Havacilik
sektérinde bu kurallar bGtinG icinde
olacagim” diyorsaniz, bu ise hazirsaniz
yola ¢ikin, yoksa yaptiginiz tim yatinm
bosa gidehbilir.
]
Moderator Yilmaz Giildogan

Hemen ibrahim Bey’e geciyorum. Sizin
deneyimlerinizden hareketle savunma
ve havacllk sektérinde imalatin sur-
dUrUlebilirligi siparislerin yillara yayilma

gerekKliligi hakkinda neler sdyleyebilir-
siniz? Sirketler ya da Ulkeler gelecek
planlarini ne Usttine kurguluyor?

Kaan Makina Genel Miidiirii

ibrahim Sezek

sin strdrilebilirlik tarafi hem ekip ola-
rak hem de musterinin gelecek projek-
siyonu ile ilgili yapisal sistematigi olarak
baktiginizda planlanabilir bir seviyede.
Boeing, Airbus gibi bizdeki Roketsan,
Aselsan, TAI gibi organizasyonlar artik
A sinifi ya da B sinifi notu olan bu kil-
tara iyi 6z0msemis firmalara daha uzun
vadeli siparis yonetimi ile ilgili calisma-
lar yapiyorlar.

Bu sektérde proses su sekilde calisi-
yor. Once prototip isliyorsunuz sonra
On seri imalat yapiyorsunuz. FikstUr-
leri, prosesleri onayliyorsunuz. O sUrec-
ler, takimlar bUtdn her sey hazir olup
“Tamam imalata baslyoruz” dedigi-
nizde projeniz buyUk ve dnemli bir sey
gerektiriyorsa iki, U¢ yil dGnceden basla-
maniz gerekiyor.

Sadece makineyle olmuyor, sonugta
olusturdugunuz ekip de piyasaya gore
iscilik maliyetlerinin daha yUksek oldugu
kalifiye bir ekip. Birdenbire musteri-
den siparisinizle ilgili bir aksama oldu-
gunda bu ekibin strdurtlebilirligi blyUk
bir sorun haline gelebiliyor.

Egder ekibi kaybederseniz prosesin ve
sirketin o konudaki isim ve sirketin o
konudaki know-how’ini da kaybetmis
oluyorsunuz. Yani isler acildiginda, tek-
rar o seviyeye gelmek icin yeni aldiginiz
ekibi Uc yil boyunca egitip kaybettikleri-
nizin seviyesine getirmek icin ugrasmak
zorundasiniz.

Biz bu konularda daha tecrubeliyiz,
biraz yeni baslamis olmamizin da getir-
digi ve cok sik krizlerle bas ettigimiz icin
diger Ulkelere gore daha basarili yone-
tebilecegimizi dUsdntyorum.
SUrdUrUlebilirlik bizde daha kolay yone-
tilebilir bence...
]
Moderatoér Yilmaz Giildogan

Mehmet Bey, BMC bazi projelerde Asel-
san ve Rdketsan gibi ¢ok blyUk olgekli
ana yuklenici firmalanmizin tedarikgisi
oluyor ve bu firmalarin tedarikgisi oldu-
gunuzda proje ve teslimat slreclerini
nasil ydnetiyorsunuz? Sizce savunma
sanayii projelerinde tedarikgiler en cok
hangi asamalarda zorlaniyor? Gorusle-
rinizi iletirseniz seviniriz.

BMC Genel Miidiir Yardimcisi
Mehmet Altinhan

Aselsan ve Roketsan sektérimizin
¢ok blyuk sirketleri... Tamamladigimiz
bircok ortak proje, devam eden proje-
lerimiz var. Onlarla ¢alisma standartlari,
kalite strecleri, test sUrecleri gercekten
zorlayicl. Zorlandigimiz noktalar oluyor
ama &gretici ve gelistirici yanlanni da
almis oluyoruz.

Bir de ASELSAN’In bizim tedarik¢imiz
oldugu projeler var. Burada isler ter-
sine dénmus oluyor, biz onlar zorla-
maya basliyoruz. Sonugta ASELSAN,
ROKETSAN ve BMC, bu ud¢ kokIu
kurumun ortak amaci; yerli, milli, en ileri
teknoloji savunma Urinunu ortaya koy-
mak. Sureclerimiz karsilikli olarak zor
ama bunlari iyi bir sekilde yerine getire-
rek aslyoruz.

Tabii bizim alt tarafta da KOBI 6lcekli
tedarikcilerimizin de zorlandigi surec-
ler olabiliyor. Ozellikle savunma isinde
calislyorsaniz buradaki test kalifikasyon
ve sertifikasyon surecleri zorlu surecler
bizim araclarimiz NATO standartlarina
gore Uretiliyor.

iste eksi 32'de, arti 55 santigrat dere-
cede galisacak, arazide gidecek, ¢olde
gidecek, demiryoluyla tasinabilecek gibi
bircok standart var. isin icine mayina
karsl koruma ve balistik koruma girdi-
ginde hayat ¢cok daha zorlasiyor.

Biz de tedarikgilerimizi buralarda zor-
luyoruz. CUnkU bizim sureclerimizden
gecen bir Urlin, ordumuza teslim edil-
dikten sonra tim diinyaya ¢ok rahat bir
sekilde satilabilir. Dolayisiyla biraz sabir
gostersinler diyorum.
]
Moderator Yilmaz Giildogan

Semih Bey, size de “Savunma ve hava-
cllik alaninda diinya devleri ile isbirlikleri
kurmak icin neler yapmak gerekiyor”
diye soracagm. Bir de bu sektdrde
program gecikmeleri ve performans
eksikliklerinin muhtemel sonuclari neler-
dir? Kisaca bahsederseniz...
]
Kale Pratt&Whitney Genel Miidiirii
Semih Platin

Hepimizin U¢ temel milli beklentisi var.
Zaman, kalite ve maliyet. Biz Kale
Pratt&Whitney olarak son bes yildir
drUnlerimizi yizde 100 zamaninda tes-



lim ediyoruz. MuUsterimiz kritik dlcim
karakterlerinde 4Sigma  seviyesinin
Uzerinde bir UGretim kabiliyeti istiyor.
Egder 4Sigma kabiliyetine ulasamazsa-
niz Urdntn seri Uretimine gegemiyorsu-
nuz. 4Sigma’da karsinizda bir dart tab-
losu var. Oku atiyorsunuz on bin atis
yaptiniz sadece alti tanesinin disariya
dismesi diger hepsinin hedefi vurmasi
bekleniyor ama asil baski maliyet konu-
sunda geliyor.

Surekli blytyebilmek icin maliyet etkin
calisabiliyor olmamiz lazm. Biz de
sUrekli maliyetlerimizi iyilestirmek igin
teknolojiye, insana ve bilgiye yatinm
yaplyoruz. Otomasyona yatirm yapip
hem sureglerin zamanini kisaltiyor hem
de maliyet acisindan iyilestiriyoruz. Diji-
tallesiyor, her gegen gun veriye dayall
kararlar aliyoruz ve siber glivenlik konu-
suna yatinm yaparak risklerimizi azalti-
yoruz.

Hedefimiz her yil ylzde 15 bUyumek.
Aslinda mUkemmeliyet merkezimizi
operasyonel mukemmellikle birlestirip
yolumuza devam ediyoruz
1
Moderator Yilmaz Giildogan

Son konusmacimiz Yavuz Bey sektd-
rimuzde ham malzeme alaninda disa
bagimilig daha da azaltmak, Urdnleri-
mizde ihtiya¢ duyulan kritik ham mal-
zemelerde vyerliligi arttirma onceligimiz
ne olmalidir? Teknoloji ve inovasyo-
nun ham malzeme Uretimindeki rolt ve
sUreclere etkisi neler olacak?
1
Miilux OY Tiirkiye Genel Miidiirii
Yavuz Yeldan

ilk oturumda bilgilendirmeyi unuttum.
Miilux’'un QY’si, Fince anonim sirket
anlamina gelen bir kisaltma ama bize
de cok vyakisti. Miilux QY olarak biz
OYAK'lI oldugumuzu da bodyle herkese
anlatmis oluyoruz...

Hammadde genelinde tabii ki yerli Greti-
min olmasi ¢ok kritik konu. Ham madde
yerlilestirilirken ayni zamanda surdurU-
lebilir bir bliylme saglayabilmek agisin-
dan dost ve muttefik Ulkelerin intiyag-
larinin giderilebilecedi de gbéz 6nunde
bulundurulmali. Stratejik olarak bakil-
diginda ¢ok kritik malzeme oldugu igin
mutlaka yapilmasi gerekir ancak ihra-
cat yoluyla dost ve muttefik Ulkelerle
de paylasimasl saglanmalidir. Sadece

Tarkiye'nin milli ihtiyaci icin Gretecek
olursak bu isin altindan kalkmak zor
oluyor. Diger bir konu yenilikgi ve sUr-
durUlebilir nitelikte devam ettirmek. Biz
Su anda Uretici firmalann bizden talep
ettigi yeni birtakim Grlnleri de saglaya-
bilmek icin bu yetenege sahibiz. Erde-
mir &zelinde yaptigimiz bir simtlasyon
merkezimiz var. Cok daha etkin mali-
yetlerde cok kisa strelerde yeni Urlinle-
rimizi piyasaya surebilecek yetenekteyiz
ve bu da bizim en blyUk kazancimiz.
]
Moderator Yilmaz Giildogan

Benim anladigim sonug¢ olarak tek-
nolojideki gelismelere paralel olarak

savunma sistemlerindeki tedarik sUre-
cinde karmasiklik artiyor. Bu nedenle
de savunma sektdrindeki firmala-
rn ortaya gikabilecek tedarik risklerine
karsl tedarik zincirinin batininud kap-
sayacak stratejileri benimsemeleri ve
uygulamalari 6nem arz ediyor.

Bu baglamda da tedarik zinciri sure-
cinin yapi taslarindan olan tedarikcile-
rin yasanan degisimlere hizli bir sekilde
adapte olmalari, cevap verebilme yete-
negini yeni kazanmis olmalar gerekiyor
ki esas gcabamiz da bu yénde zaten,
ben katkilariniz icin tekrar cok tesekkur
ederim.

Bornova’'nin Kalbinde

Modern

o/

Degerli

yvasam
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Birlesme

UCUNCU OTURUM
Birlesme Satin Aimalar ve Fon Yatinmiar

Moderator Garanti BBVA

Yatirm Genel Miidiir Yardimcisi
Jankat Bozkurt

Birlesme devralmalar, genelde sirketler
icin bir sUrG kritik karar zincirini igeriyor.
inorganik bir bilyime istendiginde, sir-
ketinize sizde olmayan kaslari, yetenek-
leri hizli bir sekilde entegre ettiginiz bir
uygulama birlesme devralma.
Karmasik bir konu. icinde insan kay-
naklari var, teknolojisi var, duran varlk-
lar, pazarlarn var. Cok fazla konuya bak-
maniz lazim. Size uygun mu degil mi ve
bunun ederi ne? Nasil el degistirecek
bu varlk, hangi sartlarla? El degistir-
dikten sonra eger bir hissedarlk varsa,
sonraki yasam nasil olacak?

Bunun i¢in de gok fazla inceleme yaplli-
yor. Vergi, finans, insan kaynaklari, tek-
noloji acgisindan bakiyorsunuz. Dogru
uygulandiginda ¢ok faydall oluyor, yani
sinerjiler dedigimiz bir arti bir dort ede-
biliyor. Size yeni pazarlar getiriyor ama
Siz 0 ek pazarlarda zaten varsiniz, Urtin-
leri bir anda o pazarlara sokuyorsunuz.
Sirket hizli bir sekilde bUyUyor ve bun-
dan butun paydaslar faydalanabiliyor
ama bir yandan riskleri dogru 6lgmez,
konuyu dogru incelemezseniz ve aldigi-
niz sirketle bir rekabetiniz varsa, negatif
konular da yasama durumunda kalabi-
lirsiniz. O zaman da bir arti bir, iki etmi-
yor, bir buguk edebiliyor. Bu kadar kritik

bir konuyu degerli panelistlerimizle farkli
acllardan konusmak istiyoruz.

Reha Bey sizle baslamak istiyorum.
Genel anlamiyla birlesme ve devral-
malarin en 6nemli adimlari, bilesenleri,
basar faktorleri neler? Yatinmcilarin bir-
lesme devralmalarda genel olarak en
¢ok hosuna giden ya da o sirketi 6ne
¢lkaran Ozellikler neler? Burada strate-
jik ve finansal yatinmcilar bazen ortak
noktalara bakiyorlar ama agirliklar farkli
olabiliyor. Bu agidan da bakarak goérus-
lerinizi paylasir misiniz?
]
is Yatiim Kurumsal

Finansman Direktorii

Reha Pamir

Ik asamada bir aliclysaniz potansi-
yel bir satici aday, saticlysaniz da
potansiyel bir aliciyla bir araya gelme-
niz gerekiyor. Oncelikle karsilikli gériis-
meler ile, prensipte bu tarz bir isbirli-
gine hazir olup olmadiginin anlasiimasi
gerekmekte. Sonrasinda bdyle bir niyet
varsa biraz dokUman paylasimi ve aka-
binde de baglayici olmayan bir teklifin
alinmasli gerekiyor. Bu baglayici olma-
yan teklif sonrasinda bir devam et ya da
dur noktasi var. Eger gelen teklif, sartlar
ve rakam anlaminda makul bir seviye-
deyse, 0 zaman sure¢ devam ediyor ve
vergisel, teknik, hukuki birgok farkli agi-
dan sirket incelemesi yapiliyor.

& Satin Almalar ve Fo

n Yatinmiari
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Hedef sirketin hazir olmasi buradaki
ayrintil inceleme surecini kolaylastiryor.
Soyle ki, eger bagimsiz denetim yapti-
riyor ya da bu ise yénelik hem hukuki,
hem mali 6zel raporlar hazrlatiyorsa,
alict nezdinde bu raporlan incele-
mek daha hizli oluyor. Bir GgUncu taraf
raporu olmasl acgisindan da igsel onay-
lar daha rahat aliyor.

Sure¢ icinde deneyimli hukuk ya da
banka danismanlarinin olmasi sUreci
kolaylastiran bir konu. Akabinde bu
sefer vergisel durum tespiti (VD) son-
rasi gelecek olan teklife gore taraflar
eger belli bir noktaya geliyorlarsa, hisse
satis sdzlesmesi ya da isin icinde ortak-
lik varsa ortaklik sdzlesmesi gibi hukuki
boyutlar giindeme geliyor ve bununla
ilgili taraflar mizakere ediyorlar. Anla-
slyorlarsa imzalaniyor. Sonrasinda da
Rekabet Kurumu, EBDK gibi sektérel
mekanizmalardan onaylar aliniyor ve
finansman temini akabinde hisse devir-
leri gerceklesiyor.

Yatinmcilar stratejik ve finansal ola-
rak ikiye ayirabiliriz. Stratejik yatinmcilar
genel anlamda ¢ogunluk hissesi ya da
ylizde 100 hisseyi almayi hedefleyen,
bulunduklar alanda pazar payini arttir-
mayl, is hacmini blyUtmeyi ya da 6rne-
gin teknolojik bir know-how, bir lisansa



sahip olmayi hedefleyen strateji ile geli-
yorlar. Cografi blyUk genisleme ya da
dikey entegrasyon gibi farkll stratejiler
uygulayarak kendi is hacimlerini ve kar-
lilklarini artirmay1 hedefleyen stratejiyle
geliyorlar ve bir ¢ikis hedefleri ilk gun-
den genelde olmuyor.

Finansal yatinmcilar ise ilk gtnden,
belirli bir sdre sonra c¢ikmayi, hatta
belirli bir getiri oraniyla beraber gikmayi
hedefleyerek ise koyuluyorlar. BlyUme
finansal yatinmcilar i¢in de dnemli ama
elde edecekleri gelir de 6nemli.

O anlamda sirketin blylimesi kadar sir-
ketin farkli oyuncularin, stratejik yati-
nmcilarin ilgi gosterdigi pazarda faaliyet
gbstermesi dnemli oluyor.

Ozetlemek gerekirse, burada blyii-
yen pazarda is goren firmalar, ihracat
potansiyeli olup TL riski daha az olan
firmalar ilgi ceker ve tabii ki stratejik
anlamda bir fit olusturmasi potansiyel
alici adaylar icin dnemili olur.
]
Moderator Jankat Bozkurt

Bugln ben de konusmaci olacak-
tim ama moderatorlik de bana kaldi.
Onun icin konusmaci moderatorim,
biraz yorum yaparsam sasirmayin |Gt-
fen. Sirketlerin seffaf ve mali raporla-
masinda belli bir kalitenin olmasi bu tip
sUrecglerde hakikaten ¢ok 6ne gegiyor.
Yabanci yatinmci bunlara ¢ok bakiyor.
Bu raporlamalara harcanan paralar bir
maliyet degil, geri dontsu olan konular.
Blylme, karlilik ve kur dengesi de ¢ok
onemli.

Ikinci sorum Ozglir Bey’e olacak. Geg-
mis déneme baktigimizda Turkiye’deki
birlesme devralma hacminde bir
kUguUlme goridyoruz. 2014 yiliyla 2023
yill islem adedi bazinda neredeyse
esdeger ama 2014 yilina kiyasla 2023
yilindaki toplam hacim alti kat kiiglimas
durumda.

Yabanci yatinmcinin azalmasi da dnemli
bir etken. 2014 yilinda toplam islemle-
rin ylzde 49’u adet bazinda yabancilar
tarafindan gergeklesirken 2024 yilinda
yluzde 23’0 yabancilar tarafindan ger-
ceklesmis, yani tutarlar kGgullyor, ayni
zamanda yabancinin ilgisi azaliyor.

Siz gelecegi nasil gbrlyorsunuz?
Burada hangi faktorler 6ne cikti? Onii-
muzdeki dénemi nasil gérdyor ve hangi
faktOrlere dayandirlyorsunuz?

Pragma Kurucu Ortagi ve
Yonetici Direktorii
Ozgiir Yalaza

2010’larda ciddi sayida buyuk Ozel-
lestirmeler vardi. Enerji, sigorta sirket-
leri, banka satislar hepsi blyUk islerdi.
Ama Turkiye ekonomisi esasinda bir
KOBI ekonomisi, 10 ila 100 milyonlarda
cirolar ve basarili sirketler de genelde
burada. Asil sikinti bu sirketlerin 2002
ile 2014 arasindaki blylUmeleri, sonraki
on yllda devam etmedi. Mevcut yatinm
ortaminda yatinmcilara milyar dolarlik
cekler yazmaya izin verecek bir ortam
da yok su anda. Gecen seneye bakar-
saniz bir milyarin tzerinde bir tane islem
var. “Hepsi Burada” isi galiba 1,2 milyar
dolar. ikinci islem blyUkligi “Insider’in
500 milyon dolarlik isi. O da Turk sir-
keti mi, Singapur sirketi mi soru isa-
reti. Ondan sonra da 200 milyonlara
falan iniyor rakamlar. 2014’ten bu yana
makro ekonomik resim de bir hayli
bozuldu. Finansmana erisim ya yok,
ya ¢ok pahall ve siyasi gerilim bitmiyor.
Bu ortamda yatirmcilarin bUyUk dlcekli
islere girmeleri cok kolay degil.

Bir de 2010’larin baslarinda bulyuk fon-
lann hepsi Turkiye'ye gelmisti. Provi-
dence, Cinven, KKR, Carta, bunlar bu
isin dinyada kitabini yazmis adam-
lar ve hepsi Turkiye’de derslerini aldi-
lar. Ya paralarini sifirlayip ciktilar ya da
ciddi zararla ¢iktilar. Simdi bu adamlari
bir daha geri getirmek kolay degil ama
stratejik yatinmcilar geliyordu. O da
2024’e kadar ¢unku Turkiye’'de Uretim,
ihracat yapmanin bir hikayesi vardi. Son
dénemde o da bozuldu. Maliyet yapisi
degisti, Turkiye rekabetgiligini yitirdi.

Biz yurt disinda da satin almalara baki-
yoruz. Oradaki maliyet yapilan artik
Turkiye’den ¢ok da farkll degil. O yUz-
den cok kolay bir ortam yok yatirnmcilar
icin maalesef.

Gelecek konusunda ben genelde Umit-
liyim. Bundan daha ko&tl olmaz diye
dustntyorum, on vyildir dizenli bir
asag gidis var. En azindan artik herkes
soruna hakim ve biraz daha disiplinli
politikalar izleniyor. Turkiye’de de ciddi
bir potansiyel var.

Pragma’da her yil 8-10 tane islem
yaplyoruz. Bunlarin da blyUk gogun-
lugu yabancilarla oluyor. Bir stre 6nce
Alman  sirketlerle  konustugumuzda

“Turkiye'den bir yatinm firsat” dedi-
ginizde adamlar hic konusmuyorlardi
ama simdi oOyle degil. Herkes biraz
daha bakalim, dinleyelim modunda. En
azindan yle bir ilgi var.
]
Moderator Jankat Bozkurt

Tabii iki yildir isletme sermayesine erisim
de ¢ok sikintii ve Turkiye gelismekte
olan bir Ulke olarak genelde isletme
sermayesi yogun sektdrlerden olusu-
yor. Bu sirketler arasinda bir konsoli-
dasyon mUmkun, yani biraz finansman
kismi ¢6zUldigl zaman bu sirketlerin
birbirini yerelde satin almasi mumkdn.
Bilisim tarafinda sirketler sanayi sirket-
lerinin 50 yilda geldigi noktalara 3-5
yllda gelebiliyor. Orada da belli oyuncu-
lar cikarabiliyoruz.

Sradaki  sorularm  Dr. Erdem
Sismangil’e... Simdi bu tUr islemlerde
ciddi bir detayl inceleme yapiliyor, bir
surl taraf bir araya geliyor, farkll aci-
lardan incelemeyi gergeklestiriyor ama
gun sonunda tim bunlar toplaniyor ve
is yine avukatlarla yatinm bankacilarinin
anlasma duzenlemesine, degerleme ve
pazarhga dogru gétirmesine kaliyor.
Bu islemlerde yasanan en temel sikin-
tilar neler? Anlasma slrecinde hangi
konulara dikkat etmek lazm? Bir de
yurt dislyla kiyasladiginda Turkiye’deki
islemleri nasil goriyorsunuz?
]
Heuking Hukuk Biirosu Ortagi

Dr. Erdem Sismangil

Ben Almanya’da avukat oldugum igin
Turkiye'yle is yapiyorum ama agirlikli
olarak Almanya’da birlesme devral-
malar yapryorum ve oraya atifla da bu
konuya deginmek istiyorum.

Oncelikle satima sirecinde, birlesme
devralmalarda sirketin inceleme sure-
cine hazirlanmasi gerekiyor. Taraflarin
hangi konularda cikarlar var, hangileri
en tartismall olabilecek konular.
Saticnin hangi konularda, ne kadar
sUreyle sorumlu olacadi ve satin alma
sonras! saticllar hala sirkette hisse tut-
maya devam ediyorlarsa dizenlenecek
ortaklar sdézlesmesi, bunun sonucunda
da kurumsal ydnetimin nasil olacagi
konular ana basliklar.

Bu hazirlikta hukuki inceleme, dzellikle
savunma sanayii firmalarinda sertifikas-
yon, uyum surecleri cok énemli.
Birlesme satin alma danismanlariyla
calismak, sirketi bu konulara hazirla-
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mak ¢ok dnemli. Keza hukukgular da
bu tUr eksiklikleri tamamlayabilirler.
Onun disinda en o6nemlisi, finansal-
lar... lk basta, baglayici olmayan term
sheet’e kadar gelen surecte konusu-
luyor, incelemeler sonrasinda indirim-
ler yapiliyor genelde incelenen sirkette
bulunan bulgularla ilgili.

Ama bunun déncesinde tabii ki dnceki iki
veya U¢ senenin finansallarinin tasdikli
ve duzgun tutulmus olmasi, avukatla-
rn dizenledigi, hisse devir sdzlesmele-
rinde, hisse devir bedeline iliskin mad-
delerin de kapsamini belirliyor.

Alict “Senin finansallarin ¢ok kotu, ara
finansal yapilmamis, ¢ok uzun zaman
gecmis. Son finansallarindaki her sey
gercektir garantisini vereceksin” diyor.
Bu tabii ki satici igin iyi bir sey deqil.
Bu saticinin kac senelik bir zaman
asimi kararlastiriliyorsa sézlesmede, o
sorumlulugu almasi demek. Keza satici
kurumsal bir sirketse, kendi finansal-
larnda da bunlar yOkimltlik olarak
zaten yansitmasi gerekiyor.

Onun disinda hukukcularin sirket ince-
lemelerini gok etkileyen ve Turkiye'de
yaptigm satin almalarda c¢cok gdrdu-
gum, sbdzlesme yonetiminin  yetersiz
olmasl. BUtun sirketler bir sekilde baska
sirketlerle ciro yapabilmek icin mal, hiz-
met vesaire alip satiyor.

Bu so6zlesmelerin iyi yonetiimemesi,
sbzlesme icinde ne oldugunu satici
tarafin  bilmemesi, neleri musterilere
verdigi veya tedarikgilerinin neleri ver-
digini bilmemesi ve sirket incelemesi
sUrecinde bunlarin ortaya ¢ikmasi tabii
ki bu is i¢cin cok geg bir nokta.

Sonucta sizi alan sirket bazi zararl
oldugunu  disUndugl  sdzlesmeler-
den ¢ikma istegindeyse gelir sizinle bu
konuda pazarlik eder. Bu konuda hazir-
liksiz olur ve bunlardan dnceden kur-
tulmazsaniz sizi mizakere asamasinda
dezavantajli pozisyona sokar.

Fikri muUlkiyet; bu devirde artik c¢ok
onemli, Uretilen her Urln her hizmet
fikri mulkiyet igeriyor. Bunlarin koru-
masi, tasdikleri, tescilleri olmamasi ¢ok
muhim. Keza telif haklar, yaziimlar-
daki telif haklar... Bir sirket incelemesi
yaplyorsunuz, su tedarikciye dunya
capinda sinirsiz telif hakki vermis, bu
musteriye sinirsiz telif hakki vermis. Alici
icin bunlar hi¢ istemedigi seyler olabilir
ve bunlarin bilincinde olmayan saticilar
goruyoruz. Turkiye’de c¢ok rastliyoruz.

CUnku fikri mUlkiyete hala yeteri kadar
onem verilmedigini gdzlemliyoruz.
Turkiye’'de ¢ok dizgun ydnetilen sirket-
ler var ama ¢ok fazlasi hala patron sir-
keti. Patronun sirketi kendi kasasi ola-
rak kullanmasi sonucu hissedar borglari
¢ok sorunlu konulardan. Bunlar ik asa-
mada baglayici olmayan teklif &ze-
linde asla ortaya ¢ikmiyor, bilancolarda
g6zUkmUyor, Ustl kapatiliyor. Bunlarin
sonucu anlasmanin bozulmasina kadar
gidebiliyor. Bu durumlar vergisel sonug-
lar ¢ikarabilecedi igin sirket agisindan
da bunlarin édnceden vergicilerle goru-
sUlmesi ve temizlenmesi gerekiyor.
Kisisel veri korunmasi artik kimse icin
yeni bir konu degil ama ozellikle sinir
Otesi veri transferi konusunda 6zellikle
Avrupa'ya yapllan islemlerde bu cok
Onemli. Agir para cezalar da dogurabi-
lecek bir sey. Alici bir Avrupa sirketiyse
alaca@i Turk sirketinin bu konudaki risk-
leri cok 6nemli ve satin alma bedelin-
den indirimlere yol agabilir.

Tarkiye bircok AB yaptirnmini, ABD yap-
tinmini uygulamamay! segebiliyor Ulke
olarak ama bunlar M&A sulrecinde
blyUk risk tasiyor. Yaptinmlara aykiri
islem, ¢cok blyUk para cezasi, mal var-
i1 dondurulmasi gibi sonuclar dogura-
biliyor. Bunlara dikkat etmek lazm.
Ozellkle sertifikasyon ve kisisel veri
korunmasi da uyumluluk icine giriyor
ama uyum ¢ok genis bir kavram. S6z-
lesmeler, ESG dedigimiz cevre, sos-
yal ve kurumsal uyum da bunun igine
girer... Uluslararasi sirketler almayi
dustndukleri  sirketlerde  uyumluluk
konusunu dnemsiyorlar.

Keza Almanya’da Tedarik Zinciri ihti-
mam MuUkellefiyeti Kanunu ¢ikti.

Sunu  6ngdrayor; tedarik  zincirinde
Avrupa Birligi disinda bile olsa Alman
sirket o tedarikgisine UguncU kademe,
doérdincl kademe, kaginci kademe
olursa olsun o tedarikgisinin insan hak-
larina saygill oldugunu, calisirken ¢ev-
reyi kirletmedigini, belli standartlara
uyum sagladigini dokimante etmek
zorunda ve bunlar gok sancili stregler.
Bu tlr piyasa etkinlikleri veya girisimi-
nin bilincinde olarak Turk sirketlerinin de
global bir diinyada bu tur seylere hazir-
liklarini yapmalari gerekiyor.

Bu sdylediklerimiz sektdr bazinda degi-
sebilir, cogu inceleniyor, hepsi ayni risk
ama finansal yatinmci ya da fon yati-
rnmcisi bunlarin incelemesini biraz daha
az kapsamli yapabilir. Stratejik yatinmci

bunun incelemesini biraz daha fazla
yapabili. CUnkU fon yatinmcisi bunu
fiyatlar, buna goére hizli bir sekilde gecer
ama stratejik yatnmci almaktan vaz-
gecebilir bazi durumlarda. Son bir sey
daha sdyleyeyim, birlesme devralmalar
daha cok startup’lar Gzerinden gidiyor.
Turkiye’de 2014’'ten 2024’e olan M&A
sayisi azalmis. 2014°ten 2024’e kadar
satilan sirketler zaten uzun suredir piya-
sada var olan sirketlerdi. Yeni sirket gel-
miyor arkasina.

Almanya’da bu biraz daha farkll. Su
anda bildigimiz klasik stratejik M&A
piyasasl veya private equity fonlarinin
ilgilendigi M&A piyasasl, kismen yerini
girisimcilik, startup, venture capital’e
biraktl.  Yatnmcilar, bunlara kaydi-
lar ve M&A bu alanda biraz birlesti.
Burada fonlarnin iste ilk yatinmcilardan
ziyade ikinci yatinmci olarak girmesi
tarzi, M&A’ler gorlyoruz. Turkiye'de bu
yénde bir gelisimin olmasi sektori biraz
daha toparlayacaktir.
]
Moderator Jankat Bozkurt

Ugur Bey, bu birlesme devralmalarda
son ddénemde daha da agrlik kaza-
nan en dnemli konu finansmana erisim.
Mevcut durumda finansman ¢ok limitli,
maliyeti cok ylksek ama 6ntmuizdeki
dénemde bunun biraz disUs gdster-
mesini bekliyoruz. Birlesme devralma
pazarinda bunun nasil bir etkisi olaca-
gini distnurstniz?
]
Volkshank Kurumsal Miisteri
Yoneticisi Ugur Bayram

Soruya cevap vermeden Once kisaca
Volksbank’i tanitmak isterim.
Almanya’da bankacilik sektorini  bir
sac ayagi gibi disindtgumduzde; birin-
cisi Deutsche Bank, Commerzbank
gibi 6zel bankalar, ikincisi kamu banka-
lari, Uglncusu ise kooperatif bankalar!.
Biz Volksbank olarak Avrupa’nin ikinci
blylk banka grubuyuz. 2024 rakamla-
rna goére bizim grupta DZ Bank, bizim
istirakimiz Avrupa’nin su anda ikinci
bUyUk bankasl. Yaklasik 2,1 trilyon euro
bilango hacmi olan 200 bin calisani
olan bir bankalar grubuyuz.

“Merge Exclusions” hususunda uzman
kadrolarimiz var. Bunlar Frankfurt, DUs-
seldorf ve Hamburg’dalar.

Turkiye’de su anda politika faizinden
dolayl bayagdi yuksek iki haneli krediler-
den bahsediyoruz. Erisimi ¢ok zor. Ban-
kalarin, finansérlerin sartlan oldukca



agir. S6zlesme teminatlar gok yiksek.
Bilangolara baktigmizda Turkiye'de
sanayicilerin 6z sermayesi cok ¢ok yUk-
sek. Mukayese ettigimizde Turk sana-
yicisi 6z varliklarini hi¢ korkmadan sir-
ketlerine sunabiliyor. Almanya’da iyi bir
sirketin  bilancosuna baktiginizda 6z
sermaye orani belki ylizde 15, ylzde
20’dir. Gerisi kisa vadeli, uzun vadeli
yabanci sermayedir.

Avrupa’da son dénemde faizler artti
ve bu senenin ikinci ceyreginde tekrar
dusmeye basladi. Su anda Avrupa’daki
faiz oranlan yillik yaklasik 2,20, tabii bu
musterilere direkt yansimiyor. Banka-
lar onun Ustlne pagal maliyetini koyu-
yor ama gercek maliyete geldigimizde
cesitli kriterler fiyatlandirmayi belirliyor.
Sirketlerin ESG notuna gdre kredilerde
fiyatlama oluyor. Avrupa’da her sirketin
kendi bireysel reyting notuna gore faiz
orani belirleniyor.

Bizim bir soru katalogumuz var. Kredi
oncesi sirketi yerinde inceliyoruz. Bulun-
dugu bdlgede kanalizasyon sistemi, su
aritma sistemi, gunes enerji kullanim
orani ve daha bircok konuda tespitler
yapiliyor. Hatta calisanlarla sohbet edi-
yoruz. Onlara, mutlu musunuz? Burada
surdUrulebilirlikle ilgili bir sikinti gdrtyor
musunuz? Sorularini yéneltiyoruz.
Krediden sorumlu arkadaslarimizin  her
personele degil ama belirli bir kismiyla
detayll sohbeti oluyor. O esnada sirketi
de taniyoruz. Sirketlerin ESG skoru ve
SDG’ler iki puanlk farklar olusabiliyor.
Bu fark bir milyon euro’luk bir yatinmda
bayagi bir maliyet unsurudur.

Tabii yatinm amacina goére farkl faizler
s6z konusu. Bu tur sirket evliliklerinde
orta olcekli bir sirket satin alindiginda
yaklasik 10 yil vadeli bir kredide ylzde
4,75'lerle ylUzde 6,75 bandinda kredi
faiz orani yillik olarak s6z konusudur.
lkinci  sorunuz maliyet farkliliklariyd
saninm. Turkiye'de maliyet cok daha
farkli. Risk primi iste gesitli sebeplerden
dolayl son dénemde ¢ok yukseldi. Turk
sirketlerinin yurt disindan kredi kullan-
malari hemen hemen imkansiz. Krediyi
birakin hesap acamiyor, sirket kurarken
bir stirl sikinti gekiyorsunuz.

Finans maliyeti dustigunde ne olacak?
Yatinmlar artacak. iste bankalarin temi-
nat istegi disecek, “Merge Exclusions”
sayisl artacak ama yine de takdir ediyo-
rum. Pragma’nin son 15 yilda yapmis
oldugu 240 sirket evliligi hakikaten cok
bUyUk bir rakam.

Su anda Avrupa’da “Merge Exclusions”
hususundaki beklenti dnimuzdeki vyil,
piyasanin 80 ile 100 milyar euro ban-
dinda Avrupa’da.

Son olarak da yurt disi yatinmcilarin
Tarkiye’ye bakisini sordunuz...
Pandemi 6ncesi herkes Cin’e gitti ve
tedarikgilerle anlasmalar yaptilar ama
pandemide tedarik zincirinde kopmalar
oldu. Simdi Turkiye’'nin degerini tekrar
gorduler ve mal tedariki yeniden ivme
kazandi. Endiseler de var. Ddviz ve
enflasyon riski, hukuki belirsizlik Avru-
pa’'daki yatirmcilan  endiselendiriyor.
Yani Avrupa’daki yatinmcilara, “Neden
Turkiye'ye gitmiyorsun” diye soruyo-
rum. Iste yargl, yasama ve ylritmeyi
ornek veriyorlar. Endiseler var ama
Turkiye bir firsatlar Ulkesi. Sizleri de
Avrupa'ya bekliyoruz. Turkiye’den gelip
Avrupa’da ¢ok iyi is yapan sirketlerimiz
var. Hi¢c cekinmeden gelin, sizler basa-
rirsiniz cUnkua sizler yaraticisiniz.
]
Moderator Jankat Bozkurt

Reha Bey sizle devam etmek istiyorum.
Enerji sektord son yillarda birlesme dev-
ralmada ¢ok revagtaydi. Ozellikle yeni-
lenebilir enerji tarafinda ciddi bir strdu-
rulebilirlik kavramlariyla gelen bir dalga
var, tim duinya icin gecerli. Dolayisiyla
cok da uzun vadeli isler, biraz orasi
volatil, yeni ¢cok fazla kapasite geliyor.
Her yil U¢ ila bes megavat, yedi mega-
vatlik yenilenebilir tarafta kapasite geli-
yor piyasaya.

TUm bunlara baktiginizda, biraz arz da
geliyor ama yeni gelen arzin esasinda
tesvik mekanizmalari, fiyat mekanizma-
lar eskisi kadar cazip de degil, bir yan-
dan da islem sayisi dismus durumda.
Bunlara baktiginizda genel hattiyla
enerji sektérinin gelecedini nasil goru-
yorsunuz ve buradaki birlesme dev-
ralma aktivitesi nasil seyreder?
]
is Yatinm

Kurumsal Finansman Direktorii
Reha Pamir

Konumuz agirlikli olarak savunma sana-
yii, her ne kadar dinamikleri ¢cok farkli iki
sektérden bahsetsek de gelisimlerinde
bazi benzerlikler var.

1990’lara baktigmizda enerji  sek-
térinde Turkiye'de TEK'i  gorlyo-
ruz. YUzde 100 kamunun pazar payi-
nin oldugu bir yapidan sonra piyasanin
Ozellestiriimesi, 6zellikle kamunun ciddi
tesvik saglamasi sonrasinda geldigimiz

yapida, 6zel sektorin ylzde 80 payi-
nin oldugu yeni bir pazar gortyoruz.
Savunma sanayiindeki blytk kamu sir-
ketlerinin buradaki ivmesini, onun eko
sistemindeki diger dzel sektdr sirketle-
riyle buradaki blyUmenin devam ede-
cegini hatta bundan 10 sene sonra 6zel
sektorlin yaratacagl cironun kamunun
yarattigl cirodan daha fazla olacagi
gUnlere gelecegimizi Gmit ediyorum.
Enerji sektérinde son dénemde M&A
sayllarinda ciddi azalma var. Ozellikle
hem finansmana erisimin zorlasmasi
hem maliyetlerin artmasi dogal ola-
rak burada ¢ok secici olmayi ve deger-
leme farkinin olusmasina sebep oldu.
Ancak bircok enerji oyuncusu inorganik
bUyUme yapmaktansa organik blytme
yapmay! tercih ediyor. GUnkl orga-
nik bUyUme sonug itibariyle erken asa-
mada bir proje gelistirdigin icin yatinmci
olarak sana daha fazla deger katiyor.
Finansman imkani olan bUyUk oyuncu-
lar bir satin alma yapmaktansa bir proje
gelistirip onu gergeklestirmeyi tercih
ettiler. Kamu da, agtigi ihalelerle buna
imkan sagladi.

Diger bir konu, tim sektdrler icin bence
gecerli olan bir parametre. Bazi teknik
ve hukuki belirsizlikler var. Teknik belir-
sizliklerde 6rnegin hidroelektrik santral-
lari son dénemde birlesme devralma
acisindan oldukga az ragbet goren bir
segment. Bunun temel sebebi hepimi-
zin farkinda oldugu kuresel 1sinma, su
kaynaklarindaki azalmalar ve dogal ola-
rak da bu santrallann Uretimlerindeki
negatif yonlU dusUsler. Sonug itibariyle
bir iste belirsizlik varsa birlesme dev-
ralma sUreci de negatif etkileniyor.

Bir de hukuki belirsizlikler var. Orne-
gin, lisanssiz glnes santrallari. Su an
yaklasik on bin megavatlik kurulu gtg
var Ulkemizde ve buyuklik anlaminda
daha rahat finanse edilebilir oldugu igin
neredeyse tabana yayilmis yatinmcinin
oldugu bir segment. Birkag sene dnce-
sine kadar bu alanda ¢ok ciddi M&A'ler
oluyordu, su an sifir CUnkl burada
hukuki belirsizlikler var. Bunlarin YEK-
DEM suresi bittikten sonraki dénemde
nasll lisanslanacagi, nasil bir maliyetle
karsi karslya kalacagi ile ilgili hala agik-
lanmamis olan mevzuat var. Bu belirsiz-
ik ortaminda, dogal olarak higbir yati-
rimcil risk altina girmek istemiyor.
Disardan gelen yatirmci sayisinda da
azalma ve cikislar var. Hatta birgok Turk
yatinmcisi bu segmentte basta Avrupa
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olmak Uzere farkl projelere yatinm yapi-
yor. Alicinin biraz daha guglt oldugu bir
dénem ama satici agisindan bakildi-
ginda da spot piyasa fiyatlan pandemi
dncesine gore daha iyi vaziyetlerde.
Dolayisiyla onlar ona gore bir beklenti
icinde ama finansman maliyeti yUksel-
digi icin burada bir degerleme farki ¢iki-
yor. Bu da taraflarin anlasmasiyla ilgili
sorunlara sebep oluyor.

Lisansli Ureticiler de satmiyor ¢ok fazla,
¢cUnkU onlar da sunun farkindalar; ise
bu kadar ragbet olmasinin sebebi,
EBITDA marji yiksek, isletmesinin de
kolay olmasi. Bir de alim garantisi varsa
finansmani daha rahat yapiimis meka-
nizmalar bunlar. Dolayisiyla eger ihti-
yacl yoksa ben bunu satsam yerine ne
koyanm dusuncesi gundeme gelebi-
liyor. Bir kisim yatinmci, piyasanin zor,
finansman kaynaklarinin dar oldugunu,
dolayisiyla piyasaya cikarsa bekledigi
degerleri bulamayacaginin da farkinda,
0 yUzden de piyasaya gelmiyor.
Gelecege donuk beklentilerim; faiz-
lerin  dismeye baslamasiyla bera-
ber hareketin baslamasini  bekliyo-
rum. Ozellikle riizgar enerjisi segmenti
daha 6ne gececek. Ve tabii ki proje
bazinda aynen teknoloji sektdrindeki
startup’lara benzetebiliriz bunu. Bir de
lisanslamalara bagl olarak cok sayida
el degistirme olacagini dustntyorum.
]
Moderator Jankat Bozkurt

Ozgiir Yalaza’ya soralm simdi. Diin-
yada birlesme devralma islemleri-
nin en ¢ok artis gosterdigi sektorler-
den birisi buglnku zirvenin de konusu
olan havacilk ve savunma... Bu sene
Pragma olarak hem danisman hem de
yatinmci olarak sektérde islem yap-
tiniz. Bu sektérde hem dinyada hem
Turkiye’de neler yasaniyor? Trendler ve
burada karsilastiginiz zorluklar neler?
Bir de bunu Avrupa Birligi icin savunma
sanayinde Turkiye'nin kazandigi énem
ve elindeki yeteneklerle degerlendirdi-
ginizde gorusleriniz neler?
]
Pragma Kurucu Ortagi ve

Yonetici Direktorii Ozgiir Yalaza
Pragma’da danismanlik tarafi da, yati-
nm tarafi da var. Yatinm tarafinda son
donemde Ege Bdlgesi'ne en ¢ok yati-
rm yapan gruplardan bir tanesiyiz.
Son 1,5 ylda yaklask 100 milyon
dolarlik yatirm yaptik. U sirkete ortak
olduk.

Mat Filtre, Alper Metal ve HMS. Danis-
manlik olarak havacilk tarafinda farkli
projelerde calistik. En son Baykar’in
Piaggio satn almasinda yer aldik.
Havacillk ve savunma dense de esa-
sinda iki sektorin dinamikleri birbirin-
den bayag farkll. Havacilk tarafinda
Covid déneminde sektdrin tedarik zin-
cirinde ciddi bir bozulma oldu, simdi de
toparlanmaya calisiyor. Sektdr blyudu
ama Ureticiler buna ayak uyduramiyor.
Boeing gecen yil hem bu tedarik zinciri
bozulmasindan hem kendi problemle-
rinden yaklasik 360 tane ucak Urete-
bildi. Ellerinde yaklasik 6 bin ucaklik bir
siparis havuzu var. Airbus’taki rakam-
lar daha iyi, onlar 770 tane Urettiler ama
onlarn da yaklask 9 bin tane siparis
havuzu var. Yani dnumuzdeki dénem
10-11 yillari dolu. Biz de HMS olarak
bundan bayagi iyi faydalaniyoruz, haki-
katen ¢ok ciddi firsatlar var.

Savunma tarafi esasinda gegen yila
kadar yatinmcilarin ve 6zellikle fonlarin
elini sirmekten ¢ekindikleri bir sektérdu
ama isin rengi son dénemde degisti.
Amerika’da bir yil 6nce savunmadaki
startup’larda 250 tane VC varken bu
sene 600’e ¢ikmis.

Sektdr cok buydk ve ciddi buylyor.
Gecen seneki toplam savunma harca-
masi dunyada 2,07 trilyon dolar olmus
ve isin ilginci her kitada savunma har-
camasl bldyimus. Dinyanin dort bir
yaninda gerilim var ve insanlar buna
karsi bir dnlem almak intiyaci hissediyor.
Bu yilki rakamin 3,3 trilyon dolar olmasi
bekleniyor. Bu harcama Amerika, Cin,
Almanya, Rusya ve Hindistan’dan geli-
yor. Turkiye’nin ylz ak olan Aselsan,
Tusas, Roketsan, Baykar inanimaz
isler yaptilar, gok ciddi ihracat rakam-
lanna ulasildi. Bu yil Uzerine koyarak
gidiyorlar, ik dokuz ayda yuzde 40’lik
bir blylme var. Savunma harcamalari
GDP’nin ylzde 2,5°tan 5’ine cikacak
NATO Ulkelerinde...

Avrupa Birligi 850 milyar avroluk bir
paket agikladi ama Turk sirketlerine bu
pastadan pay almalarini dnlemek icin
zorluk cikartacaklar. Baykar'in Piag-
gio alimina da esasen bu gbdzle bak-
mak lazim. Avrupa’da bir Uretim UssU
kurmak igin atlmis bir adim, bunu
baska sirketler de takip ediyor. ARCA,
talya’da bir sirket almis, Fransa’da bir
tane daha bakiyorlarmis. Turk sirketler
icin cok ciddi firsat var, cok iyi sirketler
var ve ugsuz bucaksiz da bir pazar...

Moderator Jankat Bozkurt

Erdem Bey size sdyle bir sorum var.
Simdi bdtin bu incelemeleri  yap-
tik, bUtln danismanlar geldi, koordine
olduk, butin ciktilan aldik, degerle-
meye yansittik, karsilikli pazarliklar yap-
tik, orada ayristik, bir noktada uzlastik,
anlasmalar imzaladik ve kapanis ger-
ceklesti. Simdi yasama devam ediyo-
ruz ama burada ¢ok fazla ihtilaf ¢ikabili-
yor, yani her sey bitti dedigimiz noktada
ortak bir yasam var esasinda. Bu ortak-
ik ylzde 100 bir hisse satisiysa nere-
lerde intilaf ¢ikabiliyor?

BUtGn bu ihtilaflar engelleyecek yegane
sey dogru danismanlar. 2021 vyilina
baktigimizda danisman kullanilan islem
sayisl ylzde 35-40 civarinda, yani ¢ok
dismus durumda. Burada yabancila-
rn daha az islem yapmasinin bir etkisi
var, cunkl yabancilarin danismansiz
bir sey yapmasi mumkun degil. Private
equity dzel sermaye fonlarinin da islem
sayisi azaldi. Onlar da danismansiz
adim atmazlar. Bu isin profesyonelleri
hep danisman kullaniyor ama stratejik
islemler arttikga da danisman sayisinda
azalma gdruyoruz.

Benim bu konuda temel sorum su;
genelde ne tlr sorunlar olabiliyor?
Danismanlar nasil bir rol oynuyor? Bun-
larin dnden gorulip dnlenebilmesi igin
neler yapiliyor?
]
Heuking Hukuk Biirosu Ortagi

Dr. Erdem Sismangil

Gegen sene Almanya’da bir Turk grup,
iflasta olan blyuk bir otomotiv tedarik-
¢cisini iflas mudurunden aliyor.

Mal varligi devriyle birlikte iste fikri mul-
kiyet haklar olsun, sdzlesmeler olsun,
calisanlar olsun, fabrika olsun, maki-
neler olsun hepsini aliyorlar, hisse devri
yok yani.

Hepsi aliniyor ama hicbir danisman
ve avukat tutulmuyor. Almanya’da en
bldylk risk is hukuku. Orada “Works
Council” olarak bilinen bir komite
var. Sirketi calisanlan ile devraldidi-
niz zaman, bu komitede calisanlarin
da belli s6z haklar var. Belli degisik-
likler yapmadan 6nce onlarin gortsu-
ndn alinmasi gerekiyor ve isin icinden
0 kadar kolay cikamiyorsunuz. Sosyal
plan diye bir sey hazirlanmasi gerekiyor.
Toplu isten ¢ikarmalar ¢ok zor.
Almanya’da bir satin alma sUrecinde
gerek hisse devri olsun gerek mal varlig



devri olsun en zor sey bu konu ve bunu
gdz ardi eden Turk alici bir danisman
dahi tutmadidi igin gazetelere dustu.
Biz de o sekilde 63rendik. Satisin bede-
lini iflas mududrtne 6demiyor, sdzlesme-
ler filan cok buyUk bir reputasyon kaybi.
Cok bliyUk bir hata ve stratejiklerde cok
olan bir sey. Bu artik daha kurumsallas-
mis islerde yasanmiyor agikgasil.

En ¢ok intilaf olan sey, satis bedeli ve
komponentleri earnout dedigimiz satis
bedelinin bir kisminin kapanista dden-
memesi, iste sirketin devam eden iki
Uc senelik performansina bagl olarak
bunun 6denmesine iliskin ¢ok ihtilafl
konular. Bunlar, danismanlar olmadan
yapllamaz. CUnkU hukukgular, finan-
sal danismanlar basa neler gelebilir bil-
dikleri icin alici ve saticiya dngdride
bulunabiliyor. Earnout dedigimiz bu
modelde satici sirkette yodnetici olarak
kalmaya devam ediyor. CUnkU sirketin
iki U¢ seneki performansi onun kalan
hisse devir bedeli alacagini da etkiliyor.
Iste yiizde 20, yiizde 30, ylizde 40 gibi
kendisi icin de bir tesvik var. Kal ve sir-
keti iyi ydnet ama bu ¢ok ayrintil sekilde
dizenlenmesi gereken bir sey tabii ki.
Ben danisman olmayan ve konu hak-
kinda deneyimi olmayan bir kimse-
nin tamamen hata yapacagini disuni-
yorum. Bu iste yediemin modellerinde
de dyle iste belli riskler gerceklesebilir,
gerceklesemez OGnUmuzdeki zamanda
diye kapanis sonrasi satis bedelinin bir
boIimU belli bir riskin teminati olarak
yediemine verilebiliyor. Bunlarin da gok
ayrintill dizenlenmesi gerekiyor.

Yani o kadar ¢ok senaryo var ki basi-
niza gelebilecek bunlarin hepsini konu
hakkinda uzman olmayan kisinin bil-
mesinin imkani yok ama hukukgular ve
yatinm danismanlari ¢cok fazla olay goér-
dUkleri icin bunlan dizenlemeye daha
yatkinlar.

Almanya’da son senelerde yapilan “Wail
Warranty and Indemnity Insurance”
yani satici “Ben sana hicbir sekilde
garanti veremem, sen git kendine bir
sigorta sirketinden benim sorumlulu-
guma iliskin sigorta yaptir” diyor.

Bu, Avrupa piyasasinda azalmis bir risk.
Turkiye’'de bu kadar gelismis olmadigini
biliyorum W&l Insurance’in.

En oOnemlisi sirketin ylUzde yUz satil-
madigl, saticinin sirkette kaldigi, kismi
satis yapildigi durumlarda sirketin igin-
deki yonetim, hissedarlarinin  haklar,
en cok anlasmazlik buradan cikiyor.

Almanya’da yatinm yapan Turk sirket-
lerinde ¢ok gérdigum bir sey bu. Baki-
yorsunuz, joint venture kurmuslar hicbir
avukat tutmamislar veya tuttuklar avu-
kat bu konuda uzman degil. O ylzden
olabilecek en basit senaryolar dahi s6z-
lesmeyle dizenlenmemis.

Yuzde elli, elli hisse almislar is tikaniyor.
Biri A diyor, digeri B diyor, hicbir seye
ulasamiyorsunuz. Mahkemeye gidip
sirketi lagvetmeniz lazim, dinyanin en
zor isi. Dava yoluna gitmek, basta avu-
kata verecek parayi ¢cok fazla asiyor. O
bakimdan her zaman danismanlar ile
birlikte ilerlemek ve Ozellikle iyi danis-
mani segcmek ¢ok dnemli.

Engineering j

for Motion

Birlesme devralmalarda Turkiye’'de
genelde danisman deyince yani degerli
6lcip bicme modelleme kadar disu-
nultiyor ama esasinda danismanlar size
blyUk iki kabull bolmenizi ve birbiri-
nizi daha iyi anlamanizi sagliyor ve bir-
birinizin risklerini diizenlemenizi sagliyor
yani sirketim ¢ok guzel satabilirim, sir-
ketim ¢ok guzel alabilirim, iyi bir bas-
langic ama bunun altina bakmak lazim.
Sirketim ¢ok guzel ¢UnkU su sebep-
lerle, sirketin gok glizel ama su riskler
var... Bunlar tek tek konusmanin ve bir
zeminde akilla bulusmanin énemli bir
yolu. Bu sonraki dénemecleri de cok
daha rahat dénmeye yariyor.

44 yilhik uzmanhgini inovasyonla gelecege tasiyan Kastas,
sanayinin birgok alaninda ylksek performansli
sizdirmazlik ¢ézimleri sunan kiresel makine ve ekipman
Ureticilerinin stratejik ¢c6zUm ortagidir.

Kastas Sizdirmazlik Teknolojileri
www.kastas.com

{ KASTAS
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Sermaye Piyasast
Halka Arz ve Alternat

DORDUNCU OTURUM

Sermaye Piyasasi islemleri, Halka Arz
ve Alternatif Finansman Imkanlar

Moderatoér Servo Capital

Yonetim Kurulu Baskam

Kaan Kiziroglu

GUnUn son panelini izleyenler pisman
olmayacaklar clnkU para ve finansmani
anlatacagiz. Kurumsal finans, yatirm
bankacisi olarak 30 yildir sadece sirket-
lere finansman bulma Uzerine bir kari-
yer yaptim. Bugun 6zel olarak secilmis
panelistlerim var.

Bizim Ulkemizdeki sirketlerin blUylme
finansmani geleneksel olarak sadece
bankacilik tarafindan yapildi.1990’larda
hatirlyorum U¢ aylk, alt aylk kredi-
lerle, yUzde 70, yUzde 80’lerle buradaki
salondakiler ilk yatinmlarini yaptilar. O
zamanlar “Finansman U¢ bacagda otu-
ran bir taburedir. Turkiye’'de tek bacakla
is insanlarimiz kendi sirketlerini blyut-
meye calisirlar” derdik.

Bu U¢ bacagin biri banka finansmani,
biri hisse satisiyla paranin gelmesi,
dgUncUsU de bono tahvil piyasasi...
Son bes senede birlesme devralmalar
azaldi ama halka arzlar ve bono tahvil
ihraclan artti, daha da artacak. Ulkede
enflasyon stabilizasyonu gerceklesti-
ginde biz sadece bono tahvil konusu-
yor olacagiz. Halka arzi zaten konu-
suyorduk o devam edecek ama bono
tahvil piyasasl agilacak ¢Unku bizler su

an birikimlerimiz sadece banka mevdu-
ati veya fonlarda degerlendirirken bono
tahvil bize ekstra bir enstriman olarak
gelecek.

TUum tur déndukten sonra bir alterna-
tif finansman araci daha soyleyece-
gim, &zel kredi fonlar gelmeye basladi
Turkiye'ye. Yabancilar nasil finansman
veriyor, anlatacagim.

Simdi s6zU Betul Hanim’a veriyorum.
Bize kendinizi ve sirketi tanitirsaniz ¢ok
sevinirim. Halka arz yaptiniz. Nasll bir
sUrecti, size yararll oldu mu? Parayi
nerede kullandiniz, tecrlbelerinizi kati-
limcilarla paylasirsaniz sevinirim.
|
Cagdas Cam Finans ve

insan Kaynaklarindan Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi

Betiil Pirin¢ Yildiz

2010 yilindan itibaren Cagdas Cam’da
farkll pozisyonlarda bulunduktan sonra
bugln finanstan ve insan kaynakla-
rindan sorumlu ydnetim kurulu Uyesi
olarak calisiyorum. Kurumsal kimligi-
min disinda Aydin Sanayi Odas’'nda
ve Nazili Organize Sanayi'de ydnetim
kurulu Gyeligim bulunmakta.

Cagdas Cam 1975'te Aydin’in Kuyu-
cak ilgesinde elli metrekarelik klguk bir
alanda klgUk sermaye ile kurulan bir

islemleri,

if Finansman imkanlari

sirket ve uzun sUre tabelasi yokmus.

Kurucumuz Omer Seyfettin  Piring.
Disiplinle galisarak ve surekli inovas-
yon yaparak bugtnlere geldigimizi sdy-
leyebiliriz. Halka arza ¢ikis noktamiz bu
bakis acisini, Uglnclu nesle kurumsal
bir yapiyla aktarabilmekti.

Su an Aydin’da, Kuyucak’ta, Nazili’'de
ve Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde
toplamda yiz bin metrekarelik alanda
gunes enerjisi camlari, beyaz esya cam
isleme fabrikalarmiz var ve 1994’ten bu
yana da Sise Cam bayiligi sorumluluk-
larnimizi yerine getirmekteyiz.

Biz halka arzmizi, gegcen sene Aralik
ayinda gerceklestirdik. Dogru sekilde
ve dogru zamanda yaptigmizi disu-
ndyor ve halka acik bir sirket olmanin
sorumlulugunu ve mutlulugunu da yasi-
yoruz.

Ticarette ve sanayicilikte gercekten
rakamlar cok dnemli. Fakat strdurUle-
bilirlik de énemli bir unsur. Halka arzla
birlikte sirketin strdurulebilirligine daha
fazla katki sagladigmizi  distndyo-
ruz. Bunun disinda, halka arz olmami-
zin sebeplerinden biri de, marka bili-
nirligimizi artirmak, yurt disinda da
taninmakti. Bunu da basardigimizi sdy-
leyebilirim. Halka arza hazirlanan sirket-
lerde rakiplere karsi bir tedirginlik olur.
ik basta bizim de bdyle bir tedirginli-



gimiz vardi ama sonrasinda olumsuz
bir sey yasamadk. Cunkl piyasanin
kosullari, verilen fiyatlar, maliyetler belli
baktigimiz zaman.
|
Moderator Kaan Kiziroglu

Su anda zaten hisselerin bir fiyati ve ger-
cekten kendi ayaklarinin Ustline duran
bir Cagdas Cam var. Bunu saglamis
oldunuz halk arzla. Halk arza giderken
bir danisman, araci kurum kullandiniz
herhalde. Onlar sizi nasil yénlendirdiler?
Yasadiginiz zor zamanlar oldu mu? Ne
kadar sUrdu sure¢ olarak?
N
Betiil Piring Yildiz

Biz ¢ok uzun zamandir halka arzi disu-
ndyorduk. Fakat calisma stremiz iki yil
kadar strdU. ik etapta bir araci kurum
ile anlastik. Araci kurum fiyat tespit
raporunu hazirlayip SPK’ya sundu ve
bizimle birlikte calist!.

Bir bagimsiz denetim raporu hazirla-
maniz gerekiyor. Bu bagimsiz denetim
raporunu da isin uzmani olan firmalarla
anlasarak birlikte hazirladik ve finansal
danismanimiz da vardi. Onlar ekip ola-
rak galistilar sirketle birlikte.

Onun disinda hukukcu ¢cok dnemli bir
unsur. GUnku bir hukukgu raporu ve bir
de izahname hazirliyorsunuz. Hukukgu
raporunda sirkete ait butun sdzlesme-
leri bUtlin ayrintilar veriyorsunuz. izah-
name de inanilmaz uzun bir rapor. Bir
de reklam firmamiz vardi. Bu firmalarla
birlikte her hafta dizenli olarak toplan-
dik ve gok guzel bir entegrasyon oldu.

Ik calismalarmizi  bitirdikten sonra
oncelikli  olarak, BISTin denetimin-
den gectik. Fabrikalarmiza gelip hem
yerinde denetim yaptilar, hem de onlara
sundugumuz raporlar  ¢cok ayrnntil
bir sekilde incelediler. BiST’ten sonra
SPK’nin denetimini de tamamladik.

17 Aralk’'ta ik Gong Torenimizi yaptik
ve biz yaklasik U¢ kat talep topladik.
Borsanin o dénemine baktigimiz zaman
bu gercekten blyUk bir rakamdi. Su an
hissenin degerine baktigimiz zaman da
bu glvenin devam ettigini gorebiliyo-
ruz.

Bir aile sirketiyseniz ve sonraki nesillere
kurumsal anlamda bir seyleri aktarmak
istiyorsaniz ve onun disinda, gergek-
ten sizi dlzene sokan bir sistem var ki
bizde o dizen vardi zaten.

Bu anlamda surdurUlebilir uzun vadeli
bir sirket olmak ve devamini saglamak
istiyorsaniz ben kesinlikle halka arzi tav-
siye ederim.

Biz higcbir sekilde borg¢lu olan bir sirket
degiliz. Hicbir sekilde borc da kapat-
madik. Baslangic noktamiz; “Bizim
hayallerimiz var ve hayallerimizi gergek-
lestirmek adina halk arzi yapalim” sek-
lindeydi. Gelen finansmanla yapaca-
gmiz doért bes tane kalemimiz vardi.
Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde
otuz bin metrekarelik bir alanda insa-
atmiza devam ediyoruz. GES pro-
jelerimiz, dijitallesmemiz var. Bunla-
rin hepsini yapmaya basladik. Bu ayin
sonunda tekrardan rapor verecegiz.
Neyi yaptik, nereye kadar geldik, bun-
larin  hepsini  zaten yatinmcilanmiza
duzenli bir sekilde anlatiyoruz.
]
Moderatdr Kaan Kiziroglu

Simdi ipek Hekimoglu’'na sézi verece-
gim ¢unkU bircok halka arz yaptilar.
Bize bir halka arzda karsilastigin konu-
lari, sirketler neden halka arz yapmay!
tercih ediyor? Yararlarini, siirecini ve siz
nasll destek oluyorsunuz? Neden sizin
gibi bir sirketle calismak zorundalar?
Neleri yapiyorsunuz? Hepsini kisaca
dinleyebilirsek cok cok sevinirim.
]
QNB Invest Yatirnm Bankaciligi

Genel Miidiir Yardimcisi

ipek Hekimoglu

Ben 28 yildir sermaye piyasalarindayim.
Dolayisiyla sermaye piyasalarinin gelisi-
mindeki mihenk taslarini ciddi anlamda
yakindan takip edebilme imkanim oldu.

Ozellikle son dért yil degisik bir dénem
hepimiz igin. Betll Hanm ¢ok glzel
Ozetledi aslinda, halka agik bir sirket
perspektifinden, halka arza hazirlk saf-
halari, halka arza gitmeden evvel de sir-
ketin hazir olmasi ve o slreci ¢ok daha
kolay bir sekilde ilerletmesi cok kiymetli.

Sirketler finansman ihtiyacini, &zkay-
nak ve banka kredisi ile saglarken son
ylllarda finansal piyasalarda yasanan
daralmayla birlikte alternatif finansman
kaynaklarina yoneldiler.

Bu cesitlilige baktigimiz zaman halk arz-
lar, bono tahvil ihraglar ve M&A piya-
sasl... Bu U¢ alanda finansman sag-
lama noktasinda bir talep olustu.

Hep bdyle bir alternatif finansman Uze-
rinden gidiyoruz ama aslinda aile islet-
melerinin  nesilden nesile gecerken
gerek kurumsal gerekse finansal olarak
surdurdlebilir ve dayanikli olmasi igin
halka arza gitmesi gerekiyor.

Yani nesiller halka arz edilmis bir sirketin
sahibi olarak normalde temettl topla-
mak istiyor. Halka arz edilmis bir sirke-
tin fiyatinin belli olmasi, malin boélinme-
sini de kolaylastinyor.

Amerika’da halka arz ettiginiz sirket-
lerde yOneticilerinizi hisse Uzerinden
ortak da yapiyorsunuz. O da sirke-
tin sUrdUrUlebilirigini arttinyor. Ben, bu
hafta sonu bir arkadasimla birlikteydim,
Amazon’da calisiyor. Maasinin ylizde
33°UnU nakit, ylzde 66°sini hisse ola-
rak allyormus ve Amazon’da calismaya
devam ediyor.

193 sirketin halka arzina sahit olduk
son dort yilda. Muazzam bir rakam. 10
milyar dolar finansman saglandi. Esanli
olarak Bono tahvil piyasasindan da 18
milyar dolar saglandi.

Bunlarin dagiimini da inceledik, halka
arzlarda bir fon kullanim unsuru var.
Peki, bu sirket neden halka arz ediliyor?
Yani ortak satisi mi sermaye artisi mi?
Tabii ki bizim sevdigimiz unsur sermaye
artisi olmasi. Cunkl kigUk yatinmciy
iceriye aliyorsunuz. Bir 6nceki panelde
nasll igeriye stratejik yatinmci, private
equity gibi ortaklar giriyorsa, burada da
ylzde 20 de olsa, 10 da olsa bir ortak
aliyorsunuz iceriye. Daginik bir yapisi
var ama ortak. Dolayisiyla bu ortaga
da sizin elinizi tasin altinda tuttugunuzu
goOstermeniz gerekiyor.

Nasil gdstereceksiniz? Sermaye artisi
ile parayi iceri alacaksiniz ve o blylime
potansiyelini  kigUk yatinmciya vaat
etmeniz gerekiyor.

193 sirketin 166 tanesi topladigl fonun
yarisindan fazlasini yatinma ydnlendir-
mis. Bu ¢ok 6nemli bir veri. Bu gercek
bir finansman firsati sunuyor. Yeni Ulke-
lere aciim yapabiliyorsunuz, makine
parkurunuzu yenileyebiliyorsunuz, yeni
satin almalar yapabiliyorsunuz. Liki-
dite avantajlan da olabiliyor halka agil-
diktan sonra sadece o gun topladiginiz
parayla kalmiyor.
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Moderator Kaan Kiziroglu

Ipek cok glizel bir sey sdyledin. Alter-
natif finansman diye sermaye kuvvet-
lendiriyorsun. Bdylece bankacilar sana
daha fazla kredi verip, daha fazla yati-
rm yapabilme imkanini sagliyor.
Degerin cok daha ylksek bir yer-
lere geliyor. Sadece yerli degil yabanci
kurumlar da seffaf bir yapiya sahip
oldugunuz igin sizi ¢cok daha yakindan
zleyebiliyor. Cagdas Cam’i ben bilmez-
dim. Taninmanizi da sagliyor halka arz
ve bu ¢cok 6nemli.
]
ipek Hekimoglu

Basindan beri ne diyoruz: Kurumsal-
lasmanin derinlesmesi. Halka arz olma-
saniz da kurumsal bir yapiya dogru
ilerlemenizde her zaman fayda var.
Kurumsal olmak igin halka arz sart
degil ama halka arz olmak igin kurum-
sal olmak sart.

Dolayisiyla hazir olmak, o altyapiyr kur-
gulamak, bagimsiz denetim raporlar-
nizi yaptirmaniz, bir bagimsiz denetim
sirketiyle anlasmaniz, igerideki bilgi tek-
nolojilerinizi, IT sisteminizi, muhasebe
sisteminizi ona goére net bir sekilde
ortaya koymaniz ve altyapisini sagla-
maniz gerekli.

lliskili taraflar bence cok kritik bir konu.
Halka arza gitseniz de gitmeseniz de o
iliskili taraflardaki islemlerde her zaman
icin bu karsiniza gikacak. Bir finansman
saglarken de karsiniza ¢ikabilir. Sadece
halka arz i¢in de degil bu. Yarin bir pri-
vate equity firsatl ¢ikabilir, bir stratejik
ortaklik firsati ¢cikabilir ve bono ihracina
gidebilirsiniz. Sermaye piyasalarina gir-
mek sadece halka arz yoninden olmu-
yor ¢cUnkU. Bono tahvil ihraci yaparak
da baz sirketler tersten gidiyor. Once-
likle ben kendimi disipline edeyim diye-
rek kurumsal yatinmcilarla ilk tanisma-
sini bono tahvil ihraci (izerinden yapiyor.
Dolayisiyla butin bunlar totalde bakti-
ginizda bir disiplin gerektiriyor. Bilanco
disiplini, kurumsallik ve bagimsiz yone-
tim kurulu Gyelikleri bence ¢ok kritik.
N
Moderator Kaan Kiziroglu

Iki sey ekleyecedim miisaade eder-
sen. Aclk satislarin hepsini igeri sokun.
CUnku halka arz ettiginizde net karin bir
carpani Uzerinden degerleneceksiniz.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyelikleri cok
6nemli. Dlinyanin en buyudk Cinli sirket
sahibi Lyan Fung ile sohbet ediyoruz.

“Ben HSBC’nin board’unda oturuyo-
rum. Onlann kredi portfoyltnin yarisin-
dan fazlasi bireysel. Ben de bireysele
artn satiyorum. O ylzden llke eko-
nomisinde ne olup bittigi ile ilgili olarak
HSBC’nin yonetim kurulunda yorum
yapabiliyorum. Air China’nin yénetim
kurulunda da oturuyorum ve oradada
ucuslar ve turizm hakkinda konusuyo-
rum” dedi.

Bizim de bagimsiz yonetim kurulu Gye-
liklerine, emekli olmus hocalar veya
profesyoneller yerine gercekten aktif
olarak baska sirketlerde icrada calisan
insanlarr almamiz lazim ki ekonomiyi
tam gorelim.
]
ipek Hekimoglu

Prestij, seffaflk, tanitim, gortnarlik,
bilinirlik, kredibilite, bunlarin hepsi halka
arzda size getirilen avantajlar.

Halka arz piyasasini sekillendiren birgok
unsur var. Ekonomik gérinum, faizlerin,
enflasyonun trendi.

Halka arzlarin son dort yildaki bu kadar
gelismesindeki ve yurt icine ydnelme-
sindeki ana sebeplere deginip sdzu
devredecegim.

2020 6ncesi sermaye piyasalarina bak-
tigimiz zaman, toplam free flood'un
icindeki yabanci payr yluzde 67 idi. o
pay bugln ylizde 25’lere kadar indi.
Yabancilar global ekonomik gelismeler-
den, Turkiye’deki politik ve ekonomik
gelismelerden etkileniyor. Piyasada yerli
oyuncu sayisi o dénemlerde bir milyonu
gecmiyordu. Biz araci kurum olarak, bu
bir milyonluk yerli yatinmci kitlesini nasil
arttirabiliriz diye distintyorduk.

2020 pandemisiyle bu gerceklesti.Para-
sal genisleme, eve kapanan geng kitle
ile cok ciddi bir flow oldu, yerli yatinmci
sayisi 8,5 milyona ¢ikti 2023 Ekiminde.
Bu yeni gelenlerin dnemli bir boluma 50
bin liranin altinda kigUk yatinmct ama
say! olarak zirveyi gorduk.

Bireysel yatinmci agirlikh ve kurum-
sal yatinmcilann da arkasindan gel-
digi bir piyasadan bahsediyoruz ama
hala yabanci yatinmci yok. Bu derinligi
saglayacak olan yabanci yatinmcinin
buraya gelmesini bekliyoruz biz. Clnku
193 sirket halka arz oldu son dért yilda.
Muazzam bir rakam. Baktiginiz zaman
bunlarin hepsi mi mikemmel sirketti.
Biraz tek tek bakmak, incelemek gere-
kiyor.

Moderatér Kaan Kiziroglu

Burada Mert Bahgecik’e donmek isti-
yorum. ilk 6nce alternatif bir finans
kaynag Pre IPO yani halka arz dncesi
finansmani bir anlatirsan sevinirim,
Sonra da hem girisim sermayesi fonlari-
niz var, hem baska fonlar var. Onlardaki
bir vergi avantajini katlimcilarla payla-
sirsan, yeni sirketlere yatrnm yapmak
isteyenler, gayrimenkul gelistirme proje-
leri yapmak isteyenler olabilir. En azin-
dan vergisel boyutunu 6grenmis oluruz.
]
Neo Portfdy Girisim Sermayesi
Yatirnm Fonlari Genel Miidiir
Yardimcisi Mert Bahcecik

Uzun yillar danismanlk, kurumsal
finansman yatinm bankaciidr yaptim.
Simdi masanin diger tarafinda yatinm-
cilik yapryorum.

Bizim yaptigimiz is; emeklilik yatinm fon-
lari, nitelikli yatinmcilar, kurumsal yati-
rimcilar, bireysel yatinmcilann tasarruf-
larini fon yapisinda, SPK gozetiminde
yatinma ydnlendirmek.

Halka arz konusuldu orada nasil yer
aldigimizdan bahsedeyim. Halka arz
Oncesinde sirketlerin belli bir finans-
mana ihtiyaci olabiliyor. Bilangoyu iyi-
lestirmek anlaminda ya da kurumsal bir
yol arkadasi edinmek gibi de olabiliyor.

Finansal literatlirde borcun her zaman
6z sermayeye tercih edildigi savunu-
lur fakat zaman degistikge su anda 6z
sermaye ile finansman anlamli bir hale
geliyor ¢Unkl sonugta payinizi veriyor-
sunuz ve bu fon sizin ortaginiz oluyor.

Fonlarin iki temel amaci var. Birincisi
sizinle iyi bir ortaklk yapmak ve daha
sonra ¢ikis saglamak gibi finansal getiri
elde etmek.

Halka arz 6ncesinde de biz bu yatirnm-
lar su yUzden seviyoruz. Halka arz bize
bir ¢ikis penceresi veriyor, bir d5ngorule-
bilirlik veriyor. Bir gin ¢ikacagimizi bili-
yoruz.

Halka arz olmadan &nce bir Pre-IPO
dedigimiz yatnmin  6nemli oldugunu
distntyorum.

Fonlarin hepsi SPK nezdinde basvuru-
lan ve onaylanan fonlar. Portfoydeki sir-
ketlerin her biri SPK denetimindeki bir
degerlemeci tarafindan her yil degerle-
niyor ve siz ortak oldugunuz gun bilan-
¢onuz bir bor¢ yikd olmadan iyilesmis
oluyor, bu bir cepte. Dider cepte ise sir-



ketin artik degerlemesi yapilmis oluyor
ve o fiyattan el degistirmis oluyor paylar.

Bunun c¢ok kiymetli oldugunu dusidnt-
yorum ¢Unku artik sirketin bir degeri ve
paylarin bir fiyati oluyor. Bir dnceki otu-
rumda, ikincil yatinmdan bahsedildi.
Buna 6rnek olarak, Taxim Capital Pri-
vate Equity’den biz Netcad'in halka arz
oncesi paylarini satin aldik. Su an halka
arzini bekliyoruz. Daha sonra ilk glinde
¢clkmak gibi bir niyetimizde yok. Opti-
mum piyasa sartlarn olustugu zaman
birkag yil icinde cikariz.

Girisim sermayesi yatinm fonlarinda son
5 yilda ¢ok ciddi bir bGyUme yasand..
2021’de 460 milyon dolar olan bUlyUk-
lUk, bugtn 8 milyar dolara ulasti. Kurulu
500’e yakin fon var. Bunlarin hepsi
portfdy ydnetim sirketlerinin  blnye-
sinde kurulu ve SPK tarafindan denet-
lenen yapilar. Yurt disinda private equ-
ity, venture capital dedigimiz yapilarin
aslinda Turkiye’deki SPK fonlari.
]
Moderator Kaan Kiziroglu

Cagdas Cam’dan &rnek verirsek.
Manisa’da yatinm yapmalari gereki-
yordu. Halka arz yerine Mert’lerle tanis-
tilar ve onlann gdrevi su; sirketin fiyati
on iken yeni yatnmla otuz olacaksa
geliyorlar, hisseyi aliyorlar ve SPK regu-
lasyonuna tabi bir fon ki biz de gidip o
fondan alabiliyoruz. Onlar gidip yatinm
yapiyorlar sirkete ve sirket o yatinm-
dan gelen parayla hem sermaye olarak
hem de bor¢ olarak kendini buyUttyor.
O zaman TEFAS’taki o fonun degeri de
artmaya basliyor. Bir de yatinmci olarak
biz oradan alirsak da vergisiz kazanci-
miz oluyor degil mi? Vergi istisnalari var,
iste kar paylarinda istisnalar var. Pre
IPO finansmani daha cok yurt disinda
kullanilyordu simdi Turkiye'ye de geldi.
]
Mert Bahcecik

Burada girisim sermayesi yatinm fonu
ve gayrimenkul yatinm fonlar aslinda
alternatif varlik sinifi dedigimiz fonlar.
Burada devletimizin aslinda ciddi bir
tesvigi var.

Diyor ki; “Eger sen bu fonun icerisin-
den bir sirkete yatinm yaparsan ya da
bir gayrimenkul yatinmi yaparsan. ben
seni vergiden ari tutuyorum, temetta-
den stopaj almiyorum ilk iki yil igin.”
Bunun yapilmasinin genel nedeni su ;
Liksemburg’da bu yapilar cok kuruldu
ve onlarin Uzerinden Ulkemize de yati-

nmlar yapildi. Devletimiz de dedi ki; bu
yapllar biz Turkiye'ye ¢ekelim, bunu da
bir vergi avantajiyla yapalm ve yatinm-
lar kaydilessin.”

Girisim sermayesi deyince akla hep
teknoloji yatinmlar geliyor. Ama bunu
sadece hizli blylyen teknoloji isleri ile
kisittamamak lazim. Herhangi bir sir-
ketin paylarini siz bu fonlarin icerisine
koyabilirsiniz.

Hep yatinm alan bacagindan oradaki
faydalardan bahsettim. Biraz da yati-
rimci kismina degineyim. Bu fonlar bak-
tiginiz zaman genellikle yuksek getiriye
sahip ve vadesi uzun olan fonlar. Din-
yada da boyle calisiyor en az 4-5 sene,
7-8 seneye ¢ikan fonlar ve nitelikli yati-
rimci olmaniz gerekiyor. Nitelikli yatirm-
cinin bugun Turkiye’deki tanimi, bir mil-
yon TL ve varlk sahibi olmak. Sizler de
begendiginiz varliklara bu sekilde yati-
nm yapabilirsiniz.

Biz iki hafta 6nce bir kompresor Ureti-
cisine yatinm yaptik. Kirk senelik bir sir-
ketti. Yonetimde bir degisiklik olacak
ve sirketin ileriye yonelik stratejisini, bir
finansal yatinmci olarak iceride kalan
hissedarlarda birlikte dizenleyecegiz.
Yani sirf hizll blydyen teknoloji sirketle-
rine degil, oldukga koklu sirketlere de
bu yapllar Uzerinden yatinm yapiyoruz.
]
Moderatdr Kaan Kiziroglu

izmirin DNAsinda is insanlarnin  bir
araya gelip yatinm yapmak var. Esa-
sinda hepiniz belli paralar koyup, bir
girisim sermesi yatinm fonu kurup, bu
yatinmlarinizi bir portféy yonetim sirke-
tinin altinda yaparsaniz, bir kere alaca-
giniz temettller stopajdan ari, ikincisi
yatirdiginiz parayl da benim hatirladi-
gm kadariyla bes sene boyunca amorti
edebiliyor, vergi matrahinizdan dusebi-
liyorsunuz. Bir de kazanclar uzun, belli
bir ddnemden fazla tuttugunuz zaman
deger artisi da édemiyorsunuz diye bili-
yorum. O yUzden bu ilging istisnalar
demetine bakmanizi ¢ok tavsiye ederiz.
Bunun aynisi gayrimenkulde de var
daha farkli bir sekilde. Gayrimenkul fon-
larinda da proje gelistirirseniz orada da
istisnalar mevcut.

Cok tesekkirler Mert, simdi ibrahim
Bey’e ddnuyoruz.

Tahvil bono piyasasiyla ilgili konusalim.
Siz ihraglara aracilik ettiniz. Bu tabure-
nin Ugtncl bacaginda neler olup biti-
yor, su anda durum nedir? Sukuk piya-

sasl diye bir sey ciktl. Senden biraz bilgi
alalim.
]
Integral Yatirnm Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi ibrahim Tasdogan
Bizim izmir menseili Ulukartal Holding
istiraki olarak halka arzlarla birlikte bono
tahvil tarafinda ciddi aktivitelerimiz var.

Halka arz iki temele oturuyor aslinda,
birisi sirketin yapilanmasi ve finansal
yapisinin daha da gucli hale gelmesi
ama bizim daha degerli gordigumuz
sirketlerin  surekliligi... Turkiye'de aile
sirketlerine baktiginizda, TUIK’nin son
verisine gdre ylzde 95 oraninda oldu-
gunu biliyoruz. Buna iki kardesin ortak
oldugu bir limited sirketi de holdingleri
de dahil edebilirsiniz. Bu yapi strddru-
lebilirlik ve kurumsallasma anlaminda
temel konulardan birisi.

DUnyada yaklasik 1500 yasinda olan
tek bir aileye ait sirket var. Kirkinc
kusakta ne yazik ki 2006 yilinda iflas
ediyor. Budist Tapinagi insa eden bir
sirket ve Avrupa’ya doéndiglnizde
bu stre 900 kusur yillk ve halihazirda
italya’da faaliyet gosteren bir gan atol-
yesi var. Turkiye'ye geldiginizde bu
rakam en uzun sure 249 yillik bir sirke-
timiz var.

Surdarulebilirik ve nesilden nesle gecis
konusunda kurumsallasma fazlasiyla
6nemli... Kurumsal kiltUr olusumu o
sirketin tim degerlerini de var ediyor.

Borsa degerlerine baktiginiz  zaman
dinyada ilk iki sirada... Deger bazinda
toplamda 60 trilyon dolarlik bir degeri
iki ABD borsasl; New york Stock Exc-
hange ve Nasdaq paylasiyor.

Uciinct siralada 7 trilyon dolar ile San-
gay Borsasi geliyor. istanbul Borsasi
ise 427 milyar dolarlk bir degerle 24.
sirada. Aslinda iyi taraftan bakalim,
gidecek ¢ok yol var.

2019 yilinda 1 milyon 230 bin civari olan
yatinmacl sayis! bireyselde ipek Hanim’in
dedigi gibi yaklasik 8,5 milyonu gérduk.
Tortusunu attiktan sonra bile kalanin
sirf piyasayla tanismasi bizim igin yeterli
yeni yatinmci anlamina geliyor.

Bu kitle bireysel yatinmci sapkasiyla
fonlara da girdi. Avrupa ve ABD’deki
yatinmei formati fonlar Uzerinden ve
uzun vadeli bakar. Turkiye’de de olus-
maya basladi bu kultdr.
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Bu kaltdrdn olusmasi icin dissal fak-
térlerin de yolunda gitmesi lazimdi.
Cok ciddi sayida portfdy yonetimi sir-
keti kuruldu. Bu guzel bir sey ama belki
zaman igerisinde bir konsolidasyon da
olacaktir diye bekliyorum.

Bono ve tahvilde son bes yilda yaklasik
dort katlk bir bayimeden s6z ediyo-
ruz. Neden bu kadar blyldu ve 6nem
kazandi? Geleneksel yapida bankaci-
lik finansmana erisimde birinci galinan
kapi. Fakat bu finansmana erisimin zor-
lasmasi ve maliyetlerin artmasiyla bir-
likte is dunyasi alternatif arayisina girdi.
Bu alternatif arayisinda da uzun zaman-
dir sartlarin olusmasini bekleyen piyasa
bence harekete ge¢gmis oldu.

Bana sorarsaniz daha emekleme asa-
masinda ama sunu soyleyebiliriz, ban-
kalar veya benzeri kanallar Uzerinden
saglanamayan finansmani siz bono
ve tahvil bor¢clanma araglar vasitasiyla
sermaye piyasasina saglama imkanina
sahip oluyorsunuz. Biraz daha acarsak.
Diyelim X sirketin bankada 200 milyon
TLlik bir limiti var ama bunu kullanmak
istediginde bankadaki ilgili politikalar,
faiz maliyetleri ya da vade yapisindaki
uyumsuzluktan dolayr istedigi deger-
lerde bu finansmani kullanamiyor.
Bono ve tahvil tarafinda biz bir alterna-
tif yaratmis oluyoruz. Aslinda sirketler
sermaye piyasasl Uzerinden bizim gibi
aracl kurumlarla veya kendileri de bu
surecleri tamamlayabilirler. Bir basvuru
yapinca, ornek veriyorum 300 milyon
TL Sermaye Piyasasl vasitasiyla borc-
lanma imkanina sahipsiniz diye bir izin
veriyor aslinda. Limiti kamu saglamiyor
ama boyle bir limitle bor¢clanma mode-
line gidebilirsinizin iznini veriyor. Bu 1zin
bir yillik bir stirecte gecerli oluyor sirket-
ler icin. lyi yani ne?

Halihazirdaki tim limitlerinizden bagim-
siz tamamen Sermaye Piyasasi yapisi
icerisinde farkll bir noktada hareket
edebileceginiz ek bir limit daha olustur-
mus oluyorsunuz bdyle bir artisi var.

Su an buna intiyag duyulmasinin temel
sebebi net isletme sermayesindeki
yetersizlikler.

Biraz da maliyet rakamlarindan bah-
sedeyim... Sirketin bilancosu burada
cok kritik, halka agik bir sirketin ihracini
yapmak bize daha hizll hareket etme
imkani sagliyor.

TLREF orani bu sabah baktim 40,29’du,
politika faizi de 40,50’lerde baz aldigi-
nizda aslinda bu seviyeye yakin bir yer-
lerde gitmeyiz. Tabii yatinmci icin de
orada cazip gelen kurumsal bir prim
olmasl lazim. Piyasa arastirmasl yap-
tigmizda eger high level bir dizeyde
degilsek kabaca TLREF arti 300 baz
veya 400 baz puan fiyatlar konusabi-
liyoruz. Tabii sirketin bilangosu, o anki
durumu, yatinmcinin durumu ve piya-
sanin likiditesi gibi birgok faktér var.

Bunlar dikkate aldiginizda, risk primi
yuksek bir bilancoda siz bunu TLREF
arti 200’de satamazsiniz, 400-500’lere
¢lkmaniz lazim ama risk primi distkse
0 zaman zaten herkes yatinm igin gele-
cektir. TLREF arti 200-300 baz puan
bile is gorur.

Kisa vadeli borclanma araglarinda 184
guniin Gzerine c¢iktigimizda bonolarda
aslinda likit fonlar biraz isin disinda bira-
kiyoruz. O sebeple likit kalmak adina
kisa vadeli borglanmalarda sabit faizli
bir beklenti oluyor yatinmci tarafinda...
Ne demek bu? Piyasa su an 40,5’lar-
daysa, 44-45’ler gibi bir marj olusuyor.
]
Moderator Kaan Kiziroglu

Simdi mesela ticari borclanmanizda
piyasa yluzde 5 aylk bir faiz istiyorsa,
burasi daha uygun bir finansman sagla-
yabiliyor. CUnkU 40’lar, 44’lerden yapa-
biliyorsunuz ama bu her sirkete ve her
duruma gére gidiyor. insallah Umidimiz
Turkiye daha bdyle stabil ve 6ngorile-
bilir olursa, normalde bono tahvil piya-
sasl yurt disinda bes senedir minimum.
Bes senelik tahvillerin olup yatirnmlari-
nizi bu tahvillerle finanse edebilmeniz,
on senelik on bes senelik tahvillerle de
devletimiz altyapi yatinmlanni finanse
edebilir duruma gelebilir ama burasl
blylyecek bir reyting almamiz gereki-
yor mu tahvil icin?
]
ibrahim Tagdogan

Genelde kurumsal yatinmcilar reyting
beklentisi icinde oluyor. Bazi kurumlarin
ben reyting raporunu isterim diye sart-
lari var. Bunlara da dikkat etmek lazim.
Onemli olan bir araci kurumla birlikte
bunu 6grenip, deneyimleyerek hareket
etmek faydall olacaktir.

Varlk Finansmani fonunda bir model
Uzerine calisiyoruz. Varliga dayall men-

kul kiymet hep duydugunuz bir seydir.
Sirketin bir varlig varsa, faturalanmis
alacaklari, ceki de buna dahil edebiliriz.
Bilango iginde yer alan bu varlklarn,
bir varlik finansmani fonu kurularak ser-
maye piyasasl tarafinda bu fona devre-
dilmesi ve bizim de bu fonu kurumsal
yatinmcilara satarak bir dongu olustur-
mamiz.

Boylelikle sirkete elindeki bekleyen var-
liklan likidite etme sansi sagliyoruz. Bir
tane varlk finansmani fonu kurduk,
onayini bekliyoruz. Ciddi miktarda da
bir hareketlilik dngdriyoruz.
]
Moderatoér Kaan Kiziroglu

Bir dnceki panelde Turkiye'ye yurt disin-
dan finansman zor dendi. lyi sirketler
icin su anda Korfez tarafindan 5-6 mil-
yar dolarlik kredi hatti var.

Turkiye’nin CDS’i distlgu icin su anda
yurtdisindan iyi saglam sirketlere kredi
istahi var. OniimUzde bitin bankacila-
rin gelecegi bir toplanti var. iki sene énce
boyle bir toplantiya sadece iki sponsor
katiimisti. Su anda yirmiden fazla spon-
sor var. Yurt disindan Turkiye'ye para
verme istahi var ve su anda da gaze-
teleri agtiginizda her hafta veya iki haf-
tada bir, iste 100 milyon dolar su sirket
aldi, 50 milyon dolar bu sirket aldi diye
goreceksiniz.

Yurt disindan ikinci finans kaynagi Kal-
kinma Yatinm Bankalari, yani biz hep
EBRD, IFC'yi biliyoruz ama bdtin din-
yadaki kalkinma ve vyatinm banka-
larnt su anda Turkiye'yi radarina almis
durumda.

islam Kalkinma Bankasl, Asya Kalkinma
Bankasl, Afrika Kalkinma Bankasi, Hol-
landa Kalkinma Bankasi, Fransa Kal-
kinma Bankasl, hepsi Turkiye’de su
anda yatinmi finanse etmek icin proje
bakiyor. Biz tim bu kaosun toz bulutu-
nun icinde farkinda degiliz ama Turkiye
su anda Gin’e alternatif bir Gretim mer-
kezi. icerik maliyetlerimiz yiksek ama
lokasyon avantajmiz hala devam edi-
yor ve insan guctmuz hala iyi, mthen-
dislerimiz hala ucuz. O ylUzden bura-
larda yatirnmlar destekleniyor.

Onun disinda 6zel kredi fonlar kredi
vermeye basladilar Turkiye'ye... Biz iki
tane yapiyoruz ve inanamiyoruz nasil



yaptigimiza, bir 100 milyon euro, bir 95
milyon euro verecekler. Bunlar banka-
lara alternatif kurulmus fonlar ve din-
yada ¢ok hizli bUyulyor.

Su anda, atiyorum 10 sene 0Once
konussaydik 200 milyar dolardi, su
anda 2 trilyon dolardalar, énimuzdeki
bes sene de 10 trilyon dolar olacagini
sOyleniyor.

Bankalar konvansiyonel olarak, bil-
hassa 2008 krizinden ve Covid’'den
sonra regulatérlerin butin dinyadaki
baskilarindan dolayi sizin gibi is insan-
larna artk agresif kredi verememeye
basladilar. Tabii, hayat bosluk kaldir-
maz. O boslugu 6zel kredi fonlar dol-
durdu. TUrkiye'ye su anda istah var.
Eskiden bir tanesi ilgilenirken su anda
10-15 tane fon var. Turkiye’de de insal-
lah mevzuat dizelir. Biz de bu isi yapa-
biliriz.

Bir de yatinm yaparken ithal ettiginiz
makinalari aldiginiz  Ulkelerin - finans-
manlari var. 5 milyon dolarlik bir makine
icin 5 milyon dolarlik kredi kullaniyor-
dunuz ya, su anda Avrupa’da ihracati
finanse eden Ulkelerin satisla ilgili olarak
o kadar istegi var ki 5 milyon euro’luk
bir mal aldiginizda, adamlar size 10 mil-
yon euro 10 sene vadeli euro olarak
0,75 arti ylzde 2 ile para verebiliyor-
lar. EQer yatinm yapacaksiniz orayl da
kacirmayin.

Ben bir TUrk olarak da kendi Turk Exim-
bankimizin  makine Ureticilerimiz igin
ayni paketleri yurt disina mal satarken
vermesini de temenni ediyorum.

Uc dakikamiz var, bilhassa soru cevap
icin bunu ayirdik. ilk soru Mustafa Bas-
kanimdan geliyor.
]
Mustafa Karabagh

Halka arzda 6nemli sorunlardan bir
tanesi sirket degerlemesinin nasll tes-
pit edilecedi, bu degerin ortaklar tatmin
edip etmemesi ve halka arzdan sonra
borsadaki performansi...

Burada celiskiler gértyoruz. Bazen 20
kat, 50 kat talep geliyor. Bir anda his-
selerin boyle 2-3 katina ¢iktigini goru-
yoruz. Bazen de vyatinmciya acayip
kaybettiren islemler oluyor. Burada
spekdulatif unsurlar etken ama niye yani-
liyor veya niye tutarlh olamiyoruz.

Bu degerlemeler genelde stratejik yati-
rmcilya goére ya da bir fonun yapacagi
yatinma gore de dusik kaliyor. Birey-
sel yatinmclyr koruma icgudist mu var
burada? Nasll daha tutarli hale getiri-
riz? Yabanci borsalarda, mesela Frank-
furt ya da Londra borsasinda da bdéyle
tutarsizliklar yasaniyor mu?
|
ipek Hekimoglu

Piyasa olarak yabanci yatinmci-
nin oldugu bir stre¢ gegiriyor olsay-
dk, inanin bu degerlemelerin bir kis-
mini gdérmeyecektik. Tam tersi, daha
ayaklar yere basan degerlemeler ola-

caktl. Elbette sirketten sirkete, sektor-
den sektbre ve zamanina gore de degi-
sir. Biz 50 kat talebi 2021-22-23’0n
nisan ayina kadar goérdtk. Ondan sonra
bir tane halka arz oldu ve SPK teblig
degistirdi. Esit dagitima gidildi.

Fiyat tespit raporu sizin bir M&Ae
giderken yaptiginiz degerlemeden ¢ok
farkll olmuyor. Sadece su fark var, bir
giris iskontosu veriyorsunuz. Yani ben
su anda islem gdren hisseyi almayayim
da neden sizin sirketinizin halka arzini
alayim? Orada bir giris iskontosu ver-
mek zorundasiniz ama bir garpan ana-
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lizi yapiyorsunuz zaten. Bir de indirgen-
mis nakit akimlari var, zaten fark oradan
cikiyor. indirgenmis nakit akimlarina
baz teskil eden projeksiyonlar aslinda
sirketin projeksiyonu ve sirket kendini
0 anlamda bir taahhUt altina sokuyor.
SurdurUlebilirik sapkasi altinda, bUtge
ve finansal disiplin o projeksiyonla bir-
likte geliyor.

Cunku sirket halk arzini yapiyor ve iki yil
boyunca her ceyrek bazinda o projek-
siyonlarin tutup tutmadigini agiklamakla
yUukUmlU. Biz de bir sene boyunca araci
kurum olarak yukumitytz sirketle bir-
likte.
]
Mustafa Karabagh

Devamla soruyorum, halk arzda gele-
cek mi, gegcmis mi satilir?
]
ipek Hekimoglu

Gelecek satilir. O degerlemede gele-
cek satildigi icin hem (DCF) indirgenmis
nakit akimlarini koyuyoruz, hem de c¢ar-
pan analizini koyuyoruz ama ikisi ara-
sinda su olmamal, bugin 10 lira bir
deger cikiyorsa carpan analizinden,
bunun U¢ kati degeri DCF’ten ¢ilkma-
masi lazim, o kadar farkllasamaz.
]
Kaan Kiziroglu

DCF’ler gok yuksek c¢ikabilir. Biz size
bir sirketi ylz milyon dolar da yapariz,
10 milyon dolar da yapariz. Oradaki
iskonto orani énemli ama sunu unut-
mayin, buraya yatirm yapanlar da para
kazanmak icin yapiyor.

O yuzden, ileride kazanacaginiz parayi
bugiinden alayim halka arz ile derseniz,
yatinmcinin da kazanmasi lazim. O yUz-
den biz ortada tutmaya c¢alisiyoruz.

Biz bu kadar hesaplamalar, bilim-
sel modeller, arastirma raporlari koya-
biliriz ama sonucgta o gunku talep ve
arza gore fiyat degisir. Hikayesine ina-
nan, almak isteyen cok olur. Fiyat yukari
¢lkar, fiyat tespit raporuna yaklasir.

Amerika’da son gece belli olur fiyat ve
cok distk oldugu zaman bile satabilir-
ler. O yUzden onlar bizim i¢in bir mihenk
gibidir.

Bdyle bir seviye belirleniyor ama
sonugcta alici ile saticinin arasinda olan
bir sey ve alanlarinda gercekten para
kazanmak icin aldiklarini unutmayalim.

ipek Hekimoglu

Gercgekten “adil fiyat” dedigimiz aslinda
olmasi gereken, ne gok primli ne ¢gok
iskontolu. Biz araci kurum olarak ylzde
20%yi Oneriyoruz. CUnkU tesvik var
orada. Bes yil boyunca 2 puan Kurum-
lar Vergisi avantajl sagliyor eger ik
etapta yUzde 20 acilirsaniz.

Gulermak halka arzini yaptik. Ocak ayI-
nin ilk haftasinda 4,8 milyar ile bu sene-
nin en blydk halk arzina imza attik.
YUzde 10’la actik. Ylzde 10’un Uze-
rine ylzde 2 de ek satis hakki kullan-
dk. Ylzde 12’lik bir sey oldu. Dolayi-
slyla Gulermak’ta da gordigimuiz cok
blyUk halka arzlarda bunu birazcik
daha kisabiliyoruz. Ama ytzde 20 ide-
aldir orta dlgekli bir sirket icin bu avan-
tajl saglamasindan dolayi.

Bunu nigin soyllyorum? Sadece ylzde
20’yi satiyorsunuz. Yuzde 80 sizin sir-
ketiniz. O degerleme sizin degerleme-
niz. Aslinda piyasada o yukar yonli
ivmelenmeyi giderken sirket, siz kaza-
nacaksiniz yizde 80’den.

Piyasayl yorumlamakta zorlaniyoruz.
CUnkU oyle seyler var ki karanlik tarafi
da olustu bu isin. Maalesef halka arz-
larin durma noktasina gelmesi, sadece
faiz oranlarinin belli basli bir yerlere gel-
mesi veyahut da iste politik nedenler-
den 6turt de degil. Biraz da bunlari da
hizaya sokmak anlaminda da Sermaye
Piyasasi rol ald.
]
Mert Bahgecik

Sorunuz yurt disi pazarlarla da alaka-
liydl. Aslinda bireysel yatinmci domi-
nasyonunun oldugu halka arz islem-
lerinde New York’ta da, Londra’da da
benzer sikintilar yasanabiliyor.

Burada aslinda ¢ok davranissal sekilde
momentum bazll halka arzlar oluyor.
CUnkl kurumsal yatinmci olarak bu
islemlerde yer aldigimizda bizim bir risk
getiri profilimiz var, belli bir getirinin faz-
lasi aslinda ¢ok risk aldigimiz anlamina
gelir. O yUzden kurumsal yatirmci, din-
yadaki buyUk varlik yoneticileri bun-
lar pek tercih etmezler ama bireysel
yatinmcilar, Amerika’da Z kusagi girdi,
bUtln oyunlan bir anda degistirdiler.

Bireysel yatinmcinin ezberleri bozdugu
bir ddbnem de yasaniyor aslinda.

ibrahim Tasdogan

Aslinda yatinmci davranisi agisindan
Turkiye’de borsa yatinmcisinin devir hizi
dordincl sirada. Piyasa degeri olarak
28. srradayiz ama devir hizinda dor-
dinciyiz. Bu yatinmcinin uzun soluklu
yatinmda kalmamasi demek. Herkes
geliyor, aliyor ve geri satiyor. Aslinda
devir hizi, yatinmci psikolojisi ile ilgili bir
durum yani hep sdyledigimiz davranis-
sal finans dedigimiz konu. biz Finan-
sal Okur Yazarlk Dernedi'nde de bu
konu Uzerine konusuyoruz. Bence bu
disipline oturunca muhtemelen devir
hizi yaklasik 8-10’lara bile ¢iksa degi-
sir siralamada... Diger tarafta Mert Bey
¢ok glizel bir sey sdyledi. “Biz hemen
¢lkmayr distnmuyoruz Pre IPO yap-
tigimiz sirketi halka arz ettikten sonra”
diyerek. Aslinda devam saglanmasi igin
bakis agisini bdéyle olmasi lazim goru-
stndeyim. Kurumsal yatinmcilar da
anlik kazanglara degil, U¢ yil, bes vil,
on yillk projeksiyonlari var. Ona goére
bir fon ydnetimi yapip &yle geliyorlar
bu yatinmlara. Bu sebepten biraz daha
farkll davranis gérebiliyoruz.
]
ipek Hekimoglu

Din SPK baskanmiz agiklama yapti.
14 tane halka arz yapildi bu sene yani
son bes ylin en dusUk seviyesi su
anda. Son ceyrekte bir artis yasanaca-
gini, onaylarin gelecegini sdyluyor. 130
tane dosya bekliyor SPK’da. inanimaz
bir sira var.
]
Bir soru daha geliyor...

ISO 500°de firmalarnn yarisi bile halka
aclk degil. Genelde halka acilimak iste-
yenlere baktigmizda nispeten orta
ve kucUk o6lcekli firmalar. BUyUk firma
sahipleri neden bu furyaya katilmiyor
halka agllmaktan uzak duruyorlar.
]
Kaan Kiziroglu

Bu bir tercih, bir klltir meselesi. Biz 15
sene dnce sirketinizi satar misiniz dedi-
gimizde hakaret gibi algilaniyordu.

Simdi bakiyorsunuz yavas yavas, ben
bir sirket kurayim, bUyUteyim, satayim
parasini alayim, tekrar gideyim diyen
bir yatirmci profili gelmeye baslad..
Amerika’da ne oluyorsa, bize on sene,
yirmi sene sonra geliyor. Amerika’da
iste Apple’'dir, Elon Musk’in sirketleri-
dir, Facebook’tur, Microsoft’tur, hepsi
halka arzlarla btytdu.



Neden Halka arzla buytyorsunuz?
CUnkU sirket satin alirken illa para ver-
menize gerek yok. Kendi hissenizi de
koyup alabiliyorsunuz.

Turkiye’de su anda baktiginizda bizim
sirketlerimiz tercih etmiyor. Betll Hanim
“Aile kanmizi rakipler gérdugtnde ilk
basta rahatsiz olduk ama simdi alistik”
dedi. Kafa yapimiz degistikge ve yeni
jenerasyonlar geldikge bu olacaktr.

Ne zamanki Turk is insanlar gidip baska
yerlerde fabrika kurmaya baslayacak-
lar, sermayeler yetmeyecek. O zaman
da halka arzlar artacaktir. Esasinda
oralarda da artmasl kesinlikle gerekiyor
ama bu trend yavas yavas bize dogru
geliyor.
]
ipek Hekimoglu

Bir de o denli blylk firmalarn deger-
lemelerine baktiginiz zaman, piyasada
onlarin derinligini kaldirabilecek yabanci
yatinmmcinin  olmasi gerekiyor. Onlarin
Ongdrdugu degerler var ama o deger-
leri bu piyasada yerli yatinmciyla karsi-
layamayiz.
]
Kaan Kiziroglu

Yani su an 150, 200 milyon dolarlik
halka arzlar olmasi lazim. 20 sene 6nce
EBITDAlar on milyon dolardi.

Su anda Turkiye’de EBITDAlar 150-
200 milyon dolar, yani basit matema-
tikle 7 ile 10 ile carpsaniz zaten sirket-
ler milyar dolar, ylizde 10’unu satsaniz
200 milyon dolar. IMKB’de su an 200
milyon dolar yatinm yapacak olan yok.
Yurt disindan gelmesi lazm. O zaman
halka arzin boyutu da degisiyor.
]
ipek Hekimoglu

Son 4 yil harig yillardir biz yurt disi kay-
nakli yatinm yaptik. Yabanci yatinmci-
lara giderken birtakim prospektisler
yazarak, yurt disinda ¢ok ciddi yukim-
lGlUKler altina girerek bu yatinmcilarla bu
isleri gerceklestirdik ve Turkiye'ye ser-
maye getirdik.

O agidan bunun gelecegi gunler insal-
lah yakin olsun diyorum. Faiz indirim
dongusit devam edecek bir noktada.
Onun icin ilk etapta yerli yatinmcilar
daha hizll olarak piyasaya tekrar gire-
cek. O kiprrdanma basladi. Marttan
sonra ciddi anlamda bir dalgalanma
icindeydik. 2025 toplamina baktigimiz
zaman. Ama bizim tahminimiz bir 350

baz puan daha indirim gelirmis gibi vil
sonuna kadar dusuntyoruz.
]
Kaan Kiziroglu

Bir de simdi konustugumuz 150 - 200
milyon dolarlik bir hisse senedini agtigi-
niz zaman, 10 milyon ya da 30 milyon
dolarlik arkadaslar bir araya gelip hisseyi
indirip kaldiramiyor. O ylUzden yaban-
cllar éyle hisselere geliyorlar. Mesela
Garanti BankasI’ni hep birlikte oturalm
kaldiramayiz veya Is Bankas’nin derin-
ligi olan hisseler ama su anki piyasa-
miz maalesef derinlikli piyasa olmadig

icin net kannin Ug ylz garpani olan sir-
ket var.
]
ipek Hekimoglu

Biraz evvel sizin sorunun cevabi aslinda,
on liradan acildik nasil bes yuz lira oldu
bu hisse? Bir incelemek lazim nasil oldu
acaba?
]
Kaan Kiziroglu

Bir iki tane soru aldik. Panelistlerimize.
Tesekklr ederiz.Sizlere bu kadar kaldi-
giniz icin ben panelistlerimizi alkislyo-
rum.
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B MEHMET OGUTCU
The London Energy Club
YK baskani. Eski diplomat

DONUSUM
Kuresel
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DUnya guvenlik mimarisi, son on yilin
hicbir ddneminde olmadigi kadar hizli
yeniden sekilleniyor. Rusya—-Ukrayna
savasl, Dogu Akdeniz’'deki glc den-
geleri, iran-israil gerilimi, Kizildeniz’'de
deniz ticaretine yodnelik tehditler, Cin—
ABD rekabeti, Afrika’daki vekalet
savaslar ve Asya-Pasifik'te Tayvan
merkezli tansiyon...

BUtin bu dosyalar, sadece dis poli-
tikayr degil; savunma harcamalarini,
sanayi politikalarini ve teknoloji yari-
sini da doénusturtyor. 2024'te kire-
sel savunma harcamalarinin 2,4 trilyon
dolar asarak tarihin en yiksek seviye-
sine ulasmasi tesaduf degil. “Askeri”
gibi gérdiguimuiz bir alan, gercekte
ekonomiyi, inovasyonu, ihracatl ve is
modellerini yeniden tanimlayan blyUk
bir dontsim motoruna ddénusmus
durumda.

Turkiye de bu dalganin kiyisinda bek-
leyen degil, tam ortasinda yer alan
Ulkelerden biri. Ozellikle son 20 yilda
savunma sanayiinde yasanan sigrama,
artik yalnizca guvenlik dosyasi degil;
yeni bir ekonomik ve teknolojik kal-
kinma hikayesi olarak okunmalr.

—ekabette
Yeni Bir Atlas ve
AD'IN Rolu

ESIAD gibi boélgesel is dinyas plat-
formlarinin bu hikdyede nereye otura-
cagi ise dnuimuzdeki yillarn kritik soru-
larindan biri.

ithalatcidan Kiiresel
Oyuncuya: Turkiye’nin
Savunma Hikayesi

2000’lerin basinda savunma sanayiinde
disa bagimlilik orani %80’ler seviyesin-
deydi. Yani kullanilan her 10 sistem-
den 8’i blyuk 6lcude disariya baglyd..
Buglin bu oran %20-25 bandina geri-
lemis durumda. Bu, bir gecede alin-
mis siyasi bir kararin degil; uzun vadeli
sanayi politikalarinin, Universite-6zel
sektor isbirliklerinin ve hedef odakli tes-
viklerin bilesik sonucudur.

Bu déndsimd  somutlastiran  bir-
kac baslk var: IHA/SIHA ekosistemi,
Turkiye'yi ABD-Israil hattindan sonra
dinya IHA pazarinin Uglnct blyik
oyuncusu héline getirdi. Bayraktar TB2,
AKINCI, KIZILELMA, ANKA gibi plat-
formlar, sadece savas alanlarinin kural-
lanni degistirmedi; Turkiye’'nin savunma
teknolojilerinde marka Ulke algisini da
gUglendirdi. TB2’'nin 30’un Uzerinde



Ulkeye ihraci, Turk savunma sanayi tari-
hinin en hizli globallesen Urin hikayesi
olarak kayda gecti.

Deniz tarafnda MILGEM  proje-
siyle gelistirilen korvet ve firkateyn-
ler, mUhendislik kabiliyetleri ve ihracat
basarilanyla Turkiye'yi Akdeniz’in yuk-
selen denizci devletlerinden biri héline
getiriyor.  Pakistan MILGEM projesi,
Turkiye’nin artik sadece “alic” degil,
teknoloji ve tasarm ihra¢ edebilen bir
deniz gucu oldugunu gdsterdi.

Kara sistemlerinde BMC, Otokar, FNSS
gibi sirketler moduler, ¢ok rolli zirhli
platformlarla dinya pazarlarinda reka-
bet ediyor. Uzay ve flze teknolojilerinde
ise ROKETSAN'In seyir flzeleri, hava
savunma sistemleri ve mikro uydu fir-
latma programlarn, Turkiye'nin “uzay

guvenligi” alaninda da masaya oturmak
istedigini ortaya koyuyor.

Sonug olarak Turkiye, savunma ala-
ninda agirlikli ithalatci bir Glkeden, gide-
rek bUyUyen bir savunma ihracatgisi ve
teknoloji saglayicisina déntstyor. Bu
fotografin is dinyasi agisindan anlami
blylk: Artik savunma, kapall bir “devlet
alan” deqil, is birligi ve tedarik firsatla-
riyla dolu genis bir sanayi havzas.

Savunma Sanayiinin
Ekonomik ve Teknolojik
Carpan Etkisi

Savunma sanayii dar anlamda bir
“guvenlik sektord” degil; yuksek tekno-
loji Gretimi, ihracat ve nitelikli istihdam
icin guglU bir kaldirag.

Savunmadaki her 1 TLlik Ar-Ge harca-
masl; medikal cihazlardan endUstriyel
otomasyona, kompozit malzemelerden
yazilm ve siber glivenlige kadar genis
bir alanda dort kata varan yayilma etkisi
yaratiyor. Sensdr ve radar teknolojileri,
yar iletkenler, kuvvet elektronigi, yapay
zeka tabanl karar sistemleri, kompozit
malzemeler, sifreleme ve veri glvenligi
¢OzUmleri dnce savunma igin gelistiri-
liyor; ardindan otomotiv, eneriji, lojistik,
finans ve havacilk gibi sivil sektorlere
akiyor.

ABD’de DARPA'nIn onlarca sivil tekno-
lojinin arkasindaki itici gic olmasi gibi,
Turkiye’de de savunma ekosistemi hizla
“dual-use” yani ¢ift kullanimli inovasyo-

nun ana motorlarindan biri haline geli-
yor. Bu, 6zellikle yiksek katma degerli
Uretim ve ihracata yonelmek isteyen sir-
ketler icin kritik bir esik.

2024’te Turkiye’'nin savunma ve hava-
cilik ihracatinin 5,5 milyar dolar sevi-
yesine ulasmasi, bu yil sonunda 7 mil-
yar dolara ¢ikmasinin beklenmesi, bu
hikayenin ilk perdesi. Mevcut siparis
stoku ve yeni anlasmalar dikkate alindi-
ginda 2030’da 15 milyar dolar bandinin
yakalanmasi artik Utopik bir hedef degil,
iyi yonetilirse ulasilabilir bir senaryo.
Savunma ihracatinin bir diger avan-
tajl, tek seferlik satistan ibaret olma-
masi. Bir IHA veya deniz platformu sat-
tiginizda, 6nUntzde 10-15 yila yayillan
bakim, modernizasyon, yedek parca ve
egitim gelirleri olan bir iliski ortaya ¢iki-
yor. Bu, kalici diplomatik bag ve uzun
vadeli nakit akisi demek.

izmir, Ege ve ESIAD igin
Stratejik Firsat Penceresi
Bu resmin Ege ve izmir acisindan ne
ifade ettigi sorusu, ESIAD icin temel
sorulardan biri olmali. GUinki savunma
sanayii, baskentteki birkag sirket
veya teknoparkla sinirli bir alan olmak
zorunda degil.

Ege Bolgesi, 6zellikle izmir; savunma
sanayiinin aradigi pek ¢ok nitelikli gir-
diyi Uretme kapasitesine sahip. Kom-
pozit malzeme ve hafif yapi elemanlari,
ileri mekanik isleme ve hassas imalat,
gébmuld yaziim, simulasyon ve model-
leme, radar ve elektronik alt bilesenler,
deniz sistemleri ve gemi insa kabiliyeti
zaten bdlgede mevcut veya gelistirile-
bilir alanlar.

ESIAD ekosistemi burada

Gic ana rolde 6ne cikabilir:

Birincisi, savunmaya dénuk ylksek tek-
noloji yan sanayi gelistirmek. Makine,
metal, plastik veya yazilim alaninda faa-
liyet godsteren birgok KOBI, nispeten
sinirl yatinmlarla savunma tedarik zinci-
rine girebilecek yetkinlige sahip. Burada
kritik olan kalite sertifikasyonlari, strek-
lilik ve gavenilirlik.

Ikincisi, Universite-sanayi is birligini
savunma odakli proje platformlarina
dénustirmek. izmir'deki Gniversitelerin
muhendislik faklteleri, savunma sirket-
lerinin Ar-Ge merkezleriyle ortak proje-

Ege Bdlgesi,
bzellikle [zmir;
savunma sanayiinin
aradigr pek cok
nitelikli girdiyi
uretme kapasitesine
sahip. Kompozit
malzeme ve hafif
yapl elemanlar,
ileri mekanik isleme
ve hassas imalat,
gomala yazihm,
simulasyon ve
modelleme, radar
ve elektronik alt
bilesenler, deniz
sistemleri ve gemi
insa kabiliyeti zaten
bolgede mevcut
veya gelistirilebilir
alanlar.
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ler yUrGtUp, gencg yetenekleri erken asa-
mada savunma ve havacilik sektdriine
kazandirabilir.

Uctinctist, Ege savunma kiimelenme-
sini klresel deger zincirlerine entegre
etmek. ESIAD, savunma ana yUklenici-
leriyle bolge firmalarini bulusturan, ihra-
cat odakl is birligi modellerini sekillen-
diren, fuar ve B2B platformlar organize
eden bir “baglayici oyuncu” rolU Ustle-
nebilir.

Yeni Oyun Kurucular:
Yapay Zeka, Siber
Guvenlik, Otonomi

Kuresel savunma rekabetinde artik tank
sayisindan ¢ok algoritma kalitesi, plat-
form tonajindan cok veri isleme kapa-
sitesi konusuluyor. Yapay zeké destekli
sistemler, gercek zamanli karar destek
algoritmalari, suru IHA konseptleri ve
“combat cloud” diye adlandirlan savas
alani veri bulutlar, bu yeni oyunun ana
basliklar. ABD ve Cin bu alanda basi
cekerken, Turkiye IHA ekosistemi saye-
sinde sahaya 6nde giren az sayidaki
Ulkeden biri.

Siber guvenlik ve elektronik harp ise
savasin yeni cepheleri. Uydu sinyalleri,
radar bantlari, telekom altyapilari ve veri
merkezleri, artik klasik cepheler kadar
kritik. Tarkiye'nin son 10 yilda gelistir-
digi elektronik harp yetenekleri, sahada
gordigimiz SIHA basansinin énemli
bir arka planini olusturuyor.

Insansiz kara araglar, sulisti ve sualti
platformlar, surU yetenekli sistemler ise
orta—uzun vadede Turkiye'nin kuresel
rekabette daha da dne ¢ikabilecegi tek-
noloji koridorlari. Bu alanlarn tamami,
Izmir ve Ege’nin yazilim, sensor, mekat-
ronik ve gomull elektronik kabiliyetle-
riyle dogal bir eslesme sunuyor. ESIAD
Uyeleri icin bu, “savunma sektoriine
gireyim mi?” sorusundan ¢ok “hangi
segmentte, hangi ortakla, hangi tekno-
lojiyle girmeliyim?” sorusunu giindeme
getiriyor.

Bolgesel Giivenlik ve is
Dilnyasinin Sorumliulugu
Savunma sanayiini konusurken, bolge-
sel guvenlik dinamiklerini gérmezden
gelmek muimkin degdil. Antik Yunan
taringisi Tukidides’in tanimladigi, ylikse-
len bir gUgle yerlesik bir gu¢ arasindaki

gerilimin sonunda savasa yol agcma egi-
limi, buglin de siyaset biliminin temel
referanslarindan biri.

Yunanistan Savunma Bakani Dendias’in
Aralk 2025'te acikladigi “Asil'in Kal-
kani” doktrini ve Ege adalarini sey-
yar fuze sistemleriyle donatma plani,
bu cgercevede okunmali. Turkiye, eko-
nomi ve savunma sanayiinde yukse-
len bir glg; Yunanistan bu yukselisi i¢
kamuoyuna “dogudan gelen tehdit”
basligiyla sunuyor. Adalarin silahlandiril-
masl, hava sahasli ve FIR hatti gibi eski
dosyalar, yeni fuze sistemleriyle birlikte
daha kirllgan ve hata yapmaya agik bir
hal aliyor.

Buradaki risk, Tukidides’in anlattig
tirden bir  “korku-silahlanma-yan-
lis hesaplama” doéngusinin devreye
girmesi. ESIAD gibi kurumlar icin bu
tablo ki agidan énemli: Birincisi, bol-
gedeki savunma doktrinlerindeki sert-
lesme, yatinm iklimi ve ticaret koridor-
lari Gizerinde risk primi yaratiyor. ikincisi,
Tarkiye’nin savunma kabiliyetlerini glc-
lendirirken, bunu populist bir dil yerine,
“dost olmasa da disman olmama” ilke-
sine dayall, diplomasiyle desteklenmis
bir strateji icinde yUrGtmesi gerektigini
hatirlatiyor.

Savunma sanayii akillca yonetildi-
ginde, Tukidides tuzagini besleyen bir
risk degil; bolgesel istikrar glgclendiren,
savas ihtimalini azaltan bir caydirici-
ik araci olabilir. is diinyasi da bu denk-
lemin sadece “silahlanan tarafi” degil,
istikrar ve ongdrllebilirik talep eden
rasyonel akll olmak zorunda.

ESIAD icin Yol Haritas::
Guvenlik Dosyasindan
Fazlasi

Turkiye savunma sanayii  bugln;
askeri caydinciigin  yaninda ekono-
mik blyUme, teknolojik déntsum, dip-
lomatik etki ve bolgesel guc dengesi
icin stratejik bir kaldirag haline gelmis
durumda.

Ege ve izmir is diinyasl, bu déniistimiin
pasif izleyicisi olmak zorunda degil.
Dogru kimelenmeler, nitelikli insan
kaynagina sistematik yatinm ve kiresel
oyuncularla kurulacak akilli ortakliklar
sayesinde bolge, savunma ve havaci-
lik tedarik zincirinin vazgegilmez halka-
larindan biri haline gelebilir.

ESIAD’In éniinde (ic somut gdrev var:
Savunma odakll tedarik ve tekno-
loji haritasini ¢ikararak bolge firmalari-
nin “nerede, nasil” konumlanabilecegini
netlestirmek; Universiteler ve savunma
ana yUklenicileriyle birlikte Ege merkezli
bir savunma-teknoloji  kiimelenme-
sini hayata gecirmek; Uyelerini sadece
buglnin degil, 2030 ve sonrasinin
kUresel savunma ve guvenlik trendle-
rine hazirlayacak bir distince ve is bir-
ligi platformu olusturmak.

Turkiye’nin éndnde, savunma sanayi-
ini yuksek teknoloiji, ihracat ve inovas-
yon merkezine dénustirme firsati var.
Bu firsat akilla, sogukkanliikla ve ESIAD
is dinyasinin aktif katkisiyla degerlen-
dirildiginde; yalnizca Turkiye’'nin deqil,
Ege’nin ekonomik ve stratejik gelecedi
de ¢ok daha saglam bir zemine otura-
cakirr.
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B DOG. DR. SITKI EGELI
izmir Ekonomi Universitesi
Ogretim Uyesi

Isletme Faklltesi, Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi
iliskiler BaIGmU

\

Turk Savtinma Sanayiinin
Artan Yetenekleri ve
Degisen Oncelikler

Urkiye’nin yanm asri askin suredir

bUyUk bir kararlilik, istikrar ve feda-
karlkla sUrdirmekte oldugu savunma
sanayiini gelistirme cabalarinin olumlu
sonuglarini almaya basladigimiz  bir
donemdeyiz.  Deniz  platformlarin-
dan hava araglarina, zirhli araglardan
¢ok genis bir yelpazeye yaylmis flze
ve elektronik harp sistemlering, hatta
uzaydaki uydulara kadar Turk Silahh
Kuvvetleri’nin ihtiyaglarinin dnemli bir
kismi artk yurticinden karsilanabili-
yor. Hatta bunun da OGtesine gegcildi,
Tdrk savunma sanayii Urtnleri artik dis
pazarlarda alici buluyor. Ulkemiz, gele-
neksel olarak uluslararasi sistemin
buydk glcleri ile sanayisi ve teknolojisi
en ileri Ulkelerinin dahil oldugu dinya-
nin ilk 10 silah ihracatgisi arasina girdi
veya girmek Uzere. Bu sayede, Ulkemi-
zin tarihinde ilk kez savunma sanayiine
yapllan yatinmlarin ve ayrilan kaynakla-
rn ulusal ekonomiye sadece yuk olus-
turmak yerine, ddviz ve istihdam olarak
geri donUslerinin alindigi bir esikteyiz.

Osmanli imparatorlugu déneminde bir
tirlh tesis edilemeyen, Cumbhuriyet’in
ilk yillannda gelistiriimesine baslandig
halde, Soguk Savas déneminin kuresel

sartlar ve siyasi tercihlerinin bir sonucu
olarak elden ¢ikan savunma sanayii
imkan ve kabiliyetlerimiz, 1964 yilindaki
Johnson mektubu ve 1974 Kibris Baris
Harekati’'ndan ¢ikarilan dersler, ardinda
da 1980’li yillarin ikinci yarnisindaki eko-
nomik liberallesmeye kosut olarak
sUrekli gelisti, blyudld ve cesitlendi.
BugUn geldigimiz noktada son 60 yilda
yapilan yatinmlarin somut sonuclarini
aldigimizi, gesitli alanlarda asgari yete-
neklerin kazanildidini ve Turk savunma
sanayiinin artik gelisiminin ilk evresini
tamamladigini séyleyebiliyoruz.

Tum bu gelismeler kuskusuz sevindirici
ve gurur verici. Ama diger yandan, sek-
térun ik olusum safhasini geride biraka-
rak deyim yerindeyse bir Ust lige cikmis
olmasinin getirdigi ve getirecegdi yeni ve
farkli sorunsallarla basa ¢cikmasi, hedef-
lerini ve o6nceliklerini  farkllastirmasi
gerekecek. Ornegin, yeteneklerin sifir-
dan insa edildigi veya disaridan temin
edildigi bir sektdr yapisinin sartlarin-
dan farkli olarak, makul seviyede gelis-
mis bir sektérin 6ncelikleri ve hedefleri
arasinda kazanilmis yeteneklerin sur-
durulebilirligi, gelistirilen Grdnlerin seri
Uretimine gegcilebilmesi igin  butcesel



kaynaklarin yaratimasl, dis satim yapi-
labilmesi icin uluslararasi rakipler karsi-
sindaki rekabet glclnin korunmasini
saymak mimkuan.

Tum bu hedeflere ilaveten, savunma
sanayii hem Uretilen sistemler hem de
gelistirme-tretim slrecleri ve metot-
lart  bakimindan teknoloji yogun bir
sektdr oldugundan ve kullandigi tek-
nolojiler surekli ve slratli bir degi-
sim igerisinde bulundugundan, sekto-
rin kendisinin de gelisen teknolojilere
ayak uydurabilmek ve geride kalma-
mak igin kesintisiz bir devinim ve donU-
sUm igerisinde bulunmasi gerekiyor.
Hi¢ kuskusuz, yakindan takip edilmesi
ve sUratle uyum saglanmasi gereken
degiskenlerin basinda, son dénemdeki
savaslar ve gatismalarda sahaya surU-
len yeni teknolojiler ile bu teknolojilerin
savunma sistemlerinin nitelikleri Uze-
rindeki derin etkileri bulunuyor. Baska
bir deyisle, savunma sanayiinde kulla-
nilan teknolojiler, bu teknolojileri kulla-
narak gelistirilen Grdnler, bu drdnlerin
sahaya sUrdlddglt muharebe alanlar-
nin nitelikleri ve uluslararasi savunma
pazarina hakim olan sartlar sabit kal-
miyor, surekli olarak degisiyor. Nitekim,
son birkag vyl icerisinde yasanan catis-
malar, érnegin Azerbaycan ile Ermenis-
tan arasindaki Daglk Karabag Savas,
iran ile israil arasindaki flize ve inan-
siz hava araci (IHA) duellolar ve &ézel-
likle de Rusya’nin Ukrayna'yi isgal etme
girisimiyle hemen yani basimizda bas-

layan ve neredeyse 4 yildir devam eden
savas, hem savunma teknolojilerine
ve sistemlerine iliskin ezberleri, hem
de savunma sanayiilerinin ve bagimli
olduklan tedarik zincirlerinin nasil yapi-
landirnimasi gerektigine dair mevcutta
gecerli paradigmalar ve kaliplar sars-
maya devam ediyor.

Ozelikle Rusya-Ukrayna savasinda
yasanan gelismeler baglaminda, dev-
letlerin olasl ¢catismalara yonelik olarak
baris zamaninda bir kenara ayirdiklar
silah ve muhimmat stoklarinin, modern
savaslarin yogun ve hi¢ ara vermeyen
temposu igerisinde aylar, hatta haftalar
icerisinde eridigini, tikenme noktasina
geldigini goérdik. Sarf sureleri haftalar
veya aylarla 6lculurken, sarf edilen silah
ve muhimmatin tekrar yerine konmasi
icin villara ihtiya¢c duyuldugu gercegi
tUm ordularca tekrar kesfedildi. Aslinda,
Birinci ve Ikinci Dinya Savaslar’na
katilmis devletler, bu savaslarin hemen
basinda cok benzer dar bogazlardan
gecmislerdi. Ama 1991 ve 2003 Kor-
fez savaslar, 2011’de Libya'ya yapi-
lan hava mudahalesi gibi aslinda hepsi
kendine has, istisnai sartlar barindiran
daha yakin tarihli gatismalar, modern
cagdaki savaslarin gelisen teknolo-
jiler sayesinde artk c¢ok daha sinirli
sayida silahla ve ¢cok daha kisa sUrede
sonuglandirilabilecegi  yoninde  bir
beklenti dogurmustu. Oysaki, Rusya-
Ukrayna savasinin daha ilk aylarnda
top mermileri ve roketlerinin yani sira,

Turk savunma
sanayiinin artik
gelisiminin ilk evresini
tamamladigini
Soyleyebiliyoruz.
Ama diger yandan,
sektoran ilk olusum
sathasini geride
birakarak deyim
yerindeyse bir st
lige cikmis olmasinin
getirdigi ve getireceqi
yeni ve farkli
sorunsallarla basa
cikmasi, hedeflerini
ve onceliklerini
farklilastirmasi
gerekecek. Ornegin,
yeteneklerin sifirdan
insa edildigi veya
disaridan temin
edildigi bir sektor
yapisinin sartlarindan
farkli olarak, makul
seviyede gelismis bir
sektorun oncelikleri
ve hedefleri

arasinda kazanilmig
yeteneklerin
surddrdilebilirligi,
gelistirilen Grdnlerin
seri dretimine
gecilebilmesi icin
butcesel kaynaklarin
yaratimasi, dis satim
yapilabilmesi icin
uluslararasi rakipler
karsisindaki rekabet
gucandn korunmasini
saymak miumkan.
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cesitli kategorilerdeki gudumlu flzele-
rin sadece Ukrayna degil, Ukrayna’ya
destek veren tUum Batili Ulkelerin stok-
larinda sUratle tikenme noktasina gel-
mesiyle bu beklentinin hatall oldugu
fark edildi. Ukrayna’nin silah ve muhim-

mat ihtiyaclaninin  karsilanabilmesi
icin, Finlandiya’dan ABD’ye, GUney
Kore’den Turkiye'ye Bati savunma
sanayilerinin tamaminin seferber edil-
mesi ve Ukrayna’nin yardimina kos-
masi gerekti. Savastaki diger taraf olan
Rusya’nin, eski bir sUper glc olmasli ve
Soguk Savas doneminde Dunya’nin
en buyutk silah ve mUhimmat stokunu
biriktirmis olmasi sayesinde bu duruma
dismeyecegi dngoruliyordu. Halbuki
Moskova, savasl surdurebilmek igin
kendinden bir-iki skala asagidaki Kuzey
Kore gibi cagin bir hayli gerisinde kal-
mis bir devletten topcu muhimmati ve
balistik flzeler satin almak zorunda
kaldi. Benzer sekilde Rusya, bUylUk
miktarlara ulasan insansiz hava araci
(IHA) ihtiyaclarini karsilayabilmek icinse,
uluslararasi ambargolar sebebiyle ¢ag-
das askeri teknolojilere erisimi bulun-
mayan Iran gibi bir bolgesel giicten yar-
dim istemek zorunda kald..

Esasen benzer olgular, iran ile yasa-
didi catismalarin GglincU ve son perde-
sinde, iran’in atesledigi balistik flizeleri
durdurmakta kullandigi &nleyici flze-
leri biten Israil de yasadi. Kendi flize
savunma sistemlerini devreye sokarak
israil'in yardmina kosan ABD gibi bir
sUper glc de, Cin, Rusya, Kuzey Kore

gibi Ulkelere karsi kullanmak Uzere Ure-
tip depoladigi dnleyici fuzelerinin yari-
sina yakininin gunler igerisinde harcan-
digini, yerlerine yenilerinin konmasinin
ise 3-4 yil strecegini dehset icerisinde
fark etti.

Bu yonlyle son 2-3 yil icerisinde yasa-
nanlar, yurt ici ve kendi kendine yeterli
savunma sanayii kapasitesinin tesisi
kadar, orta veya uzun vadeli ¢atisma
senaryolarina karsi uluslararasi is bir-
liklerinin, muttefiklik baglan ve daya-
nismasinin da Ulkelerin savunmasi ve
caydiriciigl icin hayati 6énem tasidigini
herkese hatirlatmis oldu. %100 vyerli
ve milli, kendi kendine yeterli savunma
sanayii kapasitesi tesis etmeyi hedefle-
mis devletlerin, kendilerine yakin glcte
veya daha guclU bir hasimla karsi kar-
siya kaldklarinda yasayacaklari zor-
luk ve acmazlar bdylece tartismaya yer
birakmayacak kesinlikle gdzler 6ntne
serilmis oldu.

Bu noktada kendini belli eden bir diger
olgu ise, savunma malzeme ve sis-
temlerin Uretimi icin yurt icinde yeterli
kapasite kazanilimis olsa bile, bu Ureti-
min kesintisiz olarak ve savas zamani-
nin yokseltiimis Uretim miktarlar Gzerin-
den faaliyetini sirdUrdlebilmesi icin ucu
¢ogu zaman yurtdisindaki Ureticilere
uzanan tedarik zincirlerine ihtiyac duyul-
dugu gercedi ve bu durumun yarat-
tigi riskler ve dngortimezlikler. Nitekim,
baris zamaninda ve ikili iliskilerde sorun

yasanmayan donemlerde disandan
temininde engel veya gecikme yasan-
mayan mamul, yart mamul veya ham
madde niteligindeki girdilere erisimin,
catisma veya diplomatik kriz zamanla-
rnda glvenilmez ve dngortimez hale
geldigi Ukrayna-Rusya Savas! vesile-
siyle somut sekilde goérdldu. Uluslara-
rasi ticaretin bu denli kiresellestigi ve
tim oyuncularin pek farkinda olmasa-
lar da bu denli karsilikl bagimliliklar ice-
risine girdikleri glinUmuz Dinyasi’nda,
savunma sanayii alanindaki en gelismis
ve en kendine yeterli kapasiteye sahip
devletler bile tedarik zincirlerinin hasim
devletlere uzanan halkalarindan kay-
naklanacak belirsizlik ve olumsuzluk-
lari hesaba katmak zorunda. ABD ve
bazi Avrupa Ulkeleri ile Cin Halk Cum-
huriyeti arasinda son dénemde stratejik
metaller, nadir toprak elementleri veya
yari iletkenler gibi tedarik zinciri halkalari
Uzerinde yasanan mucadele ve cekis-
meler bu olgunun glincel ve somut
ornekleri. Dolayisiyla, %100 yerli ve milli
savunma sanayii hedefinin, ana sis-
tem ¢ozUmlerinden alt sistemlere, ara-
mamul, komponent ve hammaddelere
dogru inildikce erisilebilir ve gercekgi
olmaktan ¢iktigi gerceginin artik algilan-
masl ve anlasiimasi gerekiyor.

Asgari gelismislik esiginin Gtesine geg-
mis bir savunma sanayii sektérinin
de gelecege yonelik hedeflerinin kon-
masi ve alinacak 6nlemlerin bu temelde
sekillendiriimesine ihtiyac var.
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luslararasl sistemin dokusundaki

¢dzllme ve jeopolitik fay hatlarin-
daki kirnlma, Rusya - Ukrayna Savasi ile
ivme kazanmistir. Arka planda uluslara-
rasl kuruluslarin etkinliklerinin azalmasi,
teknolojideki  gelismeler ve Kkiresel
capta etkili olan pandemi, kuraklk ve
benzeri etkenler, bu degisim ve donu-
stum surecini sekillendirmektedir.

Bdyle bir ortamda Turkiye, belki de tari-
hinde hi¢ olmadigi kadar gok sayida ve
farkll nitelikte glvenlik riski ile karsi kar-
slya bulunmaktadir. Yakin ¢cevresindeki
savas ve catismalara ilaveten, ABD ile
Cin arasindaki teknolojik ve ticari reka-
bet gibi kiresel gelismelerden dogru-
dan etkilenmektedir.

Bu cok katmanl belirsizlik ortami,
guUvenlidi yalnizca askeri tehditlere ila-
veten teknolojik bagmliliklar, tedarik
zincirleri ve sanayi altyapilar Uzerinden
de yeniden dustnmeyi zorunlu kilmak-
tadir. Devletler agisindan caydiricilik ve
dayanikliik artik yalnizca silahli kuvvet-
lerin kabiliyetleriyle degil, bu kabiliyet-
leri besleyen teknoloji ve sanayi eko-
sistemlerinin surekliligi ile dlctlmektedir.

Bu baglamda savunma sanayii, dis
politika ve glvenlik stratejisinin pasif bir
araci olmaktan cikarak, bizzat jeopoli-
tik rekabetin merkezinde yer alan bir
unsur héline gelmistir. Turkiye'nin karsi
karsiya oldugu risklerin niteligi ve cesit-
liligi, bu déndsiml daha da belirgin
kilarken; benzer bir yeniden degerlen-
dirme sUreci, es zamanl olarak Avrupa
gUvenlik mimarisinde de gd&zlemlen-
mektedir.

Avrupa glvenlik mimarisi, Soguk
Savas’in sona ermesinden bu yana
belki de ilk kez bu denli kdklU bir yeni-
den yapilanma surecinden gegmekte-
dir. Ukrayna savasl, askeri tehdit algi-
lanna ilaveten savunma sanayiinin
rolund, teknoloji gelistirme dnceliklerini
ve Avrupa’nin stratejik 6zerklik iddiasini
da yeniden tanimlamistir.

Tam da bu noktada, NATO Uyesi ancak
Avrupa Birligi disinda kalan Turkiye,
Avrupa savunma ekosistemi agisin-
dan yeniden ve farkll bir perspektiften
degerlendiriimesi gereken bir aktor ola-
rak 6ne cikmaktadir. Turkiye'nin son
yirmi yilda gelistirdigi savunma sana-



yii kapasitesi, yalnizca 6zgin platform
dretimiyle degil; hizli iterasyon, operas-
yonel geri besleme ve sivil-askeri tek-
nolojiler arasindaki gegirgenlik ile dikkat
cekmektedir.

Turk Savunma
Sanayiinin Gelisim
Sureci

Turkiye’nin savunma ve havacllik sana-
yiinde 2000’lerin baslarindan bu yana
kaydettigi ilerleme, kamuoyu ve siya-
set gundeminde cogunlukla somut
platform ve sistemler Uzerinden tarti-
slisa da, sektdrin sadece silah Uretimi
boyutunun asildigi, dis politikanin etkin
bir enstrimanina dénustigt gdzlen-
mektedir. Yerlilesme ve kendine yeter-
lilik arayisi, gegmiste yasanan ambargo
deneyimlerinin kolektif hafizadaki iziyle
birleserek guclu bir toplumsal ve siya-
sal motivasyon Uretmistir. Ancak asll
kritik yansima, savunma sanayiinin
Turkiye'nin degisen dis politika yaklasi-
minda “potansiyel” bir kapasite olmak-
tan c¢ikip kinetik etki yaratabilen bir arac
haline gelmesidir.

Bu ddndsimU anlamak igin savunma
sanayiinin tarihsel gelisimini i¢ ve dis
dinamiklerin belirledigi donemler Uze-
rinden ele almak faydall olacaktir. Zira
Cumbhuriyet’in ilanindan bu yana devle-
tin rolQ, ittifak iliskileri, bUrokratik yapi ve
ekonomik-sinai kapasitedeki degisim-
ler, sektorin yonudna tayin eden temel
faktorler olarak sekillenmistir.

Bu cercevede ik olarak 1923 - 1947
arasi dénem goze carpmaktadir. Sanayi
altyapisinin yoklugunda devlet ve &zel
girisimciler eliyle baslatilan erken teseb-
blslerle bazi denemeler yapimis;
ancak bunlar cesitli sebeplerle akamete
ugramistir. Il. DUnya Savasl sonrasinda
muttefiklerin  sagladigi bUydk dlcekli
askeri yardm ve ihtiyag fazlasi techi-
zat akisl, kisa vadede modernizasyona
katki saglarken uzun vadede yerli Ure-
tim motivasyonunu zayiflatmis ve dokt-
rin-idame-lojistik bagimliliklarini derin-
lestirmistir.

1947’den sonra NATO’ya entegras-
yonla birlikte bu egilim daha da derinles-
mis ve yayginlasmistir. ABD askeri yar-
dm anlasmalarinin kosullan ve NATO
standardizasyonu, guvenlik mimarisini
donUstirdrken, yerli sanayinin filizlenen
kurumlari gerilemistir.

1964 yiinda Johnson Mektubu olayi ile
baslayan Ucuncl ddénemde, savunma
sanayiinin - ulusal  guvenlik  agisin-
dan hayati édneminin krizlerle goérantr
oldugu paradigma degisimi gercekle-
mistir. Johnson Mektubu, Turkiye’'nin
disa bagmlliginin askeri kapasitenin
kullanimini dogrudan  sinirlayabildigini
aclk bicimde ortaya koymustur.

Nitekim 1974 Kibns Harekati son-
rasi ABD silah ambargosu ile lojistik ve
yedek parca darbogazlan Uzerinden
bu farkindalik toplumsal hafizaya yer-
lesmistir. Bu sUrecte kurulan Tusas ve
Aselsan gibi kuruluslar; “Kendi Ugagini
Kendin Yap” gibi kampanyalar ile yeni-
den yapllanmanin kurumsal temelleri
atilmistir. MUteakiben, 1980’lerin ilk yari-
sinda Savunma Sanayii MUstesarligr'nin
(SSM) kurulmasi ve F-16, Zirhli Muha-
rebe Araci gibi projelerle kapasite insasi
Uzerinden yeni dénem baslamistir. Bu
sUrecte modern savunma sanayiinin
planli  bicimde bUyUmesi gercekles-
mis; lisans altinda Uretim ve uluslararasi
ortakliklar sayesinde altyapi, insan kay-
nagl ve proje yonetimi kapasitesi birik-
tirilmis; 2004 sonrasi ise yerli firmalarin
ana yuklenici oldugu genis 6lgekli plat-
form projelerine gecildidi bir genisleme
safhasina gegilmistir. Nitekim 2010’larin
ortalarinda gelindiginde platform odakli
yaklasim motor, sensor, haberlesme
sistemi ve guddmlt mthimmat gibi kri-
tik alt sistem ve bilesenlerde yerlilesme
cabalar ile devam etmistir.

SSM’nin - Cumhurbaskanligina bag-
lanmasi ve ardindan adinin Savunma
Sanayii Baskanligi (SSB) olarak degistigi
bu dénem hem kurumsal merkeziles-
mesine hem de sahadaki operasyonla-
rn “test sahasi” islevi gérmesine sahne
olmustur. Suriye ve lrak’ta yUritllen
sinir Gtesi harekatlar, yerli ¢dzUmlerin
hizla devreye alinmasi ile acil ihtiyaglarin
dengelenmesi geregini; risk, maliyet ve
zaman boyutlar nedeniyle onceliklen-
dirme ve sUrdurdlebilir sanayi politikasi-
nin zorunlulugunu goérandr kilmistir. Ayni
zamanda seri Uretime gegen platform-
larin idame-ikmal, egitim, modernizas-
yon ve émur devri destek gereksinim-
leri,  asker-blrokrasi-sanayi-akademi
arasinda kalici esgudum inhtiyaci da éne
¢clkmisti. Bu dénemde savunma ihra-
catinin ve askeri isbirliginin artmasiyla
sektdr, Katar, Somali, Libya ve Ukrayna

Avrupa gavenlik
mimarisi, Soguk Savags’in
sona ermesinden bu
yana belki de ilk kez bu
denli kOKIU bir yeniden
yapilanma surecinden
gecmektedir. Ukrayna
savasl, askeri tehdit
algilarina ilaveten
savunma sanayiinin
rolund, teknoloji
gelistirme onceliklerini
ve Avrupa’nin stratejik
Ozerklik iddiasini da
yeniden tanimlamistir.
Tam da bu noktada,
NATO uyesi ancak
Avrupa Birligi diginda
kalan Turkiye, Avrupa
savunma ekosistemi
acisindan yeniden ve
farkli bir perspektiften
degerlendirimesi
gereken bir aktor
olarak one ¢cikmaktadir.
Tarkiye’nin son yirmi
yilda gelistirdigi savunma
sanayii kapasitesi,
yalnizca 6zgun platform
dretimiyle degil; hizl
iterasyon, operasyonel
geri besleme ve sivil-
askeri teknolojiler
arasindaki gecirgenlik ile
dikkat cekmektedir.
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gibi érneklerde dis politikanin pratik bir
unsuruna déntsmustir. Ozellikle insan-
siz hava araclarinin (IHA) harekat saha-
sindaki basarilar Turkiye’nin gl¢ akta-
nm kapasitesi ile savunma sanayiinin
birbirini besleyen bir iliskiye girdigini
gdstermistir.

Avrupa Savunma
Ekosistemi:

Kapah mi, Secici mi?
Avrupa savunma sanayii bugin, Soguk
Savas’in sona ermesinden bu yana kar-
sllastigi en agir yapisal stres testlerinden
birinden ge¢mektedir. Ukrayna savas,
Avrupa’nin mihimmat stoklarinin yeter-
sizligini, Uretim kapasitesindeki daral-
may!, tedarik zincirlerindeki kirlganlik-
lar ve ABD’ye olan yitksek bagmliligi
aclk bicimde ortaya koymustur. Birgok
Avrupa Ulkesi igin savunma sanayii artik
yalnizca askeri bir mesele degil; endust-
riyel dayaniklilk, teknolojik egemen-
ik ve siyasi otonomi basliklaryla dog-
rudan baglantili stratejik bir alan haline
gelmistir. Buna karsin Avrupa savunma
ekosistemi; parcall ulusal pazarlar, kar-
masik burokratik surecler, yavas karar
alma mekanizmalar ve O6lcek ekono-
misi yaratmakta zorlanan Uretim yapi-
lar gibi kronik sorunlarla da karsi kar-
siyadir. Bu tablo, Avrupa’nin savunma
sanayiinde hem nicelik hem de nitelik
acisindan hizli bir yeniden yapilanma
ihtiyacini glindeme getirmistir.

Bu noktaya gelinmesinde belirleyici
faktdrlerden biri, Soguk Savas sonrasi

donemde benimsenen ve literatUrde

“peace dividend” olarak adlandir-
lan yaklasim olmustur. Sovyet tehdidi-
nin ortadan kalkmasiyla birlikte Avrupa
Ulkeleri savunma harcamalarini siste-
matik bicimde azaltmis; sanayi kapa-
sitesi kugUltUimus, stoklar eritimis ve
savunma sanayii blyudk olgude ihra-
cata ya da sinirll sayida yuksek tek-
noloji platform projesine bagimii hale
gelmistir. Savunma sanayiinin  strdu-
rUlebilirligi, uzun vadeli kapasite planla-
mas! yerine kisa vadeli maliyet etkinligi
Uzerinden degerlendirilmis; bu surecte
muhimmat, yedek par¢a ve seri Uretim
kabiliyetleri ihmal edilmistir.

Sonu¢ olarak Avrupa, baris dénemi-
nin getirdidi mali rahatlamayi stratejik
bir sanayi donisimune ddnustlreme-
mis; aksine, kriz anlarinda hizla devreye
sokulmasi zor bir yapi insa etmistir.

Mevcut durumda Avrupa savunma
ekosistemi agisindan hem 6nemli firsat-
lar hem de ciddi riskler s6z konusudur.
Artan savunma butceleri, ortak tedarik
girisimleri ve Uretim kapasitesini artir-
maya yonelik programlar, sanayi igin
yeni bir blylme alani yaratmaktadir.
Ancak bu firsatlar, koordinasyon eksik-
ligi, ulusal ¢ikarlarin dnceliklendiriimesi
ve “Avrupa tercihi” (European prefe-
rence) anlayisinin kati bigimde uygulan-
masi halinde sinirli kalabilir. Asir koru-
maci bir yaklasim, kisa vadede Avrupa
ici sanayiyi koruyor gibi gérinse de;
uzun vadede yenilik hizini dusurme,

maliyetleri artrma ve teknoloji ekosis-
temini daraltma riski tasimaktadir. Bu
nedenle Avrupa savunma sanayiinin
onundeki temel sinav, stratejik segici-
lik ile agiklik arasinda denge kurabilmek
olacaktir.

Oniimiizdeki dénemde bu denge ara-
yisinin, savunma sanayiinde reform
ve dual-use teknolojiler ekseninde
sekillenmesi  beklenmektedir. Avrupa
Birligi'nin  savunma sanayiine ydne-
ik yeni araclan ve finansman meka-
nizmalari, &zellikle Uretim kapasitesini
artirmaya, tedarik zincirlerini glvence
altina almaya ve sivil-asker? teknoloji
geciskenligini  guglendirmeye odakla-
nan girisimler savunma ekosisteminin
daha esnek ve yenilikgi hale getirilme-
sini amaglamaktadir.

SAFE gibi mekanizmalar, savunmayi
dar bir askerl Uretim alani olmaktan
cikararak, yapay zeka, otonomi, uzay,
haberlesme ve ileri imalat gibi dual-use
alanlarn merkeze alan bir sanayi poli-
tikasina isaret etmektedir. Ancak bu
reform surecinin basarisi, Avrupa’nin
savunma ekosistemnini tamamen kapall
bir yapi olarak mi kurgulayacagi, yoksa
gUvenilir ve tamamlayici ortaklara segici
bicimde acip acmayacagl sorusuna
verecedi yanita baglidir. Bu baglamda,
Turkiye ile olasi isbirligi alanlarnnin ve
bu isbirliginin tasidigi firsat ve riskle-
rin degerlendiriimesi, Avrupa savunma
mimarisinin gelecegini anlamak agisin-
dan kritik bir esik olusturmaktadir.



Firsatlar, Riskler

ve Gelecek

Mevcut tablo, Turkiye ile Avrupa ara-
sinda savunma sanayii alaninda isbirli-
ginin ne “kendiliginden” ne de sorunsuz
bicimde geliseceg@ini gd&stermektedir.
Bununla birlikte, iki tarafin karsi kar-
slya oldugu meydan okumalar buyUk
Olglde 6rtUsmektedir: Avrupa igin Ure-
tim kapasitesi, hiz, maliyet etkinligi ve
tedarik zinciri dayanikliigi; Turkiye icin
ise teknoloji derinligi, pazara erisim,
Olgek ekonomisi ve uzun vadeli strdu-
rUlebilirlik On plana gikmaktadir.
Ozellikle dual-use teknolajiler, bu 6rtiis-
menin en somutlastigl alan olarak dne
clkmaktadir. Yapay zeka, otonomi, sen-
soOrler, haberlesme, uzay ve ileri imalat
gibi basliklarda Turkiye’nin son vyillarda
gelistirdigi hizli iterasyon ve operasyo-
nel geri besleme kabiliyeti, Avrupa’nin
yapisal olarak zorlandigi alanlarla dog-
rudan kesismektedir. Bu durum, isbir-
ligini platform bazl blyldk projelerden
ziyade, alt sistemler, yaziim, birlikte
gelistrme ve ortak test-dogrulama
sUregleri Uzerinden daha gergek¢i ve
yOnetilebilir kilmaktadir.

Buna karsin isbirligi sUrecinin barin-
dirdigi riskler g6z ardi edilmemeli-

dir. Avrupa savunma ekosisteminde
guclenen “Avrupa tercihi” yaklasimi,
Turkiye'yi dislayan ya da yalnizca ikin-
cil bir tedarik¢i konumuna iten bir cer-
ceveye evrildigi takdirde, karsilikli kaza-
nim Uretmekten uzaklasacaktir. Benzer
sekilde Turkiye acisindan da, tekno-
loji gelistirme yerine yalnizca Uretim ve
maliyet avantaji sunan bir role sikisma
riski bulunmaktadir. ihracat kontrol
rejimleri, fikri mulkiyet haklari, veri pay-
lasimi ve siyasi dalgalanmalar, bu isbir-
liginin kinlgan noktalaridir. Dolayisiyla
mesele, teknik uyumdan ziyade strate-
jik glvenin hangi mekanizmalarla tesis
edilecegidir.

Bu noktada politika dlzeyinde bazi ilke-
sel tercihler belirleyici olacaktir. Avrupa
agisindan, savunma sanayii reformu-
nun yalnizca i¢ pazar korumaya degil,
tamamlayict  ve gUvenilir ortaklarla
kapasiteyi hizla buyutmeye odaklan-
mas! gerekmektedir. SAFE ve benzeri
mekanizmalarin, Ugtnct Ulkeleri kate-
gorik bicimde dislayan araclar yerine,
somut katki ve risk paylasimi teme-
linde kurgulanmasi bu bakimdan kritik
onemdedir. Turkiye agisindan ise dual-
use yaklasiminin acik bir sanayi ve tek-

noloji politikas hedefi haline getirilmesi;
sivil pazara gecisi kolaylastiran dizen-
lemeler, Avrupa standartlanyla uyumilu
Ar-Ge ve sertifikasyon sUrecleri ile des-
teklenmelidir. Ayrica askeri ihtiyaclar
ile sanayi hedefleri arasindaki dengeyi
koruyan, 6ngorulebilir ve uzun vadeli
bir planlama anlayisi, Turkiye’'nin glve-
nilir ortak algisini gliglendirecektir.

Sonug olarak Turkiye—Avrupa savunma
sanayii isbirligi, ne yalnizca jeopolitik
zorunluluklarin otomatik bir ¢iktisidir ne
de kisa vadeli ticari firsatlarin toplami-
dir. Bu iliski, taraflarin savunmayi nasil
tanimladigina; savunma sanayiini kapall
bir ulusal alan mi yoksa secici bicimde
acllan stratejik bir ekosistem mi olarak
kurguladigina bagldir. Dual-use tekno-
lojiler etrafinda sekillenen yeni savunma
anlayisi, Turkiye'yi Avrupa icin bir alter-
natiften ziyade, potansiyel bir tamam-
layici aktdr haline getirmektedir. Ancak
bu potansiyelin gercek bir stratejik
degere dénitsmesi, karsilikll beklentile-
rin agik¢a tanimlandigi, risklerin yénetil-
digi ve isbirliginin siyasi dalgalanmalara
karsi kurumsal mekanizmalarla korun-
dugu bir cercevenin insa edilmesine
bagldir.
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Dr. Enver Yaser
Klcukgul, sorunun
cop degil yonetim
oldugunu belirterek,
atiklarin kaynaginda
ayristinimasi, semt bazli
tesisler kurulmasi ve
depozito sistemine
gecilmesi gerektigini
soyled.

Atik yénetimi konusunda ciddi sikin-
tilar var. Once iilke genelindeki man-
zarayi ortaya koyabilir miyiz?

Turkiye geneli igin atik yonetimi, gelis-
mis Ulkelerin geldigi dlzeyin ¢ok geri-
sindedir. Konunun detaylarina girme-

—“'ﬂ-- I"# '-\:‘-“'L-L.l. -\.-..

Izm|r|g|n QIKIS yo
Kaynagmda aynst
ve depozito sart”

den &once atik tanimini hatrrlayalim.
Atk bir faaliyet sonucu olusan ve onu
olusturan kullanicinin isine yaramayan
katl, sivi ve gaz fiziksel formunda ola-
bilen unsurlardir. Evsel ve endustriyel
faaliyetler ile olusan bu atklar yasa ve
yonetmelikler gercevesinde izlenip usu-
line uygun bertaraf teknikleri ile zarar-
sizlastinlarak nihai bertaraf alanlarina
verilmelidir. Sorunu bu kapsamda ele
alirsak genis bir degerlendirme yapabi-
liriz.

Kati atiklari, 6zellikle de evsel kati
atiklarin durumunu irdelersek séze
nereden baslamaliyiz?

2024 yil TUIK Atk Istatistikleri 10
Kasim 2025 tarihinde yayinlandi. Aras-
tirma kapsamindaki imalat sanayi isyer-
leri, maden isletmeleri, termik santral-

OLEMI

ATALTMA,

TEKRAR KULLANIM

GERI DINUSUM

ENERI GERI KAZANDMI

)
)
)
GERI KAZANIM ]
)
)

BERTARAF

ler, organize sanayi bdlgeleri (OSB) ve
hane halklarinda 2024 yiinda 42,2 mil-
yon tonu tehlikeli olmak Uzere toplam
120 milyon ton atik olustu. Bu rakamla-
rn gercedi ne kadar yansittigi tartisma
konusudur. Ciinki TUIK Resmi WEB
sayfasl bu agiklamalarin hemen altinda
“Atik bertaraf ve geri kazanim tesisle-



rinde islenen 195 milyon ton atigin 139
milyon tonu bertaraf edildi, 56 milyon
tonu ise geri kazanildi” notu bulunuyor.

Ulkede toplam 120 milyon ton atik var-
g1 ifade edilirken geri kazanim tesis-
lerinde 195 milyon ton atik islendigi
soyleniyor. Aradaki 75 milyon ton yurt
disindan ithal mi ediliyor, ki bu daha da
vahim sonuglar akla getirmektedir. Ayni
kaynak (*) “Belediyelerde toplanan 32,3
milyon ton atigin %88,9’u atik isleme
tesislerine ve %10,9'u belediye ¢op-
|Uklerine gdnderilirken, %0,3°U ise diger
yontemlerle bertaraf edildi. Belediye-
lerde toplanan kisi basi gunlik orta-
lama atik miktar 1,09 kg olarak hesap-
landi” diyor.

Bu bilgilerin mevcut durumla bir ilgisi
yok, Ulke genelinde yol kenarlarinda,
dere yataklarinda, akarsularda, goél ve
denizlerdeki gézlemledigimiz atiklar bu
istatistiklerin disinda demektir.

Burada okudugunuz rakamlar sasir-
ticl, ancak resmi kurumlarin atik, kat
atik, tehlikeli atik kavramlarini inceledi-
gimizde gergek durumla olan celiskileri
gobrebiliriz.

Ornegin  Ulkemiz  ylzey  alaninin
%70’den fazlasi maden alani ilan edildi
ve ruhsatlandirilarak isletmelere tah-
sis edilmektedir. Simdilerde 30-35 tane
altin madeni isletmesinin her biri yilda
on milyon tondan fazla en tehlikeli kim-
yasallarla harmanlanmis atiklarini tarim
arazilerine yigiyor. Her bir isletmede
100 milyon tonun Uzerinde siyantrlt Li¢
atiklan devasa daglar olusturuyor (ilic
madeninde sadece li¢ yigininin kayan
kismi 90 milyon tondu). Bunlar resmi
yonetmeliklerde atik sayilmiyor, tehlikeli
atik hi¢ s6zU edilmiyorken Ulkede yayin-
lanan resmi istatistikleri ciddiye almam
mUmkuUn degildir.

Konumuz kentsel kati atiklarin duru-
munu irdelemektir, 0 nedenle istatistik-
ler yerine gbzimuizle gordigumuz dog-
rulart yorumlayalim.

Ulkemizde Kati Atiklarin Yénetimi icin
yayinlanan ilk yoénetmelik 14.3.1991
tarin ve 20814 saylll Resmi Gazete'de
yayimlanmis ve hemen ardindan on
bes gun icinde 03.04.1991 tarihinde
degistiriimis, bu degistirme isi yillardir
sUrmektedir.

Avrupa Birligi Ulkelerinde Ambalaj Atiklari (T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Bltge Bagkanlgi
12. Kalkinma Plani (2024-2028), Kati Atik Yonetimi, Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 2023)

Dife

Kagit-Karion;
11.1

Peki, bu ybénetmelikler ¢ép topla-
mak icin yeterli mi sorusuna cevap
vermeden o©nce Avrupa llkelerine
ve Amerika Birlesik Devletlerindeki
uygulamalara ve sonucglarina baka-
bilir miyiz?

Aramizda izah edilemez ve kapanmasi
zor farkliliklar vardir. Mevcut ydnetme-
likler etkili bir ¢dp toplama sistemi olus-
turamaz. Ulkemizde kati atiklar bir k-
fet olarak gorullrken gelismis birgok
Ulkede bu nimet olarak gérUlip deger-
lendiriliyor. CopUn; Uretimi, tasinmasi,
degerlendiriimesi ve nihai bertarafi mev-
cut hali ile bir problemdir. Ulke gene-
lindeki bu durum izmirde de aynen
yasanmaktadir. Copl Uretenler, hane
halki bu konuda yetersiz egitim dize-
yindedir. Evsel ¢copun bilesenlerine bak-
tigimizda geri kazanilacak olanlar, inert
olanlar, tehlikeli olanlar, organik olan-
lar higbir ayrnm gozetiimeden bir araya
konulmakta ve bu sekilde tasinarak kati
atik tesislerine ulastinimaktadir. Cop
icinde en buyuk hacim ambalaj atikla-
rinca olusturulmaktadir.

Yayinlanan ik Kati Atk Ydnetme-
igi yayinlanir yayinlanmaz, benim de
icinde bulundugum Dokuz Eylil Uni-
versitesi, Cevre Muhendisligi BoIUmU
olarak ambalaj atiklarinin nasil topla-
nip degerlendiriimesi gerektigi husus-
larini iceren bir proje yaptik. Bu kap-
samda Avrupa’da dért Ulkeye gidip
yerinde inceleme yaparak oradaki aka-
demisyenleri de projede gdrevlendire-
rek raporumuzu hazirladik. Bu raporu
kullanarak bir vakif olan CEVKO Kasim
1991 viinda kuruldu. Gelismis Ulke-

Ahsap: 15.2

Copun; dretimi,
tasinmasi,
degerlendiriimesi
ve nihai bertarafi
mevcut hali ile

bir problemdir.

Ulke genelindeki

bu durum

Izmir’de de aynen
yasanmaktadir.
Copda uretenler,
hane halki bu
konuda yetersiz
egitim dlzeyindedir.
Evsel ¢copun
bilesenlerine
baktigimizda geri
kazanilacak olanlar,
inert olanlar, tehlikeli
olanlar, organik
olanlar hicbir ayrim
gozetilmeden bir
araya konulmakta ve
bu sekilde tasinarak
kati atik tesislerine
ulastinimaktadir.
Cop icinde en
blyuk hacim
ambalaj atiklarinca
olusturulmaktadir.
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- Gelismis Uilkelerde-hem binalarin
otoparklarnda hem de Sokaklarda
* -copler.geri kazanim icin farki
konteyniriara atilyor.

lerde pek ¢ok ambalaj tirl igin DEPO-
ZITO sarti varken bizde halen KOTA
sistemi ile ambalaj atiklan ydnetiliyor.
Bu sayede Ulke yUzeyi pet vb. ambalaj-
lardan gegilmiyor.

Bu 6rnedi vermemizin nedeni izmir’i
Ulke genelinden ayri degerlendiremeyiz,
belediyelerin yaptigi ve/veya yapma-
digi her husus merkezi yonetim tarafin-
dan degerlendirimektedir. izmir'de de
copler yonetilemiyor, kent halki mevcut
yasa nedeniyle tum atiklarini bir araya
getirip kapisinin éniine koyuyor. izmir
blyUk bir kenttir. Kuzey-guney dogrul-
tusundaki uzunlugu yaklasik olarak 200
km, dogu-bati dogrultusundaki genis-
ligi ise 180 kmdir. YUzolgimu 12.012
kilometrekaredir. Bu alanda 4,5 mil-
yon insan yasamakta, bunun 3 milyonu
merkezdedir. BlyUk sehir yasasi nede-
niyle ilge belediyelerinin toplayip tasidigi
copler bUyuksehir yonetiminin Uzerine
birakiliyor, neticede basarisiz oluyor.

Gelecek projeksiyonu da hesaba
katildiginda dogru bir atik yonetimi
icin nasil bir yol izlenmeli?

Bu soruya tatmin edici bir cevap ver-
mek cok zor. Once insanimizin egitil-
mesi, dogru ve ¢agdas yonetmeliklerin
cikariimasi gerekir. Copler kaynaginda
ayrimall ve bu ayrma gdre toplanip
degerlendiriimeli. Bugun Turkiye’'nin iki
katl kadar kati atigi olan Almanya’nin
bertaraf tesislerine giden atik orani
%20 civarinda olup geri kalan %80 geri
kazanimla deg@erlendiriimektedir.

Merkezin yukidnt azaltmak icin Cesme-
Karaburun veya diger uctan ¢opleri bir
merkeze toplamak vyerine her ilceye
tesislerin kurulmasi ile ise baslanir. Cop
icerisinde degerlendirilebilecek unsurlar
ayr toplanip, organik kisimlar ise kom-
post yapiminda kullaniimalidir.

izmir Blyiiksehir Belediyesi, yeni
¢cOp bertaraf tesisleri kurarak bu
soruna ¢o6zim Uretmeyi hedefledi-
gini agikladi. Cop bertarafi denince
hangi yontemlerden s6z edebiliriz?
izmir BlyiUksehir Belediyesi'ne (iZBB)
ait Gigli ilcesindeki Harmandall Cop
Depolama Alani, 1992 yilinda 15 sene-
lik bir 6muUr bicilerek kuruldu; ancak
kurulmasinin Uzerinden 33 yIl gegme-
sine ragmen faaliyetine devam etmeye
calisiyor. Kuruldugu yil pek cok hatasi
ile bu tesis hayata gecirildi.



Copln Uretiminden baslayip, kayna-
gnda  degerlendirilebilecek  unsur-
lan kirletmeden ayn kaplarda toplayip
bertaraf tesislerine getirilmesi gere-
kir. Bu kati atigin geri kazanilabilecek,
yeni madde Uretimi ya da enerji Ure-
timi ile ilgili kismi ayrildiktan sonra orga-
nik kisimlari deponi gazi Uretimi ve/veya
kompost Uretimi icin degerlendirilmeli-
dir. Geri kalan aynismayan, zararsiz olan
inert kisim sikistirilarak depolanabili.
Cop bertaraf tesisi bir amaca goére
dizayn edilmesi gerekir. Belediye yone-
timi dnceliklerine gore tesis kurmalidir.
Avrupa’da pek ¢ok Ulkede kent merke-
zinde her semtte bu tUr tesisler kuru-
lup isletiimektedir. Enerji Gretimi; elektrik
ve 1sitma amagli sicak su temini yaygin
amaclardan biridir.

izmir BulyUksehir Belediyesi Cop Depo-
lama tesisi icin bile yer bulamamakta-
dir. Bu tdr tesisler usulline uygun isle-
tilmezse cevresi icin blyuk sikayetlere
konu olmaktadir. Yetkililerin denetim ve
ileri uygulama yapmayacaklarina olan
inan¢c nedeniyle halk direng goster-
mektedir. lyi isletilen ve Uriinleri ile yakin
cevresine menfaat saglayacak bir tesisi
kim istemez Ki.

Bu yéntemler arasinda yakma y6n-
temi icin ne dusiniyorsunuz? Siz
¢c6pln yakilarak ondan enerji elde
edilmesi sirecinin risklerine isaret
ediyorsunuz.

Atiklarin yakilarak enerji elde edilmesi
en dikkat ediimesi gereken bir proses-
tir. Yakma tesisleri yuksek maliyetlidir,
bu maliyetin blyuk bir kismi yakma sis-
teminin kontroll ve baca gazlarinin ari-
tiimasidir. Ulkemizde bu konuda tekno-
lojiye hakim ve gerekli insan gucu yeterli
degildir.

“Bir yakma tesisi yapmak kolay-
dir ancak isletebilmek zordur. Atik
yakma konusunda konuda yetismis
kac uzman var? Yakma dinyanin
en tehlikeli prosesidir’ diyorsunuz.
Tarkiye’de yakma tesisleri yok mu,
bu konuda yetismis personel bulun-
muyor mu?

Yakma ¢ok hassas bir proses olup ileri
metal alasimlarn iceren yanma oda-
sina intiyag vardir. Bizim gibi ¢atal kasik
metal alasimi yapamayan bir dlzey igin
titanyum-zirkonyum odall bir yanma
odasi isletimi uzmanlk gerektirmek-

tedir. 900°C’In Gzerinde 1200 derece-
lerde yakima gerceklesirse bacadan
clkacak dioksin vb. kanserojen gazlar
daha az olusacaktir. Tesisin maliyetinin
1/3’U yanma kontrolu ve baca gazi ari-
timi igin harcanacaktir. Bu konuda ilk
ornek; Alman Lurgi Firmasinin dizayni
ile kurulan [ZAYDAS yakma tesisi baca
gazi arntma onayini ancak 10 yilda ala-
bildigini hatirlarsak bu islerin ciddiye-
tini anlanz. Sagda sola goérduginiz
yakma tesislerini bir kez daha dikkatle
inceleyin. Bu tesislerde kirlenmis geri
kazanilacak maddelerin yakimasi pek
¢ok soruna yol agmaktadir. Bu prob-
lemlerden kurtulmak igin gelismis zen-
gin bati Ulkeleri daha diine kadar Cin’e
bu atiklan gdnderiyordu, bildiginiz gibi
artik bizim Ulkemize geliyor bu tur atik-
lar yilda 10-20 milyon ton gibi ¢ok yUk-
sek tehlikeli degerler. ileri teknolojiye
sahip bu ulkelerin atiklanni geri kaza-
nim igin degerlendirememesi mumkin
mua? Onlarn beceremeyip bizim basar-
digimiz teknolojiyi bilen var mi? Yoksa
en verimli tarnm alanlarmizin kiyisinda
sUrekli tekrar eden geri kazanim tesisi
yanginlarini gérmezden mi gelelim?

Cop yakmanin diinyadaki 6rnekler
bize ne diyor? Dogru bir ydontem mi,
orada bu is nasil ¢é6zilmuis?

Bu konuda en son gectigimiz kis ayla-
rnda Danimarka-Kophenhag'da bir
iki tesisi inceledim. Benzeri sekilde
Almanya ve italya’yi gdzlemledim. Once
dogru bir toplama sistemi uygulama-
siyla ise basliyorlar. Her evin 6ninde
en az dort ayr konteyner konuyor. Atik
kategorisine gdre temiz ve ayn tasnif
sonucu belediye her bir tard haftanin
ayri gununde toplamaktadir.

Semt bazinda isletilen tesiste elekt-
rik Uretimi sonucu kalan atik 1si semtin
evlerine 1sitma amaciyla gdnderilmek-
tedir. Kopenhag’da pek cok semtte
dogal gaz kaldirilarak bu tesislerin sicak
suyu ile 1Isinma saglanmaktadir. Yanma
sonucu tam bir baca gazi antma tesisi
isletimekte ve bacadan su buhar
disinda bir seyin ¢ikisina izin veriime-
mektedir. Yéntemin dogru olup olma-
dig oncelikle kim bu isi yapacak ona
bakalm. Ulkemizde bu hizmet anlayisi
degismeden ve liyakata &ncelik veril-
mezse ve projelere muhendisler yerine
yonetici ve/veya siyasiler karar vere-
cekse yakma tesisi bize uygun olamaz.

Peki, basa doénersek mevcut ola-
naklar dahilinde izmir'de ortak akilla
nasil bir ¢6ziim bulunmali?

Bu en zor soru olmali. Ben 35 yil bu
konularda gesitli projeler yapan bir aka-
demisyenim. izmir’de yapilacak isler igin
hangi bilim adamlarindan nasil yardim-
lar aldilarsa bugin bu haldeyiz. Yuka-
rda yazdigim gibi Harmandal Kati Atik
Tesisini Bogazici Universitesi’nden Kri-
ton Curi dizayn ederken bizim bolim-
den kimse ile belediye yetkilileri gorts-
memisti bile. llk kuruldugu giinde bile
bilime aykiri bir yapilanisla isletme kurul-
mustu. Bu islere bilim adami yerine
Belediye Baskani olarak uygulama iste-
gimden dolayl gegen secimde bas-
kanliga aday oldum. 50 bin ndfuslu bir
ilcede 178 oy alabildim. Bu isin kara
mizah yénu. Buglinden baslayarak hal-
kin egitimi, uygun bir sekilde ayr top-
lama sistemine gecilmesi ve amaca
gbre uygun geri kazanim tesisi ile bir-
likte muhakkak kompost tesisi kurul-
mas! gereklidir. Bugiin Avrupa Ulkele-
rine ve Amerika Birlesik Devletleri'nde
sokaklarda ambalaj atigi géremezsiniz.
Hatta egitimli ama dtnyanin en fakir
Ulkesi Klba’'da bile sokaklarda, dagda
bayirda atik gbéremezsiniz. Avrupa’da
iken merak ettim ve vyetkillere sor-
dum; geri kazanilacak ambalaj atiklarini
sokaga atanlara yaptinm ve ceza nedir
diye. Bana guldUler, cUnku insanlar gelir
getirecek seyi niye ¢ope atsin. Su anda
Danimarka’da 1 L'ye kadar PET amba-
lajlar 0,5 kron, 1,5 L i¢in 1-1,5 kron ve
3-5 L'lik kaplar 2-3 kron (1 kron 7 TL),
yani insanlar adeta sokakta ambalaj
goriince ganimete konduk diyorlar.

Mevcut yonetmelikler degistiriimelidir.
Geri kazanilabilecek maddeler usulline
uygun geri alinmall muhakkak DEPO-
ZITO sart getirilip kota uygulamasindan
cikilmaldir.  Belediyelere  sorumluluk
getirilip BUyUksehrin yUkl azaltimali-
dir. Atiklarin yonetiminde semt bazinda
halka sorumluluk verilmelidir. Herkes
kendi ¢opUne sahip ¢ikabilmelidir. Nasil
ki atiksu bedelini su sarfiyatina gére
Ucretlendiriyorsak bir kisinin yasadigi
haneden de on kisinin yasadigi hane-
den de ayni kati atik parasi alarak ada-
let saglanmaz. Sahi bunca toplanan
katl atik paralan ile sorumlularin neler
yaptigina da bir bakmak lazim.

(*)https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Atik-
Istatistikleri-2024-54134),
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Ergin Erding:
“lzmir'de atik -
yonetimi akil ve
bilim ekseninde

yvaplimall”

EBSO Eski Meclis
Uyesi ve sanayici

Ergin Erding, [zmir'de
atigin toplanmasindan
bertarafina kadar
surecin surdurdlemez
hale geldigini belirterexk,
“En ucuz cozum atik
uretmemek, gercekcgi
cOzum ise yerinde
yakma tesisleridir” dedi.

izmir atiklarin toplanmasi, ayristiril-
masl ve yok edilmesinde uzunca bir
dénem sorun yasiyor. Genel olarak
bu sorunu nasil tanimlarsiniz?

Atik sektérinde sorun nereden basliyor
once onu anlatmaya calisalm. Kentsel
atigr yakmak iyi ¢cozUmlerden biri ama
en ucuz yontem, atigl Uretmemek. Biz
en buylk sorunu burada yasiyoruz.
Copu, ilce belediyeleri topluyor. BlyUk-
sehir belediyeleri ise depo sahasina
goturiyor. lice belediyelerinin - temiz-

lik isleri ton basina U¢ bin, U¢ bin bes
yUz lira arasi. BuyUksehir Belediyesinin
de ¢OpU bertaraf etmesi bir o kadar. Bir
ton ¢copU bertaraf etmek istedigimizde,
yaklasik alti ile yedi bin lira arasi para
harclyoruz.

Bu bilgilerin kaynagi nedir?
Belediyelerin temizlik isleri butceleri var-
dr. lice belediyelerinin meclis kararinda
kesinlesmis olan rakami buraya koyun.
Belediyenin yil iginde bertaraf ettigi atik
miktarini da ortaya koydugunuzda deh-
set rakamlara ulaslyorsunuz.
Belediyeler, personel  maliyetlerini,
temizlik isleri maliyetlerini, yakit ve arag
maliyetlerini ayn fasillarda, ayn hesap-
larda tutuyorlar ama butUnsel olarak
baktiginizda rakam buna geliyor.
Belediye butgelerinin yaklasik ylzde
25’ temizlik islerine gidiyor.

Atikla ilgili olarak Cevre Bakanli@r'nin
atik yonetim planlarn var. Turkiye ortala-
masinda yaklasik her kisinin ginde 1,2
kilogram ¢op Urettigini sdyllyor. Yak-
lasik 85 milyon insanimiz var. GUnde
yaklasik 40 milyon ton atik Uretiyoruz.

izmirde galiba giinde 5 bin ton. Yilda
iki milyon tona yaklasan bir rakam. Her
tirn 20 ton aldigini distnecek olursa-
niz iki milyon ton, yUz bin araclik zor bir
operasyon demektir.

Sehirlesme konusu ise ¢ok uzun yil-
lardan gelen bir sorunumuz. Almanya,
sehirleri maksimum 300 bin kisi olarak
planlyor.

Bunun sebebi nedir?

CUnkU 300 bin nUfusun tzerinde temiz-
lik, ulasim, elektrik, su gibi belediyeci-
lik hizmetlerini vermenin pahaliya gel-
digini saptamis ve marjinal faydayi 300
bin nUfus civarinda bulmuslar. Bundan
dolay sehirleri olabildigince bu sayinin
Ustlne gikartmiyorlar.

Turkiye’de bircok ilcenin ve izmir'in bir-
cok ilcesinin nifusu 500 binin Ustiinde.
Dolayisiyla biz bilim ve akla gore dedil,
gunluk ¢ézumlerle gelisen bir yerlesim
sUreci yasarsak, pek cok sorunu da
yaratmis oluyoruz. Bu sekilde aldigimiz
belediyecilik hizmetlerinin  maliyetlerini
de ¢ok pahall hale getiririz.



Tekrar basa donersek, atigin olus-
masini nasil engelleriz?

Isin en ucuz olani atig olusmadan ber-
taraf edilmesini saglamak. Bunun icin
“Sifir Atlk” uygulamalarn yapilmaya
galisildi. 2020 vyilinda Cevre Bakan-
g1 acilimi “Geri Kazanim Katki Payr”
olan GEKAP diye bir uygulama bas-
latti. Cevre Kanunu’'nun amir hikdm-
lerine gore “kirleten 6der” prensibi var
ama GEKAP bir cesit cevre vergisi
oldu. Atiklan Uretenler de bununla ilgili
GEKAP bedellerini Maliye Bakanhdrna
yatirarak her tlrl yUkdmlulikten ken-
dilerini kurtardilar.

Boyle olunca Turkiye’'de daha evvel
yapllan kaynaginda atik toplama calis-
malarinin  hepsi sonugsuz kaldi. Su
anda belediyeler kaynakta atik toplama
calismalarini yapacak lisansli firma bula-
miyorlar. CUnkU lisansl firmalar, zarar
Ureten bir sUre¢ oldugu, herhangi bir
destekleme mekanizmasi olmadidi igin
atiklar toplayamiyor ve biz ancak bele-
diyeler araciligr ile atiklarin gémulmesini
sagliyoruz. Turkiye'de yilda yaklasik 4,5
milyon ton geri ddnUsturUlebilir atik top-
laniyor. Geri dénisum sektériundn inti-
yacl igin yilda yaklasik bes milyon tonu
da yurt disindan ithal ediyoruz. Tam
bir akil disi durum var atik sektdrinde.
Oncelikle kaynakta toplama calismala-
rinin yapilimasi, yurt disindan ithal edilen
atigin miktarinin azaltimasi, belediyele-
rin ¢opl depo sahalarina tasima mali-
yetlerinden kurtulmasi gerek.

Buyuksehir Belediyesi, evden atik
toplama stirecini baslatti...

Bu sdrecin Turkiye’'nin hicbir yerinde
basar sansi yok. Izmir Blyiksehir
Belediyesi’nin yaptigi calismalarnn basa-
riya ulasmasi ¢ok zor. CuUnki evlerden
toplanan atik miktari, icine konan pose-
tin parasini bile karsilamiyor.

Sirdurilebilir bir atik yénetimine mi
isaret ediyorsunuz?

Evet, atk yonetimi olabildigince sur-
durdlebilir olmaldir. En uygun mali-
yetlerle ve surekli yapilabilmelidir. Atik
ybnetiminde posetle toplama olmaz.
Dis mekanlarda geri dondsum, atik
toplama ekipmanlarini koyarsiniz. iIgiIi
firma ya da toplamay! yapan kisi gider
oradan alir. Evlerden poset ile toplama
isi sokak toplayicilarina karsi alinan bir
onlem. Sokak toplayicisi olmasin, biz
alalim gibi bir calisma.

2007°’den beri yapilan galismalarda
poset surecinin devam etmesi ile ilgili
bir kurgu var ama bu son derece yan-
lis bir ydntem. Hem atik Uretiyor, hem
yUksek maliyetli, hem toplanan ¢ok az.
SdrdUrulebilir degil.

Cevre Bakanlgl sokak toplayicilaryla
ilgili 2022/3 sayill bir genelge yayin-
ladi. Bu genelgeye gore sokak toplayi-
cllarinin, atiklar ilge belediyeleri dene-
timinde toplamasi gerekiyor. Bununla
ilgili de hemen hemen hicbir ciddi faa-
liyeti, sadece Izmir'de degil, Turkiye'de
gbrmuyorum.

Temel ¢6ziim nedir sizce?

Once atik miktar azaltimali. Agik alan-
larda geri kazanmi artiracak sistem-
ler kurulmali ve atiklar bu sekilde top-
lanmali. Geri kazanllamayan atiklar ise
ilce belediyeleri tarafindan c¢iktig yerde
yakma yéntemiyle bertaraf edilmelidir.

Avrupa bu sorunu nasil ¢é6zmiis?
Avrupa bu sorunu, atidi kaynagina
yakin yerlerde yakarak enerjiye dénUs-
tlrme yontemiyle ¢6zdi. Atigin ¢iktigi
sehirlerin hemen yaninda, yaklasik 300
bin kisiye hizmet veren yakma tesisleri
kuruldu.

Izmirin nifusunu yaklasik 4,5 milyon
kabul edersek, kentin farkll bolgele-
rine gunltk 400 ton kapasiteli 10-12
yakma tesisinin kurulmasi mantikli bir
¢dzUm olur. Bu tesislerde atiklar yakila-
rak elektrik Uretilir; ortaya ¢ikan sicak su
ise yakin ¢evrede Isinma, sanayi veya
tarimsal faaliyetlerde kullanilabilir.
Gecmiste Turkiye’'de atiklar genellikle
dUzenli depolama sahalarina gémule-
rek bertaraf ediliyordu. Ancak bugin

bu yontem hem tasima agisindan zor
hem de ¢ok maliyetli. Ayrica depolama
sahalan icin CED raporlari, sizdirmaz-
ik sistemleri ve altyapi yatinmlar gibi
ek yukler bulunuyor. Bu nedenle artik,
her ilgenin kendi atigini yerinde ve kendi
imkanlariyla ¢dzmesini saglayacak bir
modele gecmek gerekiyor.

Peki, bu tesislerin hacmi ne kadar?

Yaklasik 10-15 bin metrekarelik bir
alanda her gun bu atigin bertaraf edil-
mesi mumkUin olabiliyor. Avrupa bu
anlamda koku sorununu da hizla
¢Ozdu. Atiklann yakimasinda karsilasi-
lan en bUyUk sorun ise susuzlastirma.
Burada Uretilen 1sinin ya da elektrigin bir
miktar susuzlastirmakla ilgili kullaniliyor.

Bu yakma tesislerinin kurulug mali-
yetleri yiksek mi? Bir de cevreye
zararsiz bir sekilde isletiliyor mu?

Bryson

Recveline
Hnge

Yakma tesislerinin kurulus maliyetleri
yuksektir, ancak uzun vadede ekonomik
ve surdurulebilir yatinmlar olarak goru-
ir. Ozellikle eneriji Gretimi, 11 geri kaza-
nimi ve depolama maliyetlerinin orta-
dan kalkmasi sayesinde zaman iginde
kendini amorti edebilir. Cevre acisindan
ise bu tesisler, ileri filtreleme ve emisyon
kontrol sistemleri ile isletildiginde zararl
degildir. Avrupa’da siki ¢evre standart-
lanyla galisan yakma tesisleri, hava kir-
liligi yaratmadan gUvenli bicimde faali-
yet gosteriyor.

Finansman tarafinda bugin &nemli
bir avantaj bulunuyor. SUrdirllebi-
lirik ve vyesil finansman kapsaminda
uzun vadeli ve dusUk faizli cok sayida
kredi imkéni var. Avrupa Yatinm Ban-
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kasi, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) ve Diinya Bankasi bu tlr pro-
jeleri destekliyor. Ayrica Mayis 2025°te
BDDK, Turkiye’deki tUm bankalara
yonelik bir dlzenleme yaptl. Buna

gbre bankalarn kullandirdigi  kredile-
rin belirli bir oraninin yesil kredi olmasi
zorunlu hale geldi. Bu durum, beledi-
yelerin ve dzel sektorlin gevreci projeler
icin finansmana erisimini kolaylastiryor.
Elbette yakma teknolojisi Turkiye’nin her
bdlgesi icin uygun degil. Ancak dzellikle

nufus yogunlugu ve atk miktar yuksek,
gelismis bdlgelerde en gergekei ¢6zUm
olarak éne cikiyor. istanbul’da kurulan
tesis bunun bir 8rnegi.

Turkiye’de tehlikeli atik miktar da yUk-
sek, ancak asll ihtiyag evsel atiklarin
yakilmasina yonelik tesislerin yayginlas-
tinimasi. Bunun yaninda, susuzlastiril-
mis atiklarin gimento ve kireg fabrikala-
rinda alternatif yakit olarak kullanilimasi
da mimkun. Bu nedenle atk yoneti-
minde tekil ¢ozUmler yerine, entegre
ve butuncul projeler gelistiriimesi blytk
Onem tasiyor.

Bunu agar misiniz?

Sdyle dusinmek gerekir:  Atiklarin
bUyUk bdlumua karbon esaslidir. Karpuz
kabugu, limon kabugu ve dider gida
atiklan yuksek nem igerir. Bu atikla-
nn yakilabilmesi icin 6nce susuzlastiril-
masl, ardindan uygun boyuta ve kuru-
luga getiriimesi gerekir.

Bu islem yapildiginda, cimento fab-
rikalar ve kireg ocaklarn bu atiklar
rahatlikla yakit olarak kullanabilir. Nite-
kim Cimento Ureticileri Birligi de buna

acikca talip. “izmirin ¢dpl  kurutu-
lup islenirse, bunu kendi tesislerimizde
yakit olarak kullanabiliriz” diyorlar.

Bu konu neden énemli? CUnkU ¢gimento
sektdrl, Avrupa Birligi Yesil Mutabakat
kapsaminda karbon hesabi yapmak
zorunda olan bes sektdr arasina girdi.
Geri dénusturdlebilir ve alternatif yakit
kullanabildiklerinde, karbon ayak izleri
azaliyor. Bu nedenle bu tir atiklan kul-
lanmaya zaten istekli durumdalar.

Baska sektér var mi?

Evet, baska sektorler de var. Once-
likle kirec ocaklar ve kire¢ madenci-
ligi yapan firmalar organik atiklar yaka-
biliyor. Bunun yaninda biyokuUtle enerii
santralleri de bu atiklar enerjiye donus-
tarebiliyor. Bugun Turkiye’'nin farkl ille-
rinde, atiklarn yakilarak 1si enerjisinin
buhar yoluyla elektrik enerjisine cev-
rildigi biyokUtle tesisleri zaten faaliyet
gbsteriyor. Yani bu teknolojiye yabanci
degiliz.

Teknik bilgi eksikligi de asilmaz bir
sorun degil. Ornegin bugln telekomii-
nikasyonda 5G alaninda yeterli uzma-
nimiz olmayabilir, ama 10 yil sonra ¢ok
sayida yetismis insanimiz olacak. Diji-
tal medya da benzer bir strecten gecti;
10 yil bnce kimse bu alani bilmiyordu,
bugln ise yaygin bir uzmanlk alani
haline geldi. Hizll 63renen bir toplumuz.
lzmirde atlkk sorununun bu nok-
taya gelmesini sadece BuUyUksehir

Belediyesi’ne ytUklemek de dogru degil.
Bugune kadar en az iki-Ug farkll depo
sahasl belirlendi; ancak Cevre Bakan-
g1 bu alanlara CED izni vermedi. Ote
yandan hicbir ilce belediyesi de kendi
sinirlar icinde depo sahasi ya da ¢op
tesisi istemiyor. Bu tesisler sonugta bir
yere yapllmak zorunda; yerle gok ara-
sina yapiimalart mimkun degil.

Bu nedenle orta vadede, yakma tesis-
leri disinda gergekgi bir ¢ozim gorin-
muyor. Bugun karar alinsa bile, bdyle
bir sistemin hayata gegmesi 3-5 vyil-
lik bir stre¢ gerektirir. Ancak bu adim
atimazsa sorun daha da bulylyerek
devam eder.

izmir Buyuksehir Belediyesi’nin giin-
deminde de yakma tesisi var bildigi-
miz kadar ile ama onunla ilgili kay-
nak nasil yaratilacak?

Bununla ilgili proje yazip, Avrupa Yati-
rim Bankasi, Dunya Bankasi kredilerine
basvuracaklar. izmir'in karbon ayak iz
hedefi var. Hedef tutar mi tutmaz mi
bilemem ama bu 6nlemleri acil durum
ilan ederek almalar lazim.

Hava kirliligi yaratmiyor mu?

Yakma tesislerinde bacalara gelis-
mis filtre ve arntma sistemleri kurulu-
yor. Bu sistemler, zararli gaz ve parti-
kullerin bUyUk bolimund tutuyor. Ayrica
Turkiye’de yurUrlikte olan Hava Emis-
yonlarinin Kontroll Yonetmelidi kapsa-



minda, Cevre, Sehircilik ve iklim Degi-
sikligi Bakanligi baca gaz degerlerini
surekli ve duzenli olarak denetlemekle
yUukumlU.

Aslinda bu durum kac¢inilmaz bir ger-
gek: Yakma tesislerinin  kurulus ve
isletme maliyetlerinin yiksek olmasinin
temel nedeni, emisyonlarin izin verilen
sinirlar iginde tutulmasidir. Yani pahall
olan kisim, cevreyi koruyan sistemlerdir.
Bu sureg kolay degil; teknik bilgi, disip-
linli isletme ve siki denetim gerektiriyor.
Ancak artik atigi baska yere tasiyacak
ya da topraga gémecek alan kalmadigi
icin, bu sistemi dogru sekilde kurup
yonetmek zorundayiz.

Bu konuda biyliksehir belediyelerin
haricinde kimlere gorev disiiyor?
ice belediyelerine, ilgili bakanliklara,
is dUnyasina ve vatandaslara dusu-
yor. Bu atk konusu ¢ok enteresan bir
stre¢. Herkes bunun bertaraf edilme-
sinde hemfikir. Hi¢ karsi ¢ikani gérme-
dim ama “Bunun parasini kim 6deye-
cek” dendiginde herkes baska birini
isaret ediyor.

Oysa Cevre Kanunu’nun amir hikmi
var. Diyor ki, kirleten 6der. Atigi kim UGre-
tiyorsa onun bu bedeli 6demesi gere-
kiyor. Bu bedelin 6denmesi konusunda
da bizde ¢ok garip birtakim uygulama-
lar var. Mesela atik bedeli, su faturala-
rna ekleniyor. Simdi ne alakasi var su
faturasiyla kati atigin diyorsunuz ama
sistem bunu tahsil etmekte ve izle-
mekte yetersiz kaldigi icin, su faturala-
rna bir bedel yansitiyor.

Ancak bu atigin bedelini kimin édeye-
cegi konusunda ciddi bir belirsizlik var.
Daha 6nce atiklarin toplanmasi, egi-
tim verimesi ve bertarafi konusunda
piyasaya surenler sorumlu tutuluyordu.
Geri Kazanm Katiim Payl (GEKAP)
sonrasinda ise piyasaya surenlerin
bu yukdmldliklerinin tamami ortadan
kalkti. Ustelik GEKAP kapsaminda elde
edilen gelirlerin tamami genel butceye
gelir olarak kaydediliyor.

Yani bu ne demek?

Bu gelirler genel butceye alacak olarak
kaydedildiginde, GEKAP’tan elde edi-
len gelirlerin tamami Diyanet isleri Bas-
kanlidi, Milll Egitim Bakanlidi, Devlet Su
Isleri Genel MUdUrligu gibi herhangi bir
kamu idaresine aktarilabilmektedir. Yani
bu gelirler, cevreye 6zgulenmis bir fon
niteligi tasimamaktadir.

Bu slrecte yalnizca Cevre Ajansi, bes
yll sUreyle yaklasik ylzde 21 oraninda
bir pay elde etmektedir. Ancak 2026
yll sonunda depozito uygulamasinin
devreye girmesiyle, herhangi bir kanun
degisikligi yapilmazsa bu gelir kalemi de
sona erecektir. Sonug olarak GEKAP
kapsaminda ¢evre kirliliginin dnlenmesi
amaciyla alinan katki paylar, amacina
uygun bigimde kullanilmamaktadir.
Bunun gunlik hayattaki benzerini
OTV'de gérmek mimkindir. OTV,
Turkiye’de baslangicta deprem sonrasi
yapilarin gi¢lendiriimesi amaciyla gun-
deme gelmisti. Bugun ise benzer bir
durum, farkll bir ad altinda GEKAP’ta
karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu nedenle kamuoyunda ciddi bir kafa
kanisikhidl olusmaktadir. Vatandas bir
bedel 6demekte, ancak bu 6demenin,
6dendigi amaca ydnelik olarak kullanilip
kullaniimadigini bilmemektedir. Elbette
bu kaynaklar bir yerlere harcanmak-
tadir; ancak ne kadarinin, nerede ve
hangi amagla kullanildidi seffaf bigimde
ortaya konmamaktadir. Oysa bu gelir-
lerin gevre kirliliginin dnlenmesi igin kul-
laniimasi gerekir. ClnkU bu alanda kat
etmemiz gereken cok 6nemili bir yol
bulunmaktadir. Ozellikle GEKAP gelirle-
rinin amaca ddnuk olmasi gerekir.
Cevre kirliligiyle ilgili 6denen bedellerin,
su faturalari gibi dolayl kalemler Uzerin-
den alinmasindan vazgegilmesi; bunun
yerine herkesin Urettigi atigin mikta-
rnna goére 6lcim ve tartim yapilan sis-
temlere gecilmesi gerekmektedir. Artik
daha akilci ve sonug odakl uygulama-
lara yénelmemiz sarttir.

Bakin, meseleyi soyle daha sade anla-
tabiliriz: DUnyanin en zengin ailelerinden
Rothschild Ailesinin sikga vurgulanan

bir yaklasimi var: Anlasma — Buttnluk
— Sanayi.

Anlasma; iki kisi, iki kurum ya da iki
devlet arasinda yapillir. Kimin neyi yapa-
cagl, sorumluluklarin nerede baslayip
nerede bitecegi, haklarnn ve yukim-
lUltklerin ne oldugu acikca tanimla-
nir. Anlasma, belirsizligi ortadan kaldirir.
Belirsizlik ise glivensizligin temel nede-
nidir. Bizde ¢cogu zaman “gliven” konu-
sulur ama guvenin zemini olan anlasma
net degildir.

Butlnlik ne anlama gelir? Herkes olay-
lara kendi bilgi birikimi, deneyimi ve
mesledi Uzerinden bakar. Oysa sagliki
bir c6zUm icin meseleye tek bir acidan
degil, her acidan bakmak gerekir. Yuka-
rdan, asagidan, yandan, caprazdan...
Bosuna denmemistir: “Bir zincir, en
zayif halkasl kadar gugludur.” BUtUnlik
yoksa, sistem mutlaka bir yerden Kirilir.
Sanayi ise Uretim demektir.

Ne kadar ¢ok uUretirsek, ne kadar guglu
bir sanayi kurarsak, seri Uretim artar,
maliyetler duser, refah ve bolluk olu-
sur. Sanayi olan yerde ekonomik gUc
de vardrr.

Edebiyatta anlatildigi gibi dtstnelim:
Giris, gelisme, sonug. Giris asama-
sinda anlasmayi yaparsiniz. Gelisme
asamasinda  bUtunligd  saglarsiniz.
Bunlar varsa sonug zaten kendiliginden
ortaya clkar. Simdi asil soruyu sora-
lim: Tarkiye’de atik ydnetimi konusunda
gercekten bir anlasma var mi? Merkezi
idare, belediyeler, 6zel sektdr ve toplum
arasinda bir bUtinlik saglanmis mi?
Egder bu iki temel yoksa, teknoloji, tesis
ya da yéntem tartismalar ikinci planda
kalir. CUnkU anlasma ve btlnlik olma-
dan, geri kalan her sey teferruattr.
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Prof. Dr.Umut Halag:
“OVE-uzun vadeli bir

donustim perspektifi
sunmakta zorlantyor

Sk

H PROF. DR. UMUT HALAC
Yasar Universitesi Ekonomi
BaIumU Ogretim Uyesi

Yasar Universitesi
Ekonomi Bolimdu
Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Umut Halac’a
gore butce disiplini
ve cari acikta iyilesme
hedefleri 6ne ciksa da,
Orta Vadeli Program
(OVP) buylumenin
kaynagi, yapisal
reformlarnn takvimi
ve kurumsal guven
konusunda guclt bir
yol haritasi sunmuyor.
alag, “OVP’ye bltce ydnetimi, dis
ticaret dengesi ve yapisal reform-
lar basliklari Uzerinden birlikte bak-
tigmizda, programin  temel karak-
teri daha net ortaya cikiyor: OVP, kisa
vadede makro dengeleri idare etmeye,
orta vadede ise niyet beyani Uretmeye

odakli; fakat uzun vadeli bir dontstim
perspektifi sunmakta zorlaniyor” diyor.

M Oncelikle Orta Vadeli Program
(2026-2028) ile ilgili sizden bir genel
degerlendirme alabilir miyiz?
2026-2028 Orta Vadeli Program, ilk
bakista “rasyonaliteye donus” sdylemini
sUrdudrmek isteyen bir cerceve sunuyor;
ancak dikkatle okundugunda progra-
min esas sorununun niyet degil, inan-
dincilik oldugu gériliyor. OVP, klasik
bir bicimde fiyat istikrari, mali disiplin ve
sUrddrdlebilir blydme hedeflerini yan
yana koyuyor; fakat bu hedefleri birbi-
rine baglayan iktisadi mekanizma zayif,
varsayimlar ise fazlasiyla iyimser.

Oncelikle enflasyon patikasi, prog-
ramin en kirlgan ayagi. Enflasyonun
2026’dan itibaren hizli bir dusts egili-
mine girecedi varsayimi, yalnizca siki
para politikasiyla degil, ayni zamanda
guclt bir maliye politikasi esgudimuyle
muUmkindur. Oysa OVP’de maliye poli-
tikasinin enflasyonla micadelede aktif
bir arac olarak degil, daha cok “den-
geleyici” bir unsur olarak kurgulandigi
gordldyor. Harcama kompozisyonu,
vergi yapisi ve kamu fiyat ayarlamala-
rna iliskin belirsizlikler, dezenflasyon



sUrecinin siyasal maliyetler karsisinda
ne kadar surdurUlebilecedi sorusunu
aclk birakiyor.

Ikinci olarak, blylime—enflasyon den-
gesi programin kendi iginde tutarli
degil. OVP, gbrece ylUksek bir potan-
siyel blUyUme varsayimini korurken,
ayni anda talep baskilannin hizla orta-
dan kalkacagini ima ediyor. Bu, klasik
bir OVP sorunu: ¢ikti agigi sanki poli-
tika tercihiyle kolayca ayarlanabilirmis
gibi ele aliniyor. Oysa Turkiye gibi kredi
kanall gugll, beklentilere duyarli ve dis
finansmana bagml bir ekonomide,
blylmenin kompozisyonu degistiriime-
den sadece “yavaslatilarak” enflasyo-
nun kalicl bicimde dusdrtlmesi oldukca

gug.

Ucilincli énemli mesele dis denge ve
finansman. Cari acigin kademeli ola-
rak azalacagl varsayimi, ihracatin reka-
bet glcl kazanmasina ve enerji fatura-
sinin yonetilebilir kalmasina dayaniyor.
Ancak program, sermaye girislerinin
niteligi konusunda net degil. Dogru-
dan yabanci yatinmlarin artacagi sik¢a
vurgulaniyor; fakat hukuki 6ngértlebi-
lirlik, kurumsal kalite ve politika surek-
liligi gibi belirleyici unsurlar neredeyse
hi¢ tartisimiyor. Bu eksiklik, OVP’nin dis
denge varsaymlarini teknik olmaktan
c¢ok temenniler diizeyine indiriyor.

Bir diger zayf halka istihdam ve gelir
dagiimi.  Program, istihdam artisini
blylmenin dogal bir sonucu olarak
ele aliyor; isgUcu piyasasindaki yapisal
sorunlart — dusuk verimlilik, kayit disi-
ik, genc ve kadin istihdami — ikincil
plana itiyor. Dahasl, dezenflasyon sure-
cinin gelir dagiimi Gzerindeki kisa vadeli
etkileri neredeyse tamamen g6z ardi
edilmis durumda.

Son olarak, programin belki de en temel
acmazi kurumsal guUvenilirlik mese-
lesi. OVP, teknik olarak dogru birgok
hedef igeriyor; ancak gegcmis deneyim,
bu hedeflerin sapma karsisinda nasi
korunacagina dair gugll bir ¢ipa sun-
muyor. Mali kural yok, para politikasina
iliskin taahhUtler bUyUk Glgude sdylem-
sel ve politika geri dénuslerinin maliyeti
acik bicimde tanimlanmiyor. Bu kosul-
larda OVP, beklenti ydnetiminde gugclu
bir ara¢ olmaktan ziyade, “iyi niyet
beyani” niteligi tasiyor.

Ozetle, 2026-2028 OVP kétl yazil-
mis bir program degil, fakat yeterince
ikna edici de degil. Asil sorun hedeflerin
dogrulugunda degil; bu hedeflere ulas-
may! mumkin kilacak politik kararlilik,
kurumsal gerceve ve toplumsal maliyet
paylasimi konularinda programin sessiz
kalmasinda yatiyor. Bu sessizlik gideril-
medigi strece, OVP’nin piyasa aktorleri
ve hanehalki nezdinde guclU bir ¢ipa
olusturmasi zor gértnuyor.

B OVP’yi 6ncelikle enflasyonla
miicadele lizerinden degerlendire-
bilir miyiz? 2026 icin ise 6nceden
yluzde 9,7 olan hedef, yiizde 16’ya
yukseltildi. 2027 igin belirlenen enf-
lasyon ylizde 9, 2028 i¢in ylizde 8
oldu. Tek haneli rakamlara mi gidi-
yoruz, siz ne diyorsunuz? Bir taraf-
tan 6ngériler tutmuyor.

Program, tek haneli enflasyonu bir
sonug olarak ilan ediyor; fakat bu sonu-
cun hangi iktisadi ve kurumsal bedel-
lerle, hangi riskleri gbze alarak elde edi-
lecegini acik bicimde tarif etmiyor. Bu
nedenle tartisma, “tek haneye gidiyor
muyuz?” sorusundan ¢ok, bu patika-
nin ne kadar inandirici oldugu soru-
suna dayaniyor.

2026 icin enflasyon hedefinin %9,7’den
%16’ya yUkseltimis olmasi, teknik
bir gUncellemeden ziyade, progra-
min kendi varsaymlarinin  ¢oktGguni
kabul ettigini gdsteriyor. Eger bir Orta
Vadeli Program, henlz uygulama asa-
masina ge¢meden boylesine sert bir
revizyona intiya¢ duyuyorsa, bu durum
iki seyi ima eder: Ya baslangic varsa-
yimlari gercekci degildi ya da uygulama
kapasitesi bastan itibaren sinirliydi. Her
iki durumda da beklenti yonetimi ciddi
bicimde zedelenir.

2027 icin %9, 2028 icin %8 hedef-
leri ise kagit Uzerinde “tek haneli enf-
lasyona dénis” hikayesini canli tutu-
yor. Turkiye’de enflasyon, yalnizca talep
fazlasindan degil; kur geciskenligi,
fiyatlama davraniglar, kamu fiyatlarn ve
kurumsal glvensizlikten beslenen ¢ok
katmanli bir sorun. Bu yapi degisme-
den, yalnizca siki para politikasiyla enf-
lasyonu kalici bicimde %8-9 bandina
indirmek, teorik olarak mimkiin olsa
bile pratikte son derece kirilgandir.

Bir diger sorun, hedef patikasinin
surekliligi. OVP, enflasyonun 2026’da
halda %16 dlzeyinde seyrederken,

sadece bir yil icinde tek haneye inece-
gini varsayiyor. Bu, ya olaganUstu sert
bir talep daralmasini ya da fiyatlama
davranislarinda ani ve guglu bir kirnimayi
gerekdirir. ilki ciddi bir blyime ve istih-
dam maliyeti yaratir; ikincisi ise guclu
bir kurumsal ¢ipa olmadan gercekles-
mez. Program, bu iki kosuldan hangisi-
nin gerceklesecegini — ya da maliyetin
kim tarafindan Ustlenilecegini — acikga
sOylemiyor.

Burada asil problem, OVP’nin kendi
gecmisini inkdr etmesi. Daha 6nce
ilan edilen hedeflerin  tutmamasi,
buglinkl hedefleri teknik olarak degil,
siyasal olarak zayiflatiyor. Enflasyonla
mucadelede glven, sadece dogru
politikayr uygulamakla degil, o politika-
nin zaman iginde tutarlilikla strddrdle-
cegine dair inancla saglanir. Hedefle-
rin sik araliklarla yukari revize edilmesi,
“tek haneye donis” anlatisini bir ¢ipa
olmaktan c¢ikarip, bir temenniye dénus-
tarayor.

Son olarak, tek haneli enflasyona gegi-
sin zamanlamasi meselesi var. Prog-
ram, 2027-2028’i bu esik icin isaret
ediyor; ancak Turkiye’'nin yakin tarihine
baktigimizda, tek haneli enflasyonun
ancak Uc¢ kosul bir arada saglandiginda
mUmkudn oldugunu goériyoruz: gucll ve
bagimsiz bir para politikasi, mali disip-
linin enflasyonla uyumlu bicimde calis-
masi ve 6ngorulebilir bir kurumsal cer-
ceve. OVP bu kosullar acikca taahhtt
etmekten kagindigi surece, tek haneli
rakamlar teknik olarak “yazilabilir”, fakat
iktisadi olarak ikna edicilikten uzak
olarak degerlendirilebilir.

l 2026 blylime hedefi ylzde 4,5’tan
ylzde 3,8’e disti. Yizde 5 olarak
belirlenen 2027 biyime hedefi 4,3,
2028’de yuzde 5 olarak belirlendi.
Blylme hedeflerinin oranlarini nasil
yorumlamak gerekir?

BlylUme hedeflerindeki bu asagi yonlt
revizyon, ilk bakista “daha gercekgci” bir
cergeveye geqildigi izlenimini  veriyor.
Ancak mesele sadece oranlarin disu-
rUlmesi degil; bu oranlarin hangi ikti-
sadi hikayeye oturdugu.

OVP, bluyume hedeflerini revize eder-
ken, bUyUmenin kaynagina ve niteli-
gine dair net bir anlati sunmadigi icin,
rakamlar kendi basina ¢ok sey sdyle-
miyor.



o

OO0 ekonom

o

=5

O
;

~ /
(0 @ A
o5 e

/

“Enflasyonu duasirmek
isteyen bir ekonomi
yonetiminin, kisa
vadede daha dusik
buyumeyi kabullenmesi
rasyoneldir. Ancak
burada sorun su:
Tarkiye gibi ic talebe
ve kredi genigslemesine
duyarl bir ekonomide,
buyume %4’0n

altina cekildiginde

bu yavaslamanin
hangi politika
araclaryla ve hangi
sektorler Uzerinden
gerceklesecegi
programda acikca
tanimlanmiyor.”

“Genel bir cerceveden
bakarsak, buyime patikasinda
inis—cikisl ama maliyetsiz bir
gecis varsayilyor.”

30.25%

Once 2026’dan baslayalm. Biyime
hedefinin %4,5ten %3,8’e indirimesi,
teknik olarak dezenflasyon sUreciyle
uyumlu gortnebilir. Enflasyonu dasur-
mek isteyen bir ekonomi ydnetimi-
nin, kisa vadede daha dusuk buUyU-
meyi kabullenmesi rasyoneldir. Ancak
burada sorun su: Turkiye gibi ic talebe
ve kredi genislemesine duyarli bir eko-
nomide, blyltme %4’lUn altina ¢ekildi-
ginde bu yavaslamanin hangi politika
araclaryla ve hangi sektorler Uzerin-
den gerceklesecegi programda acikca
tanimlanmiyor.

2027 icin  hedeflenen  blUydmenin
%5’ten %4,3’e revize edilmesi ise daha
dikkat gekici. CUnkl ayni yil icin enf-
lasyonun tek haneye inecegi iddia edi-
liyor. Burada klasik bir celiski ortaya
¢lkiyor: Eger 2026’da hala %16 enflas-
yon beklentisi varken blylme %3,8’de
tutuluyorsa, enflasyonun hizla dtstigu
2027°’de buUyUmenin yeniden ivme-
lenmesi hangi mekanizmayla mim-
kin olacak? Kredi kanall mi acilacak,
maliye politikasi mi gevseyecek, yoksa
dis talep mi bUyUmeyi strukleyecek?
OVP bu sorularin higbirine net bir yanit
Vermiyor.

2028 icin %5 blyUme hedefi ise prog-
ramin en problemli noktalarindan biri.
Bu oran, filen Turkiye'nin potansiyel
bUyUme hizina yakin bir seviye olarak
sunuluyor. Ancak potansiyel biylime,
bir dilek degil; sermaye birikimi, verimli-
lik artisi ve isgUct dinamikleriyle belirle-
nen yapisal bir kavramdir.

Son vyillarda yatinmlarin niteligi, beseri
sermaye kaybi ve kurumsal belirsizlikler
dikkate alindiginda, %5’lik potansiyel
blylmenin kendisi tartismalidir. OVP,
bu potansiyeli yukari gekecek somut
reformlar siralamadan, orani varsayim
olarak kabul ediyor.

Daha genel bir cerceveden bakar-
sak, blUyume patikasinda inis—gikigli
ama maliyetsiz bir gecis varsayilyor.
2026’da yavaslama, 2027’de topar-
lanma, 2028’de normallesme. Bu tur
dUzgun patikalar, genellikle modellerde
calisir; gercek ekonomide ise politika
tutarlihdr ve beklentilerle sinanir.

Turkiye’de beklentilerin bu kadar kiril-
gan oldugu bir ortamda, bUyUmenin
istenilen yilda istenilen hizda ayarlana-
bilecegi varsayimi fazlasiyla iyimserdir.



Bir diger eksik, bldylmenin istihdam
ve gelir dagilimi boyutudur. % 3,8-4,3
araliginda bir blyUume, Turkiye'nin geng
nufus yapisi ve mevcut issizlik oran-
lari dlsUnuldigunde, istihdam yaratma
acisindan sinirll bir kapasiteye sahip-
tir. Buna karsin %5’lik bUylme hedefi,
istihdam agisindan umut verici gérinse
de, eger bu blylme verimlilik artisina
degil de yeniden i¢ talep ve kredi genis-
lemesine dayanirsa, enflasyon hedefle-
riyle celisir.

OVP’deki blylme hedefleri ne tama-
men iyimser ne de acik¢a kotiim-
ser; ancak hikayesiz. Rakamlar, enf-
lasyonla mucadele anlatisina kismen
uyarlanmis, fakat blylUmenin kaynagi,
sUrddrdlebilirligi ve toplumsal maliyeti
yeterince tartisimamis. Bu nedenle
sorun, buylmenin ylizde kag olacagi
degil; bu blyimenin hangi bedelle
ve ne kadar kalici olacagi sorusudur.
OVP bu soruya net bir cevap vermek-
ten kaginiyor.

B Programda cari denge ile ilgili
2026’'da 22,3 milyar dolarlik acik
tahmini yapildi. 2027°de acigin 20,5
milyar dolara, 2028’de ise 18,5 mil-
yar dolara gerilemesi éngdérildi. Bu
hedefler gercekgi mi?

Cari denge hedeflerine baktigimizda
OVP’nin dili olduk¢a iyimser ama tem-
kinli goérinmeye calisan bir cerceve
sunuyor. 2026’'da 22,3 milyar dolar,
2027’de 20,5 milyar dolar, 2028'de
18,5 milyar dolar cari agik... Kagit Gze-
rinde bu patika, “kontrollt bir iyilesme”
hikayesi anlatiyor. Ancak mesele yine
rakamlarin kendisinden ¢ok, bu rakam-
lann hangi iktisadi mekanizma Uzerin-
den gerceklesecegi.

Once su tespiti yapmak gerekir: Tur-
kiye gibi ithalat bagimliigr yiksek, 6zel-
likle ara mali ve eneriji ithalati giclt olan
bir ekonomide cari agigin kalici bigimde
daralmasl, genellikle G¢ yoldan biriyle
olur:

1.BlyUmenin belirgin bigcimde yavasla-
masl,

2.Reel kurun ciddi sekilde deger kay-
betmesi,

3.lhracatin ve turizmin yapisal bir sic-
rama yapmasl.

OVP bu Ug¢ kanaldan higbirini agikca
sahiplenmiyor; daha ¢ok “her birinden
biraz” varsayimina dayaniyor.

2026 i¢in 6ngorulen 22,3 milyar dolarlik
cari acglk, blylmenin ylzde 3,8 oldugu
bir yiligin teknik olarak mimkuin. Ancak
bu, cari dengenin iyilesmesinin blyUk
Olclide i talep baskilanmasina daya-
nacag anlamina gelir. Yani basar,
verimlilik ya da ihracat atilimindan degil,
ekonomik yavaslamadan kaynaklanrr.
Bu tUr bir iyilesme kinlgandir; bUydme
hizlandiginda cari agk da hizla geri
gelir. OVP bu noktada cari dengeyi bir
politika hedefi olmaktan c¢ok, blylme-
nin yan Urdnu gibi ele aliyor.

2027 ve 2028 projeksiyonlari ise daha
sorunlu. Acigin 20,5 ve 18,5 milyar
dolara gerilemesi, bUyUmenin yeni-
den hizlandigi bir dénemde gercekle-
secekmis gibi sunuluyor. iste burada
klasik TUrkiye geliskisi devreye giriyor:
Tarkiye’de blyUme ile ithalat arasindaki
bag hald cok gugld. Yizde 4-5 ban-
dina c¢ikan her blyime ivmesi, ithalati
ve dolayisiyla cari agigi yukari cekme
egiliminde. Bu bagl zayiflatacak bir
sanayi, teknoloji ya da ihracat dénu-
sumi OVP’de somut bicimde tarif edil-
miyor.

Enerji tarafi da ayn bir belirsizlik alan.
Program, enerji faturasinin yonetilebilir
kalacagini varsaylyor; ancak bu, blyUk
Olglide kuresel fiyatlara ve jeopoli-
tik gelismelere bagll. Turkiye’nin enetji
ithalatina olan yapisal bagimliigr dikkate
alindiginda, cari acik hedeflerinin Gnemli
bir kismi Turkiye’'nin kontrolt disindaki
degiskenlere baglanmis durumda. Bu
da hedefleri teknik olmaktan ¢ok kiril-
gan hale getiriyor.

Bir diger kritik nokta, cari acigin finans-
mani. Cari acigin azalmasi tek basina
yeterli degil; nasil finanse edildigi belir-
leyici. Kisa vadeli sermaye girislerine ve
portfdy akimlarina dayanan bir finans-
man yapisi, cari dengeyi makroekono-
mik bir basari olmaktan c¢ikarir. Dog-
rudan yabanci yatinmlar vurgulaniyor;
fakat yatnm ortamini dénUsturecek
hukuki ve kurumsal adimlar programda
yine muglak.

Son olarak, cari acik hedeflerinin déviz
kuru politikasiyla iliskisi net degil. Reel
kurun rekabet glicuni destekleyip des-
teklemeyecegdi, kurun dezenflasyon
sUrecinde ne kadar “arag” olarak kul-
lanilacag! belirsiz. Kurun bastinidigi bir

“Bir diger kritik
nokta, cari acigin
finansmani. Cari
acigin azalmasi

tek basina yeterli
degil; nasil finanse
edildigi belirleyici.
Kisa vadeli sermaye
girislerine ve portfoy
akimlarina dayanan
bir finansman

yapisi, cari dengeyi
makroekonomik

bir basari olmaktan
cikanr. Dogrudan
yabanci yatinmliar
vurgulaniyor; fakat
yatirm ortamini
donusturecek hukuki
ve kurumsal adimlar
programda yine
muglak.”



o

OO0 ekonom

o

=5

/O

“Bir diger 6nemli
mesele, ihracat—
ithalat orani.
308,5°e karsi

410 milyar dolar,
ihracatin ithalati
karsilama oraninin
yuzde 75 civarinda
kalacagina

isaret ediyor. Bu
oran, Turkiye’nin
kronik dis

denge sorununu
cozmekten ziyade,
idare etmeyi
hedefledigini
gosteriyor. OVE bu
orani kalici bicimde
yukar cekecek bir
doéndsum programi
sunmuyor; daha
cok mevcut
egilimin “daha
buyUk rakamlarla”
devam edecegini
varsayiyor.”

senaryoda cari acik hedefleri tutmaz;
serbest birakildigi bir senaryoda ise enf-
lasyon hedefleriyle gatisma riski dogar.
OVP bu ikilemle yUzlesmiyor.

Cari aclk rakamlarn teknik olarak
“makul” gbrunehbilir, fakat iktisadi olarak
zayif temellere dayaniyor. Agigin azal-
masi buyUk dlgtide dusuk blylime var-
sayimina yaslaniyor; ihracat, verimililik
ve sanayi dontisumu gibi kalici kanal-
lar ikincil planda kaliyor. Bu nedenle
OVP’de cari denge, sUrdUrUlebilir bir
yapisal basaridan ¢ok, konjonktUrel bir
dengeleme hedefi olarak duruyor. Bu
da hedeflerin tutsa bile kalici olmayaca-
gina isaret ediyor.

B OVP’ye gore ihracatta 2028 hedefi
308,5 milyar dolar, ithalat 2028 icin
410 milyar dolar olarak tahmin edi-
liyor. 2028’e dogru ihracat ithalat
rakamlarini nasil okumak gerekir?
OVP’de 2028 icin ongdrulen 308,5
milyar dolarlik ihracat ve 410 milyar
dolarlik ithalat rakamlari, ilk bakista
“ihracat artiyor, dis ticaret acigi yoneti-
lebilir” mesaiji veriyor. Ancak bu rakam-
lar dogru okumak icin seviyeden ¢ok
yaplya, hizdan c¢ok bilesime bakmak
gerekiyor. Aksi halde rakamlar, iktisadi
bir basaridan ziyade muhasebesel bir
projeksiyon olarak kalrr.

Oncelikle ihracat tarafi. 308,5 milyar
dolar, nominal olarak iddiall bir hedef.
Ancak bu artisin ne kadarinin fiyat etki-
sinden, ne kadarinin miktar ve katma
deger artisindan kaynaklanacagi belir-
siz. Turkiye’'nin son vyillardaki ihracat
performansi, blytk 6lcide kur ayar-
lamalarn ve kulresel fiyat hareketleriyle
desteklendi; yuksek teknoloji pay ise
sinirll kald.

OVP, 2028’e gelindiginde ihracatin
daha sofistike bir yapiya kavusaca-
gini ima ediyor, fakat bunu saglayacak
sanayi politikasl, tesvik mimarisi ve tek-
noloji yatinmlan somut bigimde ortaya
konmuyor. Bu durumda 308,5 mil-
yar dolarlik ihracat, “daha cok satarak”
degil, “daha pahallya satarak” tutturula-
cak bir hedef gibi duruyor.

ithalat cephesinde ise 410 milyar dolar
oldukga kritik bir esik. Bu rakam, Tur-
kiye ekonomisinin hala ithalata bagmii
Uretim yapisinin blytk dlctde korun-

dugunu gbsteriyor. Blylme ylzde 5’e
yaklasirken ithalatin bu dizeye ¢cikmasi
sasirtici degil; aksine, Turkiye tecribesi
acisindan tutarl. Ancak bu tutarlilik,
ayni zamanda bir yapisal basarisizliga
isaret ediyor: Ihracat artarken ithalatin
da neredeyse otomatik olarak yuksel-
digi bir modelin devam ettigini teyit edi-
yor.

Bu iki rakam birlikte okundugunda,
2028 icin yaklasik 100 milyar dolarlik bir
dis ticaret acigi ima ediliyor. Cari agigin
daha dUsUk tahmin edilmesi, hizmet
gelirleri (6zellikle turizm) ve ikincil gelir-
lerle telafi varsayimina dayaniyor. Bu
da cari dengenin iyilesmesini, sanayi ve
ticaret politikalarindan ziyade, turizm ve
ddviz kazandirici hizmetlere baglayan
kirilgan bir yapi anlamina geliyor.

Bir diger 6nemli mesele, ihracat-itha-
lat orani. 308,5’e karsi 410 milyar
dolar, ihracatin ithalati karsilama orani-
nin ylzde 75 civarinda kalacagina isa-
ret ediyor. Bu oran, Turkiye'nin kro-
nik dis denge sorununu ¢dzmekten
ziyade, idare etmeyi hedefledigini gos-
teriyor. OVP, bu orani kalici bicimde
yukari ¢cekecek bir donisim programi
sunmuyor; daha ¢ok mevcut egilimin
“daha blylk rakamlarla” devam ede-
cegini varsayiyor.

Burada doviz kuru varsaymlarni da
g6z ardi etmemek gerekir. ihracat ve
ithalat hedefleri, fillen belirli bir reel kur
patikasini ima ediyor.

Kurun rekabet glicinu koruyacak kadar
esnek, ama enflasyonu azdiracak kadar
kontrolli olmasi bekleniyor. Bu ise ikti-
sat politikasi acisindan zor bir denge.
Kurun asin baskilandigi bir senaryoda
ihracat hedefleri tutmaz; serbest bira-
kildigi bir senaryoda ise ithalat faturasi
ve enflasyon hedefleriyle ¢eliski dogar.
OVP bu gerilimi acikga tartismiyor.

Ozetle, 2028’ yoénelik ihracat ve itha-
lat rakamlari, bir dis ticaret basarisin-
dan cok, Turkiye’nin mevcut blylme
modelinin dlgceklenmis bir devamini isa-
ret ediyor. ihracat artiyor, evet; ancak
ithalata bagimlilik ayni hizla strGyor. Bu
nedenle bu rakamlari, yapisal bir dénu-
sUmun gdstergesi olarak degil, “sorun
yénetimi”’nin rakamsal izddsumu olarak
okumak daha isabetli olur.



B Program ile vergi ylkinin arta-
cagl ve yasam maliyetlerinin mali-
yet artislanyla birlikte vatandas Uze-
rinde baski olusturacag gorusleri
dile getiriliyor.

Programin értiik ama guicli bir yeni-
den dagitim etkisi icerdigini sGylemek
mumkudn. Resmi metin, “vergi yaka arti-
yor” ya da “yasam maliyetleri yUksele-
cek” demiyor; ancak satir aralar dik-
katle okundugunda, dezenflasyonun
Snemli bir bAIUMUNUN hanehalki Uzerin-
den finanse edilecegi anlasiliyor.

Program, aclk bigimde yeni ve genis
tabanli bir vergi reformu vaat etmiyor;
fakat dolayh vergilere ve idari fiyat
ayarlamalarina dayall bir gelir artisi
varsayimi iceriyor. Turkiye'de vergi sis-
teminin zaten dolayl vergiler agirlikl
oldugu disunildiginde, bu yaklasim
vergi yukinUn oransal olarak daha
cok orta ve disuk gelir gruplarina
binmesi anlamina geliyor. Dolayl vergi-
ler, enflasyonist ortamda otomatik ola-
rak artar; bu da OVP’nin vergi gelirle-
rini artirirken, bunu siyasi olarak “zam”
olarak ilan etmeden yapmasina imkan
tanr.

Yasam maliyetleri agisindan bakildi-
gnda, programin en kirilgan yonle-
rinden biri kamu fiyat ayarlamalar.

Enerji, ulasim, su, dogalgaz ve bele-
diye hizmetleri gibi kalemlerde “maliyet
esasl fiyatlama” vurgusu, teknik olarak
rasyonel gérinse de, kisa vadede hane
halki butgesi Uzerinde ciddi baski yara-
tir. Ozellikle enflasyonla miicadelenin
surdlgu bir dbnemde bu tur ayarlama-
lar, resmi enflasyon hedefleriyle celis-
mese bile algllanan enflasyonu yukari
ceker.

Burada kritik nokta, OVP’nin maliyet
enflasyonu ile talep enflasyonu ayri-
mini yeterince gbzetmemesi. Program,
talebi baskilayarak enflasyonu dusur-
meyi hedeflerken, ayni anda maliyet
kanallarini — vergi artislari, kamu fiyat-
lari, Ucret ayarlamalan — acik tutuyor.
Bu durum, enflasyonla muicadelenin
yukdna firmalardan ve kamu kesimin-
den ziyade tlketiciye kaydiryor.

Bir diger mesele, Gcret-enflasyon ilis-
kisi. OVP, Ucret artislarini enflasyon
hedefleriyle uyumlu tutmayr ima edi-
yor; ancak yasam maliyetlerinin vergi
ve fiyat ayarlamalar yoluyla arttidi bir
ortamda, reel Ucretlerin korunmasi zor-
lasiyor. Bu da dzellikle sabit gelirliler igin
gizli bir gelir kaybi1 anlamina geliyor.
Program bu kaybi telafi edecek hedefli
sosyal politika araclarini detaylandirmi-
yOr.

Program, acik
bicimde yeni ve
genis tabanl bir
vergg reformu vaat
e;mj ; fakat dolayli
vergllete ve idari
fiyatayagamalarina
dayall birfgelir artisi
varsayimi /ger"yon

“Tarkiye’de vergi
sisteminin zaten
dolayli vergiler
agirhiki oldugu
dusunuldugunde,

bu yaklasim vergi
yukunan oransal
olarak daha ¢ok

orta ve dusuk gelir
gruplarina binmesi
anlamina geliyor.
Dolayli vergiler,
enflasyonist ortamda
otomatik olarak artar;
bu da OVP’nin vergi
gelirlerini artirirken,
bunu siyasi olarak
zam'’ olarak ilan
etmeden yapmasina
imkan tanir.”
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“OVP’nin en zayif
halkasi, hic kuskusuz
yapisal reformlar
baslgi. Program,
neredeyse tum kronik
sorunlarr dogru
bicimde tespit ediyor:
verimlilik dasuklaga,
beseri sermaye kaybi,
kayit disilik, yargi ve
kurumlara duyulan
guven eksikligi,
egitim—istihdam
uyumsuziugu. ..
Ancak bu tespitlerin
buyuk bolumu, onceki
OVP’lerden tanidik.

Asil sorun, reformlarin
takvimi, maliyeti ve
siyasal sahipliginin
net olmamasi.
Reformliar bir politika
paketi olarak degil,
bir “iyi niyet listesi”
gibi sunuluyor.
Kurumsal bagimsizIik,
hukukun astanlagu
ve ongorulebilirlik
gibi yatinm kararlarini
dogrudan etkileyen
alanlarda somut
taahhdtlerden
kaciniliyor. Bu da
OVP’nin uzun vadeli
guven dretme
kapasitesini sinirliyor.”

Vergi yUku ile yasam maliyetleri bir-
likte dusUnuldigunde, OVP’nin dagi-
lim etkileri netlesiyor. Program, makro
dengeleri duzeltmeyi 6nceliklendirirken,
bunun toplumsal maliyetini esit bigimde
paylasmay! garanti etmiyor. Vergi artis-
larnnin - kompozisyonu, kamu harca-
malarinin  kisilacagl alanlar ve sosyal
transferlerin roll belirsiz birakiliyor. Bu
belirsizlik, “mali disiplin” sdylemini tek-
nik bir gereklilikten ¢ok, toplumsal bir
fedakarlik cagrisina donUstariyor.

Sonug olarak, OVP dogrudan “vatan-
dasa yUk binecek” demiyor; ancak
vergi yapisi, kamu fiyat politikalari ve
Ucret varsayimlar birlikte okundu-
gunda, yasam maliyetlerinin arta-
cagi ve bu artisin en ¢cok hane halki
tarafindan hissedilecegi bir cerceve
ortaya cikiyor. Enflasyonla micadelede
basari, bu yukun ne kadar adil paylasil-
digiyla élcultr. OVP ise bu adalet mese-
lesini teknik ayrintilar arasinda kaybet-
mis goruntyor.

B Genel olarak OVP’yi biitge ybéne-
timi, dis ticaret dengesi, yapisal
reformlar baslklar Gzerinden ince-
lersek ne sdyleyebiliriz?

OVP’ye bltce yonetimi, dis ticaret den-
gesi ve yapisal reformlar basliklar Uze-
rinden birlikte baktigimizda, programin
temel karakteri daha net ortaya cikiyor:
OVP, kisa vadede makro dengeleri
idare etmeye, orta vadede ise niyet
beyani Uretmeye odakli; fakat uzun
vadeli bir dénisiim perspektifi sun-
makta zorlaniyor.

Bltce tarafinda OVP’nin en glclu
oldugu alan, mali disiplin sdylemi. Har-
cama artislarinin kontrol altina alina-
cagl, blUtce aciginin kademeli olarak
dusurllecegi ve kamu borc dinamikle-
rinin sdrdUrulebilir tutulacagr vurgulani-
yor. Bu, &zellikle enflasyonla micadele
acisindan dogdru bir cerceve.

Ancak bu disiplinin nasil saglanacagi
belirsiz. Harcamalar hangi kalemlerden
kisllacak, hangileri korunacak? Sos-
yal harcamalar mi, yatinm harcamalar
mi, yoksa transferler mi hedefte? OVP
bu sorulara net cevaplar vermiyor. Bu
da butce ydnetimini bir 6nceliklendirme
aracl olmaktan ¢ikarnp, genel bir siki-
lasma beyanina indiriyor. Vergi tarafinda
ise dolayli vergilere dayall, hane halk
Uzerinde baski yaratan bir gelir artirma
stratejisi Ortuk bigimde one ¢ikiyor.

Dis ticaret ve cari denge tarafinda OVP,
“kontrolll iyilesme” anlatisi  kuruyor.
Cari agigin azalacag, ihracatin artacagi
ve dis finansman ihtiyacinin yonetilebilir
kalacagi varsayiliyor. Ancak bu iyilesme,
bUylk dlcide buylmenin yavaslama-
sina ve hizmet gelirlerine dayaniyor.

lhracatin  yapisal dénUsimine dair
gucll bir strateji sunulmuyor. Yiksek
teknoloji, katma degerli Uretim, ithal
girdi bagimiiiginin azaltimasi gibi bas-
liklar dile getiriliyor; fakat bunlarn hayata
gecirecek somut politika seti eksik.
Sonugta dis ticaret dengesi, daha iyi
bir sanayi yapisinin degil, daha dusik i¢
talebin GrdnU gibi duruyor. Bu da kaza-
nimlarin gegici olma riskini artiryor.

OVP’nin en zayif halkasi, hi¢ kusku-
suz yapisal reformlar bashgi. Prog-
ram, neredeyse tum kronik sorunlari
dogru bicimde tespit ediyor: verimli-
lik dUsUKIUgU, beseri sermaye kaybi,
kayit disilik, yargl ve kurumlara duyulan
glven eksikligi, egitim-istihdam uyum-
suzlugu... Ancak bu tespitlerin blyltk
bolim, 6nceki OVP’lerden tanidik.

Aslil sorun, reformlarin takvimi, maliyeti
ve siyasal sahipliginin net olmamasi.
Reformlar bir politika paketi olarak
degil, bir “iyi niyet listesi” gibi sunu-
luyor. Kurumsal bagmsizlik, hukukun
Ustunltgu ve dngdrulebilirik gibi yatinm
kararlarini dogrudan etkileyen alanlarda
somut taahhUtlerden kaginiiyor. Bu
da OVP’nin uzun vadeli given Uretme
kapasitesini sinirlyor.

Bu U¢ baslk birlikte okundugunda
OVP’nin  temel yaklasimi netlesiyor:
Program, ekonomiyi yeniden yapi-
landirmak yerine, dengelemek isti-
yor. Bu, kisa vadede anlasilir; ancak
orta vadeli bir programdan beklenen
sey, sadece hasar kontroll degil, yon
tayinidir.

OVP, bltcede disiplin, dis dengede
idare edilebilirlik ve reformlarda dogru
teshis sunuyor; fakat bu alanlarin hicbi-
rinde donusturict bir irade ortaya koy-
Muyor.

Bu nedenle program, bir “yol
haritasi’ndan ¢ok, belirsizlik ddneminde
ekonomiyi zamana oynatarak tasima
belgesi niteligi tasiyor. Bu da OVP’nin
en temel sinirlilidr olarak 6ne ¢ikiyor.



B Olumlu yorumlar da var: “Mak-
roekonomik hedeflerin belirginles-
mesi... Cari acigin GSYH’ye oranla
dusirilmesi, bitge aciginin prog-
ram dbénemi sonunda daraltiimasi
gibi hedefler mali disiplinin giclen-
diriimesine odaklaniyor.” Siz ne der-
siniz?

Bu tlr olumlu yorumlari butinuyle hak-
siz gérmek dogru olmaz. Gergekten
de OVPF, onceki yillarla karsilastiridi-
ginda makroekonomik hedefleri daha
aclk bicimde sayisallastiran, cari agik
ve bltce acigr gibi temel gostergeleri
GSYH oranlanyla ifade eden bir ger-
ceve sunuyor. Bu, teknik olarak bakil-
diginda bir ilerlemedir. Ancak mesele,
bu hedeflerin yazilmis olmasi degil, ne
kadar baglayici ve inandirici oldugudur.

Oncelikle, hedeflerin  belirginlesmesi
meselesi. Evet, cari acign GSYH'’ye
oranla dusurdlmesi, butce acigi-
nin  program sonunda daraltimasi
gibi hedefler, mali disiplin sdylemiyle
uyumlu. Bu tUr oranlar, piyasalar ve
uluslararasi karsilastirmalar agisindan
anlamiidir. Ancak bu gdstergeler, tek
basina mali disiplinin giclendigini gos-
termez; sadece niyetin sayisallastiridi-
gini gosterir. Mali disiplin, hedef sap-
malar karsisinda nasil davranilacagiyla
dlcultr. OVP’de bu konuda net bir cer-
ceve yok.

Cari acik acgisindan bakarsak, GSYH
oraninin  dismesi &nemli; fakat bu
distsUn nasil saglandigi daha kritik.
Eder oran, bulylk o6lcide bulylmenin
yavaslamasi veya nominal GSYH’nin
enflasyon sayesinde sismesi yoluyla
duslyorsa, bu bir yapisal basar dedil,
istatistiksel bir iyilesmedir. OVP, cari
acigin payinin azalmasini sanayi dénu-
sUmU veya ihracatin katma deger arti-
slyla aclk bigimde iliskilendirmiyor. Bu
da olumlu gértnen hedefin arkasindaki
iktisadi icerigi zayiflatiyor.

Bltce acgigi cephesinde de benzer bir
durum sz konusu. A¢igin daraltiimasi,
Ozellikle yUksek enflasyon ddnemle-
rinde, gogu zaman enflasyonun kendisi
sayesinde daha kolay goértnur: Vergi
gelirleri nominal olarak hizla artar, baz
harcamalar ise gecikmeli ayarlanir.

Bu, mali disiplin degil, enflasyonun
yaratti§l gecici bir rahatlamadir. Kalici
disiplin ise harcama 6nceliklerinin yeni-
den tanimlanmasini ve vergi yapisinin
daha adil hale getirimesini gerektirir.
OVP bu alanlarda sinirli kaliyor.

Olumlu  yorumlarin  siklikla gézden
kagirdig bir diger nokta, kurumsal gipa
eksikligi.Mali  disiplinin  glglenmesi,
sadece hedef koymakla degil, bu hedef-
leri baglayici kilan kurallarla mdmkudn-
dur. OVP’de bir mali kural yok; hedefler
saparsa hangi dizeltme mekanizmala-
rnin devreye girecedi belirsiz. Bu belir-
sizlik, olumlu goériinen hedefleri kirlgan
hale getiriyor.

Dolayisiyla benim degerlendirmem su
olur: Evet, OVP makroekonomik hedef-
leri daha net tanimliyor ve “disiplin”
dilini daha tutarl kullaniyor. Bu, 6zellikle
son vyillarin belirsizligi disundldiginde
kigUmsenecek bir kazanim degil.

Ancak bu hedefler, politika tercihleriyle
ve kurumsal gUvencelerle desteklen-
medigi sUrece, mali disiplinin glclendi-
gine degil, ancak guglendirilmek isten-
digine isaret eder.

Kisacasi, OVP’deki olumlu unsurlar bir
baslangictir; fakat henlz bir glvence
degildir. Disiplin, hedefin kendisinde
degil, o hedef ugruna neyin feda edi-
leceginde ve bunun nasil paylastirilaca-
ginda ortaya ¢ikar. OVP bu sorulara net
yanit vermedidi sUrece, olumlu yorum-
lar temkinle okunmalidir.

Sliastiniaiginda makroekonomik hedefleri

1a acik bicimae sayisallastiran, cari agik

“Olumlu yorumlarin
Siklikla gozden

kacirdigi bir diger

nokta, kurumsal ¢ipa
eksikligi.Mali disiplinin
guclenmesi, sadece
hedef koymakla

degil, bu hedefleri
baglayici kilan kurallarla
mumkunddr. OVP’de bir
mali kural yok; hedefler
saparsa hangi dlzeltme
mekanizmalarinin
devreye girecegi belirsiz.
Bu belirsizlik, olumiu
gorunen hedefleri
kirlgan hale getiriyor.

Dolayisiyla benim
degerlendirmem

su olur: Evet, OVP
makroekonomik
hedefleri daha net
tanimliyor ve ‘disiplin’
dilini daha tutarl
kullaniyor. Bu, 6zellikle
son yillarin belirsizligi
ddsundlduginde
klcumsenecek bir
kazanim degil.”
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MAHFI EGILMEZ
SERVET YILDIRIM

EKONOMi
1N1

K AVEAMI

Il Ekonomi 101: Kavramlar, Sorunlar ve Goziimler
B Mahfi Egilmez e Servet Yildinm

e Dolar neden yUkselir? o Enflasyon nicin
dismez? e Krizleri dnceden 06ngdrmek
mUmkin mudar? e Tasarruf ve yatinm ara-
sindaki denge nasil kurulur? e Ekonomi yal-
nizca uzmanlarin anlayabilecegi karmasik bir
alan midir?

Turkiye’de ekonomi denince akla gelen iki
isim, Mahfi Egilmez ve Servet Yildirnm, yillar-
dir ekranlarda surdurdukleri ekonomi soh-
betlerini Ekonomi 101 ile sayfalara tasiyor.
GuUncel olaylardan yola cikarak, teoriyi pra-

tige; kavramlari, yasanan gelismelere bagla-
yan kitap, okuruna ekonomik slreclerin arka
planindaki mantigi da sunuyor.

Egilmez ve Yildirm, ¢ogu zaman karmasik
ve sikicl gibi gérinen ekonomi konularini
herkesin rahatlikla takip edebilecegi bir dille
aktarirken ayni zamanda dusunmeye tes-
vik ediyor. Ister ekonomi egitimi aliyor olun,
ister yalnizca olup biteni anlamak isteyen bir
merakli; elinizdeki kitap size yeni bakis agllari
kazandiracak bir basvuru kaynagi olacak.

M Kendi Kendine MBA
M Josh Kaufman

Modern isletme egitiminin kendini
yetistirmis, aykin profeséri Josh
Kaufman ders kitaplarni yirtip atti
ve dinya genelinde yiz binlerce
kisinin, is hayatiyla ilgili en temel
kavramlari kendi baslarina &gren-
melerini sagladi. Simdi de girisim-
cilik, pazarlama, satis, muzakere,
Uretim, verimliik ve daha bircok
konuyu tek bir kitapta toplayarak
okurla bulusturuyor. Kendi Kendine
MBA en degerli isletme derslerini,
gercek hayatta karsiniza cikacak
zorluklar asmaniza yardm ede-
cek bir sekilde basit ve etkili zihin
modellerine donustiriyor.

NOURIEL ROUBINI

STIPIEL™ SAIFRAY

e

M Kriz Ekonomisi
* Diinya Ekonomisinin Gokiisii ve Gelecedi
B Nouriel Roubini

Krizin sorumlusu kim? Piyasalar mi yoksa devlet mi?
Kapitalizmin gelecegi ne olacak? Gelecekteki krizleri
engellemek igin klresel ekonomi sisteminde neler
yapllabilir? Roubini klresel ekonomik baglantilar
yepyeni bir agidan ele aliyor. Bize gelecedi gdsteri-
yor ve diinya ekonomisinin krizden nasil ¢ikabilecegi-
nin ve krizin disinda kalabilecegdinin ipuclarini veriyor.
Krizi dngdrebilen tek profesyonel ekonomist ve belki
de bu alandaki tek bagimsiz dastndr.

Tadinda

EKONOM

A¢ Bir
Ekonomistin
Giiziinden
Diinya

HA-JOON
CHANG

M Tadinda Ekonomi B Hajoon Chang
B Gokge Gakmak (Cevirmen)

Unlt ekonomist, yazar ve mutfak tutkunu Ha-Joon
Chang’in, ekonomide farkll bakis acllarina agik
olmanin, en az farkl mutfaklara acik olmak kadar
saglikl oldugu fikrinden yola g¢ikarak kaleme aldig
Tadinda Ekonomi, zorlu iktisadi fikirleri, dinya-
nin dort bir yanindan yiyeceklerin hikayeleriyle ayni
tabakta servis ederek ekonomik tercihlerimizin yasa-
digimiz dinyayi nasll sekillendirdigini ortaya koyuyor.
Masum badmliigimiz ¢ikolatanin, post-endUstriyel
bilgi ekonomilerine dair de bir seyler anlattigini ya
da Guney Amerika yemeklerinden gumbo’yu agizda
eriyecek kadar yumusacik yapan bamyanin, kapi-
talizm ile 6zgurlUkler arasindaki karmasik iliskiyi de
temsil ettigini gosteriyor. Chang, serbest piyasanin
yaniltici dilinden havuglarin turunculasma hikayesine
uzanip, cesur fikirlerle dolu bir ziyafet sunuyor.



M Dayamisma Ekonomileri: Uretim ve
Béliisiime Alternatif Yaklasimlar
B Aslihan Aykac

Dayanisma  Ekonomileri,  Uretimde
ve bolisimde dayanismayl odagina
alan ekonomilerin ve aglarin imkan-
larni ve sinirlanni inceliyor. Bu bag-
lamda gUnUmuzin ¢lrtyen demokra-
sileri karsisinda “isyeri demokrasisine”
vurgu yapiyor. Is ve calismanin niteli-
ginde ortaya ¢ikan glncel degisimleri
tartisan kitap, kiresel ekonomi iginde
emegin bugUnkl durumunu degerlen-
diriyor, dinyanin farkl yerlerinden daya-
nisma ekonomilerine drnekler getiriyor
ve klresel ekonomiye devlet ve piyasa
disindaki alternatifleri tartisiyor.

Kate Raworth

21.Yazyil
Iktisatcisi Gibi
Dastinmenin
Yedi Yolu

Simit
Eko
no .
MiISi

M Simit Ekonomisi

21. Yuzyl iktisatcis Gibi
DUstinmenin Yedi Yolu
B Kate Raworth

Tellekt

“Eger yeni bir ekonomi dykUsl yazmak
istiyorsak, eskileri gegcmis yUzyllin ders
kitaplarina gémecek yeni resimler giz-
mek zorundayiz.”

Kate Raworth, Simit Ekonomisi’nde
miras aldigmiz tahripkar endustri-
yel ekonomileri yenileyici ekonomilere
donustirmek ve mevcut fikirlerin en iyi-
lerini bir araya getirerek surekli evrim
geciren bir ekonomik zihniyet yaratmak
icin yedi hedef ortaya koyuyor.

21. ylzylin ekonomik dusUncesinin
kalbine bUyumeden ziyade gelismeyi,
adaleti ve hakkaniyeti yerlestirerek, bize
ev sahipligi yapan dunyay! idare etme
sanatina surdurdlebilir hedeflerle yén
verebilecegimiz bir resim ciziyor!

Aslihan Aykag
Dayanisma Ekonomileri

URETIM VE BOLOSTME
BLTERMATIF YAXLASIMLAR

R T T VT B A

THOMAS
PIKETTY

ESITSIZLIKLER
EKONOMISI

M Esitsizlikler Ekonomisi
B Thomas Piketty

Esitsizligin temelinde sermayenin belirli
birkagc elde toplanmasi mi yatiyor?
Vergilendirme ve sermayenin yeni-
den dagitimi esitsizligin 6ntne gecebi-
lir mi? Esitsizlik, sermayenin aile dize-
yinde nesilden nesile aktariimasindan
mi kaynaklaniyor? Devletin egitim ala-
ninda yatinm yapmasi firsat esitsizli-
gini sona erdirebilir mi? Yiksek Ucret-
lerden alinan vergiler goz ardi edilebilir
seviyede mi? Bu vergilere uygulana-
cak artiglar galisma tesvikinin azalma-
sina yol agar mi?

Bu ve bunlar gibi sorulara, en yenile-
rinin de dahil oldugu ekonomi kuram-
laryla yanit arayan Piketty, Esitsizlikler
Ekonomisi’nde genelgeger pek ¢ok
fikir ve anlayisi yeniden degerlendirir-
ken temel sorunlar Uzerine yapilan tar-
tismalara katkida bulunuyor.

MY SSEAAL | A GANE | W GOLORARD

GELECEGH
GOREN
MAKINELER

Fliar Fid i d o @i

DU HULTARA RO
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M Gelecegi Goren Makineler
Yapay Zeka Ekonomisine Giris

B Ajal Agrawal ® Joshua Gans
¢ Avi Goldfars

M Mustafa Urgen (Cevirmen)

Yapay zeka, cagimizdaki en donus-
tlrtct teknoloji. Agrawal, Gans ve
Goldfars sadece onun &zUnU kav-
ramakla kalmiyor, ekonomik anlam-
larna ve igsel 6dunlesmelerine de
yakindan bakmamizi sagliyor. Eger
yapay zekanin yarattigi heyecanin
etrafindaki sisi dagitmak ve yapay
zekanin toplum ic¢in yarattigi zor-
luklar ve getirdigi firsatlarin altinda
yatanlar gérmek istiyorsaniz ilk isi-
niz Gelecegi Goren Makineler’i oku-
mak olmall.

Gelecegi Goren Makineler hem zor
bir isin Ustesinden geliyor hem de
benzersiz bir galisma: Yapay zeka
ile geldigimiz noktada, abartil heye-
canlarla gercekligi birbirinden ayirir-
ken sUrekli taze fikirler ve herkesin
kolayca okuyabileceg@i bir inceleme
sunuyor. Yazarlar, yapay zekanin
anlasiimasini kolaylastirmak icin onu
yeni ve ucuz bir Urin olarak dngori
bigiminde yeniden tanimliyorlar.

Harvard Universitesi eski rektord,
ABD eski Hazine Bakani ve Dinya
Bankasi eski bas ekonomisti Law-
rence H. Summers’in deyisiyle,
Yapay zeka hayatinizi dénUsturebilir.
Ve Gelecegi Gdren Makineler yapay
zekayl anlama seklinizi dénusture-
cektir. Bu, muhtemelen ortaya cikan
en iyi teknoloji hakkinda simdiye
kadar yaziimis en iyi kitap.
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arini mekanlarinda 8500 yil 6tesin-
den gelen sesleri duymak igin kulak
kabarttigimiz bir kentte yasiyoruz.

Antik yerlesimlerden bu yana izmir;
havasindan mi, suyundan mi yoksa
insanlari sarp sarmalayip bagrina bas-
masindan mi bilinmez, hep gbgerlerin
hedefinde olmus. Avrupa’dan, Asya’nin
derinliklerinden, Mezopotamya sularin-
dan yukari ¢ikarak gelmisler ve su anda
da dort ydnden gelmeye devam ediyor-
lar. Hizla yUkselen ndfus ve beraberinde
gelen sorunlar giderek ¢ogaliyor.

Bir yili bitirip icimizdeki umut pinltilar ile
birlikte yeni yila kosarken, ginimuzden
10 yil sonra, 2035’te nasil bir izmir'de
yasamak istedigimiz Uzerine akil yUrUte-
lim, dileklerde bulunalim istedik.

Herkesin 6ncelikleri farkli ama hem fikir
olunan bir konu; sorunlarin ¢ézdmu igin
ortak akil yOrUtdlmesi... Tabii ki dusin-

2035'te naslil bir lzmir istiyoruz?

celerin yogunlastig yer; teknolojik gelis-
melerin hizina yetisip, onlar kullanarak,
yapay zekanin hayati kolaylastiran ve
zenginlestiren yénlerinin izmirlilerin yiiz-
lerini guldtrmesi...

Bir diger 6remli nokta, sivil toplum kuru-
luslaninin - ¢ogalmasi... Her izmirlinin
bir STK’da gorev alip bu kentin yara-
rna calismasli ne kadar guzel olurdu
degil mi? Ortaya cikacak gug ile ken-
tin sorunlar merkezde ne olup bittigine
bakilmaksizin kendi iginde ¢ozulebilirdi.

Bir kent elele verdiginde sadece dusln-
mekle kalmaz,uygulamaya da gecer.
Yoneticileri  siki - denetler, yanlislarin
dUzeltir, dogrularini alkislar ve tesvik
eder.

ESIAD bir sivil toplum kurulusu olarak
tim gUlcuyle calismaya devam ediyor
ve Izmirin gelismesi icin herkesi katki
koymaya davet ediyor...



B BULENT AKGERMAN
ESIAD VYiiksek istisare Konseyi Baskan

Izmir‘i diinyada rekabetci kilacak,
kendini farklilastirabilecek tek bir

kimlige odaklanmal....

izmir artkk neyi hedef olarak belirle-
meli ve neye odaklanmali? Bu konuda
iki ayr gorisim var. Yillar énce ESIAD
Baskaniyken Almanya NUrnberg’e yap-
tigimiz ziyarette cok farkl uygulamalar
oldugunu 6grendik. Beni en ¢ok heye-
canlandiran konu metropol bdlgeler
modellemesi idi. NUrnberg, 11 komsu
daha klgUk sehirle olusturduklar met-
ropol bélgeye adini vermis. 22 bin kilo-
metrekarede yasayan 3,5 milyon kisinin
1,9 milyonu calisiyor. Gayri Safi Bolge
ici hasilasl ise 134 milyar Avro.

Benzer bakis agisiyla; izmiri  Aydin,
Denizli ve Manisa’yla birlikte dusun-
diguntizde; ozellikle de ihracat pazar-
larindaki gesitli is firsatlarini degerlen-
dirme hususunda tek bir guc¢ olarak
birlikte hareket edebilirler. Cunkl her
sehrin kendine 6zgu gug¢ld yanlar var.
Dolayisiyla, metropol bdlge olarak
masaya oturuldugunda yarattiklari algi
bambaska olacaktr. is dinyasini tem-
sil eden sivil toplum orgutleri icin de
durum ayni sekilde ilerleyebilir.

izmir olarak komsu illerimiz ile birlikte bir
masaya oturma kultirind insa edebilir-
sek, 0 zaman metropol bodlge mode-
linde diinyada ¢ok daha guclu olabiliriz.
Yani sira, New Mexico, Amsterdam,
Austin ve Liverpool gibi bazi sehirler
markalasmaya gidiyorlar. Kendinizi ne
kadar farklilastinrsaniz o kadar turist,
nitelikli yatinmci ceker ve katma deger
yaratirsiniz. Kendinizi farkll kildiginizda
sehir olarak baska bir lige atlarsiniz. Bu
hususlari konunun uzmanlariyla irdele-
memiz gerekir. Bu konuda Visual Fizz,
Brand Finance Global City Index ve
Global Power Index gibi bazi periyodik
calismalar irdelenehbilir.

Bizim farkindaligimiz eksik. Bazi sehirler
var ki benzer galismalarn yapmadan ilk
siralarda vyer aliyor. Mesela istanbul...
Bircok acidan haiz oldugu &zelliklerle,

bilinirlilik acisindan ilk siralarda yer aliyor
ancak karmasa ve kargasa icinde. izmir
bircok yénuyle yeterince doymamis ve
komsularyla birgok firsat barindiryor.
DUnyada cesitli endekslerde marka
sehir olarak nasil yUkseliyorlar, hangi
stratejileri guduyorlar, kendilerini nasil
farklilastinyorlar... S6z konusu sehir-
lerin basarmak adina hangi surecler-
den gectigini incelemek, benchmark’lar
(kiyaslamalar) yapmak gerek.

Oncelikle hizla gelistirebilecegimiz, haiz
oldugumuz, koruyabilecegimiz ve reka-
bet¢i olabilecegimiz ydnlerimiz  belir-
lenmeli. Raflara kaldinlmis olan daha
onceki calismalar yeniden incelen-
meli. Dogru danismanlar, oda temsilci-
leri, kanaat 6nderleri ve iyi bir akademik
kadroyla tespitler yapilmali. Bu tespitler
tim oncd kurum ve kuruluslar tarafin-
dan sahipleniimeli. iste 0 zaman izmir'i
Ust liglere cikarabiliriz diye dusuntyo-
rum. New York gibi marka bir sehir, ken-
disini yeniden konumlandirmayi giinde-
mine aliyorsa, demek ki bizim daha ¢ok
yolumuz var.

Diger baska unsurlan da irdelemek
gerekiyor. Mesela serbest bolgelerimi-
zin adetleri artiyor, ama asil en blyUk
serbest bdlgemizin kapasitesi arti-
yor. Izmir, serbest sehir olabilir. Dubai
modeli gibi. Bilbao’ya gelenlerin ylzde
75’i Guggenheim Muzesi gormek icin
geliyor. Bizim muzecilik konusunda
ciddi eksikliklerimiz mevcut. Bir taraftan
da dUnyanin hicbir yerinde 5 sinagogu
boyle bir arada gdremezsiniz. Aslinda
¢ok degerimiz var. Yapilacak gok sey
var.

Seferihisar, Turkiye'de ilk kez Cittaslow
kentlerinin agina dahil oldu. Bu model
ile kimlik kazandi ve Seth Godin’in kita-
bindaki gibi bir ‘mor inek’ olabildi ama
sUrdardlebilirlilik dnemli.

Bunun, bir Ust seviyeye ¢ikarmak boyu-
tunda sehirde, Ozellikle gastronomi
turizmini de tesvik etmek amagli ikinci
bir hamlesi, U¢cuncl bir asamasi diye-
bilecegimiz gelisim hamlesi var mi?
Kurumsal olarak yok, ama bu konu-
larda calisan bazi kurumlarin, dernek-
lerin veya topluluklarin da icindeyim. Bu
konunun da tek elden yonlendirilmesi
daha dogru olabilir.

Bu kadar ufak bircok kurum ve beledi-
yenin butcelerini belli oranlarini bir araya
getirip daha bulylk butcgelerle bircok
sey basarabilir.

Ege ihracatci Birlikleri'nin  Ticaret
Bakanligryla yGrattigu Turkish Tastes
programi var. izmir Ticaret Borsas’'nin
Ege Gastronomi Projesi var. Urla bir ilce
olarak Ulke gastronomi gundeminde
¢oktan tahta oturdu. Bu konuda daha
yapllacak ¢ok ama c¢ok fazla sey var.
Pandemiden bir bucuk yil sonra dinya-
daki butun Ulkelerin gida fiyat endeks-
leri asag inerken, Turkiye'de yUksel-
meye devam etti. Dolayislyla artik yeme
icme inanimaz pahall olmaya bas-
ladl. Ozellikle kurlarin baskilanmasiyla
yabancilar tarafindan da pahall olarak
algilanmaya basladi. Dolayisiyla bu da
gastronomi turizminin éntine orulen bir
set oldu.

izmir, gelecegini yapilandirirken kendi-
sini siyasetten arindirarak strateji kur-
gulamall ve olusturulan guc birligi ile
planlari  énceliklendirerek  yurarlige
koymalidir.
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izmir buglin Turkiye’nin Gciincl blyik
ekonomisi ve aslinda ¢ok daha fazlasini
vadeden bir kent.

Lojistik avantaji, nitelikli insan kaynagi,
Universite yapisi ve yuksek yasam kali-
tesiyle dogal bir ¢ekim merkezi. Nite-
kim Izmir bugiin potansiyelinin altinda
kosuyor. Altyapi ihtiyaclar (hizli su,
temiz su) ve kdrfez rehabilitasyonu ken-
tin ¢6zUm bekleyen dncelikleri arasinda
yerini koruyor.

izmir iSO ilk 500’de yaklasik 40 firma
ile temsil ediliyor; oysa kentimizin Ure-
tim kapasitesi, girisimcilik enerjisi ve
cografi avantajlant bunu katlayabile-
cek glicte. Ozellikle son dénemde Ege
Bdlgesi’'nin Cin’den buydk yatinmcilar
cekmeye baslamasi, bolgenin global
tedarik zincirlerindeki éneminin arttigini
aclkga gosteriyor.

Kente olan ilginin artmasinda izmir'in
lojistik avantajlarinin - glclenmesi  de
onemli bir paya sahip. Artik birgok kri-
tik lojistik merkezine direkt uguslarin
olmasi, izmiri hem is seyahatlerinde
hem de ticaret aglarinda ¢ok daha eri-
silebilir bir noktaya tasid.

Oniimiizdeki dénemde kentimizde hiz-
met, sagllk ve sanayi sektorlerinde
onemli adimlar atilacak. Bu ilginin kalic
hale gelmesi icin izmir'in yatinm orta-
mini daha da iyilestirmesi; hizli izin
surecleri, yatinmci dostu mekanizma-
lar ve seffaf veri altyapisiyla 6ne ¢cikmasi
gerekiyor.

M PERIHAN iNCi
INCI Holding Yénetim Kurulu Uyesi

2035’e izmir: Potansiyelini gercege
donustliren bir kent vizyonu.

Karmasiklasan ekonomik ve toplumsal
dinamikler, yerel inisiyatiflerin énemini
hic olmadigi kadar artirdi. Bugiin izmir’in
kendi potansiyeline, Uretim kabiliyetine
ve insan kaynagina daha gucli odak-
lanmasi gerekiyor. Bu nedenle yerel-
deki sivil toplum kuruluslarimizi, meslek
orgutlerimizi ve is dinyasi temsil yapi-
lanmizi gUglendirmek; birlikte hareket
ederek surdUrllebilir ve kapsayici bir
kalkinma modelini insa etmek artik bir
tercihten &te zorunluluk.

2035 vizyonunda izmir'i
guclendirecek basliklar nettir:
lzmir'in Universiteleri, sanayi gecmisi
ve yasam Kkalitesi, kenti bir teknoloji
Usslne donustlrecek ozelliklere sahip.
Yapay zeka, veri analitigi, siber glven-
lik ve yesil teknoloji odakli bir inovas-
yon vadisi izmir’in ortak vizyonu olabi-
lir. Teknoparklar, kulugka merkezleri ve
Universiteler arasinda daha fazla ortak
proje gelistirilmeli; kamu destekleri eko-
sistem bazll girisimlere ydnlendirilmeli-
dir.

icinde bulundugumuz hizli teknolojik
gelisimin kalbinde yer alabilmek, soz
sahibi olabilmek ve yapay zeka tekno-
lojilerinin etkin kullanimi igin  gereken
veri merkezi ve yuksek enerji ihtiyacini
karsilayacak calismalari tamamlanma-
lidir.

Yerel tesvikler, hizl izin surecleri ve sef-
faf veri altyapisi ile yatinmci dostu bir

kent yapisi glclendirimelidir. izmir'e
6zgU yatinmci destek ofisleri kurulma-
Idir. izmir'in 6nde gelen kurumlan izmir
markasini kUresel platformlara tasima-
lidr.

Mesleki egitim ve dijital beceri prog-
ramlar hizlandinimali; Gniversite mufre-
datlari is dinyasinin gelecekteki intiyag-
laryla uyumlu hale getirilmelidir.

Kadin ve geng girisimciler igin 6zel des-
tek programlari, fonlar ve mentorluk
aglarn yayginlastirimali; bu gruplarin
Olceklenebilir is modelleri dzellikle des-
teklenmelidir.

izmir ve Ege Boélgesi dogasi, iklimi
ve yasam kalitesi nedeniyle “iyi
Yasam” ve “ileri Yas Birlkte Yasam
Merkezleri”proojelerinin  olusturulabile-
cegi bir destinasyondur.

izmir; lojistik avantaji, dogasi, kiltdrd,
tarihi ve yasam kalitesiyle zaten gUclu
bir marka. Simdi ihtiyag duydugumuz
sey, bu unsurlan butlnlesik bir eko-
sistem icinde bulusturmak. 2035’e
giderken izmir, potansiyelini gercege
donudstlren, inovasyonda stz sahibi,
surdurtlebilirikte 6rnek ve kapsayici-
likta 6ncl bir kent olma yolunda ilerle-
yebilir. Bdylesine genis kapsamli donu-
sum birbirinden kopuk projeler yerine,
kurumlarin ve sivil toplum kuruluslari-
nin birlikte, koordinasyonlu ve planl bir
sekilde calismasiyla hizla gerceklestiri-
lebilecegine yUrekten inaniyorum.




Akdeniz'in yildizi bir
kent hayal ediyorum

2035 yilinda, yillar énce sevgili Oguz
Tatis’in bir sdylemi olan “Akdeniz’in Yil-
dizi izmir” tabirine uyan bir izmir hayal
ediyorum.

Buna ulasabilmek icin izmir’i yoneten
kisilerin bir araya gelerek:

W izmir icin tek bir kalkinma planinda
mutabik kalmalarini. Bu plani hazirlar-
ken mevcut planlar iyilestirmek yerine
once;

e izmir'in mukayeseli Ustinliklerini tes-
pit edip,

e O UstUnlUklerin ulusal ve uluslararasi
rekabet glgclerini saptayarak ona gore
bir plan yapmalarini,

e {zmir iin s®z yetkisi olan tiim kurum
ve kisilerin ortak akilda bulusmalarini
saglamalarini hayal ediyorum.

Ben izmir'in bu vasiflara sahip pek ¢ok
Ustunltgu oldugunu biliyorum.

Izmir'in Mukayeseli UstUnliikleri
(Bir 6ncelik siralamasi olmaksizin)

e izmir bir limanlar kentidir. Dikili, Can-
darl, Nemrut, izmir, Cesme, Kusadasi
olmak Uzere tam 6 liman. Bu konumda;
degil Turkiye’de, dinyada baska bir
sehir oldugunu sanmiyorum.

e izmir'in iki tane uluslararasi normlara
uygun havaalani mevcuttur.

e izmir Dinya’nin en blylk 5. jeoter-
mal kaynaklarinin oldugu bolgededir.
Gerek iklimiyle, gerek saglik kaynagi

M UGUR YUCE
BIM Grup Holding
Yonetim Kurulu Baskani

yeraltl sular ile, gerekse Bergama ve
Agamemnon gibi saglik turizmi igin gok
onemli tarini zenginlikleri ile cok dogru
bir saglik turizmi destinasyonudur.

¢ Ayni kapsamda basta Efes, Bergama,
Sardes, Kadifekale, Smyrna Agorasi
Aksi, Eski Smyrna, Yesilova HoyugU,
Erythrai olmak Uzere, muazzam bir
tarihi hazinenin tam merkezindedir.

*Gerek 26 Organize Sanayi ve ihtisas
Bdlgesi, 3 adet serbest bolge, 9 adet
vasifll Universitesi ve Turkiye ortalama-
sinin ¢ok Uzerindeki bir egitim ve kul-
tlr seviyesine sahip toplulugu ile ger-
¢ek anlamda Turkiye’nin batiya acilan
penceresidir.

eDinya’da cok az bdlgeye nasip olan
ayricalikli tanm GrUnlerine sahip olan bir
bolgedir.

oTUrkiye'nin  uluslararasi bir tekno-
loji gelistirme bolgesini de bulnyesinde
yaratma ve barindirma kabiliyeti olan,
Ulkenin ilk ve tek enstitl statustndeki
Universitesi izmir'dedir.

*1971 yilinda Akdeniz Olimpiyatlar’na,
2005 yilinda ise Universiteler arasi olim-
piyatlar olan Universiade’a basari ile ev
sahipligi yapmis bir kentimizdir.

izmirimizin son 20 vilina bakarak Umit-
sizlige kapilan tim dostlarma sunu
sOylemek isterim:

insanlarin émuirleri ile kentlerin &miir-
lerini ayn muUtalaa etmek gerekir. Biz
insanlar icin cok uzun bir sUre olan
20 yil, 8500 yilik (simdiye kadar bili-
nen) mazisi olan bir sehir icin cok kisa
bir suredir. Efes kentinin kazilar 1895
yiinda Avusturyall arkeolog Otto Benn-
dorf tarafindan baslatimis olup, halen
kentin sadece %12’sine ulasabildigi
tahmin edilmektedir.

Onun igin sabirla ve azimle micadeleye
devam. Care tUkenmez yeter ki imidi-
mizi kaybetmeyelim.

M FERIT KORA
ALKIM A.S. Bagkan Yardimcisi

Medeni yasami ve
kiltira olan bir kent

Kisa dedigimiz son 20 senede bile bir
takim &nlemlerle izmir'in medeni, sos-
yal, dizguin bir yasam hakki vardi.

e Oncelikle géclin ve dolayisiile geci-
ken bir karar da olsa nufus artisinin
durdurulmasinin saglanmasi icin, yeni
imar alanlarinin yasaklandigi,

o Ozelikle merkez arterlerde yeni
cadde bulvar yapllamamasindan
dolayi kilit olan trafigin tek yon sistem-
leri ile rahatlatildigr (Talatpasa — Sair
Esref),

e izmir genelinde sokak lambalarinin
birgok sokak ve caddede yanmamasi
nedeniyle, karanlk bir sehir gorintu-
sundn kaldinldigu,

e Fuar alaninin Epcot Center, Disney
ornekleri gibi acik park, muzeler, akti-
vite ve dzellikle oyun ve eglence mer-
kezi haline getirildigi,

e Plansiz koordinesiz yol kazilari,
Tedas, iZSU vb. kurumlarla es zamanli
yapllmasini,  gerekirse 24 saat call-
sllarak yapllan yerlerin asfalt, kaldirnm,
parke vb ile hizla kapatildig,

e Tramvay yollarinin ve glzergahla-
rn gozden gecirilerek Alsancak Gar
meydani gibi trafigi kilitleyen kisimlarin
degistirildigi,

Yollar, sokaklari piril pirl, kaldinmlari
dUzgun, isiklar yanan, kuralsizliklarla
muUcadele edilen, park ve spor alan-
larinin arttinldigi medeni bir yasami ve
kUltrd olan bir izmir hayal ediyoruz.
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izmir geleneksel sektorlerinde
dijitallesme ve surdurulebilirlik
odakh yatirnmlarla parlamaya
devam edecektir.

M NiLGUN KATiPOGLU
KATIPOGLU Hall Yonetici

2026’ya girmeye sayili glnler kala her-
kes gibi ben de icimde yeni yila dair
umut ve beklentiler tasiyorum. Bunlarin
bir kismi dogup bUyudigim ve yasa-
mimin ve kimligimin ayriimaz bir pargasi
olan sehrimle alakall.

2035 yilinda izmir'i glizel sehrimizi nasil
gérmek isterdiniz. Hic distndinizm?
2035 yilinda daha yasanabilir bir sehir
olarak rayll ulasim sistemini daha fazla
kullanmamiz gerekir. Artan nUfus ve
gbcler karsisinda 6ncelikli  hedefimiz
ulasim olmalidir.

Toplu tasima ayaginin guglendiriime-
sini, bisiklet ve yaya yollarinin yaygin-
lasmasini, akilli trafik yénetim sistem-
lerinin  uygulanmasini, 6nemli  ulasim
odaklarinda ¢ok katmanl yaya trafik
¢OzUmleri, deniz ulasimini daha aktif
hale getirecek ulasimin daha entegre
karbon-nétr bir yapiya sahip olmasini
temenni ediyorum.

Iklim krizi ile Turkiye’nin en
kinlgan sehirlerinden biri olan
izmir'de 2035 yilina kadar kiy
seridi korunarak, su yonetimini
kontrol altina almak gerekebilir.

DUnyadaki iklim krizi ve kuraklik hepi-
mizi etkileyecektir. Ug tarafi denizle cev-
rili Ulkemizde Dubai gibi deniz suyunu
aritip en azindan kullanmda degerlen-
direbiliriz. 2035 yilinda toplumsal katiim
ve yonetim alaninda daha seffaf hesap
verilebilirligin - artinlmasi, vatandaslarin
karar alma sUreclerine daha aktif kati-
liminin saglanmasi, mahalle bazli mikro
ihtiyaglarin hizla karsilanmasi beklen-
mektedir.

izmirin sanat ve kiltir etkinliklerinde
daha cok uluslararasi boyutlara tasin-
masini umuyorum. KuUltdr turizminde
ilcelere yonelik odaklar; butik kongre
merkezi, etkinlik alanlari, modern sanat
muzesi, tasanm atolyeleri, sokak atdl-
yeleri, mimari ve fonksiyonel ozellik-
leriyle Avrupa genelinde 6ne c¢ikacak
kongre merkezleri ile tarih ve kualtar
bilincinin gelecek kusaklara aktarimasi
hedef alinmalidr.

Barselona gibi izmir'imizi tasanm-moda
merkezi, Mimar Kemalettin Caddesi’'ni
modanin tasarmin merkezi yapma-
liyiz. Turkiye'nin tek agcik AVM’si olan
sehrimizin  gdzbebegi, Tarihi Keme-
raltt Carsis’'ni daha cazip hale getir-
meliyiz.Her tUrll baharatin yeme igme,
tarini yapilarin bulundugu ekonomik ve
sosyal yapinin icice gectigi Kemeralti
Carsisi’'ni cekim merkezi haline getir-
meliyiz.

Tabii ki izmir’imizin sorunlar
var. Bunlan birlikte yasiyoruz.
Oncelikle cop sorununu
halletmemiz gerekir. Kati atik
tesisi kurulmall, geri kazanim
tesisleri acilmalidir. Zirai atiklar
katma degere donusturecek
projelerin Uretiimesi gerekir.

Korfez  kirliliginin - azaltimasi, kotd
kokunun giderimesi izmirde balikgili-
gin gelistiriimesi ve daha surdurdlebilir
olmasini saglamallyiz.

Turkiye’'nin Batiya acillan kapisi ola-
rak limanlarmizi daha aktif kullanabili-
yor muyuz? Turizm, lojistik tarm sek-
térlerinde limanlarimiza gereken 6nemi
verebiliyor muyuz? Kruvaziyer gemileri-
nin daha sik geldigi bir izmir, sosyal ve
ekonomik olarak daha hizll parlayacak-
tir.

izmir ve gevre illerin tanmsal faaliyetleri
g6zden gecirilmeli; akilll ve duyarli kent
tanmi, dikey tarnm yapilabilecek tarm
parklari, tanm 4.0’a hazirlamali, yerel
gastromoni pazarlart kurulmali, tarnm
havuzlarinin  planlanmasi  yapilarak
seracilik ve topraksiz tarim desteklen-
meli, tannmda teknolojiyi en Ust dlUzeyde
kullanmaliyiz.

Kentsel donusumu rant amaci gunde-
minde degerlendirmeden yapilarimizin
islev ve amaca uygun alt yapl sorun-
larini, otopark ¢ozUmlerini amaglamall,
deprem ydnetmeligine uygun bina-
lar insaa etmeliyiz. Enerjinin dne ¢iktig
su gunlerde enerjisini kendi Ureten kent
parklari, yenilenebilir rtizgar enerjisi, ter-
mal enetrji gibi uygulama alanlar yarat-
mallyiz.

2035 vyilinda izmirimizin geleneksel
sektdrleri olan turizm, lojistik, tarim, diji-
tallesme ve sUrdUrUlebilirik odakl yati-
rmlarla parlamaya devam edecektir.



Izmir‘in genetiginde
bulunan yasam
sevincini
cografyasina
pompalayan bir
kent olmasini
diliyorum.

M Av. ERKUL ERDEM

Bazi kentlerin tasiyici bir ruhlar vardir.
Bulunduklar cografyayl hem sekillendi-
rir hem de ona kendi ruhunu katar.
Balkanlar igin bu sehir Selanik’tir, Arap
Yarmadas! igin Beyrut'tur, Amerika
Kitas! igin New York’tur, Avrupa igin
Venedik, biraz kuzeye cikinca Saint
Petersburg’dur. Daha bir ¢ok &érnek
sayllabilir.

B MURAT CAN ERT0Z

Sanayici

Bir sanayici olarak 2035 yilinin izmir’ini,
Uretim glcu yUksek, yenilikci, cevik, aile
sirketleri dinya ile entegre olmus, yati-
rimcinin dnnl agan ve yerelden kire-
sele uzanan bir deger zincirini dogru
yoneten bir kent olarak hayal ediyo-
rum. Bu baglamda sirketler aile refleks-
lerinden bagmsiz, sirketin uzun vadeli
clkarlarini merkeze alan bir bakis agisini
benimsemeliler.

izmir de sadece Ege Bélgesi’nin degil,
Refik Halit Karay'in tanmladigi gibi
“Tarkiye’nin buttn hususiyetlerini tasi-
yan bir sehirdir.”

Hatta bu tasvirin bir adim 6tesine gider-
sek izmir'i sadece Tirkiye degil Dogu
Akdeniz’in levanti, Yunanllarin Asia
Minor’, Turk diinyasinin en bati limani,
Cin ve iran’in kitadaki son iskelesi ola-
rak goruriz.

Tarih boyunca mal, hizmet ve insan
gbclnin yogunlastigi bu sehir, canli-
ik ve dinamizmi ile en kétl glnlerinde
dahi yasam sevincinin billurlastigr bir
nokta olmustur. Sehir; altyapi sorunlari,
sadliksiz ve depreme dayaniksiz konut
stogu, yesilden uzak semtleri ile kiyi-
dan igeriye girdikce umutlar korelten
bir durus sergiliyor.

Modern Paris sehrinin nazim planini
yapan Unli Isvigreli mimar Le Corbusier
1946 yilinda izmir'e ddnemin belediyesi
tarafindan davet edilmis ve bazi tavsiye
ve Onerilerde bulunmustu. Bu 6nerilerin
hayata gecenleri; Varyant diye adlandir-
digmiz o siir gibi kivrilarak manzarayi
size yudum yudum iciren, resmi adiyla
BM Yolu ile kentin glzel caddelerinden
Indnli Caddesi olarak kalmis ne yazik
ki. “Ne yazik ki” diyorum, ¢lnkd Unld
mimar kentin o dénem ki yoneticilerine,

Karabaglar, Cigli ve inciralti bolgeleri-
nin kesinlikle imara aciimamasini belirt-
mis. Bu alanlan kentin nefes alma alani
olarak tanimlamis ve sehri Belkahve
yonunde genisletmelerini salik vermis.
insanlar gibi sehirler de bulunduklari
iklimin cocuklardir. insanogluna en cok
mutluluk veren Akdeniz ruhu ile izmir de
kendini her daim yeniden Uretmeyi sur-
dUrecektir.

2035 yilinda denizi, insaniyla her yén-
den bulusmus, depreme direngli, yesili
bol, teknoloji ile yasam kalitesini bulus-
turmus, Ureten ama hayatin da tadini
cikarmayi bilen bir izmir diisliyorum.
Urla’nin su anki gelisimini devam ettire-
rek bir Universite ve gastro turizm bdl-
gesi olmasini, Kemalpasa’nin lojistik bir
merkeze donudsmesini, hizll tren agla-
rnin izmir'i hinterlandina ve Ankara’ya
daha guvenli baglamasini, yenilenebi-
lir enerjiye yatirm yapmis, inovatif ve
yetismis insan sermayesini inra¢ etme-
yen hatta ithal eden vaziyete kavusma-
sini arzuluyorum.

izmirimizin tarinte oldugu gibi Ada-
lar Denizi, Balkanlar, Kuzey Afrika ve
Asya ile ticari, kilturel olarak butinles-
mis, genetiginde bulunan yasam sevin-
cini cografyasina pompalayan bir kent
olmasini diliyorum.

Izmir'in potansiyeli bliyik; mesele,
bu potansiyeli akila adimlarla
gercege donlistlirmektir.

Bugiin izmir'de;

e Uretim alanlarinin planlamasi yetersiz
ve fiyatlar yUksek,

e Ulasim ve liman baglantilar gecikiyor,
e Yatinm surecleri uzun,

e Nitelikli is guicU acigi giderek buyUyor.
Bu tablo, kentin potansiyeliyle ortis-
muUyor.

Oysa 2035 izmiri, planli blydyen
OSB’leri, dijitallesmis Uretim  tesisleri,
nitelikli is giict ve guglu lojistik aglaryla
yuksek katma degerli sanayinin mer-
kezi olmalidir.

2035’e giderken izmir'in, liman-OSB
baglantilannin glclendigi, karayollarinin
planl sekilde genisletildigi, rayll sistem-
lerin sanayiye entegre edildigi bir yapiya
kavusmasi sart.

Yalnizca Uretim degil; Ar-Ge, tasa-
nm, enerji verimliligi ve sifir atik dénu-

sumu gibi konularin merkezde oldugu
bir ekosisteme ihtiyac var. Bu yalnizca
sanayicinin degil, kentin refahinin gere-
gidir.

Atatirk, izmir iktisat Kongresi’'nde Tur-
kiye ekonomisinin temelinin  Uretim
oldugunu soylemisti. Bugln de ayni
noktadayiz. 2035 izmiri, Atatlrk’in
vizyonuna yakisir sekilde; aklin, bilimin
ve galismanin rehberliginde blydyen bir
kent olmalidr.

2035 yilinda gérmek istedigim  izmir;
Ureten, inovasyonla, akilci biydyen,
lojistik olarak gli¢lenmis, genclerine fir-
sat sunan, gevreye duyarli ve Atattrk’dn
¢izdigi cagdaslik yolunda ilerleyen bir
kenttir.

izmir'in potansiyeli blyik; mesele, bu
potansiyeli akilci adimlarla gercege
doénusturmektir.
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2035 yilinda hayalimdeki izmir; cevre-
sel surdurllebilirlige 6nem gosteren
bireylerin yasadidl, toplumsal refahin ve
yasam standartlarinin ylUksek oldugu,
sosyal faaliyet zenginligi barindiran ve
doga dostu Uretim fabrikalari ile ekono-
miye deger yaratan gelismis bir sehirdir.
Bu seviyeye ulasabilmek icin 6ncelikle
gunimuUzde karsi karsiya kaldigimiz
yapisal, sosyal, ekonomik ve altyapi-
sal sorunlara ¢6zUm odakli bir yaklasim
ile gindeme almak ve gelecege yone-
lik kisa-orta-uzun vadeli c6zUm projele-
rini ortak biling ile Gretmek kritik dnem
arz etmektedir.

GUnUmUz sartlannda izmir'in karsi kar-
siya kaldigi en temel problemler ana
hatlariyla; kontrolsiiz gé¢  kaynakli
nufus artisi, ulasimla altyapisi ve toplu
tasima aglarindaki yetersizlikler, plansiz
kentlesme, depreme karsi hazirliksiz-
lik, dUsuk yenilenebilir enerji kullanimi,
temel ekonomik problemler ve ¢gevresel
sUrdUrtlebilirlik konulandir.

Kontrolstiz gb¢ kaynakl artan nufus
Izmir'in kozmopolit ve sosyal yapisina
zarar vermektedir. Kontrolstz ve plan-
siz go¢ ile izmire gelen bireyler, sehir
hayatina uyum sorunu yasamakta ve
hem kendileri sikinti cekmekte hem
de sehirdeki sosyal yasama zarar ver-
mektedir. Ayrica, nufus artisi nede-
niyle yogunlasan trafik, yetersiz toplu
tasima entegrasyonu ve alternatif ula-
sim ¢ozdmlerinin sinirl olmasi, berabe-
rinde hem ekonomik zarar hem zaman
kaybl hem de ¢evresel sorunlara neden
olmaktadir. 2035 yilinda izmir diistindil-

M OVONG EMRE
Varem Yapi A.S. & Withco A.S Ceo

Daha temiz ve surdiirilebilir bir
cevrede, planli kentsel donustimunii
tamamlamis, depreme hazirlikli,
altyapi problemlerini ¢c6zmiis ve refah
seviyesi yuksek bir sosyal kent.

digunde; daha kontrollli ve entegras-
yonu/uyumu saglanmis kaliteli nGfus
artisi beklentisi bulunmaktadir. Bunun
yaninda, guvenli bisiklet ve yaya ulasi-
minin motorlu aracglara gére daha cok
tercih edildigi, metro ve rayl ulasim agi-
nin daha yaygin kullanildigi ve alter-
natif yollar ile akilli ulasim sistemleriyle
desteklenen butlincdl bir ulasim aginin
hedeflenmesi gerekmektedir.

lzmir 6zelinde dikkate allnmasi gere-
ken diger dnemli husus da deprem ger-
cedi ve kentsel ddnistimdiir. izmir, aktif
fay hatlan Uzerinde yer alan bir kenttir
ve blUnyesindeki yapi stogunun énemli
boIimMU ylksek derecede riskli deprem
bolgesinde yer almaktadir. Bu riske
karsi uygulanacak ¢dézim yalnizca bina
yenilemekten ibaret olmamali, bunun
yaninda sosyal alanlar, yesil alanlar ve
mabhalle kiltdrine ézem gosterecek bir
yaklasimla kentsel déntsim ve mevcut
bina stogunun planli bir sekilde yeni-
leme galismalari yapiimalidir.

2035 yilinda izmir
dUsunuldugunde; kentsel
donusumunu dnemli sekilde
tamamlamis, bina stogunun
onemli bir kismi depreme
dayanikl hale getirilmis, yeteri
kadar yesil ve sosyal alanlara
sahip, sehir kimligini koruyan
ve yasanabilir bir izmir’in
hedeflenmesi gerekmektedir.

Diger sehirlerde oldugu gibi izmirin de
gelecegini dogrudan etkileyebilecek
onemli problemlerden bir tanesi iklim
krizi ve gevresel surdurdlebilirliktir.
Yesil alanlarin git gide azalmasi,
artan hava kirliligi, su kaynaklarinda
yasanan azalma, korfezde artan
kirlilik ve sicaklik ortalamalarinin
ylkselmesi izmir'in gelecegi igin

risk teskil etmektedir. Bu risklere
karsl 6nlemler ginumuzde alinsa da
maalesef yeterli dUzeyde degildir.

2035 il Izmir'inde; enerjinin
Onemli bir kisminin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan uretildigi,
suyun daha bilin¢li ve verimli
kullanildig, korfezin atiklardan
kalicl olarak temizlendigi ve
yesil alanlann kentin dokusu
icerisinde daha dengeli bir
sekilde dagildig bir sehir modeli
amaclanmalidir.

Sehirdeki refahi etkileyen en onemli
konularin basinda ekonomi gelmekte-
dir. Ekonomik agidan izmir'in kalkinma
modeli; sanayi, tanm, lojistik, turizm
ve teknoloji alanlarini icinde barindiran
sentez ve homojen bir yapr olmalidir.
Bu sektorlerin desteklenmesi ile; nitelikli
bir sekilde istihdam agi yaratan, 6zel-
likle genc nifusu izmirde tutan, giri-
simciligi ve inovasyon konularina des-
tek veren bir ekosistem olusturulmasi
blylk énem tasimaktadir.

Universiteler ile 6zel sektdr ve yerel
ybnetimler arasinda kurulacak koprU
sayesinde ekonomik surdurUlebilifigi
destekleyecek guclU is birlikleri yarati-
p, Izmir 2035 yilinda bir cekim merkezi
haline getirilebilir.

Ozetle, 2035 yilinda izmir'imizi yukarida
bahsedilen temel sorunlar daha kati-
limci ve ortak bilince dayall ¢ozebilmis
bir sehir olarak gérmekteyim. Bu viz-
yon ve iradenin hayata ge¢gmesi, ancak
izmir'de yasayanlar olarak hepimizin
Uzerine dusen sorumluluklar yerine
getirmesi ile mimkun olacaktr.

2035 yilinda izmir'imizi

daha temiz ve surdurulebilir

bir cevrede, planl kentsel
donusUmunu tamamlamis,
depreme hazirlikl, altyapi
problemlerini cozmus ve refah
seviyesi yuksek bir sosyal kent
olarak hayal ediyorum.



M GUNSELi ONLOTURK
SUN Tekstil A.S. Kurucu Ortagi

2035 izmir
vizyonu: Dijital,
surdurulebilir
ve kapsayici bir
diinya kenti.

ESIAD olarak, izmir ile butinlesen 35
ile dergimizin 35. sayisinin kesistigi bu
anlamli tarinte, kentimizin gelecegine
dair beklentilerimi; sadece ekonomik bir
blylme degil, ayni zamanda akilli kent
teknolojileri ile desteklenmis, nitelikli is
glcunu ¢cekebilen, dayanikl ve yasana-
bilir bir dinya kenti olarak tanimlamak
isterim.

2035 Vizyonu: Yuksek katma
deger ve butuncul bUyume
2035 yillina ulastigimizda izmir, gelenek-
sel Uretim ekseninden siyrilarak, yUk-
sek katma degerli, cevre dostu ve diji-
tallesmis Uretimin merkezi olmalidir. Bu
donusumun temel unsurlari ise;

B Akilli Kentler ve Teknolojik Liderlik
Izmir, 2035’te yasam Kalitesini maksi-
muma cikaran akilli kent cézumlerini
hayata gecirmis olmalidir. Trafigi opti-
mize eden, toplu tasima verilerini ger-
cek zamanl yoneten akilli ulasim sis-
temleri ile kentsel sorunlar ¢coézullrken;
Akilli Cevre Yonetimi ¢dzUmleriyle enerii
verimliligi ,su sorununu tamamen ¢ézen
stnger kent uygulamasi ve dongusel
ekonomi prensipleri kentte uygulanma-

lidir. Bu, sadece kaynak verimliligi degil,
ayni zamanda egitimli is gictnin bek-
ledigi modern altyaplyir sunmak anla-
mina gelmektedir.

M Vizyonun Temeli: Kadin istihdami
izmirin ekonomik rekabetciligi, kadin-
larin isgiiclne ve karar mekanizmala-
rna tam katiimi ile dogrudan iliskilidir.
Kadinlarin istihdami, artik sadece sos-
yal bir gereklilik degil, kentin strddrd-
lebilir baytmesi icin gereklilikti. 2035
izmiri, kadinlarn yénetimde, Uretimde
ve Ozellikle teknolojik dontstimde esit
ve gucli aktorler oldugu, kamusal alan-
larda esit gortindugu bir model olma-
lidr.

W Egitimli is Giiciinii Ceken Cazibe
Merkezi

Bugiin Izmir sanayisi biyik 6lciide
geleneksel Uretim ekseninde ilerliyor.
Oysa artk soru net: izmir, sanayide
yUksek katma degerli, cevre dostu, diji-
tallesmis Uretimin ve teknolojik donUsu-
muln merkezi olabilir mi?

Cevap: Evet, olabili. Ancak bu donu-
sUm, uluslararasi uzmanlarn ve yerel
yetenekleri cekecek ylksek maasli ve
uzmanlasmis kariyer firsatlar yaratmayi
gerektirir. Biyoteknoloji, yapay zek,
yesil teknolojilerde ve tasarimda ihtisas-
lasmak, klresel yeteneklerin kentimize
gelmesini saglayacaktir.

BugUnun kritik sorunlarini
cdzmek ve donusum onerileri
Bu vizyona ulasmak igin, mevcut kent-
sel sorunlari ve yapisal engelleri asmak
zorundayiz, yapabiliriz.

H Kentsel Dayaniklilik ve Altyapi
Kentsel dontstimun hizi ve finansma-
ninin  yetersizligi bldyUk bir risk teskil
etmektedir. Ayni zamanda, hizli kent-
lesmeye ragmen yetersiz kalan toplu
tasima entegrasyonu ulasim sorununu
derinlestirmektedir.

Kentsel déniisiimi hizlandiracak “izmir
Dayanikliik, Surdurulebilirik ve Cevre
Fonu” merkezi ve vyerel ydnetimler
ile is dunyasl ortakliginda kurulmali-
dir. Ayrica, deniz ve rayl sistem enteg-
rasyonu, karayolu ulasim problemleri
¢Ozultp akilli ulasim ¢dzumleri hemen
hayata gegirilmelidir.

M Nitelikli isgiicii ve Kapsayicilik
Geng¢ ve nitelikli isglcU icin yetersiz
kalan geleneksel sektorlerin yani sira,
kadinlarin éndndeki engeller de top-
lumsal potansiyeli kisitlamaktadir.

e Kadinlarin Kariyerine Destek
Kadinlarin is hayatinda kalmasini ve
yUkselmesini  saglamak  amaclyla,
OSB’ler ve teknoparklar blnyesinde
kaliteli ve erisilebilir kres/bakim hizmet-
leri zorunlu hale getirilmelidir.

* Universite-Sanayi Entegrasyonu
Universiteler, teknoparklar ve sanayi
odalari, Ar-Ge sonugclarini hizla Grtine
doénUsturmek, pazarlama faaliyetlerine
destek olmak, egitimli isglctne ulus-
lararasi standartlarda deneyim sun-
mak i¢in guclt mentorluk ve ortak proje
programlari gelistirmeli ve destekleme-
lidlir.

Sonuc: Birlikte calisma kulttrd

ile liderlik

2035 Vizyonu, tek bir kurumun degil,
kamu, yerel yonetimler, is dinyasi, Uni-
versiteler, sivil toplum 06rgutleri,kent
yasaminin gergek sahiplerinin “Ortak
AkIl” ve “Birlikte Calisma KultGrind”
gliclendirmesiyle sekillenecektir. ESIAD
gibi vizyoner STK’lar bu surecte sadece
arabulucu degil, bir yol gosterici ve etki
alani yaratict olmaldir. Daha guglu,
daha akilll ve daha kapsayici bir izmir
icin sorumluluk almaya ve katki sagla-
maya her zaman hazirnz. CozUmun bir
parcasl olmak zorundayiz
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M SEYMA BASTERZ
Sandalyeci A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

Teknolojiyle

insani degerleri
dengeleyebilen
bir kent modeli

Isim geregi dinyanin bircok kentinde
bulunmus biri olarak, izmirin gerek
dogasi, tarihsel birikimi, gerekse insana
dokunan yasamiyla inanilmaz bir potan-
siyel barindirdidini ddstntyorum.

M SIBEL KATRANCI

Enginar A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

Cagimiza da ayak
uyduran yenilikgi,
surdurulebilir, sifir
emisyon oncelikli
sanayilesme hedefi

Turkiye’'nin gbz bebegi, en Avrupai sehri
Izmir'imiz hicbir zaman hak ettigi degeri
gbremese de vyillar ilerledikge degerine
kavusacak dustncesindeyim. Gerek
altyapl gerekse de sanayilesme konu-
sunda hep Uvey evlat konumunda olan
guzel sehrimiz &zellikle kadin is insan-
larinin artmasi ve her alanda sz sahibi
olmasiyla birlikte sesini daha ¢ok duyu-
racak gibi gozUkuyor. Yerel ydnetim-
lerde de kadin yonetici sayisinin artma-
slyla birlikte tim dokunuslar daha da
zariflesmeye baslamistir.

Ne yazik ki sadece izmir degil, Turkiye
geneli olarak kentsel yasam konusunda
cok geride kaldik. Bu ylUzden gecmise
nazaran daha radikal, yenilikgi konular
oturup konusuyor ve tartisiyor olma-
miz gerekiyor. GUnumUizde “akilli sehir”
kavramini daha sik duymaya basladik.

DUnyanin birgok yerinde hem devlet-
ler hem de 6zel sektdr bu konuda ciddi
yatinmlar yapiyor. izmirin en biyik
problemlerinden olan plansiz  kent-
lesme, ulasim altyapisindaki eksiklikler,
deprem riski, yesil alan kaybi ve geng
nifusun basta istanbul olmak (zere
dinyanin cesitli lokasyonlarina gogu
gibi sorunlarnn, akilli sehir yatinmlariyla
Onemli Olclde c¢dzllebilecegine ina-
niyorum. 2035 yilina giderken izmir'in
gelecegini  sekillendirecek en 6nemli
unsur, teknolojiyle insani degerleri den-
geleyebilen bir kent modeli olusturmak
olacaktir. Sehrin karar alma mekaniz-
malarinda dijital katiim araglarinin kulla-
nilimasl, vatandasin yalnizca bir izleyici
degil, aktif bir paydas haline gelmesini
saglayacaktir.

Ulasimda elektrikli toplu tasima sis-
temleri, bisiklet yollarnin  entegras-
yonu ve rayll sistem aginin genisleme-
siyle birlikte karbon salimi azaltilabilir.
Bu sayede izmir, cevre dostu ve erisile-
bilir bir kent haline gelebilir.

Kentsel planlamada dogayla uyumlu,

GuUzel sehrimizin  bulunmus oldugu
konum itibariyle Avrupa’ya acilan bir
kapi niteliginde liman sehri olusu yakin
zamanda yapllan ve yapilacak olan yeni
yatinmlar ile birlikte stratejik durumunu
daha da 6nemli hale getirmeye basla-
mistir. Sadece bir adet yuk limani olan
sehrimize Organize Sanayi Bolgelerinin
de artmasiyla birlikte ikinci ylk limani da
kurularak blyUme ve gelismeye des-
tek saglanmistrr. ilerleyen siirecte hem
Organize Sanayi Bolgelerinin daha da
artmasl hem de is hacimlerinin buyu-

yerel malzeme ve enerji verimliligini on
planda tutan anlayis benimsenmelidir.
Deprem gercegiyle yasayan bir sehir
olarak izmir'in kentsel déniisiim streg-
lerinde estetik, gUvenlik ve sUrdUru-
lebilirlik kavramlarinin birlikte ele alin-
masl blyUk onem tasimaktadir. Bu
donudsum sadece fiziksel degil, sosyal
anlamda da kapsayici olmalidir. Geng-
lerin ve vyaratici endustrilerin  sehirde
kalabilmesi igin yasam kalitesini artiran,
kUltdr ve inovasyon odakli alanlar olus-
turulmalidir.

izmir'in gelecegini belirleyecek bir diger
unsur da yesil ekonomidir. Yenilenebi-
lir eneriji, geri dénidsum ve cevre dostu
Uretim alanlarinda yapilacak yatirnmlar
hem istihdami artiracak hem de kentin
iklim degisikligiyle mucadelesine katki
saglayacaktrr. izmir, gliines ve rizgar
enerjisi potansiyeliyle Turkiye’nin strdi-
rUlebilir enerji baskenti olabilir.

2035’te gdérmek istedigim izmir; yeni-
likgi, dayanikli, dogayla uyumlu ve insan
odakl bir kenttir. Teknolojiyi yasamin
her alanina entegre eden, kultdrel kim-
ligini koruyarak gelecege ydnelen bir
izmir hayal ediyorum.

Akdeniz’in sicakligini, Ege’nin Uretkenli-
gini ve modern dinyanin vizyonunu bir-
lestiren bu sehir, hem Turkiye'ye hem
de bdlgesine drnek olacak bir “gelece-
gin kenti” olabilir.

mesi ile birlikte 2035’e kadar UcUncU
limanin yapiimasi ¢ok ta uzak bir ihtimal
degil gibi gdztikmektedir.

Son doénemlerde hem yurt ici hem de
uluslararasi fuarlarin glzel sehrimizde
sikga gerceklesmesi sebebiyle yabanci
yatinmcilann Ulkemize ve sehrimize
ilgisi artmakta ve gelisim hizla devam
etmektedir. Yabanci yatirmcilarla bir-
likte izmir'li is insanlarinin ortak calis-
malari sehrimizi sanayi alaninda daha
da blyUtup gelistirmekte ve stz sahibi
konuma getirmektedir.

Blylme ve gelisme ile birlikte cagi-
miza da ayak uyduran yenilikci, strdu-
rUlebilir, sifir emisyon ve karbon ayak izi
oncelikli sanayilesme hedefimiz olmali
ve belki de Turkiye’nin en distk emis-
yonlu ve karbon ayak izli sanayi kuru-
luslarini dizayn etmeliyiz.

Sehrimizin de kodunu iginde barindiran
2035 yilinda izmir'imize sifir emisyon ve
sifir karbon ayak izli tesisi kazandirmak
bir hayal olmasa gerek..



ORMAN OLMADAN
jZMiR oLMAZ!

izmir'de cikan yanginlar sonucunda kaybettigimiz
ormanlarimiz yeniden hayat bulsun diye baslattigimiz
ormanlastirma kampanyasina desteklerinizi bekliyoruz.
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Kapadokya'nln peri bacalar, esen her
sert rlizgar, dusen her kar damlasi ile
0 muhtesem formundan kirintilar kaybe-
diyor. Bunun 6nitine gegmek de imkan-
siz gibi ancak vahsi turizmin peri bacala-
rina dogadan ¢cok daha fazla zarar verdigi
de bir gercek.

Dogal ve tarihi zenginliklerin yarattigi
degeri hizla paraya donustirme hevesi
onlari ayni hizda kaybetmemize de sebep
oluyor. Duslnsenize, bir dinya degeri
olan Aya Sofya’nin i¢ine restorasyon icin
agir ving sokabiliyoruz. Son zamanlarda
yapllan restorasyon isimli hatalar zinciri
bu tarihi degerlerimize ne kadar zarar

verdi dersiniz? Bir gezi yazisinin ders
¢lkarmamiz gerekenler bolumunU girise
yazmak pek iyi olmadi gibi ama sizi g6tu-
recedim Meteora, doga ile el ele vererek
sUrdUrblen kurallar dizisi gercevesinde
agir koruma altinda.

Pindos daglarinn  yakininda bulunan
Manastirlar Vadisi Meteora’da yUkselen
kayalik bloklar milyonlarca yil dnce jeolojik
hareketlerle olusmus ve doganin guclyle
buglnki sekillerini almis.

Meteora, Yunanistan’in iki buytk sehri
Atina ve Selanik arasinda tam orta yerde
yer aliyor. UNESCO Dunya Miraslar Lis-
tesi'ndeki Meteora’da turistlerin yogun
ilgi gosterdigi 6 manastir var.

ik kesisler 9. ylizyllda Meteora’ya gelmis-
ler. Baslangicta kayalarin deliklerine sikis-
tinimis  kirislerle destekledikleri iskeleler
kullanarak kayalara tirmanip ve magara-
larda yalniz yasamislar.

12. ylzyilda, ilk mUnzevi ibadet merkezi
olarak Meryem Ana’ya adanmis bir kilise
insa ediimis. 14. ylUzyilda, Aziz Atha-
nasios kurdugu manastirin bulundugu
bUylk kayaya “Meteoro” adini vermis. Bu
manastir, tim manastirlarin en buyagu
olan BUyUk Meteoron Kutsal Manas-
tin olarak da biliniyor. YUzylllar boyunca
kesisler, kayalara tirmanmak ve malzeme
temin etmek igin iskeleler kullanmis. Yil-




lar gectikge, bu yontemin yerini kancall
aglar ve ip merdivenler almis, yukar ¢eki-
len sepetler kullaniimis. 40 metrelik ahsap
merdivenler de manastirlara erisim igin
kullanilan araclardan. 20. ylzylin basla-
rnda ise ilk merdivenler oyulmus.

15. ve 17. ylzyillar arasinda, diger
manastirlardan gelen birgok kesis ve bu
kutsal ortamda inzivaya cekilmek iste-
yen insanlarin gelisiyle Meteora en parlak
dénemini yasamis. Ancak, o dénemdeki
Meteora’nin refahi, ¢ete baskinlar nede-
niyle 17. ylzyilldan sonra azalmaya, bir-
¢ok manastirin terk edilmesine veya yikil-
masina neden olmus.
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Meteora'nin 15. ve 17. yiizyillar
arasindaki refahi, dzellikle hirsizlarn
ve etelerin baskinlar nedeniyle

17. yiizyildan sonra azalmaya baslad.
Bu durum 24 manastirin gogunun terk
edilmesine veya yikilmasina neden
oldu. Bugiin, her birinde birkag kesisin
bulundugu sadece 6 manastir faaliyet
gostermektedir. Sadece rahibelere ait
tek manastir ise Agios Stefanos.

Bugln o manastirlarda sadece 6 tanesi
gunumuze kalmis: Blylk Meteoron, Var-
laam, Roussanou, Agios Stefanos, Agios
Nikolaos ile Kutsal Ugleme Manastiri.

Sonug olarak, birgok egitimli kesis el yazi-
siyla yazilmis kutsal kitaplarin kopyalan-
maslyla ilgilendi. Ayni zamanda manastir-
lardaki kutsal mekanlarin stslemelerini ve
insaat islerini yapiyorlardi.

1920’den itibaren, kayalara oyulmus
merdivenler ve kdpriler insa edildigi igin
yeniden bir refah donemi basladi. Boy-
lece, eskiden 6lumle burun buruna geli-
nen aglara tirmanma yolu gecmiste kal-
didr icin daha fazla haci geliyor. 1948’de
kadinlar icin yasak kaldirildi.

Bugln, Meteora turistik bir bdlge olma-
sina ragmen, faaliyet gosteren 6 manas-
tirda kesis olmak igin birgcok saygin ve
egitimli geng geliyor.

Kesisler Meteora manastirlarina ola-
ganUstl mimari guzellik, ustaca fresk-
ler, altin islemeler ve diger sanat eserleri
kazandirdi. Ancak, koruduklari en blyUk
hazine, azizlerin kutsal emanetleridir.

Manastirlarda varligini strdiren el yaz-
malari, basili formlar ve belgeler, tarih icin
sinirsiz bir bilgi kaynagidir.
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Otobusle gidilen Selanik Atina turlarinin
tamami Meteora Manastirlar Vadisi'ne
ugruyor ancak turla yapilan ziyaretle-
rin pek de keyifli oldugu sdylenemez. Bir
kere zaman ¢ok kisith ama sadece fotog-
raf cekmek sdyle bir bakip gegmek iste-
yenler icin de yeterli sayilabilir.

Manastirlara giris Ucretli, 2-3 euro bagdis
olarak éduyorsunuz ama kredi karti geg-
miyor. Bu manastirlara kadinlarin girisi
1948 yilina kadar yasakmis. Bugin de
kiyafet konusunda kisitlamalar var. Kadin-
lar ancak uzun etekler giyerek manastir-
lar ziyaret edebiliyor. Neyseki belden
baglamall etek temin ediyorlar ve etek-
leri pantolon Ustline de giyebiliyorsunuz.
Erkekler mi? Onlar hep pirGpak oldukla-
rindan onlara bir kisitlama getirmemisler.

Bir de bina icindeki sapel ve benzeri kut-
sal alanlarda fotograf cekmek yasak.
Gorevli rahibeler hemen parmak sallaya-
rak uyaryor, telefon fotografcilarini...

inanimaz godrselliklerle dolu bir alan
Meteora, halen etkin olan 6 manastirin
tamamini ziyaret etmek i¢in en az iki gin
ayinmaniz gerekebilir. Yakinlardaki kdyde
pansiyon bulabilirsiniz. Gitmeden &nce
mutlaka iyi bir arastrma ve planlama
yapin. Her manastira ulasim farkli yollar-
dan olabiliyor. Tabii ki bu ziyarette yani-
niza atistirmaliklar ve su almaniz gere-
kecek. Merdiven gikma deneyiminizi de
6nceden yapacaginiz  antrenmanlarla
artirmaniz gerekebilir.

Meteora’ya Selanik veya Atina gibi bUylk
sehirlerden otobusle gidebilirsiniz. Ama
en rahat ve garantili ulasim igin bir arag
kiralamaniz iyi olur.

Meteora Selanik’e 240, Atina’'ya 350
kilometre mesafede. Yol keyifli, isterse-
niz otoyoldan ayrilip sahil kasabalarini da
gezebilirsiniz.




Agios Nikolaos Manastiri, 14. ylzyil-
dan kalma tablolar, manastir yadigarlari-
nin sergilendigi bir manastir. Giritli ressam
Thophanis o Kris tarafindan yapilmis ve iyi
korunmus duvar resimleriyle GnlU.
Megalo Meteoron, en blylk, en yUk-
sekte ve kutsal olan manastr. Buraya
300 basamakli bir merdiven ile ulasiliyor.
Kurucusu Aziz Athanasios’un mezar da
burada. Avlusunda bir mize ve bir sarap
mahzeni de bulunuyor. Kitliphanesinde
pek cok Gnemli eser var.

Varlaam Manastin, kurucusunun adini
tasiyor ve 373 metrelik bir kayanin tepe-
sinde bulunuyor. Sonradan eklenen bir
kopri sayesinde ulasimi yorucu degil.
Yapimi 22 yil sUrmus. Mutlaka gérulmesi
gereken bir mizesi var.

Aziz Rousanou Manastiri rahibelerin
yonettidi bir manastir. Ulasimi digerlerine
gore daha kolay ve uzun sure ihtiyaci olan
insanlara yardim amaciyla kullaniimis.
Harika freskler gortyor hem de rahibele-
rin yasamina dair izler buluyorsunuz.

Kutsal Ucleme Manastin icinde Vaftizci
Yahya’nin kayaya oyulmus bir de sapeli
bulunuyor. ikinci Dinya Savasi zama-
ninda adir hasar goriyor. Burada nadir
yazitlar igeren bir mezar kesfedilmis.
Agios Stefanos Manastin yol kena-
rnda, ulasimi en kolay olan manastirin
duvarlarinda 14. ylzyldan kalma fresk-
ler korunmus. Birbirinden guzel iki sapeli
bulunuyor: Aziz Stephan Sapeli ve Aziz
Charalambos’a adanan ve kutsal ema-
netleri iceren ana kilisesi var.
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Samim Sivri
“Sivil toplum kuruluglari

seslerinin daha iyi duyulmasi
icin guclerini birlestirmelidir.’

Demir Celik isinde ilerledik. Haddehaneler
kurduk, celikhane kurduk Aliaga’da.

ESIAD Yasam, bu sayinin duayen say-
falannda Ege Bodlgesi'nin demir celik
sektord  Oncllerinden, is  yasamini
dzenli prensiplerle bezemis, galiskanlid
ve dost biriktirmesi ile taninan, ESIAD
ve EGEV’in kuruculari arasinda yer alan
degerli sanayici Samim Sivri’yi agirliyor.

Ogrenim ve ilk calisma giinleriniz ile
baslayalim mi?

Denizli Lisesi’ni 1960 ihtilali oldugu giin
bitirmistim. izmir Ticaret Lisesi’nin arka-
sindaki binalar dort senelik iktisadi Ticari
limler Akademisi olarak diizenlenmisti ve
Universite dgrenimimi orada yaptim.

Universitenin ikinci yilinda, o6grenci der-
nek yénetimine girdim. Uc yil saymanlik

yaptim. O vyillarda dernek faaliyetlerimiz,
yoksullara yemek vermek, ihtiyaci olan-
lara kitap kirtasiye temini gibi sosyal yar-
dimlar, varsa dgrencilerden gelen istek-
leri karsilamak gibi islerdi. Siyasetle pek
ugrasmazdik.

Okuldan 1964 vyilinda mezun oldum.
1967°de yedek subay hizmetinden dén-
dikten sonra KarabuUk’te kendi isimizde
calismaya basladim. O zaman demir celik
isimiz vardi orada. Benim buyUk kardesim
Saim Sivri KarabUk’te calisiyordu. Ben
¢ sene kaldm. Ug sene sonra izmir'e
déndim. Su anda izmir'de bulundugu-
muz binanin yerinde demir Urdnleri tica-
reti yapmaya basladim. Sonra is de, aile
de buyudu, farkl alanlarda cesitli yatinm-
lar yaptik. Baska bir aileyle ortak olduk.

Kurulus yillarindan bu yana ESIAD
liyesisiniz diye hatirliyorum...

Dernegin  kurulus hikayesini anlatayim
size. ESIAD kurulmadan énce Turkiye’de
is adamlari, sivil toplum 6rgutl olarak
TUSIAD vardi. Biz de Oner Akgerman,
ben, Oguz Tatis, Kemal Colakogdlu, Tufan
Unal, Cem Bakioglu gibi o zamanki yeni
kusak is adamlari, Cimentas Vakfi'na ait
binanin Oner’e ait olan bdliminde on
glnde bir toplantilar yapardk. Manisa,
Balkesir, Canakkale, Usak, Denizli,
Aydin’dan arkadaslar da caginrdik. Kafa-
mizdan Ege’ye ait bir SIAD kurmak geci-
yordu. Burada TUSIAD'lI  izmirl’lerle



de istisare ederek Sinasi Ertan, Selcuk
Yasar abilerimizle géruserek bu fikri gelis-
tirdik. Selcuk Yasar, Sinasi Ertan, Maz-
har Zorlu’'nun da dahil olmasliyla, Kul-
tUrpark’taki Park Restoran’da toplantilar
yapmaya basladik.

Bu toplantilann neticesinde, goklu imza
almak zor oldugu icin 7 veya 8 kisilik bir
arkadas grubu Ege Sanayici ve is Adam-
lar Dernegi’ni kurduk. Aramizda hatirla-
digm kadariyla Balikesir'den Rona Yir-
call da vard.. ik baskanligi da Oguz Tatis
yaptl. ESIAD’da her baskan bir dénem
gbrev yapar. Bu yazimis kural degil-
dir ama bugine kadar bUyUklerin ver-
digi destekle bir aday secilir. Baska kimse
ben de adayim demez. Uclincli dénemde
Mazhar abi bana geldi. Hi¢ unutmam,
“Samim gel buraya” diyecegine, o bana
geldi. Bize buylkler gelmez, hep biz
giderdik. Boylece baskanlik dénemim
baslamis oldu. Rasit Ozsaruhan, Mazhar
Zorlu, Selguk Yasar, Sinasi Ertan, Ergun
Ozakat, bunlar o giiniin izmir'in biykleri.
Bizden dnceki nesil.

izmir'de sanayinin dnderleriydiler...
Osmanli ve Cumhuriyet dénemi Tur-
kiye’'sinin ik vyillarinda, izmirde birakin
sanayiciyi, Turk tacir bile yok. Levanten-
lerin, Musevilerin is yerleri var. Ben 1960
yilinda Denizli’den geldim. Ne orada ne de
burada dogru ddrdst sanayi vardi. Tarima
dayall ekonomi Atatlrk’dn ekonomik
bagimsizlik hamleleriyle sanayiye dogru
yonlendi. Ege’de ilk kurulan fabrika, her-
kesin hatirladigi Nazilli Basma Fabrikasi-
dir. izmir'de sanayiciligin ilk adimlar Mit-
hat Pasa Meslek Lisesi’nden yetisenlerin
kurdugu atoélyelerde baslamistir. Halen o
atdlyelerden fabrikalara déntsen sanayi-
nin ikinci, Gglncu nesilleri calisiyor. Onlar
su anda organize sanayi bolgelerinde
¢ok dnemli sanayi kuruluslarinin koklerini
olusturdular.

Siz ESIAD'In Oguz Tatis’tan sonra
ikinci baskanisiniz. Nasil ge¢misti
baskanlk déneminiz?

Oguz, kurulus vyili ile birlikte iki donem
baskanlik yaptl. BlyUklerimizin  &neri-
siyle 1996-98 yillar arasinda ESIAD’In
3. D6nem baskanlgini ben yaptim. O
dénem bircok aktivite yaptik. ESIAD icin
doéndm noktalarindan biri 2 yili askin galis-
malar sonucunda Avrupa Komisyonu’'nun
Turkiye Temsilciligi isbirligi ve destegi ile
kurulan Avrupa Birligi Bilgi BUrosu’nun

aclimasidir. Agllisa Avrupa Komisyonu
Turkiye Temsilcisi Michael Lake de katil-
mis, konferans, basin toplantisi gibi akti-
viteler de yapmistik.

ESIAD’In Ankara erkani ile iliskileri her
zaman ¢ok iyidir. Ecevit, Demirel zaman
zaman Zziyaret etmistir. Erdal inénd, Tur-
gut Ozal, Mesut Bey koalisyonlar dénemi
olsun, Erbakan donemi olsun, liderler
ESIAD’! ilgili Bakanlar ile birlikte ziyaret
ederlerdi. Hatta &zel aksam yemeginde
15-20 sanayici, liderlerle beraber oturur,
her seyi anlatrdik. Bunlarin i¢cinde Deniz
Baykal da var. Hepsiyle rahat konustugu-
muz bir ortam vard.

Bugiin ESIAD veya izmir'deki sanayici-
ler devlet erkaniyla eskisi kadar yan yana
olamiyor. Bu bir sikintidir. Devlet erkani
sanayiciyle, ihracatciyla sik sik yan yana
gelecek ki onlarin sikintilarini dinleyip bire-
bir yasayacak. Hatirlyorum, Oduz’'un ve
benim dénemimde fabrikalarda toplanir-
dik. Olumlu, olumsuz ekonomideki gidi-
satl, aklimizdaki ¢o6zUmleri paylasirdik.
Hep beraberdik. Simdi yavas yavas top-
lum, sadece ESIAD demiyorum, birbirin-
den uzaklasti.

ESIAD cok yavru dogurmustur. Denizli,
Aydin, Balikesir, Canakkale, Afyon, Usak
dahil Egeli is diinyasinin hepsi SIAD’last.
Daha sonra ESIAD liderliginde sevgili Enis
Ozsaruhan’in blyik gayretiyle TURKON-
FED kuruldu.

Bunlar sivil toplum kurulusu olarak birer
guc teskil eder. Kendi becerileri ve ¢ap-
larinda her biri Ulke gindemine iliskin,
Ulkenin yararina fikirler gelistirip, rapor-
lar, dosyalar hazirlayip o ginun hiktme-
tine verirler. Ben buglne kadar o rapor-
lar raftan alp degerlendiren bir iktidar
gdrmedim. Bir okusalar, is dinyasi ne
dusuntyor égrenecekler ve bazi sorunlar
¢ozulecek ama yok boyle bir sey...

Derneklerde de enflasyon var. Bir dernek
baskani 6tekine kiziyor, bir dernek de o
kuruyor.

Bunlarin maddiyati, geliri gideri, Uye sayisi
kolay degil. Particilik de dyle, ka¢ parti
var, sayisini hangimiz biliyoruz. Sivil top-
lum kuruluslar seslerinin daha iyi duyul-
masil i¢in guglerini birlestirmelidir.

TUSIAD bile kirginlar oynuyor, insallah
dUzelir demekten baska c¢ikis yolumuz
yok.

“Tanma dayall
ekonomi
Ataturk’dn
ekonomik
bagimsiziik
hamleleriyle
sanayiye dogru
yonlendi. Ege’de
ik kurulan
fabrika, herkesin
hatirladigi

Nazilli Basma
Fabrikasidlr.
[zmir'de
sanayiciligin ilk
adimian Mithat
Pasa Meslek
Lisesi’nden
yetisenlerin
kurdugu
atolyelerde
baslamistir.
Halen o
atolyelerden
fabrikalara
donusen
sanayinin

ikinci, ucuncu
nesilleri calisiyor.
Onlar su anda
organize sanayi
bdolgelerinde cok
onemli sanayi
kuruluslarnin
KkOKlerini
olusturdular.”
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“Her sey ulke
ekonomisi ile
iliskili, bugun
Turkiye’'de
ogrenciler ve
ogretmeler de
olumsuzluklar
yaslyor.
Ogretmenin
Iyi cocuk
yetistirmesi
icin ekonomik
durumunun iyi
olmasi, gunluk
yasaminda ve
okulda mutlu
olmasi lazim.
Kapisinda
guvenligi
olmayan, suyu
akmayan,
tuvaletleri
temizlenmeyen
okullarda cocuk
nasil yetisir.”

Bu olumsuzluklarda enflasyonun etkisi
cok fazla. EQer bir is insani, yatinm olsun,
kisisel intiyag olsun kazandigindan fazla
harcarsa sikintiya duser. Dolayisi ile is
insanlarinin da planli ve hesapl olmasi
icap eden bir ddnemdeyiz.

Son vyillarda is¢i de sikintida, is insanlar
da sikintida. Bu girdaptan Turkiye’nin kur-
tulmasi lazim. Tabii recete de ¢ok, Maliye
Bakani’na sdylerseniz baska turll, benim
g6zUmde baska turlu.

Sizin géziiniizde nedir?

Ben sivil toplum &rgutlerinden simdi uzak-
tayim ama ¢ogu oda baskani ile agabey
kardes iliskisi icinde gortsmelerim oluyor.
ihracatgmn birakin para kazanmasin,
ayakta durmasi, pazarlarini kaybetme-
meleri icin acil dnlemler gerekiyor. Ulke-
miz ihracatinin éndnt acacak tek ¢dzim;
ihrac dovizine Turk Eximbank veya Mer-
kez Bankasi’'nda bozdurma kaydiyla en
az yuzde 6-7 puan fark verilmesidir. Mer-
kez Bankas! piyasada gecici likidite siki-
skligi yasandigi durumlarda ihale acar.
Bu benim dedigim rakamdan daha paha-
liya mal oluyordur o ihaleler.

Su anda tekstilci ve diger sektorler ihra-
cat pazarnni kaybediyor. Turk tekstili
Cin’in, Hindistan’in, Pakistan’in veya Cin
etrafindaki adalarin rekabetiyle bogusa-
maz. QUnkU elektriginden tutun da isci-
nin giderlerine kadar oradaki girdi Ucret-
leriyle, Ulkemiz arasinda c¢ok fark var.
Uretim de pamuga dayall ve pamuk Ure-
timi Turkiye’de neredeyse bitmek Uzere.
Pamuk, su isteyen bir Urlin ve su an Hin-
distan, Pakistan, Cin’in, hatta Misir'in
pamuk Uretimi bizden fazladir. O nedenle
bizde Uretim girdileri pahalilasiyor ve fab-
rikalar bile yurt disina tasiniyor.

Bundan 10 sene 6nce her sanayici isci-
sine ulasim hizmeti saglardi. Ama artik
bu hizmetler pahall. Servis otoblsunin
fiyat, yakiti, yedek parcasini distindu-
gunlz zaman isin iginden ¢ikimasi zor
hale geliyor. Neticede Turkiye bir girdabin
icinde. Birincisi buradan c¢ikmamiz icin
Ankara erkaninin iktidari ve muhalefeti ile
bir araya gelerek mevcut sorunlar yapisal
uzun, orta ve kisa vadeli planlama ile acil
¢6zUme ulastirmalari gerekir.

Ikincisi, ihracatcinin  girdisinin - dismesi
muUdmkin degil. Ama ihracatcinin getir-
digi dovizini ylzde 6-7 fazlasiyla almak
finanse edilebilirse, Turkiye de Uretim
biraz toparlanir ve Ucretler de de rahat-
lama goraldr.

Tabi bu arada devletin harcamalarini denk
bltceye yonelik olarak kismasi lazim.
Devletin 6rnek olmasiyla toplum da ken-
dine ¢eki diizen vermeli, Ust ve orta gelir
gruplar yasam tarzlarini degistirmeli. Zen-
gini de orta Ust dUzeyi de harcama yapar-
ken tasarruflu olmali. Toplumun bir kismi
bir ekmeg@e, bir ¢orbaya muhta¢ iken
ObUr tarafta har vurup harman savurma
yerine tasarruflu bir yasam sUrmek daha
iyi olur distincesindeyim. Ulkenin duru-
muna bakmasl lazim herkesin.

Evet, herkesin sdyle bir geri gidip, “Nere-
den geldim, nereye gidiyorum” demesi
lazim. Kolay para kazanma yollari acildi.
Bir kirmizi ¢izgiden aynldigin zaman iste-
digin kadar para kazanabiliyorsun bugtn
Turkiye’de. Izmirli sanayicinin sikintisi bu.
izmirli sanayici gidip Ankara’da is takip
etmez. Zaten etmemeli. Burokrat calisi-
yorsa, Bakanlk calisiyorsa is kendiligin-
den yardr.

Simdi  hatirlayin, eskiden su carkiyla
degirmen dondUrlurdd. Su carki diye-
lim ki 20 haneliyse, 3 tanesi bozuk olsa o
cark gene doner, degirmen calisir. O cark
hanelerinin yarisi bozuksa zaten c¢ark
degirmeni déndUremez. Siyaset dunyasi
da secime endekslendi. Bu siyaset kav-
galari ne olursa olsun, her durunda uygu-
lanabilir planlamalar lazm. Bu durum
isgisinden is adamina, sanayicisinden
ihracatgisina, kahvedeki emeklisinden
tanm iscisine kadar herkesi sikintiya,
strese sokuyor.

Bugln gérdim, bir hanim muhtardan
fakirlik vesikasi istiyor. Muhtar da sen
asgari Ucret aliyorsun, veremem diyor,
kavga ediyorlar. Simdi acaba distndik
mua? O hanim kizin gocugu var mi, sut mu
istiyor, bakim mi istiyor, kirasini mi 6de-
yemedi, kocasindan mi ayrildi, bilmiyo-
rum ama ¢ok Uzuldim. Perdenin arka-
sina bakip o kizi muhtara saldiracak hale
getiren durumu gérmuyoruz.

Bir ekonomide taban gelirler enflasyona
yenik duslnce, para birikimi, sermaye
terakUmuU olmayinca, ne bankada mev-
duat olur, ne sanayici yatinm yapar, ne de
yeni sanayici yetisir.

Simdi insanlar bu enflasyonla bodusan
ekonomide cebinde para olsa bile sana-
yiye girmiyor. “Gider dagdan toprak alr,
bes sene sonra nimetini gdérurim” diyor.
Bu dusincenin yaygin oldugu bir Tur-



kiye, iyi degil. Bunu toparlamak lazim.
Turkiye'de binlerce is insani var. Her vila-
yette organize sanayi bolgeleri var. Dev-
let erkani buralarda sanayicilerle bir araya
gelip ylz yUze sikintryr gérup bunlarr gide-
rebilirler.

Demirel, Turgut Bey, Erbakan sanayicilere
yetki verdi. Fabrika yapan fabrikalar kur-
duk biz.

Tabii sikinti surada. Her siyasi parti Ata-
trk ddéneminde ve sonrasinda yapilan
fabrikalara isci yUkleye yUkleye o fabrika-
lari zarar eden isletmeler haline getirdi.

Ben hatirlyorum Suleyman Demirel, Erdal
Indnii ile beraber Metas’a Rasit Bey’e
geldi. Turkiye’'nin en buyudk demir celik-
cileri bir odada oturuyoruz. Sulleyman
Demirel sohbet sirasinda; “Erdal’cigim
bazen demir gelik fabrikalarinin bekgile-
rin Ucretini nasil 6deyecegiz bilemiyorum”
dedi. DUsundum, bir fabrikanin sekizer
saatten U¢ vardiya ve bir de yedek var-
diyasl olsa ufak bir fabrikada bile 4 var-
diyada 10 taneden 40 bekgi lazim. Simdi
iskenderun ve Karabik demir gelik fab-
rikalar ucu bucagdl olmayan bir yerler-
dir. Oralarin bekci kadrosu ka¢ taneydi
acaba? Boyle samimi bir sohbete sahit
olmustuk.

Her ekonominin ihtiyaci Uretim derken,
siyaset dunyasinin ¢iftligi haline getiri-
len fabrikalar satmak dogru mu? Verimli
calistinimak Uzere dizgun kanunlarla olur
bu isler. Seker fabrikasini satarsin ama
adam iki sene galistinr sonra kapatir, pan-
car Ureticisi magdur olur. Arsalar bile
paradir o fabrikalarin.

Egitim konusunda da sorunlar var...
Her sey Ulke ekonomisi ile iliskili, bugun
Turkiye’de &grenciler ve &gretmeler de
olumsuzluklar yasiyor. Ogretmenin iyi
gocuk vyetistirmesi igin ekonomik duru-
munun iyi olmasi, gunltk yasaminda ve
okulda mutlu olmasi lazm. Kapisinda
glvenligi olmayan, suyu akmayan, tuva-
letleri temizlenmeyen okullarda g¢ocuk
nasil yetisir. Tabii butin Turkiye boyle
degil. Cok iyi, bakimli okullar da vardir.
Aileler, imkanlan kadar okul yonetimlerine
destek oluyor. Olmak mecburiyetinde
kallyor. Bunun disinda is insanlari bir strd
okul yapiyor. Gidip kendisi kontrol edemi-
yor, milli egitime baglaniyor okullar ama
onlar okullara destek olmaya devam edi-
yorlar.
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ESIAD Yatinm Zirvesi’nde Baskan
Sibel Zorlu, Fadil ve Baris Sivri ile.

Moskova’'da Alp Temugin
ve Ekrem Pakdemirli ile.

Nemtas Gemisinin bayrak toreninde Maliye
Bakani Stimer Oral, Is Bankasi Bagkani
Burhan Karagéz, Baskan Ahmet Piristina ile.

Demir celik Uretim
Birligi etkinliginde
Cumhurbaskani
Suleyman Demirel ile.

E

Cem Bakioglu ile
bir ENDA A.S. etkinliginde

~ Kaya Erdem ile Foga
IDC celikhane acilisinda.
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Organize sanayi bodlgelerinde 6zel
meslek liseleri agildi. Hepsi de cok
donanimli okullar.

Sanayi Odasi’'nda Murat Demirer zama-
ninda biz ¢ok cabaladik. Butin sanayi
bolgelerine meslek liseleri acalim diye
ama devletin  carklarini  asamadik.
Sonra da naslil kabul ettiler bilmiyorum.
Izmir'in sanayisi Mithatpasa Erkek Sanat
Enstitist’nden yetisenlerle olusmustur.
GUnUmUzde sanayide ara eleman sikin-
tisinin aslimasi i¢in organize sanayi bol-
geleri kendi bolgelerinin intiyacina binaen
Ozel sanat okullar aginca bu sikinti biraz
hafifledi. Ama gecikme var. Keske bu
okullar 30-40 sene evvel acilsaydi.

Giderek kolayciliga kacgan bir Ulke haline
geldik. Sanat okuluna gitmek isteme-
yen ¢ocuk sitede bekgcilik yapmak istiyor.
“Bankada guvenlikci olayim” diyor. Hiz-
met sektdrinde de calisabilir ama Gretim
tarafi bos kaliyor. Biraz da ailelerin, “Oku-
dun okudun ne oldu, kaynak¢r mi oldun,
sivacl mi oldun” demelerini yadirglyorum.
Kaynakgl, sivact olmak kota bir sey
mi? Veya badanaci olmak kotl bir sey
mi? Kunduraci esnafi olmak, mahalle-
deki elektrik tamircisi olmak kotd bir sey
mi? Keske acilan 200 Universiteden yliz
tanesi kalip digerleri yerine bu okullar agil-
saydi. Bugun Ulkede ving, forklift opera-
térQ, is makinesi operat6ri sikintisi varsa,
bu egitim sisteminin yanlisidr.

Sizin sanayici taniminiz nasil? Kimdir
sanayiciler size gore?

Sanayici genelde sadece isine odakla-
nir. Gecesi, gindizU yoktur. Yatinm yap-
mak, gelistirmek. Uretim yapmak sevda-
lisidir. Sanayici kalkip da toprak alayim
nasil olsa yarin imar verirler diye dusun-
mez. Sanayiden kazandigi parayla gidip
etrafini satin almaz. Oyle olsaydi isimle-
rini biraz evvel saydigim kisilerin binlerce
doéndm arazisi olurdu. Atatirk Organize
Sanayi Bdlgesini zor yapti bu sanayici-
ler. O daima fabrikasindaki makineyi yeni-
lemeye bakar. Disardan bakan zenginlik
gdrdr ama sanayicinin igi kan aglyordur.
Yardimseverdir, ¢ogunlukla ailesinden
Oyle gdrmuUstlr, yetisme tarzindan gelir
yardimseverligi. ..

Simdi hatira anlatayim. Ecevit ddnemiydi.
Polonya’ya is adamlari gezisi yaptik.
Buradan ucakta Varsova'ya indik. Sanayi
bdlgesini gezdik. Cok blyUk bir makine
fabrikasina gittik. Rahmetli Cemal Dirin
elinde bir ses kayit cihazi orada mev-

."l'

cut makinalarin adeta resmini ceker
gibi  ozelliklerini kaydediyor. Cok usta
bir sanatkérdi Cemal abi, bugin ¢ocuk-
lart Ulkemizin en dnemli makine Uretici ve
ihracatgilandir.

lzmirin sanayicisi tarm kdkenli ailelerin
¢ocuklarindan incir, Uzdm isleme tesis-
lerinden sanayi kurmus insanlar. Cimen-
tas, Bati Anadolu Gimento, Metas, CMS,
Akddkim eski  kusaklarin  hamleleriyle
izmire kazandirimis fabrikalar. Daha da
¢ok var tabii... Bugln kentin cevresin-
deki Organize Sanayi Bolgelerinde yeni
kusaklarin yatirmlar ile bir surt fabrika
ekonominin sUrdklendigi bu girdapta zor
sartlar altinda faaliyetlerini strddrtyor.
Ama cocuklar sanayici olmak istemi-
yor artik. Uclincti veya dérdincl nesil
Turkiye’de sanayici olmak istemiyor.

Bir de izmirlilerin ortak proje yapma
aliskanliklar vardir degil mi?

Tabii laf lafi agiyor, bizim nesil Kent
Hastanesi’'ni Saglik Hastanesi'ne rakip
diye kurduk. Daha sonra satildi ve alan-
lar hastaneyi cok buyUttller. Kente yaki-
san bir saglik tesisi oldu.

Enda Enerji de kurdugumuz bir baska
yapl ve enerji alaninda faaliyetine devam
ediyor. Kipa da basarili érnekler arasinda
yer aldi. Cem Bakioglu énderliginde Ege
Orman Vakfi kuruldu. Bugtine kadar mil-
yonlarca fidan dikildi. Vakif zeytincilik de
yapiyor simdi. Ugur YUce ile beraber ¢ok
ortakli olarak kurulan Tarkem de ¢alisma-
larina devam ediyor.

Cesitli nedenlerle basaril olamayan, yarm
kalan girisimlerde oldu ama ben bu tarz
olusumlara gen¢ kusaklarin da devam
etmesinden yanayim.

Ailenin genc nesilleri neler yapiyor?
Buylk oglum Fadil, Bikent Universi-
tesi ilk acildigi yil Anadolu Lisesini bitirdi.
Bilkent'te endustri muhendisligine gitti.
Zorlu bir dalda egitim gegcirdi, oradan
mezun oldu. Ikinci oglum Baris da izmir
Amerikan Koleji'nin ik erkek &grenci-
lerinden. Oradan gene tesadlfen Kog¢
Universitesi'nin acildigi yil orayl kazandi.
Her ikisi de iste aile geleneginden yetisti
diyelim, dlzgun, durtst insanlardir.

Fadil, bir stre bilisim ve midhendislik isle-
rini yaptl, simdi bizimle islerimizi strdu-
ryor. Sosyal yonU kuvvetlidir, esi dostu
coktur, sivil toplumda gorevler de Ust-
lendi. Bans da uluslararasi bir yatinm
fonunda calismaya basladi, daha sonra
da orada ortak oldu. Turkiye'ye disaridan
fon buluyorlar ve yatinmlar yapiyorlar Bir
ingiliz, bir Alman, bir de Romen ortag var.
Torunlara gelecek olursam, torunlarin biri
gene sans olarak gordiigim istanbul Kog
Lisesi var. Orayl kazandi. Oradan mezun
olunca her taraf aliyor bu ¢ocuklari. Tek-
nik Universite, Bogazici Universitesi bun-
lar uluslararasi alanda kendine bir yer
edinmis okullardir.

izmir Ozel Amerikan Lisesi ve Bor-
nova Anadolu Lisesi’nden veya istan-
bul’daki bu tdr okullardan mezun olanlar
Avrupa’nin, dinyanin her yerindeki Uni-
versitelere kabul ediliyor.

Bu nedenle torunlarin biri Amerika’da, su
anda ikinci senesi. Oteki torun da; ben
de burada kalmam diyor. Babasi istedigi
kadar, hayir dyle degil bdyle desin. Sim-
diki nesil eskiler gibi degil. GUnlik duyum-
laryla televizyon veya su akilli telefonlarin
duyumlariyla kendisini yonetiyorlar.



Yapay zeka ile araniz nasil

1960’larin  sonlarina  dogru Avrupa’ya
sanayi malzemesi almaya giderdik.
Cocuklara da oyuncak alrdik. Onlar
oyuna daldiginda, biz bUylkler kizar,
“Dersini calis” derdik. Simdi anliyorum
ki kizmamak lazimmis. Cocuklarin gelis-
mesi oyunlardaki o parmak hareketleri
ile cok iliskili. Simdi bu internet dinyasi
oncesinde yap boz oyuncaklar vardi.

Ve bugln bakiyorum ¢ok gelismis onlar.
Cocuk kutuyu aclyor ve oturup araba,
ucak yapiyor. Hem de direksiyonlarina
varincaya kadar butln ayrintilaryla yapi-
yor. Yeni nesil yapay zekaya hazir ama
Turkiye’'nin  kaynaklar su anda buna
yeterli degil kanisindayim. Biraz evvel
séyledim, Uretim isclyi artirmakla olmu-
yor. Sanayicinin dnce makinelerini yeni-
lemesi, Uretimini arttrmasi ve kar ede-
rek birikim yapmasi lazm. Yapay zeka ve
robot teknolojisinde Uretici olmanin yolla-
rinda ilerlemek tabii ki cok iyi olabilir ama
Ulke ekonomisinin durumu bu konuya ne
kadar elverigli bilemiyorum.

80’lerde Denizli'deki tekstil fabrikamizi
kurdugumuz zaman Gin bizimle rekabet
edemiyordu. Bugiin Cin artik bizim yap-
tiklanimizi yapmiyor. Kot pantolon yapmi-
yor. Yapay zekay! kullanarak 6zel kumas-
lar yapiyor. Kisin UsUtmeyen yazin serin
tutan, terletmeyen teknik kumaslar-
dan elbiseler yapiyorlar. Biz hentiz orada
degiliz. Nedeni yeterli finans alt yapimi-
zin olmamasl bence. Bakin c¢ok yakin
zamanda rUzgar santrallerinin pervanele-
rini yapan yabanci bir firma isgilerin taz-
minatlarini bile 6demeden kagtl, gitti. Cin-
liler almis fabrikayi ve Uretimi baslatmislar.
Demek ki Cin’de buyUk bir finans glcu ve
teknolojik guc var.

Son sézlerinizi alabilir miyiz?

Simdi 83 yasindayim. Her tarafta gezen
degil cok cesitli ddnemler yasayan birisi
olarak bUyUk sikintilari, acilar da gérdim,
zenginlikleri, mutluluklart da gérdtm.
Amerika veya Rusya’yla cekismekle Ulke-
mizin ekonomik sorunlarini gbzemeyiz.
Turkiye buytk bir Glke ama bir girdap-
tan kurtulmasi lazm. Toplumumuzun
bir araya gelip, dncelikle birbirini anlayip
bUtUnlesip sorun yaratan carklarin hep-
sini ¢gdzecek guice sahip oldugunu biliyo-
rum. Bir baslayabilsek, gerisi hizla gele-
cektir. Bu Ulkeyi ydnetmeye talip olanlarin
tek hedefi halkin zenginligini ve mutlulu-
gunu saglamak olmalidir.
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talyan mutfagindan yola c¢ikip Und

butin ddnya finnlanna yayilan bir lez-
zetin pesindeyiz. Yeni yil gelenegi ola-
rak One clkan panettone’nin hikayesi
ile birlikte ayrintili bir tarifini sunuyoruz.
Becerisini sinamak isteyenler malzeme-
leri hazirlamaya baslayabilir.

iki ayn hikaye

Bir zamanlar, Milano’da adi Ughetto
olan soylu bir sahin egitmeni kasa-
banin firncisinin kizi Adalgisa’ya asik
olmus. Ughetto, koyli kiligina girip
zor durumdaki finnin islerinin artmasi
ve Adalgisa’'ya yardim icgin tereyag,
seker ve yumurta ile zenginlestirerek bir
ekmek Uretmeyi dustinmuUs. 15. yUz-
yIl Milano’sunda, bir soylu icin bile [Uks
olan malzemeleri almak igin kuslarindan
bazilarni satmis. Kuru Uzim ve seker-
lenmis narenciye ile dolu kek benzeri
bir ekmek yaparak firni kurtarmis ve
Adalgisa’nin génlint kazanmis.
italya’da ve dinyanin pekcok bdlge-
sinde Unli olan panettone’nin birinci
hikayesi boyle. Ancak, Milano lehce-
sinde ‘ughet’ GzUm anlamina geldigi
icin Milano DUkU’'nUn sarayinda asgl
olan Toni’nin hikayesi daha akla yakin
geliyor. Bas asc¢i, DUK'Un bayram ziya-
feti icin hazirlanan pastay! yaktiginda,
yamak Toni, kendi Noel yemegi icin
sakladigi eksi mayadan, kuru meyveli
bir kek yaparak guni kurtarmis. DUk,
ekmege “pan de Toni” adini vermis.

Ickiyle islatilmis,
meyve sekerleri,
kuru Uzumlerle

dolu, sayisiz italyan
karakteri barindiran,
bir yeni yil gelenegi...

Gergekte panettone’nin tarihi icin ital-
yan buUyUkannelerden farkli hikaye-
ler de duyulabiliyor. Panettoneler, akla
geldikge yapilan ama Noel zamani hig
unutulmayan hatta agaglarinin altinda
hediye olarak sunulabilen bir lezzet.
talya’da balocco, melegatti, perugina
gibi yoresel adlar da oldugu biliniyor.

Milano’nun disindaki Brescia kasa-
basinda bulunan o6dulll Pasticceria
Veneto pastanesinin sahibi Iginio Mas-
sari, Italya’nin en yisi olarak kabul edi-
len eksi mayall panettone’yi hazirliyor.

Amerika’da sefler tahil laboratuvarlarina
yolculuklar yapiyor ve mutfaklarina min-
yatUr degirmenler kuruyorlar, firnncilar
ise simit ve gavdar gibi tanidik temel
artnleri gelistiriyor. New York’taki High
Street on Hudson’da brendiyle tatlan-
dinlmis kirazlarla stslenmis ve yasemin
kokulu ekmekler pisiyor. Houston’daki
Common Bond’da Italyan eksi mayasi

s
Brioche
icinde

dondurma

Panettone

ile hem geleneksel hem de gikolatall
olarak yapilan panettone’ler saatler
icinde tukeniyor.

Venedik’te Vetri Ristorante’de pamuk
seker kivamindaki panettone don-
durma ile dolduruluyor ve masada
dilimleniyor. Sicilya’da ise dondurmayi
brioche icinde yiyorlar. Ayrica, icine oro
verde fistik kremasi halkaslyla pisirilmis
panettone’ler de Sicilya mutfagina 6zel.

Panettone
ustu
dondurma

Fiasconaro
oro verde

i’
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Panettone hamurunu
yapmak biraz zahmetli

bir is. Ancak dogru
yapildiginda ulagilan lezzet
de muhtesem oluyor.

Pistikten sonra, panettone’yi firndan
cikarin, uygun cubuklar kullanarak ters
cevirerek asin ve rahatca bas asagi
durabilecegdi bir yere yerlestirin.



Lezzet tutkunlar icin
Panettone bir donum
noktasidir. Bu kadar
karmasik ve hassas
bir streci basarabilir
misiniz acaba?

aslamadan once, ihtiyaciniz olan

her seyin hazir oldugundan emin
olun. Kati veya sivi formda yUksek per-
formansli eksi maya isin baslangici!
Her seyin elinizin altinda olmasi gere-
kiyor. Once birinci hamuru yapiyoruz,
bu hamur olgunlastiginda ona ekleye-
cegimiz yeni malzemelerle ikinci, yani
panettone hamurunu elde etmis olu-
yoruz. lIslem sirasinda, yogururken
veya birinci ve ikinci hamur arasinda bir
seyin eksik oldugunu fark ederseniz, bu
sorun yaratabilir.

Malzemelere ek olarak, bir mikser,
hamurun hacmine uygun kaplar ve dlgt
kaplariniz tezgahin Ustinde olmali.

Ayrica, hamuru 28°C’ye ulasabilece-
giniz bir yerde saklamaniz gerekecek.
Bu, 1sig1 acik olan bir firn olabilir.

Hadi ise koyulalim

ilk hamur malzemeleri:

530 g panettone unu e 265 g 20°C’de
su e 170 g olgunlasmis eksi maya e
150 g 4°C’de yumurta sansi ® 265 g
20°C’de tereyagi ® 170 g seker

Oncelikle suyu ve sekeri mikser kabina
koyun ve seker tamamen eriyene kadar
birkac dakika cevirin. 2 dakika sonra,
tim unu ekleyin ve dustk hizda yakla-
sik 5 dakika ¢evirin. Hamurun daha hizli
olusmasi icin olgunlasmis eksi mayayi
ufalanmis olarak ekleyin. Mikseri en
dUsUk devirde calistirn.

Hamur gelismeye basladiginda, oda
sicakligindaki tereyaginin yarisini ekle-
yebilirsiniz. Hamur tekrar purtizsiz hale
geldiginde, kalan tereyagini ekleyin.
lyice kivamli bir hamur elde ettiginizde,
buzdolabindaki soguk yumurta sarila-
rni 3 veya 4 seferde ekleyin.

Yogurma bitince hamuru kaptan ¢ika-
rn, tezgah Uzerinde birkag kez katlayin,
6 litrelik bir kabi tereyagi ile yaglayin ve
hamuru igine yerlestirin.

Simdi, kabi 28°C’de 12-13 saat
boyunca, baslangic hacminin nere-
deyse U¢ katina ¢ikana kadar bekletin.

Ertesi glin bulmaniz gereken, 12 veya
13 saat icinde U¢ katina ¢ikmis ve pH
degeri (pH Olgeriniz varsa kullanin) 5,4
ile 5,2 arasinda olan bir hamurdur.

Simdi ikinci hamura gegmeye hazirsiniz
demekiir.

ikinci hamur malzemeleri:

230 g un e 240 g 4°C’de yumurta sarisi
e 175 g seker e 300 g 20°C’de tere-
yagl ® 12 g vanilya 6zt e 40 g bal e 10
g tuze 100 g 4°C’de su ® 320 g bitter
cikolata e 80 g beyaz cikolata ® 380 g
sekerlenmis meyve

Oncelikle, ilk hamuru gikarin, ikinci unla
birlikte dogrudan mikser kabina koyun
ve en disitk hizda yogurmaya baslayin.

Hamur gluten gelistirmeye basladiginda
(15 dakikaya kadar strebilir), dnceden
hazirladiginiz seker ve yumurta saris
karisimini, hamurun tepkisine bagl ola-
rak 3-4 seferde ekleyin. Her zaman
hamurun purizsizlesmesini ve dnceki
malzemeleri tamamen emmesini bek-
leyin, ardindan bir sonraki malzemeyi
ekleyin.

Yumurta sarisi ve seker karisimini ekle-
dikten ve hamur mikemmel bir sekilde
gelistikten sonra, oda sicakligindaki
tereya@ini, hamurun tepkisine bagli ola-
rak Ug ila dort seferde ekleyin.

Tereyadl eklendikten ve hamur iyice
gelistikten sonra, 6nceden hazirladigi-
niz bal, vanilya ve tuzdan olusan emul-
siyonu ekleyin.

Tum malzemeler emildikten sonra, 8lgu
kabi kullanarak suyu azar azar eklemeye
baslayin. Su ekledikce hamur beyazla-
sacaktir. Sonra mikseri en dustk hiza

ayarlayin, dnce sekerlenmis meyveleri,
ardindan bitter cikolata ve beyaz ciko-
latay ekleyin.

Her sey iyice karistiktan sonra islem
tamamdir. Hamuru yodurun ve 24-26°C
sicaklikta 40-50 dakika icinde bitirmeye
calisin.

6 litrelik bir kabi tereyagi ile yaglayin ve
yeni hazirladiginiz hamuru dogrudan
icine koyun. Kabi 28°C’deki bir firna
alin ve 1 saat bekletin.

Bu arada tezgahi da tereyagdi ile yag-
layin. Bir saat gectikten sonra hamuru
tezgaha alin ve her biri 820 gram olan
4 parcaya bolerek 750 gramlik kaliplara
yerlestirin.

Uzerlerini hafifce gizmeden énce yakla-
sik 20 dakika boyunca tezgahin Uzerinde
dinlendirin. Bu islem sonrasinda, 28°C’de
yaklasik 4 veya 5 saat boyunca mayala-
maya birakin. Kabarma islemi tamam-
landiginda hamuru capraz cizebilirsiniz.
Ortasina kicuk tereyad parcalar yerles-
tirin ve énceden isttilmis 175°C’de finnda
pisirin; kek kalbini finna yerlestirdikten
hemen sonra sicakligi 150°C’ye dusurn.
Pisirme islemi, panettone’nizin merkezin-
deki sicaklik 94°C’ye ulastiginda tamam-
lanacaktir (yaklasik 30 dakika pisirdik-
ten sonra igine bir termometre batirarak
olgln).

Pistikten sonra, panettone’yi firndan
¢ikarin, uygun cubuklar kullanarak ters
cevirerek asin ve rahatca bas asagi dura-
bilecegi bir yere yerlestirin.

Gordiiguniz gibi, panettone yapmak tam
olarak basit bir sey degil ama basaraca-
ginizdan eminiz!
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Bir zamanlar KdpruU... Guzel kdskle-
rin bulundugu, izmirin sicaginda,
serinligi ile kentin makbul semtlerinden
idi. Sahildeki bitisik nizam apartmanlarin
insasindan onceki sehircilik anlayisinda
evler, arazi meyil dusunulerek insa edilir,
kiyidan igerilere girildikge deniz manza-
rasi gorUlurken, imbat bahcelerde his-
sedilirdi.

GUnUmMUzde yerini siradan apartman-
lara birakmis olan evlerin sanslilarindan
olan bir kosk “Ayse ve Seniha Mayda
Kdskld” gunumuzdeki adi ile Arkas
Sanat Goztepe, yeni bir kimlik ile kente
kazandirild.

Mayda Ailesi kdsku 1928 yilinda satin
almis ve 1950’li yillarin basinda yerles-
mis. Ayse ve Seniha Hanim vefatlarina
kadar burada yasadilar. Kentin sosyal
ve kulttrel yasaminin etkin Gyeleri ola-
rak; Safiye Ayla, Serif Muhiddin Targan
gibi sanatcilarin yani sira Irak kral gibi
devlet insanlarini da koskte agirlamislar.
Ayse Mayda, kdskin kapilarini sadece
6zel konuklara degil, 6grenci ve akade-
misyenlere, gazeteci ve yazarlara, sivil
toplum temsilcilerinde de acarak yapi-
nin kente mal olmasini sadlayan son
derece sevimli, dost canlisi bir insan
olarak hep hatirlanacak.




Kosk, Izmirin simge yapilarindan biri
olan Saat Kulesi'ni de tasarlayan Ray-
mond Charles Pere’ye atfedilen, ddéne-
min mimari anlayisini yansitan seckin
bir yapi. ki renk tuglalarla bezeli cep-
hesi, detayll Art Nouveau &geleri ve
geneleksel yapim teknikleri 6ne ¢ikiyor.
Bahcesi; cam, sedir, akasya, thlamur
ve jakaranda gibi pek c¢ok farkll agac
trdyle zengin bir dogal dokuya sahip-
tir. Arsiv belgelerine gore kdsk, zaman
icinde Musevi inas (kiz) Mektebi, Goz-
tepe italyan Mektebi, izmir Hususi
Devim Ortaokulu gibi farkl islevlerde
kiralanmis.

Mayda kardegler anneleri ile.
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Izmir Blylksehir Belediye'sinin diizen-
ledigi 21. Tarihe Saygl Yerel Koruma
Odller’nde Arkas Sanat Goztepe,
“Esasll Onarm” kategorisinde Juri Ozel
Odili’ne layk gorildi. Kentin mimari
miras! iginde 6nemli bir yere sahip olan
Kdsk’Un, tarihi dokusuna saygil, cag-
das bir sanat merkezine déntstimunu
temsil etmesi jurinin dikkatini ceken en
onemli unsur oldu.

Restorasyon sUrecinde yapinin ézgun
detaylar korunurken, kultGr ve sanat
etkinliklerine ev sahipligi yapacak bir
alan yaratlarak hem mimari koruma
hem de kamusal erisim agisindan
ornek bir dénUsim olarak degerlendi-
rildi. Kent dokusuna duyarl yaklasim,
kUltdrel sureklilige katki ve kamuya agik
bir sanat alani olarak topluma kazandi-
nimasi dikkati ¢ekti.

izmir, ne yazik ki niifusuna ve ihtisamii
tarinine bakilinca kulttir sanat agisindan
oldukga geri kalmis bir kent. Ozellikle
kentin kaybolan mimari kimligi dusdnul-
digunde Arkas’in sadece kentin tarihi
binalarini aslina sadik bir bicimde res-
tore etmekle kalmayip onlara mize
kimligi de ekleyerek daha da degerli
kilmasi son derece kiymetli. Arkas’in
altinci sanat merkezi olarak acilan bu
mekani izmir'in kiltir ve sanat yasa-
mina uzun yillar katki saglayacaktir.

Arkas Koleksiyonu, yaklasik 30 yil énce
baslayip zamanla bulylyUp gelisen bir
hazine. Lucien Arkas’in yillar boyunca
topladigi eserlerden olusan Turk resim
seckisi, sadece gorsel bir zenginlik
degil; ayni zamanda ge¢misle bugln
arasinda sanat ile kurulan bir koprd...

Kdskte yer alan “Arkas Koleksiyonu’nda
Turk ressamlar” sergisi Turk resim sana-
tinin gelisimine dair etkili ve kapsamili
bir anlati sunuyor izleyenlere. Secki;
Gec¢ Osmanli déneminden baslayarak
Cumhuriyet vyillarina ve sonrasindaki
modernlesme slrecine uzaniyor.

Turkiye Cumbhuriyeti'nin yetistirdigi ik
ortodondist Ayse Mayda’'nin yasamis
oldugu mekanin yeni dizenlemesinde
zemin Katta bir ani odasi dusunudl-
mus. Bahgesi, etrafinda ylkselen beto-
narme binalarin arasinda bir vaha... Bir
zamanlar bahcede dolasan ve simdi
artik olmayan tavus kuslarinin hayali

sesleri beni de kendi gecmisime gotu-
rayor. Koskin yakininda uzun yillar
yasadigim zamanlarin anilarn hafizamda
gecit yapiyorlar. Sanat araciligi ile gec-
misle bugln arasinda kurulan kopru-
den benim gibi pek ¢ok kisinin geg-
mekte oldugunu distntyorum.

Mayda Kosku’'nde yer alan daimi ser-
gide yer alan ressamlar: Suleyman Sey-
yid, Hoca Ali Riza, Hikmet Onat, Fey-
haman Duran, Fikret Mualla, Nurullah
Berk, Abdullah Cizgen, Abdurrah-
man Oztoprak, Ali Avni Gelebi, Alaettin
Aksoy, Ali Sami Boyar, Avni Arbas, Aye-
tullah Stmer, Burhan Dogancay, Celal
Uzel, Cemal Tollu, Cevat Erkul, Diyarba-
kirl Tahsin, Edip Hakki Késeoglu, Eren
Eylboglu, Erol Akyavas, Esref Uren,
Fahrelnissa Zeid, Ferruh Basagda, Fethi
Arda, Feyhaman Duran, Fikret Mualla,
Galip (Bahtiyar), Hakki Anli, Halid Naci,
Halife Abdulmecid, Halil Dikmen, Halil
Pasa, Hamit Gérele, Hasan Raif, Hasan
Saim, Hasan Vecih Bereketoglu, Hayri
Cizel, Iorahim Calli, ibrahim Safi, Leyla
Gamsiz, Mahmut Cuda, Mehmet Al
Laga, Naci Kaimukoglu, Namik ismai,
Nazmi Ziya GUran, Necdet Kalay, Nejad
Melih Devrim, Nuri iyem, Nurullah Berk,
Oktay Gunday, Orhan Peker, Sabri Ber-
kel, Sami Yetik, Seker Ahmet Pasa,
Sefik Bursall, Seref Akdik, Zeki faik izer,
Fausto Zonaro...

Tark resminin  en erken ddnem-
leri, asker ressamlar, saray ressam-
lari, Erken Cumhuriyet D6nemi, Paris
Ekoli... Ozetle 1970 yilllarina kadar
uzanan secki yapinin Uretildigi dénemin
ve resmin yapisal 6zelliklerine odaklani-
yor ve Turk resim sanatinin yiz yillik bir
kesitini incelemeye imkan taniyor.

Sergide Floransa’da yetismis olan tek
usta Sabri Berkel, 1940’ll vyillara ait
natdrmortlar ve 1950’lerde baslayan
soyut calismalari ile yer aliyor. 19. ylz-
yllda Fransa’ya gdnderilen sanatgilar...
Osmanl resminde figlr ve manzara,
1914 kusadl sanatcilannin izlenimci
estetigi, sanatin baskenti Paris etkileri,
Paris Ekold... Andre Lhote 6gretileri ve
etkileri, Art Deco tesirleri...

Ve sergideki secki ile ilgili pek ¢ok bilgi,
bu degerli koleksiyon i¢in hazirlanan
Arkas Koleksiyonu’nda Turk Ressamlar
adll katalogta mevcut.




Arkas Sanat Géztepe icinde
Mayda kardeglerin 6zel esyalarina
aynilmig bir bélim ve bir kafe de
bulunuyor.
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Hayri Cizel
(1891-1950)

Bursa’da
bir cami

peyzajl.

Rumeli
Hisar
peyzaji

(En sagda)

=

ir mizede ya da &zel koleksiyonlar-
dan toplanarak dlizenlenen sergilerde
gezinirken ilk gérdigunizde sizi etkileyen
baz resimler vardir. Sizi durdurur, adeta
kendisine 6zel ilgi gdstermenizi ister. iste
o resimlerden birinin altindaki imzay! Hayri
Cizel olarak okuyabilirsiniz.
Turk empresyonistlerinin 6zel bir temsilcisi
olan Hayri Cizel.1891 yilinda Edirne’nin
Dimetoka kasabasinda dogmus.
ilkokulu ve ortaokulu Dimetoka’da oku-
duktan sonra Edirne idadisini bitir-

mis. Burada, Hasan Riza Bey’den resim
6grenmistir. 1877 Osmanli-Rus Savasi'na
katiimis olan Hocasl gibi savas ve kahra-
manlik konularini iceren kompozisyonlar
Uzerine eserler vermis

Sanayi-i Nefise Mektebi'nde Omer Adil
Bey'in yani sira Warnia Zerzecki ve
Valery’den resim derslerini almis. Bu
ustalarin atolyelerinde resmin inceliklerini
6Jrenen Hayri Cizel, Akademiyi bitirdikten
sonra Canakkale savaslarina katimis. Bu
yillarda, Ganakkale ve gevresinden kroki-
ler cizdi, suluboya resimler yapmis.

Terhisten sonra akademiyi birincilikle bitir-
digi icin devlet hesabina Almanya’ya gén-
derilmis ve orada Hofmann’in Atélyesi’nde
calismis. Dénlsiinde, Istanbul’da, Sark
Sanayi-i Nefise Atdlyesi adinda bir yer
acarak, basta Istanbul Lisesi olmak Uizere
6grenim kurumlarinda da uzun yillar resim
o6gretmenligi yapmis.



Bogaz manzarasi
ve sandallar
1948

Akkdprii
manzarasi




Tarihsel temalan isleyen Hayri Gizel'in
sanatl, 1914 kusagd ressamlarinin izle-
nimci paletine yakindir. Balkan, Canak-
kale ve Kurtulus Savasr’ni anlatan hamasi
konulara yonelmis, Turk askerinin cephe-
deki kahramanligini, siperdeki tevekki-
linU resmetmistir..

Tarihi konular yaninda, izlenimci kusagin
Istanbul guizelliklerine odaklanan Cizel,
onlarin  konu dagarci@ini  benimsemis,
manzara resimlerine agirlik vermistir.
Goksu’dan, Hisar ve Kandilli’den, Edir-
nekapr ve Eylp’ten, Anadoluhisar ve
Kurbagalidere’den yaptigi peyzajlarinda,
aclk hava resminin renk ve isik etkilerini
yansitan degerleri egemendir.

Kaynakca

https://www.istanbulsanatevi.com/category/
sanatcilar/soyadi-c2/cizel-hayri/

Rumeli Hisan

Nattirmort
Krizantemler

Cinili Késk

Kutahya
legen ve ibrik




Halicte tekne
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Oduller kimlere gidiyor

Onlmiizdeki yilin mart ayinda 98. kez dgzenlenecek olan Akademi
odullerinin heyecani yaz aylarinda basladi. Iste size birkag tahmin...

. One Battle After Another

R,

Bl ity 8 K&tU dismanlart 16 yil sonra ortaya gikinca, eski devrimcilerden olu-

san bir grup, kendi iglerinden birinin kizini kurtarmak igin bir araya gelir.
Paul Thomas Anderson tarafindan ydnetilen ve yazilan One Battle After
Another filminin basrollerini Leonardo DiCaprio, Regina Hall, Sean
Penn, Alana Haim, Teyana Taylor ve Wood Harris paylasiyor. Eylul
2025'te vizyona girmesi planlanan filmin Oscar 6dUllerinde pek ¢cok
dalda aday gosterilmesi bekleniyor.

@ i
D
-

Oscar beklentileri: En lyi Film e En iyi Yonetmen (Paul Thomas Ander-
son) & En lyi Erkek Oyuncu (Leonardo DiCaprio) ® En lyi Yardimei Erkek
Oyuncu (Benicio del Toro), (Sean Penn) ® En lyi Yardimci Kadin Oyuncu
(Regina Hall), (Teyana Taylor) ® En Iyi Uyarlama Senaryo

A Big Bold Beautiful Journey

iki yabanci ve onlar birbirine baglayan inanil-
maz yolculugun hikayesi... David ve Sarah yol
boyunca gecmisleriyle ylzlesir ve geleceklerini
dusuntrken, iliskileri hakkinda énemili bir kararla
karsi karsiya kalirlar.

Oscar beklentileri: En Iyi Film ® En lyi Yonetmen
(Kogonada)  En lyi Erkek Oyuncu (Colin Farrell)
e En lyi Kadin Oyuncu (Margot Robbie) ® En i
Orijinal Senaryo

Wicked: For Good Sinners

Batr'nin K6ty Cadisi : -
Elphaba’nin Kuzey’in lyi Cadisi EL, 3 o A

GUnahkarlar, gecmislerinden kurtulmaya
calisan ikiz kardeslerin hikayesini konu ediyor.

) . S : ; : Ikiz kardesler Elijah ve Elias Smoke, tanidik bir
Glinda ”.e olan |I|$k|§|n| k(.)m,] ali- GL’NAHKARLA_R zeminde yeni bir baslangi¢ yapmak isterler.
}‘/or. l”,( filmade Qy”nthla Erivo pun B : :':" i , § Bodylece Chicago’nun yeralti dlinyasindaki
Defying graylt¥ sar.lf SNt SOy= - eski hayatlarini geride birakip, memleketleri
Ieye.zrelf gokyuzune yuksng|g| ,." : Clarksdale, Mississippi’ye dénerler ve orada bir
etkileyici kapanis sahnesinin = bar acarlar. Ancak ikizleri orada sakin bir hayat

ardindan, serinin ikinci filmi

beklememektedir. ikizler kendilerini bekleyen
L bUydk bir kétalige karsi zorlu bir micadeleye
Oscar beklentileri: girisir
En lyi Film o En lyi Yonetmen '
(Jon M. Chu) ® En lyi Kadin
Oyuncu (Cynthia Erivo) ® En lyi
Yardimci Kadin Oyuncu (Ari-
ana Grande) ® En Iyi Uyarlama

Senaryo

Oscar beklentileri: En Iyi Film ® En lyi Yonet-
men (Ryan Coogler) ® En iyi Erkek Oyuncu
(Michael B. Jordan)  En lyi Yardimci Erkek
Oyuncu (Miles Caton), (Delroy Lindo), (Jack
O’Connell)) ® En lyi Yardmci Kadin Oyuncu
(Jayme Lawson), (Wunmi Mosaku), (Hailee
Steinfeld) ® En iyi Orijinal Senaryo

ToeTm
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Ballad of a Small Player

Edward Berger, kitaplar ustalikla
beyazperdeye tasima serisini Bal-
lad of a Small Player ile sUrdUrtyor.
Alman ybnetmen bu kez Lawrence
Osborne’un 2014 tarihli romanina
yoneliyor.

Colin Farrell, Cin’in Makao kentinde
yuksek bahisli oynayan bir kumarbaz
olan Lord Doyle rolinde. Gegmisi ve
borclar onu yakalamaya basladiginda,
Doyle kurtulusunun anahtarini elinde
tutabilecek bir ruh esiyle karsilasir.

Filmin Oscar beklentileri: En lyi Film
En lyi Yénetmen (Edward Berger) ® En
lyi Erkek Oyuncu (Colin Farrell) ® En lyi
Yardimci Kadin Oyuncu (Tilda Swinton)
* En lyi Uyarlama Senaryo

The Lost Bus

Ulkenin son yiizyilin en dlimcil orman
yangini olan Kaliforniya’daki Camp
Fire’da neyin yanlis gittigini ve gelecek-
teki trajedilerin nasil 6nlenecegini ince-
leyen kitapta ayrica orman yangininda
yardim eden bir otobUs sofért ve okul
6gretmeninin hikayeleri de yer aliyor.

Oscar beklentileri:

En lyi Film e En lyi Yénetmen (Paul
Greengrass) ® En lyi Erkek Oyuncu
(Matthew McConaughey) ® En lyi Yar-
dimci Kadin Oyuncu (America Ferrera)
e En Iyi Uyarlama Senaryo

Sentimental Value / Affeksjonsverdi

Iki kiz kardes hayatta farkli yollar secmistir. Abla oyunculuk kariyerini her seyin
Ustlnde tutmus, klcuk kardesi ise gUvenli bir is, bir koca ve bir cocuk segmis-
tir. Annesinin 6lumunden sonra, kendisinden uzak duran babasi bir anda yeniden
hayatina girer. Bir zamanlar Unld olan, artik neredeyse unutulmaya yiz tutmus
ybnetmen, otobiyografiden esinlenerek bir senaryo yazar ve basroll blyUk kizinin
oynamasini ister.

Oscar beklentileri: En iyi Film ® En iyi Yonetmen (Joachim Trier) ® En lyi Kadin
Oyuncu (Renate Reinsve) ® En lyi Yardimel Erkek Oyuncu (Stellan Skarsgard)
En lyi Yardimer Kadin Oyuncu (Elle Fanning), (Inga Ibsdotter Lilleaas) ® En iyi Oriji-
nal Senaryo e En lyi Uluslararasi Uzun Metraj Film (Norvec)

Jay Kelly

Unlii sinema oyuncusu Jay Kelly ve
sadik menajeri Ron, Avrupa’da firtina
gibi ve beklenmedik derecede derin
bir yolculuga ¢ikiyor. Yolculuk boyunca
her iki adam da yaptiklar secim-

lerle, iliskileriyle ve geride birakacaklari
miraslarla yizlesmek zorunda kaliyor.

Oscar beklentileri: En Iyi Film ® En lyi
Yonetmen (Noah Baumbach)
¢ En lyi Orijinal Senaryo

Train Dreams

Denis Johnson’in sevilen romanindan
uyarlanan Train Dreams, 20. yUzyilin
baslarinda hizla degisen Amerika’da
beklenmedik derinlik ve guzellikte bir
hayat stren ormanci ve demiryolu
iscisi Robert Grainier’in dokunakli port-
resi.

Grainier, demiryollarinin genisletime-
sine yardimci olmak i¢in oduncu olarak
calisir. Karisi Gladys ve kigUk kizla-
rindan uzun sure ayr kalmak zorunda
kalan Grainier, degisen dinyada yerini
bulmaya cabalar.

Oscar beklentileri:

En lyi Film @ En Iyi Erkek Oyuncu (Joel
Edgerton) e En lyi Yardimc Erkek
Oyuncu (William H. Macy) ® En lyi Yar-
dimci Kadin Oyuncu (Kerry Condon),
(Felicity Jones) ® En lyi Uyarlama
Senaryo
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ZARAFET YENILIK VE MIRAS

LLagoon sixty 5

SIXTY 5,mikemmel tasarimi ve donanimi
ile sizi denize ¢aginyor. Tekne, sagladigi
konfor olanaklarinin yani sira yelken sey-
rinden keyif almanizi saglayacak dona-
nimi ile dne ¢ikiyor.

ESSIZ BiR DENEYIM
Lagoon uzman ekibi, yatinizi benzersiz
kilacak bir tasarim icin size eslik ediyor.

Godvde rengi simulasyonlar, ic mekan
dizenlemeleri, ahsap isciligi veya déseme
kumaslarini kisisellestirebilir, size dzel bir
SIXTY 5 yaratabilirsiniz.

SIXTY 5 dUnyasindaki yasam huzur dolu.
Aclk alanlar, bakislarinizi ufka dogru yon-
lendiren dogal 1sikla dolu.

Flybridge’de, dimen bdélimU ideal bir
konumda yer aliyor ve keyifli bir seyir icin
en son teknolojiyle donatiimis. Her sey,
kendinizi 6zgUr hissetmeniz icin sezgisel
olarak tasarlanmis.

CEKICILIK VE CAZIBE

Bu yatin ahsap isciligi ve désemeleri zarif
ve rafine detaylarla dolu. SIXTY 5, sizi
seyir anilarl, zamanin durdugu anlar yarat-
maya davet ediyor.




OZELLIKLER
Toplam Uzunluk: 20,55 m

Toplam En:10 m

Govde Uzunlugu: 19,5 m

Su Cekimi: 1,6 m

Deplasman 40 t

Ana Yelken Alani; 170,5 m2

Cenova: 98 m2

Motor: 2x150 HP Volvo D3 dizel

Su Tanki: 2x500 L

Yakit Tanki: 2x650 L

Yatak Sayisi: 8 - 16

CE Onayi: A:14 /B:18/ C:24 / D:40

Deniz mimari: Marc Van Peteghem
Dis Tasarim: Patrick Le Quément

ic mimar: Nauta Tasarm

Lagoon - Beneteau Group
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Siren Bora

iZmif BANLIYOLERINDE YAHUDILER
Finarhay, Barnova, Karyryaks

IZMIR
BANLIYOLERINDE
YAHUDILER

Siren Bora
Yakin Kitabevi

Banliyd sdézctgu, bir kentin
sinirlar dahilinde merkeze
uzak bdlgelerde kurulan
yasam alanlarini ifade

eder. Osmanl Donemi’nde
Anadolu’da kurulan ik
ornekler, Bornova ve
Karsiyaka banliydleridir. EQer
bir banliyd, kent sinirlari
dahilinde kurulan yasam
alanini ifade ediyorsa;

0 yasam alani dahilinde
kurulan mahalleler de
kentten bagimsiz telaffuz
edilemez, kentten bagimsiz
degerlendirilemez.

Kisacasl 19. yUzyilin sonunda
izmir Yahudi mahalleleri,
sadece Birinci Juderia ve
ikinci Juderia’dan ibaret
degildir. izmir'in dért Yahudi
mahallesi mevcuttur. Bunlar,
Birinci Juderia, ikinci Juderia,
Bornova Yahudi Mahallesi

ve Karslyaka Yahudi
Mahallesi’dir. Pinarbasi
Yahudi Cemaati ise 6zgiin ve
sira disidir. Oykiisti de diger
cemaatlerin dykustnden
oldukca farklidr.

Kitap arka kapak yazilarinin
carpicl, gdz alicl, icerige iliskin
merak uyandirici cUmleler
icermesi tavsiye olunur.
Kanimizca, bugine dek
yazilmamis hususlara deginen
bu kitap, okuru cezbetmeye
muktedir clmlelere intiyac
duymayacaktir...

IMKANSIZ
COGRAFYALAR

Coskun Aral

Kronik Kitap

imkansiz Cografyalar, 1970
baslarinda gazetecilige adim
atan bir gencin, 20. ylzyilin
son ¢eyregine damga vurmus
savaglardaki tanikliklarini
anlatiyor. Coskun Aral
Lilbnan, Afganistan, iran,
Irak, Cad, Kuzey irlanda gibi
catismalarin eksik olmadig
cografyalarda &n saflarda yer
alan foto muhabirlerinden

biri olarak, dinya basininda
adindan sdz ettirdi. Time ve
Newsweek gibi dergilerin
kapagina tasinan fotograflari,
savas ¢igirtkanlarinin
yalanlarini ortaya ¢ikardi.
Savasin gercek yizind,
kendini “uygar” olarak
tanimlayan insanin yaratmaya
muktedir oldugu vahseti
gbzler dntine serdi.

Aral, Sipa Presscatisi
altinda baslayan uluslararasi
gazetecilik yolculugunda,
modern tarihin déndm
noktalarina taniklik etti.

Bu taniklik, i¢sel direng
noktalarini kesfettigi zorlu bir
mUcadeleyi de beraberinde
getirdi. Savasin iginde,
insanin kendi igindeki savasini
belgeledi.

imkansiz Cografyalar,
haberciligin cesaret, vicdan
ve taniklikla birlestiginde nasil
evrensel bir dil kurdugunu
gbsteren unutulmaz bir
yasam hikayesi.

TURKCEYI
SAVUNMAK

TURKCEYI
SAVUNMAK

Feyza Hepcilingirler
Sorulariyla Bang Ince
Deli Dolu Kitap

Turkgeyi Savunmak - Dogru
Bilinen Dil Yanliglari, GUncel
Turkge Bilgileri Esliginde
Nehir Soylesi

BlyUleyici hikayelerle
dinyada yalniz olmadigimizi
hatirlatan o guzel kitaplarin
arasinda buyumus, Ege’nin iki
yakasinin farkl kdltdrlerinden
beslenmis, yetkin bir yazar...
Ogretmenligiyle kalem
ustaligini birlestirmis, dilimizin
muhafizi bir micadele
insant...

Feyza Hepcilingirler’le kitaplar
ve Turkgemiz Uzerine yapilan
bu nehir sdylesi, dile dair
guncel tartigmalar, yazar
Barig Ince’nin incelikli sorular
ve katkilaryla okurlara
sunuyor. Farkinda olunmayan
dil yanhglarini sohbet
havasinda isleyerek okurlarda
dil bilincinin gelismesine
katkida bulunacagina
inaniyoruz.

Feyza Hepcilingirler’in ilham
verici yagsami, ideallerine
bagli kalarak da basaril
olunabilecegini gdsteren,
modern bir kahramanlk
oykusU...

o CURTRY LA )
]

CATI KATI

Marlen Haushofer
Cev. Serap Gillergin
Karluk

Yapi Kredi Yayinlari

Ayip, benim icin her tarlG
anlamini yitirmig, Ustu ¢izilmis,
yok olmus bir sézcUktl

alt tarafi. Artik insanlardan
korkacak bir seyimin
olmadigini, hakkimda ne
dustnduklerine aldirmadigimi
bilmek buyUtk bir keyifti.
Sessiz bir evde kendi

sesini arayan bir kadin. Dis
dinyanin beklentileri, evin
guindelik diizeni, kocasinin
gblgesi arasinda yavasca
silinen bir benlik... Ve o, bir
gUn cati katina gekilir. Orasi
onun siginag olur: Dustnme,
yazma ve hayal etme mekan.
ic 6zguriginin kalesidir
cat kati. Oraya cekildiginde
artik kimsenin karisi, annesi,
komsusu degildir. Yalnizca
kendisidir. Cati katinin
sessizliginde yazdiklar hem
bir itiraf hem de direnistir.
Ama bu sessizlik giderek
derinlesir, dis sesler uzaklagrr,
hatta bir gin tamamen
kaybolur. Kadin duymamay!
secerek dUnyay! susturur;
¢unku ik kez kendi i¢ sesini
duymaktadir.

Marlen Haushofer’in Cati
Katl, kadinligin bastirimis
yankilarini sessizlikte arayan
bir roman. Kisik sesli ama
sarsicl bir i¢ konusma: Bir
kadinin kendi varligini yeniden
yazma hikayesi.

London Review of Books
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