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HOME S ASALI
DOGANIN

TERAPISIYIE

TANISIN

e Mavisehire 10 dik.

e Genis Bahce ve
Teras Alanlar

e [1Im?lik havuz ve
Modern Fitness Cenler




Lider marka,
toptan fiyatin adresi

Lider markalar, toptan fiyatlar!
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ESIAD ADINA SAHIBI
Sibel ZORLU

GENEL YAYIN YONETMENI
Ferit KORA

SORUMLU YAZI iSLERI MUDURU
Ozlen KAVALALI

YAYIN KOORDINATORU
i. Hakki KESIRLI

YAYIN VE DANISMA KURULU
Ali TOPGU, Ayse TATARI, Banu SEN,
Biilent SAGEL, Burcu KURCAN,
Deniz SiPAHI, Engin Ugur AGIR,
Fatih ARACI, Nihat DEMIRKOL,
Sitki SUKURER.

BU SAYIDA KATKIDA BULUNANLAR
Prof. Dr. Ahmet Ovgiin ERCAN,
Ali Ekber YILDIRIM, Prof. Dr. Aslihan
AYKAGC, Eylem Ulutas AYATAR,
Ezgi DEDE, Prof. Dr. Hasan SOZBILIR,
Prof. Dr. Naci GORUR,

Selguk PEHLIVANOGLU,
A. Serdar iBRAHIMCIOGLU,

Sertac YERLIKAYA, Doc. Dr. Sitki EGELI.

BASKI

Metro Matbaacilik Ltd. Sti.
Yahya Kemal Beyatli Caddesi 94,
Begos 3.Bdlge 35400 Buca izmir
232.290 3311
25 Mayis 2023 tarihinde basilmistir.

YONETIM YERI
Sehit Fethi Bey Caddesi 55,
Heris Tower Kat 8, 35210 izmir
Telefon 232.483 8833  Faks 232.483 3525
info@esiad.org.tr e www.esiad.org.tr

ESIAD Yasam, Ege Sanayicileri ve Isinsanlar
Dernegi yayin organidir. Dergide yer alan
gorigler yazarlara ait olup, ESIAD'In gorislerini
yansitmaz. izinsiz alinti yapilamaz.

21 www.twitter.com/egesiad

@ www.instagram.com/egesiad

= www.youtube.com/egesiad

[ www.linkedin.com/company/egesiad
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W10 Ukemizin en énemli sorunla-
rnndan deprem konusunda hazir-
ladigmiz dosyada bircok uzman
ismin ¢cozUm onerilerine yer veri-
yoruz. M40 Kurtulus sonrasinda
Ulke ekonomisine yon vermek
adna dlzenlenen izmir Iktisat
Kongresi'nin 100. yiinda, bu kez
duzenlenen iki kongrede, akade-
misyenler ve ekonomi aktorlerinin
gelecege lliskin fikirleri yarist. 56
Prof. Dr. Aslihan Aykac ile daya-
nisma ekonomisi Uzerine soylesi.
W62 Turk Egitm Dernegi Genel
Baskani Selcuk Pehlivanogdlu egi-
tim sistemleri konusunda gorus-
lerini paylast. W66 Izmir teknoloji
ussu olma yolunda ilerliyor. Bilisim
Vadisi Genel Mudurt A. Serdar
lbrahimcioglu, Turkiye Acik Kaynak
Platformu ve 42 Okullan Direktort
Sertac Yerlkaya ile sdylesi. 74 Aci
kaybimiz Selcuk Yasar ve Kemal
Zorlu’nun anllarin yasatiyoruz. 78
Duayen sayfalarmizin - konugu:
Oguz Tatis. M84 Gezi: Iskocya'da
keyifli bir tur. M92 Tanm yazart Ali
Ekber Yidrm ile Ukemizde tan-
min gelecedi Uzerine soylesi. M98
Prof. Dr. Filiz Garip: “Goc¢ idaresini
dUzenleyen uluslararasi bir muta-
bakat gerekiyor” diyor. M102 Yazi-
Im ve Bilisim Sanayicileri KUime-
lenme Dernedi, izmir'de bilgisayar
yazilimi Uretiminin kumelenmesinin
saglanmasi ve buraya dogrubeyin
gobcunu hizlandirmak icin calisiyor.
W108 36. Uuslararas izmir Festi-
vali baslyor. 110 Aimula Idil Kilig
ve seramik eserleri. ® KITAP 114
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BUYUMEYE DEVAM EDIYOR

1997

38.000 Ton / Yl

2022

90.000 Ton / Vil

2023

125.000 Ton / Yil kapasiteli yeni tesisimizle
215.000 Ton / vil

farki kalitesi

7 www.alkimkagit.com.tr
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ESIAD Yasam'in degerli okurlari,

2023 yili tim milletimiz igin blyUk bir anlam tasiyor.
Cumhuriyetimizin ikinci ylUzyilina adim atmanin
heyecaniyla basladigimiz bu yil, ayni zamanda Ulkemiz
icin dnemli tarihi olgulara sahne oluyor.

Ne yazik ki 6 Subat’'ta Kahramanmaras’ta art arda
7.7 ve 7.6 buyUkliginde meydana gelen, 10 ilimizi
etkileyen depremler, blyUk bir yikima ve felakete
sebep oldu. On binlerce canimizi kaybettik. Hayatta
kalanlar ailelerini, arkadaslarini, evlerini, islerini
kaybetti. Hem gecmisleri, hem de hayalleri bir anda
yok oldu. Ulke olarak yasa bogulduk.

Bu blyUk felaket karsisinda tek vicut hareket ederek
bdlgenin yaralarini hep birlikte sarmaya calistik.
Uluslararasi toplumun destegi de tum dinya igin
dayanisma 6rnegi oldu. Insanoglunun zor zamanlarda
din, dil, irk ayrnmi olmadan ortak duygularda
birlesebilmesinin yarattigi gtict bir kez daha gosterdi.

Anadolu’nun deprem gercegdi hepimizin glindemine,
aklina bir kez daha yerlesti. Dogal felaketlerle basa
¢lkabilmenin tek yolunun bilimsel verilere dayanan
politikalarin ve hukuki diizenlemelerin etkili bicimde
uygulanmasi oldugunu bir kez daha anladik. Populist
ve “mis gibi” yaklasimlarin, iginde bulundugumuz
cagin gerekleriyle asla érttismedigini, sadece
merkezi ve yerel ydnetimlere degil hepimize dnemli
sorumluluklar dastigund gordik. Artik kentlerimizin,
konutlarimizin, isyerlerimizin, tim kuruluslarimizin
direncli ve guvenli hale getirilmesi yolunda somut
adimlar atmallyiz.

Diger yandan son dénemde Turkiye'yi diger
Ulkelerden negatif ayristiran ekonomik tabloya
depremlerin sonugclari da eklendi. Cumhurbaskanlig
Strateji ve Butce Baskanli@inin raporuna gore; konut
hasari, kamu alt yapisi ile imalat sanayii, enetijj,
haberlesme, turizm, saglik, egitim gibi sektdrleri
kapsayan 6zel kesim hasarlarinin 1.538,9 milyar

TL oldugu tahmin ediliyor. Buna sigortacilik sektérl
kayiplari ve esnafin gelir kayiplarn eklendiginde,
makroekonomik etkiler de dikkate alindiginda,
depremin yol actigi felaketin Turkiye ekonomisi
Uzerindeki toplam yUkinun yaklasik 2 trilyon TL
(103,6 milyar dolar) dizeyinde oldugu belirtiliyor.

Bu ekonomik yUkin kaldinlabilmesi hi¢ de kolay
olmayacak. Ekonomik boyutun yaninda dizelmesi
son derece zor ve zaman alacak olan toplum
psikolojisi ve etkileri sadece bdlge ile sinirl olmayan
egitim konulari var.

EGE SANAYICH

2023 yilina dair hafizalarda yerini alacak bir diger
konu ise Cumhurbaskanligi ve Turkiye Blyuk Millet
Meclisi genel secimi. Dlinyada &rnegi az gértlecek
nitelikteki deprem felaketine ragmen secimlerin
gerceklestirilebilmesi Turkiye’nin demokratik
gucunun en buyuk kaniti. Birlik ve beraberlik

icinde hareket ederek, secimlerin basariyla ve
gUvenilir sekilde tamamlanmasindan sonra hizla
Turkiye’'nin gergek glindemine dénmemiz gerektigini
dusuntyorum. Segim atmosferinin Ulkemizde
uzlasma kultirintn yerlesmesi bakimindan bir firsat
ve baslangi¢ olarak gértimesini diliyorum. Siyasi ve
hukuki reformlara geri donaldigu, dngordlebilir bir
ekonomi politikasl uygulandigdi, yiksek enflasyonla
mucadele icin yapisal tedbirlere basvuruldugu bir
Turkiye’nin, gelismis dinya Ulkeleri liginde yerini
alacagina inaniyorum.

ESIAD olarak, ekonomik bilyiimemizin stirdiirtilebilir
olmasl, AR-GE ve inovasyona dayall projeler
dretilmesi, yesil ve dijital dondsimun yani sira
toplumsal donusumun gerceklestirilebilmesi icin katki
sunmaya devam edecegiz.

Degerli Okurlar,

Bu cergevede, Ulkemizin ihtiyaci olan sanayici ve

is insanlar ile finans kaynagini bir araya getirmek
amaciyla, 21 Eylul 2023 tarihinde ESIAD Yatirm
Zirvesinin ikincisini bu defa uluslararasi katiimcilarla
birlikte gerceklestirecegiz. Kasim ayinda da lzmir
ve Ege Bdlgesi is dinyasinin Glkemizin dijital
déntsUmunde 6ncl olmasina hizmet edecek
sekilde EGIAD is birliginde Dijital D&niisiim Zirvesi
dUzenlemeyi hedefliyoruz.

Cumbhuriyetimizin ikinci ylzyilinda, Turk milleti olarak
Ulu Onder Atatirk’in koydugu hedeflerin dtesine
gecebilmek ve gelecek nesillere ¢gagdas ve refah
dUzeyi yuksek bir Ulke birakabilmek igin azimle
Uzerimize disen gorevleri yerine getirecegimize
inaniyorum.

Bu dustncelerle hazirladigimiz dergimizi keyifle
okumaniz diliyorum.

Sibel Zorlu
Yonetim Kurulu Bagkan
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Sevgili ESIAD Yasam okurlari,

Turkiye, Cumhurbaskaniigi ve milletvekili
secimlerinin bir bélIumUny bitirdi. ..

Milletvekilligi kisminda kim hangi partiden
secilirse segilsin artik 6zledigimiz
demokratik, adil, laik ve egitime blylUk énem
veren, bilime, teknolojiye dayall, gelecegin
Turkiye'sine siyasi gérus gézetmeksizin
destek olmak zorundadir.

Kaybettigimiz tim degerleri geri kazanmak
zorundayiz. Her kurumun bagimsiz ve adlil
oldugu ayrmciligin yapilmadigi bir Turkiye'yi
Ozledik.

Cumhurbaskanlidi 2. tur secimleri icin tekrar
sandida gidecegiz.

Secimlerin sonucu ne olursa olsun.
Cumhurbaskani’nin en blyUk gorevi Turkiye
Cumhuriyeti’'nin ulusal ve uluslararasi
alanda tim ¢ikarlari igin mantik ve sagduyu
ile gérevini Meclis kararlari ile beraber
demokratik olarak uygulamaktir.

EKONOMI

2023 yilinda bankalara 251 adet teblig
gelmis... Faiz, asin dusuk kur, yuksek
maliyetler ile ugrasan sanayicinin alinan tek
tarafll kararlarla dni tikanmistir. Serbest
ekonomi sisteminden cikilarak her glin gelen
yeni uygulamalarla adeta sanayicilik degil
finans tUrevleri Uzerine uzmanlastik...

Gercek enflasyon ortada olmasina ragmen
doviz kurlari Gzerindeki baski, TL / Déviz
kredilerinin teminindeki zorluklar ve oranlarin
yUksekligi, hem yeni yatinmlar hem de
mevcut tesislerde Uretim, rekabet ve inracati
ciddi anlamda zora sokmustur.

Bankalarin déviz ve TL kredilerine verdikleri
yUksek oranlarin gdsterge faizi ile alakasi
yoktur...

Piyasadaki tim tUketici Grtnleri, gercek
enflasyon oranlarini goktan satin aldi ve en
basit drnegi ile 1,5 TLlik izmir gevregi 7
TLye ¢iktl.

EYT

EYT basl basina bir problem olarak
karsimizda... Fransa’da erkek emekli
yasi 64’e ¢ikarildi diye ortalik yangin
yerine donerken ekonomik olarak
daha ¢ok calismaya, Uretmeye, daha
¢ok ihracat yapmaya yeni yatirnmlarin
yapiimasina ihtiyaci olan Ulkemizde 40
yasinda bile emekli olan kisilerle nereye
kadar gidebiliriz...

Hangi bltceden bu emekli maaslarini
Odeyecegiz.

TUm bu olumsuz etkileri gérmezden
gelme sansimiz yoktur. Bdyle bir
[UksUmUz de yoktur.

Cumhurbaskanligi secimi sonrasi dévizin
dengesiz artmasi, birikimlerin agiga
cikmasl ¢cok daha énemli ekonomik
sosyal problemleri dniimUze getirecektir.

Akil ve sagduyu ile tekrar Uretim ve
ihracat hamlesinin basladidi, dengelerin
saglandigi bir Turkiye’'de bulusmak dilegi
ile...

Sevgi ve saygilarmla,
Ferit Kora

Ege Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi
Yayin Kurulu Baskani




PASAPORT
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BonVivant Pasaport, [zmir K orfezinin
biiytileyici manzarasina sahip,
hem terasi hem de modern tasarimi ile
genis katilimh toplanti ve konferanslara
ev sahipligi yapiyor.

//eﬁ;im ve Rezervasyon icin
0 232 421 72 02 veya 0549 806 18 76
Atatirk Caddesi, No: 132 Kat: 6 ve 7 Daire: 71, Alsancak izmir

::é:: bonvivant.com.tr bonvivantizmir @ BonVivantlzmir
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DEU Deprem Arastirma ve Uygulama
Merkezi MUdUrU ve Jeoloji MUhendisligi
Bolumi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hasan
Sozbilir, deprem dosyamizda izmir'in
deprem risklerine iliskin sorularimizi
yanitladi. Herkesin bilmesi gereken gok
onemli bilgiler paylasti...

Oncelikle Tirkiye deprem harita-
sinda izmir en riskli kentler arasinda
éne cikiyor. izmir'deki fay hatlariyla
ilgili gtincel veriler paylasabilir miyiz?
Hangi semtler en tehlikeli alanda yer
aliyor 6rnegin? Bu konuda ilgeler ve
faylan goésteren giincel yayimlayabi-
lecegimiz bir harita var mi?

Oncelikle su gercegi bilmekte fayda var.
Bir ilin deprem tehlikesinden bahset-
mek icin, o ilin dogrudan ya da dolayli
olarak en az bir deprem tehlike kaynagi
olan Diri (Aktif) Fay dedigimiz jeolojik
yapliyla olan iliskisine bakmak gerekir...
Mesela istanbul iline bagdl yerlesimlerde
Diri Fay yoktur. Sadece Marmara Denizi
icindeki Kumburgaz Fayina gore, istan-
bul'daki risk durumunu degerlendiri-
yoruz. Fakat izmir deprem tehlike kay-
naklar acisindan daha cok sayida fay
iceriyor ve 0 oranda da buyuk risk tasi-
yor. izmir il sinirlar iginde 17 adet diri
fay/potansiyel diri fay yer aliyor... Bunun
yaninda, Ege Denizini de icine ala-
cak sekilde izmir Konak merkezinden
gecen 100 km yaricapli bir daire gizdi-
gimizde en az 50 adet, komsu illerdeki

DEU Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi MidUr(
ve Jeoloji Muhendisligi Balumu Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Hasan Sozbilir:

“|zmir'de 17 diri
fay ve potansiyel
diri fay yer aliyor”

fay segmentlerinin de izmir icin dep-
rem tehlike kayna@i olusturabilecegini
sOyleyebiliriz. Sadece diri fay agisin-
dan degerlendirdigimizde icinden diri
fay gecen ilgelerimiz, Mordogan, Gul-
bahge, Seferihisar, Urla, Glzelbahge,
Narlidere, Balcova, Konak, Isiklar, Altin-
dag, Pinarbasi, Menderes, Gaziemir,
Gumildar, Ozdere, Selcuk, Kemal-
pasa, Torball, Kiraz, Tire, Foca, Aliaga,
Bergama, Dikili, Candarli, Menemen,
Guzelhisar gibi ilgelerimiz diri fay hatlari
Uzerinde kuruludur.

Olasi bir depremde sismik dalgalari sid-
detli bir sekilde binalarimiza iletecek
zayif zeminlere sahip ilceler acgisindan
baktigimizda, deniz seviyesi, yani sifir
kotuna yakin olup da altivyon dedigimiz
henliz peklesmemis ve yeralti su sevi-
yesini ylzeye yakin derinliklerde icinde
barindiran zeminlere sahip Mavisehir,
Bostanli, Karslyaka, Menemen, Manav-
kuyu, Bayrakli, Urla sahilleri, Alsancak,
Gizelyall, inciralti gibi ilceler sayilabilir. ..

Yapi stoku agisindan baktigimizda,
Ozellikle 2000 6ncesi yapiimis ve gece-
kondu niteliginde olan binalarin ¢ogun-
lukta oldugu Konak, Hatay, Bornova,
Glltepe, Toroslar, Buca, Kadifekale,
Balcova, Pinarbasi, Isiklar, Altindag,
Menderes, Menemen gibi yerlesimler
deprem riski ylksek sinifinda degerlen-
dirilebilir. Goraldtgu gibi, depremin teh-

like kaynagi olan diri fayin varligi, zemi-
nin tipi ve binanin yasi deprem tehlikesi
ve risk duzeyini belirleyen en énemli 3
parametre olarak karsimiza ¢ikiyor...

Tuzla fayina dikkat cektiniz. Bun-
dan biraz bahseder misiniz? Neden
Ozellikle bu faya dikkat ¢ektiniz, bu
fay nasil bir deprem tehlikesi yara-
tabilir? Hangi yerlesim bdlgeleri, ne
oranda etkilenir?

Bir fayin yakin gelecekte deprem
Uretme potansiyelinin olup olmadigr 2
ybntem ile incelenir: Fay Uzerinde son
yillarda biriken glncel stres-yamulma
miktarnnin  dlctilmesi ve fay Uzerinde
gelismis 1900 yil 6ncesi deprem akti-
vitesine bakilmasi, yani paleosismo-
loji dedigimiz yontem ile fay icinde hen-
dek agllmasl ve eski deprem izlerinin
arastirimasi... Acaba fay gegcmiste kag
deprem Uretmis, bu depremleri hangi
arallkta dretmis, son depremini ne
zaman yapmis, son depremden sonra
ne kadar zaman gec¢mis gibi sorularin
yaniti fay kesilerek bulunabilir. Bu kap-
samda bugline kadar izmir'deki 5 fay
Uzerinde calismalanmizi tamamladik.
TUBITAK destegiyle yaptigimiz bu calis-
malarda Tuzla fayinin deprem tekrar-
lama araliginin yaklasik 2000 yil oldugu
ve son depremini de 2000 yil dnce yap-
tigini belirledik. Bu durumda Tuzla fayi-
nin yakin gelecekte deprem Uretmesi
beklenmektedir.



/
/

Foca Fayi

/

iy -
- - Karaburun —y —
Fay izmir Fayi Gediz Grabeni
y

/

izmir'de zemin ile ilgili de cok fazla
endise var. Herkes bulundugu bélge-
nin zemin durumunu 6grenmek isti-
yor. Bu konuda izmir icin bir deger-
lendirme yapabilir misiniz?

izmir il hem en zayif zemin ve hem de
en saglam zeminleri iginde barindiran
bir sehir... Bu durum ilce dizeyinde
de boyle.. Mesela Gediz nehri del-
tasl Uzerindeki Menemen Ovasi allv-
yon dedigimiz zayif zeminlerden yapll,
fakat Yamanlar-Yunt Dagina dogru olan
kisimlardaki bina stoku altinda sag-
lam kayalar bulunuyor. Benzer sekilde
Hatay bUyUk bdlimUyle saglam kaya-
lar Uzerinde, fakat Mithatpasa cad-
desinden kuzeye dogru olan kismi
zayif zemin Uzerinde... Bunun yaninda
Manavkuyu, Alsancak, Bostanl, Kar-
slyaka, Mavisehir 6nemli bir bélimUyle
zayif zeminler Uzerinde kurulmustur.

s
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uzla Fayi

’ _
K. Menderes Fayi

Kentin eski yapi stoku endiseyi artti-
riyor. Yapi denetimiyle ilgili sorunlar,
sifir binalar igin bile risk oldugu anla-
mina geliyor. Siz ne dersiniz?

Izmir'in yapi stoku ciddi anlamda prob-
lemli. Ben 1982’de geldim izmir'e.
O ginden beri izmirde yasiyorum.
izmir'de her ne kadar toplumun kiltird,
egitim ve biling dlzeyi goreceli yUksek
olsa da, bu durum maalesef yapi sto-
kuna yansiyabilmis degil. izmir 1982
ylinda da garpik bir kentlesme mode-
line sahipti. Gegen 40 yillik zaman dilimi
sonrasinda da degisen pek bir sey
yok. Hatta daha da koétlye gitti diye-
biliim. Son 23 yilda, benim gérddgim
tek anlamli ve dogru yer segimi EVKA
konutlar ve deprem konutlar igin segi-
len rezerv alanlaridir. izmir'deki gdkde-
lenlerin yeri yanlstir. Bostanl ve Mavi-
sehir, Manavkuyu- Bayrakli'daki birinci

Tuzla Fayr 7
buyuklagune
varabilen bir deprem
aretirse, oncelikle
bu fay Uzerindeki
yeriesimler,
Menderes, Gaziemir,
Buca, Karabaglar,
Konak, Altindag

lle zemin ve yapi
stoku problemii
olan Bornova,
Manavkuyu,
Bayrakl, Torball.
Alsancak, Karsiyaka,
Bostanl, Mavisehir,
Bayrakl, Seferihisar,
Payamii, Doganbey,
GUmaldar gibi
yerlesimler onemii
Olcude etkilenir.
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"Afete direncli

bir Tarkiye icin,
oncelikle 81

Ildeki mevcut yapi
Stoku envanterinin
cikartiimasi
gerekiyor. Sismik

tehlike kaynakiarimizi

tanimaya yonelik
paleosismolojik
calismalarin
tamamilanmasi
gerekiyor. Bu tar
calismalar icin cat
gorevi goren bir
kuruma ihtiyac

var. Bina ile zemin
etkilesiminin oldugu
tam calismalarda
ver bilimlerinin iki
ana disiplini olan
jeoloji ve jeofizik
muhendisinin
Imzasi bulunmal,
Calismanin kalitesi
ve dogrulugu icin
yetkin muhendislik
kavrami devreye
girmelidir. Bunun
Icin lisansustu
duzeyde afet
yonetimi ve Deprem
Arastirma Enstitdleri
kurulmalidir., Burada
yetisen muhendisler
vetkinlik belgesiyle
birlikte imzasini
kullanabilmelidir.”

derece tarim alanlarinin yerlesim amagli
secimi yanlistir. Yani son 40 yildaki sehir
ve bolge planlama dogal afet eksenli
yerbilimsel kriterlere goére yapilmadigi
icin dogal afetlere ve Gzellikle de dep-
reme direncli bir izmir maalesef olustu-
rulamamistir. Bunun en bulyUk nedeni
Ozellikle yerel yonetimlerde, liyakat
temelli bilimin sesi yerine, geri kal-
mis dusUncelerin izinden gidilmesi ve
konuyla ilgisiz insanlarin sig danisman-
liklarinda kalinmasidir. Geldigimiz nok-
tada, Turkiye'de dinyanin en blydk
depremleri yasandigi halde, ayni si§
dusunce iginde kalinmasi, insan haya-
tina verdigimiz degeri acik bir sekilde
gostermektedir...

Tim veriler incelendiginde hem yapi
hem zemini diisiinirsek izmir'in yer-
lesime uygunluk haritasinin ortaya
cikartimasi  gerektigi anlasiliyor.
Ancak bu harita ortaya ciktiginda
onca yerlesim bdlgesi nasil yer
degistirecek? Bu konuda yeterli kay-
nak var mi? Merkezi ve yerel idare
nasil bir yol haritasi izlemeli?

Bu konuda gerek Universitemiz gerek
AFAD ve gerekse de Cevre Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanliginca énemli
projeler yarGtiliyor. izmirin en biyik
problemi mevcut yapi stoku envanteri-

nin ortaya ¢ikartilamamasidir. 30 ilgemiz
var. Ama 20 yilda sadece 4 ilgemizde
yap! stokuyla ilgili calismalar yapila-
bildi. izmirde 10 Universite var. Yerel
yonetimler ile bu 10 Universite STKlar
ile calisarak simdiye kadar 30 ilcemi-
zin yapi envanterini rahatlkla c¢ikarta-
bilirdi... En basit bir konuda bile ¢cok
disiplinli ve bUtUnlesik bir ¢calisma igine
giremiyorsak depreme karsi direncli bir
kent sadece hayallerimizde kalir. Biz
Universitelerimizi kullanmay bilmiyoruz.
Bir bilim insani 40 yilda yetisebiliyor. Biz
boyle bir bilgi birikiminden nasil yarar-
lanacagimizi bilmiyoruz. Ama vakit git-
tikge daraliyor. Bu ilin yerel Universite ve
STK gucunu kullanamaz isek, 30 ilce-
mizin yapl stokunu zamaninda ortaya
¢lkarmamiz hayalden 6teye gecemez.
Hicbir ilce bir bltln olarak bosaltila-
maz. Bu gercekci ve uygulanabilen
bir ¢6zim olmaktan ¢ok uzak. Bunu,
sadece deprem vyapabilir. Antakya
da oldugu gibi. Bir ilin, ilgenin, semt,
mahalle, kdy ve hatta bir binanin dahi
yerinde kalp kalmayacagina sadece
ilgili bilim dallarinin ortak imzasiyla karar
verilir. Bu bilim dallan yetkin jeoloji-jeofi-
zik ve insaat muhendisleridir. Bu 3 bilim
dalinin imzasi yer seciminden binanin
anahtar teslimine kadar birlikte atima-
lidlir.



Biiyliksehir Belediyesinin yurittigu
kapsamli bir calisma var. Bir taraftan
faylar arastirilirken bir taraftan da
zemin arastirmasi yuarataltyor. Diger
yandan yapi envanteri ¢calismasi da
var. Bu konuda ne dersiniz?

lzmirde zemin ve fay arastirmalar 50
ylldan beri yapiliyor. Bu arastirmalar
dnce Ege Universitesi biinyesinde 1955
yilinda baslatilan Yer Bilimleri bdlumle-
rinde, 1982 yilindan sonra ise Dokuz
Eylil Universitesi Milhendislik Fakdiltesi
jeoloji ve jeofizik ve insaat bollimleri ola-
rak varligini strdtrtyor. Bu 50 yillik stre
icinde izmir faylarn ve zemini izmir’ deki
yerel Universite katkilar ve MTA, DSI
gibi kurumlar ile 6zel sektdr calismalar
seklinde devam ediyor.

Izmirdeki diri faylar 2005 yilinda MTA
tarafindan kapsamli bir c¢alisma ile
kamuoyuna tanitidi. izmir zemininin
tanimlanmasi ve deprem sirasindaki
davranisiyla ilgili en kapsamli calisma
izmir BUyUksehir Belediyesi’'nin AFAD
koordinatérliginde DEU-DAUM’a
2012’de yaptrrdigi TUBITAK-KAMAG
projesidir.  Bu tarihlerden gunimuze
kadar izmir faylarn ve zemini ile ilgil
cok sayida calisma bulunmakta. Bu
kapsamda  distndigimiizde — izmir
BlyUksehir Belediyesi’nin yeni yUrGt-
mekte oldugu mikrobdlgeleme projesi-
nin énemli b&luma daha énce yapilmis
veya yerel Universiteler tarafindan yapil-
makta olup, bir tekrardan ibarettir...

Genel olarak afete direncli bir Tiir-
kiye icin yapilmasi gerekenleri nasil
6zetleyebilirsiniz? Bir afet bakanligi-
nin kurulmasi, yapi denetim yasasi-
nin degistiriimesi gibi pek ¢cok éneri
gelistiriliyor. Siz ne dersiniz?

Afete direncli bir Turkiye icin, dncelikle
81 ildeki mevcut yapi stoku envanteri-
nin ¢ikartiimasi gerekiyor. Sismik teh-
like kaynaklarmizi tanimaya ydnelik
paleosismolojik calismalarin  tamam-
lanmasi gerekiyor. Bu tur calismalar
icin gatl gorevi géren bir kuruma intiyag
var. Bina ile zemin etkilesiminin oldugu
tim calismalarda yer bilimlerinin iki ana
disiplini olan jeoloji ve jeofizik mihendi-
sinin imzas! bulunmali. Calismanin kali-
tesi ve dogrulugdu igin yetkin mihendis-
ik kavrami devreye girmelidir. Bunun
icin lisansUstl dlzeyde afet ydnetimi ve
Deprem Arastirma Enstitlleri kurulma-
idir. Burada yetisen muhendisler yet-
kinlik belgesiyle birlikte imzasini kulla-

nabilmelidir. BUtln gelismis Ulkelerde
oldugu gibi, Turkiye’de de MTA vyapi-
lanmasinin Turkiye Jeolojik Arastirma-
lar Kurumu niteliginde yeniden dizen-
lenmesinde yarar vardir. Afet ydnetimi
asamasinda mahalle ve kdy dlgeginde
yerel halkin yetkin bir arama-kurtarma
birimi olusturulmasi ve her mahallede
bu ekibin olaya mudahalede bulunabil-
mesi icin gerekli aletleri iceren kontey-
ner depolarinin sdrekli hazir bulundurul-
masi gerekiyor.

11 ili etkileyen depremler icin alanda
arastirma yapiyorsunuz. Depremin
diger faylan da etkiledigine iliskin
yorumlara ne dersiniz? Bu kaymalar,
Ege’ye kadar uzanir mi??

Turkiye 6 Subat 2023 tarihinde dinya
karasindaki en blyUk depremlerden
birini yasadi. 11 ili dogrudan etkileyen 7
fay parcasi 400 kilometreye varan uzun-
lukta bir ylzey kingi olusturacak sekilde
15 gln icinde kinldi. Ciddi bir enerji

bosalimi gerceklesti ve bu enerji komsu
faylara aktariimaya basladi. Enerji akta-
nminin_ bir kismi glineye Suriye-israil-
Kibris tarafina, bir kismi kuzeye Elazig-
Bingdl ve Malatya tarafina, bir kismi da
dogu-glneydogu yoninde Kayseri ve
Adana taraflarina aktariliyor. Bdlgede
Savrun Fayl, Sariz Fayi, Orta Anadolu
Fayi ve Oliideniz Fayr gibi yikici dep-

rem Uretme potansiyeli olan faylar var.
Bilim dlnyasi Maras ve Antakya dep-
remlerine neden olan faylara komsu
olan faylar Uzerinde ayrntili galismalar
yapmaya baslamis durumda. Bu asa-
mada yanit bulmasi gereken en dnemli
soru su: Turkiye’de 6 Subatta oldugu
gibi birden fazla fayin birlikte ¢calisabile-
cegi cok segmentli bir kinlma  gergek-
lesebilir mi? Gergeklesebilirse boyle bir
deprem silsilesi nerede gergeklesebilir?
Bunu bilmemiz gerekiyor. Aksi takdirde
¢ok segmentli kinlma olmasi duru-
munda afet yonetimi anlaminda Uste-
sinden gelmek imkansiz.

Bu depremin Tirkiye icin sonuglan
da yikici. 11 ilin eski haline dénmesi,
ic goclin durdurulmasi, deprem

maliyetinin altindan kalkilabilmesi
gibi pek ¢cok konu var...

Simdi afetin iyilestiriimesi ve yaralarin
sariimasi gibi ¢alismalar iceren yeniden
yapllanma asamasina geldik. Bu isglcu

kaybini giderme, gé¢u dnleme, deprem
bdlgesindeki egitim sistemini yeniden
dizenleme, aile birligi ve psikolojik yar-
dim vb. gibi toplumsal refahi dogrudan
etkileyen olgular icin bilimsel temellere
dayall toplantilar ve kararlar alinmali. Bu
baglamda Turk toplumu her katmaniyla
strece dahil olmall ve siyaset UstU bir
anlayis sergilenmelidir.
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‘Dogada oyle bir
denge var Ki Siz
Imar barisindan
kendinizi
affettirebilirsiniz,
kacak yaparsaniz
gormezden
gelebilirler

ama doga

asla affetmez.
Tanm alanlarina
vapilan yapilar
doga gundn
birnde mutlaka
vikar., Deprem
teknik, bilimsel
bir konudur, Bu
dinle, kaderle
Izah edilemez,
aciklanamaz.”

Prof. Dr. Ahmet
Ovgun Ercan:

“Doga affetmez”

Izmir Blylksehir Belediyesi tarafin-
dan “Yenilige Davet” sloganiyla tim
Turkiye'yi gelece@i insa etmeye c¢agi-
ran ikinci Ylzyilin iktisat Kongresi'nde
konusan Prof. Dr. Ovgiin Ahmet Ercan,
Turkiye’'nin  deprem Ulkesi oldugunu
belirterek “GUnUn birinde depremler
olmuyorsa yer diriligini yitirmis demek-
tir. O zaman yasam da yok demektir.
Depremin hep korku boyutuyla ilgilen-
dik. Depremin Uc tane bileseni vardrr.
Sarsintl, isi ve 1sik. 60 yildir bilimle ugra-
siyorum. Toplu ignenin basi kadar bir
hata gérmedim. CUnkU deprem olmasa
Meles Ovasl olmazdi, Gediz Irmagi
olmazdi. Manisa’daki, Aydin’daki jeo-
termal alanlar olmazdi. Memba sulari
olmazdi. Maden yataklari, petrol yatak-
lar, daglar, ormanlar olmazdi. En glzel
incirin - ciktigl, zeytinin  yetistigi  Ege
olmazdi. Bunlar hep depremler yapi-
yor, yeri bicimliyor. Depremleri bir dcu
gibi gértyoruz. Hata depremde degil.
insanoglu olmadan da deprem vard”
dedi.

Kaderle izah edilemez

Depremlerin nerelerde ve hangi bUyuk-
likte olacagini bilebileceklerini ama
zamanini hentz tahmin edemediklerini
sdyleyen Prof. Dr. Ovgiin Ahmet Ercan,
“Kahramanmaras depremi tarim alan-
larinda en buyUk yikimi yaptl. Dogada
Oyle bir denge var ki siz imar barsindan
kendinizi affettirebilirsiniz, kagak yapar-
saniz gérmezden gelebilirler ama doga
asla affetmez. Tarm alanlarina yapilan

yapllar doga gunin birinde mutlaka
yikar. Deprem teknik, bilimsel bir konu-
dur. Bu dinle, kaderle izah edilemez,
aclklanamaz” diye konustu.

Bunun adi afettir
Gergeklerle  yUzlesmemiz — gerektigini
sdyleyen Prof. Dr. Ovgiin Ahmet Ercan,
“Depremi afete donUstiren Uc¢ konu
var. Yeteneksiz ydnetimler, ekonomi-
nin bozuklugu ve yoksulluk ile egitim
dUzeyinin dUsUklugu. Eger bunlardan
bir tanesi Ulkede gerceklesmisse dep-
remin adi afettir. Turkiye'de 6 Subat’ta
bunun bir tanesi degil Ggu birden ger-
ceklesti” dedi.

Izmir’i hazirlamamiz
gerekir

“Tarkiye'yi yetenekli insanlarin ydnet-
mesi gerekiyor’ diyen Ercan, izmir'in
gecmisindeki  depremlere iliskin bilgi
verdi. Ercan, “Depremin bir yasasi var-
dir. Bir yerde belli blUyUkllkte bir dep-
rem olmussa gelecekte o yerde en az
0 bUyUklUkte deprem olur. Buna dep-
remin yasas! denir. izmir'de depremler
¢ok sik olusmuyor. Yaklasik 200 ile 350
yllda bir olusuyor. Her an 7,2’lik dep-
rem olacakmis gibi izmir'i hazirlamamiz
gerekir. Ama izmir'de her an deprem
olabilir s6zU dogru degil. 6 buguk sid-
detine kadar depremler izmir'de yikici
olmaz. 6 buguktan sonra yikici olmaya
baslar. Higbir zaman izmirde Kahra-
manmaras’taki gibi 7,5, 7,6, 7,9’luk
depremler olmaz” dedi.
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Prof. Dr. Naci Gorur:
“lzmir dogru yolda”

ikinci Yiizyilin iktisat Kongresi’nde konu-
san jeolog Prof. Dr. Naci Gérir, “Once-
likle is dunyasi depreme hazir degil.
Maras ve Gaziantep Uretim bakimindan
en Onemli kentlerdi, ekonomi durdu.
Ekip 6ldu, goctl. Ekipman devre disi
kaldi” dedi. Naci Gérdr, izmir'in dep-
reme hazirlik ve direnglilik ¢calismalarina
da deginerek mikrobdlgeleme calisma-
larinda kentin dogru yolda oldugunu
soyledi.

Deprem Oyle bir gercek
ki yok edemezsiniz

izmir'in nasil direncli hale getirilecegi-
nin altini énemle ¢izen Prof. Dr. Naci
Gordr, “Izmirliler olarak deprem nerede,
ne zaman olacak sormayin. Bize yakis-
miyor. Deprem &nidmuzdeki 40- 50 il
sonra olsa ne olacak? O zaman 6lecek
insanlar bizim nesillerimiz olmayacak
mi? O zaman neyin pesindeyiz? Ben
korkuyu anliyorum, insani bir duygu-
dur ama Ulke olarak, millet olarak bize
yakismiyor. Deprem bir gergektir. Ulke-
nin en énemli sorunudur. Hukuk, ada-
let, yolsuzluk ne diyorsaniz deyin ama
en basa depremi koyun. Oyle bir ger-
cek ki yok edemezsiniz. Herhangi bir
zamanda Turkiye’'nin her yerinde dep-
rem olabilir. Mademki depremler olage-
lecektir ve engelleyemiyoruz, deprem
direncli kentler olusturmak zorundayiz.
Direncli kentler olusturursak herhangi
bir deprem oldugunda 50-60 bin kisiyi
topraga vermeyiz. Depremden kork-
mayiz” seklinde konustu.

Bilime inanalim

Deprem direngli  kentlerin - mUmkin
oldugunu ifade eden Prof. Dr. Naci
Gordr, “Depreme dayanikl, direncli
kentler olusturan bircok Ulke var. Biz-
ler gibi Ulkelerde 5 ve 6 siddetindeki

depremlerde canlar gitmiyor. O Ulkeler
genellikle bilime inanan, bilgi toplumuna
donUsmus, cagdas Ulkeler ve insan-
lar. Millet olarak depreme direncli kent-
ler olusturmak dogrultusunda yurU-
mek mecburiyetindeyiz Yapmak icin
her seyimiz var. Deprem direncli kent-
leri nasil yapabiliriz? 6 bilesen var ve
bu bilesenler izmir'i yani kenti olusturu-
yor. Yénetim bicimi ve karakteristigi ilki.
Burada izmirde belediye baskani ve
vali var. Burasi bir deprem kenti. Dep-
rem kentini ydnetenler deprem nedir bil-
meli, yonettigi kentin tehlike analizini bil-
meli. Deprem olmadan énce zarar nasil
azaltilir bilmeli. Deprem ile ilgili kurulus-
lari koordine edebilmeli. Kenti deprem
oldugunda orkestra yonetir gibi yone-
tebilmeli” dedi.

Birlikte degiselim

Deprem kentlerinin  sakinlerinden de
s6z eden Prof. Dr. Naci Gorlr, “Bir
kentin halki eger deprem bilingli, bil-
gili, birikimli, kUltarlG degilse siz o kenti
asla depreme hazirlayamazsiniz. Dep-
rem kUltdrt olmayan halk, her torll isi
gizli kapakl yapar. Ev yaptd zaman
yasak yapar, kagak yapar. Egitime
kulak asmaz. Ailesine deprem planla-
masl yapmaz. Bazen de yasalara, etige
uymayan seyleri rant igin yapar. Kural-
lara uymayan bir halkla bunu yapama-
yiz. Biz bdyle miyiz? Evet. izmirliler farkli
mi? Hayr. Gelin birlikte degiselim?”
dedi.

Bu kehanet degil

Altyapi, kopry, icme suyu, kanalizas-
yon sebekesinin de depreme dayanikli
olmasi gerektigini sdyleyen Prof. Dr.
Naci Gordr, “Maras depreminde insan-
lar icecek su bulamadi. Yanlis politika-
larla altyapl da depreme dayanmadi.

Deprem gelmeden 6nce altyapiyl yeni-
lemek gerek. Havaalani nereye yapila-
cak, yol nereye yapilacak dedigimizde
olmamasl gerekeni en guzel gbste-
ren yer son yasadigimiz deprem” diye
konustu.

Insanlarin can guven-
I(ijc:;ini dusinmeyen bir

evlete gerek var mi?
Bir kenti deprem direngli yapmak igin
sadece yapl stokunu yenilemenin yet-
meyecegini  belirten Prof. Dr. Naci
Gorlr, “Kentsel dontsUmleri nerede
fazla para varsa ona uygun yaptk.
insanlarn en fazla ®limine neden
olan yapi stokudur. Yapi stokunu guc-
lendirmek, yenilemek, gerekirse insan-
lar tahliye etmek gerek. Depremlerden
once bas bas bagirdim. 600 bin konut
yapacagiz, ucuz krediyle satacagiz.
Halk kuyruga girdi. istanbul’da 90 bin
binanin ¢ékme riski varken hikumetin
yeni konut yapip satmasi dogru degil.
Ik dnce Istanbul’da SIUMU bekleyen
insanlarin yapisini yenileyin. insanlarin
can guvenligi yokken bile ne yonetim
ne de halk olarak aldins ediyoruz. Hig
kimse depremde 06lmek istemiyoruz,
deprem bizim kaderimiz degil demedi.
Nasil olur bu konuya bu kadar uzak
durabiliyoruz. Bundan daha 6nemli ne
var? Devletin en dnemli konusu bu degil
mi? insanligin can givenligini énemse-
meyen bir devlete gerek var mi? Bu
devletin de topraklarn da sahibi biziz.
GUc¢ de bizde. Deprem partiler Ustl bir
konudur. Bir bilim insani olarak séylu-
yorum. Asla siyasi bir yanim olmadi, [0t-
fen bundan sonra hangi partiye, inanca
sahibi olursaniz olun, herhangi bir par-
tinin depremle ilgili ciddi plani ve iradesi
olmuyorsa ona oy vermeyin” seklinde
konustu.



Depremde molozu
bertaraf etmek
zorundasiniz

Depremin en blylUk cevre problemi
oldugunu belirten Prof. Dr. Naci GérUr,
“Deprem molozu aydin ve ¢agdas Ulke-
lerde rastgele alelacele kaldirimaz.
Molozu bertaraf etmek zorundasiniz.
insaat malzemesi, kimyasal madde,
demir, kagit, plastik, asbest ne akliniza
gelirse var. Molozlar bir yere koydu-
gunuzda biyokimyasal ve fizikokimya-
sal reaksiyonlar basliyor ve konsant-
rasyonu artiyor. Yagmur da yaginca
topragy, yeralti suyunu, akarsuyu kirleti-
yor. Balikgl baligi tutuyor, sofraniza geli-
yor, toksit maddeleri yiyorsunuz Dun-
yanin buttin Ulkelerinde depremde 6len
insanlar kadar kisiler uzun bir stirede bu
sebeplerden sliyor. Once geri kazanim
gerek. Her seyi mamul madde haline
getirerek gecirimsiz olarak bohcala-
yip gémuyorlar. Park haline getiriyorlar.
Bunun ornekleri dinyada var” ifadele-
rini kullandi.

Ekonomi ¢cOker

Bir kenti kent yapan en édnemli unsurun
ekonomi oldugunun altini gizen Prof.
Dr. Naci Gorir, “Oncelikle is dinyas
depreme hazir degil. Maras ve Gazi-
antep Uretim bakimindan en 6nemli
kentlerdi, bugin ekonomi durdu. Ekip
olda, gogtl. Ekipmanin ¢odu ¢alismi-
yor, devre disi kaldl. Bir sey Uretemiyor-
lar. Stoklar telef oldu. Pazar kaybetti-
ler. Maras, Gaziantep 10 seneden 6nce
kendine gelemez. 10 senede dunya bu

sehirleri hafizasindan siler. istanbul’da
da deprem olursa ekonomi ¢Oker.
Istanbul, Tirkiye ekonomisinin ylizde
60’ Ini karsiliyor. Turkiye genelinde eko-
nomi ¢oker. Ben iddia ediyorum. Eko-
nomik olarak bagimsizigini kaybettigi
gibi siyasi bagimsizigini da kaybeder”
dedi.

Afet Bakanligi kurulmali
izmir'in deprem direnclilik calismalarin-
dan da s6z eden Prof. Dr. Naci G&rtr,
“Burada izmir dogru yolda. ODTU
koordinatérliginde birgok  Universite
bu galismalarda rol aliyor. Deprem mik-
robodlgeleme calismalari ile kentin nasil
yonetilece@i, mekan kullanimi, planla-
manin nasil yapilacag bilinir. Bu calis-
malar sayesinde belediye baskani diye-
bilecek ki ‘Burada bina olmaz. imar,
iskan higbir sey olmaz’. Halk da buna
uyacak. Uymuyorsa agir cezalar uygu-
layacagiz. Bu isin sakasl yok. Bu is o
kadar zor degil. Kentlerimizi o kadar
hata yapip bUyUtmuisiz ki kendi hata-
mizla ylUzlesmeye korkuyoruz. Bu ise
bir yerden baslamaliyiz. Turkiye Cum-
huriyeti ilelebet varligini strdirmek isti-
yorsa Afet Bakanligi kurmak zorunda.
Devletin gelecek senelerin planlama-
sini yapmasi gerek. Turkiye Cumhuri-
yeti birgok bakanlktan daha fazla but-
ceyi bu bakanliga verecek. Bu bltceyle
yerel yonetimlerle el ele kol kola, ulu-
sal ve uluslararasi kaynaklari millete
ayiracak. Biz 20 sene icerinde butin
Turkiye'yi depreme direncli hale getiri-
riz” diye konustu.

‘Deprem nerede
olacak, hangi

fay kinlacak
konulannaa artik
konusmayacagim.
Deprem biliniyordu.
Bize Marmara
Depremi’nden
sonra Turkiye'de
nerede deprem
bekliyorsunuz

diye sorduklarnda
Maras derdik.
1999°gan sonra
Maras depremi
geliyor diye ¢ok
soyledik. 3 Subata
kadar soyledim, 6
Subat'ta da felaket
oldu. Cok yazdik,
COK cizdik ancak
sesimizi duyan yok”
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lzmir’de Turkive’nin

en kapsami

e

arastirmalari ris

rem
azaltma

projeleri yurttulUyor

Erdem Canbay

Turkiye’'nin en kapsaml deprem aras-
tirmalan ve risk azaltma projelerini bas-
latan izmir Blyiksehir Belediyesi, tim
galismalarin sonunda bilimsel verilere
dayall olarak yerlesime uygunluk hari-
tasi olusturacak.

“Yapi Envanteri”, “Depremsellik ve Tsu-
nami Arastirmalan” ile “Zemin Yapisi ve
Davranis Modelinin Cikartimasi” bas-
liklarinda U¢ kapsamli proje yurGten
Izmir BlyUksehir Belediyesi, tim calis-
malarin verileriyle Bltlnlesik Afet Mas-
ter Plani hazirlayacak. Boylece alinmasi
gereken Kkentsel iyilestirme &nlemle-
rini ortaya cikartilacak. izmir Bilyikse-
hir Belediyesi'nin kendi kaynaklariyla
yUrGttigu calismalarin, 2024 ’te tamam-
lanmasi hedefleniyor.

Tum riskler belirleniyor

Depremsellik ve zemin arastirmasi
icin izmir Yiksek Teknoloji Enstitiisi,
ODTU ve Canakkale 18 Mart Univer-
sitesi ile protokol imzalayan BuyUk-
sehir, yapi envanteri calismasi icin de
insaat Mihendisleri Odasi izmir Subesi
ile isbirligi yapt. U proje kapsaminda

bltunlikll bir bakis agisiyla izmir'i gele-
cekte etkisine alabilecek tibbi jeolojiden
taskina zemin bUyUtmesinden heyelana
ve sivilasmaya kadar tim tehlikeler ve
yaratabilecei riskler belirlenecek.

Butcenin yuzde 10’u
deprem calismalarina
aktarilacak

Subat 2020'de Deprem Risk Yone-
timi ve Kentsel lyilestrme Dairesi
Baskanlidi’ni kuran ve deprem calisma-
lari igin izmir BlyUksehir Belediyesi biit-
¢esinden 200 milyon lira kaynak ayiran
izmir BliyUksehir Belediye Baskani Tunc
Soyer, onumuzdeki yil itibariyle butce-
nin ytzde 10’unun da sadece depreme
karsi direnclilik ve kentsel ddnisim
calismalarina aktarilacagini séyledi.

“Dort ana gizgimiz var”

izmir’in jeolojik durumuyla ilgili calisma-
larin yer Ustlne dair yGrUtilen calisma-
larla birlestiginde, izmir'in meskun alan-
larinin yeni dagilisinin ortaya gikacagini
sOyleyen Baskan Soyer, “Bu yeni dagi-
limin tarifinde, dort ana kirmizi gizgimiz
var. Fay hatlari, yumusak zeminli tarm

nil
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alanlari, dere yataklar ve dogal alan-
lar. Gelecegin izmir'i, bu kirmizi gizgile-
rin arasinda guvenle nefes alip veren bir
yuva olarak tasarlanacak” dedi.

izmirin 50 yilik gelisme planini ortaya
koyabilmek adina bu galismalar hizla
yUrUttUklerinin altini dnemle ¢izen Bas-
kan Soyer, “Amacimiz, dogaya karsl
degil, dogasiyla birlikte blylyen bir
izmir insa etmek. Bdylelikle cocuklari-
miza ve torunlarimiza yikim ve felaket-
ler degil, saglkl bir yasam alani miras
birakacagdiz. Sehrimizi afetlere karsi
mekansal olarak hazirlamanin yani sira
mevzuat agisindan da kapsamli bir
hazirlik icindeyiz” diye konustu.

¢ Yapi stoku envanteri
cikartiiyor

izmir merkezindeki yapilarin cogunlu-
gunun deprem direnci dusuk oldugu
icin izmir'de yapi stoku envanteri cikar-
tilyor. Depremden 0Oncelikle etkilenen
Bayrakl'da 31 bin 146 yapi incelend.i.
Bornova’da da calismalara baslandi.
Ekipler, 62 bin yapinin incelenmesi
icin calismalara yogun sekilde devam



ediyor. Bu yil Eylll ayinda calismalar
tamamlanacak. Proje izmir’in tamamin-
daki 903 bin 803 yapiya yayginlastirila-
cak.

Envanter calismasl kapsaminda kent-
lilerin yasadiklar binalar hakkinda en
kapsamli bilgiye erisimini saglayan bina
kimlik belgesi sistemi de gelistirildi.
Boylelikle belediyeye resmi basvuru
yapmaksizin bina ile ilgili runsat, mimari
proje, toplanma alani ve benzeri bilgile-
rine dogrudan erisim sagland..

Daha guvenli bir yapilasma igin basla-
tilan calismalar kapsaminda belediye
binalarinda da analiz yapiliyor. Bu bina-
lar ya guclendiriyor ya da yikip yeniden
yapilliyor.

Yapilara tcretsiz hizll tarama
hizmeti verilecek

Bugiine kadar izmir Bllyiksehir Bele-
diyesi olarak ilgeler oOlgeginde cikari-
lan yapi envanteri tim kente de yayili-
yor. izmir'in hangi ilgesinde olursa olsun
basvuran her vatandasa binalarinin
deprem karnesini cikarmak icin Ucretsiz
destek verilecek. Her izmirli, belediyeye
basvurarak depremle ilgili hizl tarama
hizmetinden yararlanabilecek.

Yap! durum tespiti basvuru sureci de

baslatildi. Bu hizmetten ruhsatl yapi
sahipleri faydalanabiliyor. Binalarda hizli
tarama yontemiyle 6n inceleme yapi-
lacak. Yapinin mevcut durumu, proje-
sine uygun olup olmadigi incelenecek.
Beton c¢ekic ve ultrason, réntgen cihaz
gibi uygulamalar ile elde edilen sonuglar
analiz edilecek. Basvurulara gére, bina-
nin yapisal durumu dikkate alinarak 6n
inceleme sirasi belirlenecek.

izmirliler afetplani.izmir.bel.tr, izmir.bel.
tr ve bizizmir.com adresleri Uzerinden
basvurarak depremle ilgili hizll tarama
hizmetinden yararlanabiliyor.

e Faylar inceleniyor

10 Universiteden 43 bilim insani ve 18
uzman muhendis ile diri fay hatlari hari-
talandiriliyor. Kenti etkileme riski tasi-
yan karadaki fay hatlarini incelemek
ve tsunami tehlikesini modellemek icin
baslatilan calismalar sayesinde izmir'in
depremselligi ile ilgili somut ve net bilgi-
lere ulasilacak. izmir'de 100 kilometre
yaricapinda belirlenen alan Uzerindeki
Aydin ve Manisa illerinin de bir kismini
alacak sekilde tim diri faylann harita-
landinlacagi calismayla, izmir'in gele-
cekteki afet glivenli mekéansal planlama
ve yapllasma yol haritasi belirlenecek.

2021 yilinda baslayan calisma 2024'te
tamamlanacak.

Karada 100 kilometre yarigapl alanda
faylarla ilgili c¢alisma yapan uzman-
lar, izmir, Tuzla, Seferihisar, Kemal-
pasa, Gulbahce, Dagkizilca, Bergama,
Manisa, Soma-Kirkagac ve Akselendi
fay zonlarinda hendekler kazarak yas-
landirma &rnekleri aldi; proje alanin-
daki diger fay zonlarnda da bu yoén-
deki calismalar devam ediyor. Karadaki
deprem arastirmalarinda bdtin din-
yada kullanilan hendekli paleosismo-
lojik sistem kullaniliyor. Alinan &rnekler
incelendikten sonra, bu fay zonlarina
yobnelik deprem Uretme potansiyelleri
ortaya konulacak.

Denizde arastirmalar stirtyor
Karadaki arastirmalarin yani sira izmir
kiyllarinda denizde 37 noktada son-
daj yapllarak tabandan o6rnekler ali-
niyor. izmir'in tsunami tehlikesini ele
almak Uzere arastirmalara da baslandi.
Kérfez’de sondaj calismalar strdurdlu-
yor. Boylece sadece eski depremlerin
izleri degil, tsunamilerin ve deniz taba-
nindaki gevsek malzeme icinde gelisen
eski heyelanlarin izleri de takip edilebi-
lecek.
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e Zemin arastirmasi da
yapiliyor

Faylarin incelendigi depremsellik aras-
tirmasi stirerken zemin yapisi ile zemin
davranis  6zelliklerinin - modellenmesi
de Bornova’dan baslatidi. iicede 49
bin 900 metrelik sondaj ag¢iimasi plan-
laniyor. Deprem dalgalarinin  hareke-
tini anlamak amaciyla bin 565 noktada
jeofizik Slcimler yapiliyor. Calismalar
tamamlandidinda ilgedeki her turll afet
tehlike ve riski g6z dntine alinarak yerle-
sime uygunlugu degerlendirilecek.

Proje kapsaminda Bornova Baseni
olarak tariflenen Bayrakl, Bornova ve
Konak sinirlar igerisinde toplam 12 bin
hektarlik alanda mikrobdlgeleme etUt
galismasi tamamlanacak. Kent mer-
kezi 4 etap halinde bitirilecek. Bor-
nova Baseninin ardindan Karsiyaka-
Cigli, Balcova-Narlidere-Glzelbahge
ve Karabaglar-Buca-Gaziemir’de mik-
robdlgeleme etltlerin yapilmasi planla-
niyor.

Guvenilir kent merkezleri

yaratilmasi hedefleniyor

2019’dan bu yana dncelikle 11 merkez
ilceye yonelik 6zellikle deprem ve diger
afetlere karsi direncli kent yaratma
amaclyla onayl jeolojik jeoteknik etit
raporlar dogrultusunda yerlesim alan-
larnin belirlenmesi, afet toplanma alani
olacak vyesil alanlarn olusturulmasi,
sosyal teknik altyapi alanlannin arti-
rimasi, afetlerde ve acil durumlarda
Onem arz eden ulasim akslarinin genis-
letilmesi, saglkll ve yasanabilir ¢evre-
nin olusturulmasi icin plan revizyonlari
yUrGttlbyor. 11 merkez ilcede ilce bele-

diyeleriyle koordinasyon i¢inde 1/5000
ve 1/1000 8lcekli revizyon imar planlari
hizli bir sekilde tamamlaniyor. Bu calis-
malarla kent merkezindeki yasl yapi
stokunu doénustirmek ve guvenilir kent
merkezleri yaratmak amaglaniyor.
Ayrica imar planlarina uyumlu gelismis,
yeterli sosyal donati alanlar ile genis yol
aglarina ve afet toplanma alani olabi-
lecek yesil alana sahip alanlarda 1999
oncesi  yonetmelikleri dogrultusunda
yapllasmis ruhsatll bazi yapilarin déna-
sUmune iliskin sorunlar yasandigi tes-
pit edildigi igin ilce belediyeleriyle Mev-
cut Plandaki Durumu Korunacak Alan
“k” sinirlan calismasi  yaratildi. Bu
calisma, 1999 6ncesi yapilan ya da
riskli yapi tespiti bulunan ruhsath binalar
yikilip tekrar yapildiginda insaat alanin-
dan kaybetmeyecek sekilde tekrar ayni
yapllarin insasina imkan verdi.

¢ Altyapi unutulmadi
Ulasimda acil durum senaryolari

izmir Bly(ksehir Belediyesi, afet riskine
karsl ulasim sistemleri ve yol altyapisini
guglendiriyor. Acil durum senaryolari,
planlamalar, alternatif rotalar Uzerine
galismalar tamamlandi. Deprem sonra-
sinda kisa vadede surdurtlebilir hare-
ketliligi saglamak icin calisiliyor.

Ulasim altyapisi ile ilgili olarak afet
durumlarinda en 6nemli konu koor-
dinasyon oldugu icin bu konuda da
dnemler aliniyor. Buca’daki izmir Ula-
sim Merkezi, kent genelinde 540 kent
kamerasini izleyebiliyor. izmirde alt
gegitler ve tunellerle ilgili olarak gegen
yil tatbikat plani yapildi. Burada da
tUnellerdeki enerji intiyaglan saglanarak
tahliye senaryosu devreye alinacak.

Ulasim aginin genisletilmesi konusunda
ve depremde hasar gérmemesi icin de
calismalar yUratulayor. ODTU ile yaplilan
protokol kapsaminda viyaduk ve kop-
rUler deg@erlendirildi. Yenileme ihtiyaci
olanlar i¢cin proje calismalar tamam-
lanmak Uzere. Ulasimin deprem aninda
aksamamasi icin kdpri ve menfez
calismalar devam ediyor. 42 kdprU bu
sene tamamlaniyor. Karslyaka’da alter-
natif bir yol olusturuldu. 7 kilometre-
ik Buca Tuneli ve viyadik calismalari
devam ediyor.

iZSU Deprem Eylem Planlar da olustu-
ruluyor. izmir'de suyun kontrol edildigi
Scada sistemi var. Depremden sonra
kente verilen suyun kesilmesi planla-
niyor. Hasar tespit calismalan yapila-
rak arizalardan kaynakli su baskinlarinin
Onlenmesi, su sebekelerinin devre disi
birakiimasi hedefleniyor. ik 12 saatte
arama kurtarma calismalarinda iZSU
ekipleri devreye girecek. Cadir alan-
larina temiz su saglanmasi, tuvalet ve
dus alanlarina su ve kanal baglantisi
yaplimasi saglanacak.

iZSU blnyesinde Deprem Raporu
2023 i¢in bir galisma baslatidi. Yapi
stoku risk haritasi olusturuluyor. Risk
derecelendirmesi yaplilacak. Buradan
clkacak sonuclarla iyilestirme faaliyet-
lerine hiz kazandirilacak. iZSU Deprem
Eylem Planlan da olusturuluyor. Baraj-
larin devre disI kalmasi durumunda din-
lendirilen kuyular rezerv kuyulardan
rezerv depolara aktarilip kentin su ihti-
yacl giderilecek. Tahtall Baraji’'ndaki
idari bina, klor binasi ile Cigli Atk Su
Aritma pompa istasyonunda guglen-
dirme yapilacak.
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Belediye Meclisi’nde

depreme iliskin 3 gundem

Izmir Buyuksehir Belediyesi Meclisi’nin Mart
ay! ilk oturumunda kentsel direnclilik calismalari
kapsaminda depreme dayanikli yapilarin
olusturulmasina yonelik uc onemli uygulama karari
baskanlik onergesi olarak meclise sunuldu.

¢ 5 kat ve Uzeri yapilarda
en az bir bodrum kat
yapilmasi zorunlulugu
Maddelerden ilki, zemin agisindan riskli
yerlerde yapilan yapilari kapsiyor. Buna
gore gevsek kum, cakil veya yumusak-
kati kil tabakalar igeren zeminler veya
sivilasma riski yUksek zeminlerde insa
edilecek yapilarda en az bir bodrum kat
yaplmas! gerekiyor. imar planina gére
kat adedi 5 ve daha fazla olan binalarda
en az bir rijit bodrum kat yapilmasi sart
getirilecek.

e |zolat6r zorunlulugu

Yurttaslarin deprem &ncesi ve sonrasi
yogun olarak kullandigi hastaneler, dis-
panserler, saglk ocaklar, itfaiye bina
ve tesisleri, PTT ve diger haberlesme
tesisleri, ulasim istasyonlari, terminal-
ler, enerji Uretim ve dagitim tesisleri,
vilayet, kaymakamlik ve belediye yone-
tim binalar, ilk yardim ve afet planlama
istasyonlari, okullar, diger egitim bina ve
tesisleri, yurt ve yatakhaneler ile mize-
lerde sismik izolator kullanilacak.

Depremde, Ust yaplyl zeminden ayinp
binay sarsintinin siddetinden koruyarak
depremin yikici etkisini hayli azaltan sis-
mik izolatérin, 3 kat ve Uzeri olan veya
bina yUksekligi 10,5 metreyi gecen
yukarida belirtilen kullanimlardaki ayrik
nizam yapilarda kullanimi istenecek.
ihalesi Meclis kararindan énce kamu
tarafindan yapilan veya yaptirilan yapi-
lar, karardan muaf olacak. Bu yapi-
larda ayrica bir binanin yol seviyesinden
asagl olan kismini igeren rijit bodrum
kat yapiimasi zorunlulugu ise aranma-
yacak.

e Kuruldan on olur

Bodrum katlar dahil olmak Uzere top-
lam kat adedi 13'U asan (13 kat harig)
yapllar icin hazirlanan projelerin, izmir
BuyUksehir Belediyesi’nin ilgili birim-
leri, ilgili meslek odalari ve ilgili iice bele-
diyesi temsilcilerinden olusturulacak

inceleme kurulundan &n olur almasi
gerekiyor. inceleme Kurulundan én olur
alinmadan yapi ruhsati, yapi kullanma
izin belgesi verilemeyecek. inceleme
Kurulu calisma usul ve esaslar ile ytk-
sek yapilara iliskin degerlendirme kriter-
leri ayrica belirlenecek.

f‘ﬂ i




Mahalle deprem
gonulltleri projesi
BUyUksehir Belediyesi, olasi bir depre-
min ardindan kentte arama ve kurtarma
calismalarini daha etkili sekilde surdir-
mek icin mahallelerde afet gonulldlerin-
den olusan ekipler kuruyor. 1 Mart'ta
Mahalle Afet Gondllileri projesiyle, ilk
egitim Buca’da verildi. izmir genelinde
bin 293 mahallede 10’ar kisilik ekip-
ler olusturulacak. GonullUler afetlerde
arama ve kurtarma c¢alismalarinin daha
saglikl sekilde surdurtlmesi icin yetki-
lilere hayati 6bneme sahip bilgiler vere-
cek.

Sosyal yardimlar

Kadinlar, gencler, engelliler, c¢ocuk-
lar, mUltecilerle ilgili afete hazirlik konu-
sunda egitim calismalari da sUrtyor.
Mobil mutfagr bulunan BulyUtksehir,
mobil firn almi da yapacak. Duzenli
bir sekilde depo ¢adir, barinma ¢adiri,
yemek ¢adiri alimi yaparak kapasitesini
artiracak. Merkez lojistik deposunun
insasina da baslaniyor. Kuzey ve giney
aksinda afet depolar olusturulacak.
izmir'in kuzey aksinda ikinci bir asevi-
nin aciimasi icin de hazirliklara baslandi.
Acil izmir uygulamasi gelistiriliyor

izmir BulyUksehir Belediyesi tarafin-
dan hayata gegirilen Acil izmir uygu-
lamasi, Turkiye'nin ilk deprem uygula-
masl. Enkaz altinda kalma durumunda
Acil izmir uygulamasiyla konum bil-
gisi arama kurtarma ekiplerine iletili-
yor. Ayrica uygulama Uzerinden génulli
galismalarinin  koordinasyonu,  top-
lanma alanlannin bilgilerine ulasiimasi
ve enkaz altinda arama kurtarma calis-
malarina bluetooth teknolojisiyle destek
saglanmasi planlandi. Mevcut uygula-
manin disinda sahra hastaneleri, yemek
alanlari, sarj istasyonlari gibi tim detay-
larin harita Uzerinde sunumu gibi gelisti-
rilmesi devam eden galismalar var.

Afet Portali geliyor

Haziran ayinda yayina alinmasi planla-
nan Afet Portali ile de izmir Bllyiksehir
Belediyesi olarak yapilacak tum planla-
malarin afet merkezinde koordine edlil-
mesi ve sahadaki ekiplerle dijital iletisim
saglanmasi hedefleniyor.

Afet Portall ve Acil izmir uygulamasi
sadece Izmir sinrlarnda degil, tim
Turkiye’de kullanilabilecek yapida kur-
gulanarak intiyac duyan tim sehirlerde
aktif hale getirilebilecek.

SMS ile de yardim
istemek mumkun

Mobil uygulamasi olmayan kisiler igin
izmir Blyiksehir Belediyesi SMS sis-
temi ile yerlesim yeri izmir olan yurttas-
lara SMS goénderimi yapabiliyor. Vatan-
daslarn yardima ihtiyaci varsa gelen
SMS’te bulunan linke tiklayarak cep
telefonu bilgisini ve konum bilgisini
BlyUksehir  ekipleriyle paylasabiliyor.
BuyUksehir ise Afet Portall Uzerinden
yardim cagrisinda bulunan tim vatan-
daslarnn konumunu ve cep telefonunu
goruntuleyebiliyor.

IzmirNET fiber optik alt-
yapisi

Blylksehir'in izmirde bin kilometre-
lik fiber optik altyapi ile 600 kilometre-
lik aktif fiber optik kablosu bulunuyor.
Bu altyapi sayesinde ilk etapta izmir'de
bulunan 29 afet barinma alanina fiber
optik kablo cekilerek izmirNET agina
dahil edilecek. izmir'de daha &nceden
belirlenmis afet toplanma alanlarinin da
izmirNET agina dahil edilmesi galisma-
larina baslandi.

WizmirNET Ucretsiz
internet altyapisi

lzmirde 520 noktada WizmirNET
Ucretsiz internet hizmeti veren BlyUk-
sehir, bu hizmetin yayginlastiriimasi igin
afet toplanma bolgelerini de kapsaya-
cak sekilde planlama yapiyor.

Ayrica WizmirNET mobil uygulama-
sinda devreye alinacak haberlesme
modulinde WizmirNET agi icerisin-
deki kullanicilarin afet aninda givende
olduklari, konum ve benzeri kritik bilgi-
leri de paylasabilecekleri bir fonksiyon
ekleniyor.

Tasinabilir haberlesme
sistemi

Acil durumlarda iletisim ihtiyaci olan
noktalarda BUyuksehir agina baglana-
bilecek tasinabilir ve gines enerjisiyle
calisan iletisim altyapisi calismalarina
baslandi.

Mobil haberlesme araci
Mobil haberlesme araciyla afet durum-
lannda uydu teknolojisi kullanarak hizli
iletisim saglanmasi amaglaniyor. Mobil
haberlesme aracinda solar sistem
guc¢ kaynaklar ve jeneratdr sayesinde
kesintisiz enerji saglanacak. Uydu inter-
neti ile telefon, telsiz ve internet hizmet-
leri verilebilecek.

Termal ve lazer izleme
sistemi

Afet sonrasi izmir'deki hasarlarin tespiti
icin yuksek ¢&zUnurlUkIb kizil dtesi ve
hareketli termal kameralann kurulmasi
saglanacak. Kameralarin konumlandi-
rlacagl bolgelerde yangin belirleme ve
erken mudahale ¢alismasi yapilabilmesi
saglanmis olacak.
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[ZDEDA Kooperatif Baskan Yardimcis|

Aytekin Keskin:

"Halk Konut,

urkiye'’ye

ornek bir projedir”

30 Ekim izmir depreminden etkilenme-
sine ragmen evleri agrr hasarll olma-
digi icin devlet destegi alamayan izmirli
depremzedelere destek olmak ama-
ciyla izmir Blyuksehir Belediyesi tara-
findan gelistirilen Halk Konut Projesi
Turkiye’ye 6rnek bir model olarak 6ne
¢lkiyor.  Projenin ilk uygulamasi Dilber
Apartmani’nin temeli 15 Ocak’ta atild.

lzmir Buylksehir Belediye Baskan
Tung Soyer’in kooperatifcilik modelini
depremzedeler icin uygulamaya koy-
dugu Halk Konut projesiyle bugiine dek
apartman sakinlerinin kurdugu 10 koo-
peratifle protokol imzalandi. Proje kisa
bir zaman icinde 21 kooperatifle bir-
likte 3000 bagimsiz birim ve yaklasik
150 bin metrekare insaat alanini kapsa-
yacak. Projeyle kamu gucu kullanilarak
muteahhit kan ortadan kaldirildi ve yurt-
taslar kendi evlerinin mUteahhidi haline
geldi. Kooperatiflere teknik danisman-
lik, mUsavirlik hizmeti veren BlyUksehir
Belediyesi, tam kapasitesiyle vatandas-
lara en uygun kosullarda kendi evlerini
yapmasina imkan yaratiyor.

Projenin aynntilanyla ilgili  kooperatif
kurarak Halk Konut modeline dahil olan
IZDEDA Kooperatif Baskan Yardimaisi
Aytekin Keskin ile konustuk.

Oncelikle izmir depreminin ardindan
yasadiginiz siiregten s6z eder misi-
niz? Ne gibi sorunlar yasandi?

Cok zor bir slrecti, her gin rutin ola-
rak yaptiginiz islerin artik yapilamaya-
cak olmasl, barinma sorunu, korku ve
endiseyle yasanan surecten sonra yeni-
den hayata tutunmak istedik. Belirsiz-
lik ve korku insani endiseye sevk ediyor.
Yillarca zorluklarla alinmis esyalarmiz,
yasanmisliklanmiz, bor¢ harg krediyle
sahip oldugumuz evimiz bir anda yikildl.

Ik 1-2 gln arkadaslarda idare ettik
ama kalici olacak barnma sorunu
daha belirgindi. Kiralik yer bulmak zor-
lasmisti. Deprem sonrasi ilk dikkatimi
ceken bulylk bir dayanisma olsa da,
hizla artan kira fiyatlar isleri daha zor-
lastirdl.

Deprem esnasinda DASK ve 6zel konut
poligesi icimizi rahatlatmisti. Can kaybi
yoktu. Evimizi yeniden insa etmek icin
en blyUk engel ekonomik sebeplerdi.
Fakat sigorta konusunda tam bir hayal
kirkhg yasadik. 134 bin TLlik policele-
rimize 500 TL ile 11.000 TL arasinda
6deme yapildi. SUreci mahkemeye tasi-
dik. Eylil 2023 tarihinde ilk durusma-
miz yapllacak. Pek umutlu degilim ama
sonuna kadar mucadelemizi surdure-
cegim. Su gercegi anladik ki ates dus-
tagu yeri yakiyor sorunu ¢dzecek olan-
lar sorunu gergekten yasayanlar.

IZDEDA neden ve nasil kuruldu?
Deprem sonrasi ¢ok buyuk karmasa ve
belirsizlik vardi. Hayatimda ilk defa agr,
orta, az hasarl riskli bina, rezerv alan,
proje alani, hak sahipligi gibi kavramlar
ile karsilastim.

Depremin oldugu bdlgedeki yas orta-
lamasi 60 yasin Ustlydi. insanlarin
hak kaybina ugramalar, bilgi eksikligi,
konuda iletisim zorlugu gibi cok sorun
olustu. Bu amagla depremi yasayan-
lar icin sosyal medyada platform olus-
turuldu. Bu platform izmir BiyUksehir
Belediye Baskaninin yonlendirmesiyle
dernek statislne doénustu. Turkiye'de
ilk defa ciddi anlamda bir kamuoyu
olusmasina sebep oldu.

Halk Konuta nasil dahil oldunuz?
Halk konut modeli ilk basta benim otur-
dugum Dilber apartmaninda basladi.

Deprem sonrasi yeniden konut yapimi
icin ik aklimiza gelen muteahhit secge-
negiydi. Yaklasik 40 muteahhit firmayla
gorustuk. Butin depremzedeler ayni
streci yasiyorlardi. CUnkU Tuarkiye'de
konut imalat konusunda muteahhit ve
TOKI secenegi disinda baska alterna-
tif yok gibiydi. Muteahhitler cok yiksek
fiyatlarla, teknik sartnameleri belli olma-
yan ve sadece fiyat odakl yaklasiyor-
lardi. Bir sUrU belirsiz sartlar olmasina
ragmen uygun fiyatlandirmay yakala-
yamadik. Arkasindan TOKi’ye miira-
caat ettik 5 ay kadar onlardan da cevap
gelmedi.

Sorunu yasayan biri olarak Turkiye’deki
alternatif konut Uretim modelini incele-
meye basladim. Kooperatif modeli dik-
katimi cekti. Turkiye'de 2002’ye kadar
kooperatif modeliyle konut Uretimi %35
seviyesindeyken 2022'ye gelindiginde
bu oran ylzde 1’e dismus. Avrupa ve
gelismis Ulkelerde kooperatifle konut
dretimi yUzde 60’larin  Uzerindeydi.
Bizim Ulkemizde kooperatifcilik kétu
kullanilimisti. Cok basarili 6rnekler olsa
da hak ettigi yere gelememisti. Basar
kisminda glven ¢ok dnemliydi. Kamu
guvenini, kamu ahlaki ve kamu destegi
olursa basarili olur diye ddsindum.

Ege Sehir Planlama AS’ye proje sun-
duk, onlar da Baskan Soyer’in oluruyla
kentsel dontsUm projeleri  Uzerinde
calisiyorlarmis.  Aramizda ¢ok guzel
bir enerji oldu. Tun¢g Baskan’in insani
duyarliigi, samimi sicak yaklasimi ve
vizyonu ¢ok etkili oldu. Yaklasik 8 ay
Halk Konut modelinin teknik, hukuki,
finansal ve diger konular gortsuldu.
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Projenin ayrintilarindan séz eder
misiniz? Siz neler yapiyorsunuz,
izmir Biyiiksehir Belediyesi burada
nasil bir rol Gstleniyor?

Biz Dilber apartmani olarak koope-
ratifin her asamasinda olduk. Daha
sonra IZBETON ve BAYBEL slirece
katildi. Modelin 6zgun tarafi; kar amaci
olmadan kamunun sosyal belediye-
cilik anlayisini icerdiginden “depreme
karsl guvenli, konut imalatinin ekono-
mik kosullarda saglanmasina ydne-
lik” sunulan teknik, satin alma des-
tegi, proje tasdikleme, proje hazirlatma,
proje kontrold, insaat strecini denet-
leme bunu sadece yUzde 1 kar oraniyla
yapmasi...

Yukarida bahsettigim destekler, piyasa
kosullarindaki maliyetleri %50’ye kadar
asaglya cekebiliyor. Yani ortalama 100
metrekare bir dairenin piyasada yapimi
1,5 milyona mal edilirken yarisina kadar
imal edilebiliyor. Halk Konut sadece
dort duvardan olusan guivenli bina yapi-
mini Ustlenmiyor, cevre ve iklim sorun-
larna duyarl konutlarla elektrik Gretimi,
yagmur hasadi, yesil cati, yapi saghgi
izleme sartlar gibi ginimUzin gevre
ve iklim sartlarina uygun binalar yapi-
yor. BUtin bu sUreclerde kooperatif
ortaklari, belediye calisanlar ve yoneti-
cileri ortak karar alip tartisarak en dogru
¢OzUmleri buluyoruz. Katiimellik ve sef-

faflik olusunca herkes daha ¢ok glven
duyuyor. Ortada para ve kar olmayinca
bir isin nasil olacagini yasayarak 6gre-
niyoruz.

Bu proje sizin goére neden énemli?
Halk Konut Turkiye'ye 6rnek bir proje.
Kentsel déntsum cok zor bir strec ve
basan orani yizde 0,1’dir. Koopera-
tifgilik ve kentsel dontstim Turkiye'de
neredeyse ilk defa olmasi ve uygula-
niyor olmasina ragmen biz ¢ok olumlu
sonugclar allyoruz. Izmir'in yapi stoku
yuzde 85 riskli binalardan olusu-
yor. Turkiye son birkac yildir ¢cok hizli
fiyat artislar, enflasyon, hayat paha-
g yasiyor. insaat malzemelerinde
yasanan pahalilik konut fiyatlarina etki
ediyor. Halk konut modeliyle, riskli
binalarin, depremde hasar almis bina-
larin yenilenmesi, dénisumuyle ortaya
¢lkan ekonomik deg@er artisinin tama-
mina yakininin vatandasa kalmasi ¢ok
glzel. Halk Konut kooperatif modeli,
Turkiye’de konut ve barinma akdi konu-
sunda yeni bir bakis agisi sunuyor.

Bu proje olmasaydi nasil bir yol izle-
meniz gerekirdi?

Bu proje olmasaydi umutsuzlukla bek-
leyis sUreci devam edecekti. Deprem-
den sonra 600 bina yikildi. insaat bas-
lanan bina sayisi ise sadece yedi. Bu
rakamlar zaten her seyi agikliyor.
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Yapi kooperatifi ortagi ve kat mali-
kisiniz ayni zamanda. Sire¢ ne
durumda su an?

15 Haziran 2022’de izmir Blyikse-
hir Belediyesi sirketleriyle protokol yap-
tik. 15 Ocak 2023 tarihinde temel atildi.
Su an 2. kati bitirdik fakat finansal kredi
sorunlarimiz devam ediyor.

Son olarak depreme direngli bir izmir
icin hilkkiimete, yerel yénetime ve is
diinyasina disen goérevler nelerdir
size gore?

Konut ve barinma hakki Ulkede birinci
temel sorun olarak ortaya cikiyor. insan-
larin gUvenilir ve ekonomik konutlara
ulasabilmesi icin yeni konut politika-
larina intiya¢ var. Kira artislarinin kont-
rol edilmesi, 2 veya daha fazla evi olan-
lara ek vergilerin getirilmesi, konutun bir
yatirm amaci olarak degerlendirime-
mesine yonelik ¢cdzimler olusturulmalr.
Turkiye cimento ve beton Uretiminde
dinyada 7. sirada yer aliyor. Betonlarin
harici alternatif Grdnlerde konut Uretimi
desteklenmeli. Ornegin ahsap Urlinlerle
yapllan konut yapimi bizde cok yay-
gin degildir fakat kaynak ve arz olarak
¢ok guglu taraflanmiz var, yeter ki talep
yaratilabilsin, yasal dizenlemeler ger-
ceklestirilsin.  Dolayislyla  yénetimlerin
kisa, orta ve uzun vadeli konut politika-
lanini yeniden gézden gecirip yeni tasa-
rimlar yapmalari gerekir.
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Depremden sonra planlama daha da
¢ok gundeme geldi. Kentlerin Ust ve alt
Olgekli plan revizyonlari, imar uygulama-
lari ve korunmalar slrecinde mevcut
durum ve izlenmesi gereken yol hari-
tasl konusunda Sehir Plancilari Odasi
Izmir Subesi Yonetim Kurulu Uyesi Ezgi
Dede ile konustuk.

Deprem kusagindaki Ulkemizde
sehirlerimizin Gst ve alt dlgekli plan-
lari nasil yapiimali sizce?

Ne yapilimall sorusuna gelmeden 6nce
ne yaplmamasl gerektigini belirtmek
isterim.  Oncelikle bahsettiginiz  Ust
ve alt olcekli planlara aykir, herhangi
bir muhendislik hizmeti almamis yapi
denetiminden ge¢cmemis deprem ve
diger dogal afetlere dayanikliigi tes-
pit edilmeyen kacak yapilarin yasallas-
masl anlamina gelen imar aflarindan ve
uygulamalarindan vazgecilmeli.

Biliyoruz ki, Ulke olarak fay hatlari-
nin yogun oldugu deprem bolgesinde
yasiyoruz. Anayasal bir hak olan barin-
manin sUrdUrtlebilir ve uygulanabilir
olmasi, ancak olusturdugumuz yasam
alanlanmizin saglikli, gtvenli ve afetlere
karsi direncli hale getirmekle mumkuan.
Yani yasadigimiz doga olaylarinin afete
doénusmesini engellemek igin bilim ve
teknige basvurarak; konusunda uzman
meslek odalarinin, bilim insanlarinin ve
teknik insanlarin goraslerinin ve uyarila-
rinin dikkate alinmasi gerekli.

Sehir Plancilari Odasi izmir Subesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Ezgi Dede:

1]

Bu konuda sorunuza gelecek olursak;
lzmir subemizin 30 Ekim 2020 Kusa-
dasI-Sisam depremi sonrasinda “Afet-
lere Karsi Direncli Kentlere ihtiyacimiz
Var” basligi ile hazirladigimiz &neriler-
den izmir ézelinde kisaca bahsetmek
isterim.

1/100.000 Olgekli izmir- Manisa Cevre
Diizeni Plani ve 1/25.000 Olgekli izmir
Biylksehir Cevre Dizeni/Nazim imar
Planlar yasadigimiz son depremler de
dikkate alinarak sehircilik ilkeleri, plan-
lama esaslari ve kamu yarari dogrultu-
sunda yeniden hazirlanmall, bu planla-
rnn ana kararlarina, nufus ve yogunluk
degerlerine uygun hareket ediimeli.
izmir merkez kentini olusturan metropol
alanin butuncul olarak kurum ve kurulus
gorusleri alinmali analiz ve sentez calis-
malar yapimali. imar planina esas jeo-
lojik ve-jeoteknik ve mikro bdlgeleme
etUtleri mevcut imar plani olan alan-
lar dahil olmak Uzere kent butininde
hazirlanmali. Afet ve diger kentsel risk-
lerin yiksek oldugu izmir kent biti-
ndnde kentsel risk analizleri ve sakinim
planlamasi ¢alismalari yapilimali. Afet ve
diger kentsel riskler icin yapilmis risk
azaltict dnlem ve tedbirler plan kararla-
rina dénusturtlmeli.

Revizyon alanlarinin  belirlenmesinde
belirli kriterler benimsenmeli ve bu alan-
larin revizyon planlar bir program dahi-
linde, etaplar halinde Ust Olcekli plan
kararlarina uygun hazirlanmall.

3arinma krizi -
depremin etkisiyle
derinlesecek”

izmirin planlamasina baktigimizda
yanlis zeminlerde yogunluk oldu-
gunu goriyoruz. Bu bolgelerdeki
yap! yogunlugunu tasimak kolay
gorinmiyor. Yeni bir baslangi¢c yap-
mak nasil miimkiin olabilir?

Aslinda izmir &zelinde baktigmizda,
Ozellikle kent merkezi olarak tarifledigi-
miz ve deprem riski agisindan fay hat-
lannin etki alaninda bulunan yerlerde
planlarin 80’li yillarda yapildigini, her-
hangi bir jeolojik ve jeoteknik raporu
olmadan onaylanmis oldugunu biliyo-
ruz. Ozellikle bu alanlarda ivedilikle imar
planina esas jeolojik ve jeoteknik aras-
tirmalar buttnsel olarak yapiimal.
Ulkemizde deprem gerceginin yani sira
sel, yangin vb. afetlere karsi da 6nlem
almak zorundayiz. imar planlarinin ilgili
kurum ve kuruluslardan uygun goris
alinarak hazirlanmasi gerekir. Ancak
mevcut planlara baktigimizda 6zel-
likle kent merkezindeki planlarda ilgili
kurum kurulus gértst olmadan onayli
ve yurlrltkte oldugunu gériyoruz.

Plan kararlarina altlik olusturacak mev-
cut yapi stoku envanterinin olusturul-
masl ve yapl guvenliginin deprem riski
acisindan degerlendiriimesinin saglan-
masi gerekir.

Yerlesim bolgelerini tasima ve yeni yer-
lesim vyerleri agma konusunda belirli
kriterlerin olmasi ¢ok 6nemli. Yani siz
kentleri ovaya veya fay hatlarinin gectigi
alanlara yapmis iseniz eninde sonunda



felaket gelir sizi bulur ve bu asla kader
olmaz. Bu durumda kentleri saglikli bir
sekilde belirli yasalar ve planlama kriter-
leri ile tasimaniz mumkin olabilir.

30 Ekim 2020 Kusadasi-Sisam dep-
reminin yarattig ylkim ve sonrasinda
“c6zUm” olarak sunulan yeni yaplli cev-
reler veya yogunluk artislar ile yasadi-
gmiz afetlerden ders cikarimadigina,
temel bir insan hakki olan barinma hak-
kinn yine piyasanin insafina birakildi-
dina tank olduk. 6 Subat 2023 dep-
remleri sonrasinda ise en ¢ok ihtiyac
duyuldugu anda sehircilik anlayisinin
ve kent planlamasinin tamamen devre
disi birakildigini géryoruz. Son yillarda
dramatik bir sekilde buylyen barinma
krizinin depremin de etkisiyle daha da
derinlesecegini  6ngdrebiliriz.  Cunkl
tim bu yasananlara ragmen, Uretilen
konutlar temel barinma intiyacini karsi-
lamaktan ziyade, hala yatinm araci ola-
rak gortimekte.

Ote yandan kentlerimizin saglikli ve
guvenli bir sekilde planlanabilmesi ve
insa edilebilmesi igin ifade edilen bilim-
sel calismalarin yaninda kamucu politi-
kalar olmazsa olmazdir. Devletin konut
piyasasina kamucu bir yaklasim ile
mudahale etmesini saglayacak vergi-
lendirme dUzenlemeleri, kredi tesvik-
lerine yonelik kisitlamalar, kamu mulk-
lerinin satisinin yasaklanmasi gibi ¢ok
sayida uygulama aracinin ivedilikle
hayata gecirimesi gerek. Kaldi ki, Ana-
yasanin 56. ve 57. maddeleri uyarinca

devlet, vatandaslarin saglikli ve gutvenli
kentlerde yasamasini saglayacak c¢alis-
malar yapmakla yuktmladdr.

Yap!r stoku meselesi de &6nemli.
izmirin yapi stoku oldukca eski. Bu
konuda ne dersiniz?

izmir’in yapi stokuna baktigimizda ézel-
likle kent merkezlerinde oldukga eski.
Bununla ilgili izmir Biytksehir Bele-
diyesi ve insaat Mihendisleri Odasi
Izmir Subesinin izmir'in yapi envanteri-
nin, mevcut yapi durumunu ortaya koy-
mak igin imzaladiklar protokol oldukga
degerli. Umariz ki yukarda da belirtti-
gim gibi yapilan tim bu galismalar plan
kararlarina altlik olusturur.

Kent planlamasinda yer bilimsel
analizler ne kadar 6nemli?

Yasadigimiz depremlerin afete donus-
mesini engellemek ve depreme daya-
nikli direngli kentler olusturmak olmazsa
olmaz konularin basinda gelir. Jeolo-
jik acidan tehlike ve risklerin belirlene-
rek imar plani kararlarna yansitiimasi
gerekmekte. imar planina esas hazirla-
nan jeolojik-jeoteknik etUtler planlana-
cak veya mevcutta planli olan alanlarin
yerlesime uygunluk degerlendirmesi ile
plan kararlarini yénlendirecektir. Orne-
gin, imar plani yapilacak alanda jeolojik
etUt raporuna goére “Yapi Yasakl Alan-
lar” olarak tariflenen bolgelerde veya fay
hatlarinin Gzerindeki yerlesim bdlgeleri-
nin ivedilikle tahliyesinin saglanmasi ve

bu bolgelerde yapilasmaya izin veren
imar kararlarinin olusturulmamasi gere-
kir. Diger yandan afetlere iliskin olarak
Ozellikle dere yataklarina da c¢ok dik-
kat edilmeli. Bu konunun yetkilisi olan
DSi’'nin ve izmir kenti icin iZSU’nun
gorusleri eksiksiz olarak yerine getiril-
meli. Sanliurfa’da yasadigmiz sel fela-
keti bu durumu teyit edecek kotl bir
ornek. Dere yataklarinin yonind degis-
tirmek, kigultmek veya daraltmak fela-
kete davetiye cikarir. Dider bir husus ise
afet sonrasi toplanma ve barinma alan-
lannin belirlenmesi olmali. Bu konuda
ise bizim ilgili bakanliga bir tavsiye-
miz olacak. 3194 Sayilll Kanunu’nun
Mekénsal Planlar Yapm Yonetmeli-
ginde nasil ki kamusal alan olarak tarif-
ledigimiz; park, hastane, ibadet tesisi,
egitim alanlan igin planlama alaninda
yasayan nufusa gore, kisi basina asgari
bir blyUklik tanimlanmis ise afet top-
lanma alanlarinin da bu sekilde olmasi
gerektigini dustnuyoruz.  Ayrica afet
toplanma alanlarn ve gecici barinma
alanlar da belirlenirken, bu alanlarin yer
seciminde jeolojik-jeoteknik etlt rapor-
lart ile ilgili kurum kurulus gérUsleri dik-
kate alinmall.

Son olarak sunu séylemek istiyorum;
yasadigimiz depremlerden ve aci kayip-
lanmizdan ders cikararak, bir daha
yasanmamasl i¢in kamu yararini mer-
keze alarak bilim ve teknigin isiginda
kentlerimizi planlamaliyiz.
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lzmirde 30 Ekim 2020’de meydana
gelen deprem ile Hatay merkezde
ylikima neden olan depremin yapi-
zemin iliskisi bakimindan benzerlik g&s-
terdigini sdyleyen insaat Mihendisleri
Odas! izmir Sube Baskani Eylem Ulu-
tas Ayatar’dan bir bina yapm sure-
cinde yasanan aksaklklar hakkinda
bilgi aldik.

izmir’in Bayrakli ilgesindeki yapilarin
yikilmasinda zeminin de etkisi vardi.
Bu durumda izmir'deki zemin yapisi
hakkinda genel bir degerlendirme
yapabilir miyiz? Hangi ilgeler zemin
acisindan riskli?

Ege Denizi Sisam Adasi aciklarinda 30
Ekim 2020’de meydana gelen dep-
remde, Bayrakl’da 12 binada tama-
men veya kismen gdcmeler meydana
gelmisti. Ayni zamanda, farkli zaman-
larda hazirlanmis deprem ydnetmelik-
lerine gore projelendiriimis ve ruhsat-
landinimis yapilarda &zellikle Bayrakli,
Karsiyaka ve Bornova ilgelerinde
yogunlasmis yapisal hasarlar olustugu
gbzlenmisti. Yani, depremin merkezine
uzakligr yaklasik 70 km olan kent mer-
kezinde olusan hasarlarin, odaga yakin
kisimlardan daha fazla oldugu gortl-
mustu.

Bu depremde, 6zellikle Bayrakl ilgesi-
nin korfeze yakin derin allvyal ¢okel-
lerde yer alan binalarda yapisal hasa-
rn gelismesinin en bUylk sebebinin
basen etkisi oldugunu sdylemek mim-
kin. Buna benzer bir etki, 6 Subat’ta
yasadigimiz depremde Hatay merke-
zinde yasand..

insaat Miihendisleri Odasi
|zmir Sube Baskani

Eylem Ulutas Ayatar:

“Halen tam anlamiyla
denetim yapilabildigini
Z

soyleyemey

Depremde zemin konusu; taslyicl sis-
tem tasanmi, malzeme ve isgilik kalitesi
gibi yapinin alacag hasar durumunu
etkileyen baslica etkenlerden biridir.
O nedenle, bu basliklardaki imalat ve
denetim eksikligi hasarin boyutunu arti-
ryor.

izmirin zemini agisindan Cigli, Karsi-
yaka, Manavkuyu, Bayrakl’nin sahil
kesimi, Alsancak, Kordon, Gulzelyal
gibi boélgeler dolgu ve allvyon zeminde
bulunuyor. Dolayisiyla bu bolgelerde
depremin etkisi yapilara daha fazla ola-
caktir. Bunun yani sira Yamanlar, Ata-
tirk Mahallesi, Evka 4, Buca, Boz-
yaka gibi bdlgelerin ise kayallk zeminde
bulundugunu sdylemek mumkdn.

insaata baslanmadan énce zemin
etidi yapiliyor mu? Bu konuda ne
tir sikintilar var?

Evet, Ozellikle 2000 vyilindan itibaren
zemin etUdleri yapilmaya baslanildi.
Veri raporu ve geoteknik rapor olarak iki
kisimda hazirlanan Zemin Etld Rapor-
lannin - olusturulmasinda arazi calis-
malarinda yer secimi, sondaj sayl ve
derinliklerinin belirlenmesi, laboratuvar
sUrecleri ve sonuclarinin degerlendiril-
mesi asamalarini kapsayan veri raporu
kisminda iyi bir denetimin saglanmasi,
sonrasinda  geoteknik  konusunda
uzman insaat muUhendisi tarafindan
gerekli gorilen zemin iyilestirme c¢alis-
malarinin da yerinde denetimi oldukga
onemli. Bu asamalarda maalesef halen
tam anlamiyla denetim yapilabildigini
sOyleyemeyiz. Ayrica, etlt raporlari-
nin hazirlanmasinda gorev alan meslek

disiplinleri arasinda, raporun baslangig
asamasindan itibaren isbirliginin kurul-
masi gerek.

izmir Biyiksehir Belediyesi, hem
faylari arastinyor hem de zemin
arastirmasi ile yapi envanteri calis-
masi yapiyor. Bu U¢ koldan yirGti-
len calismalar hakkinda ne dustnu-
yorsunuz?

Yapilan ¢alismalara genel agidan bakar-
sak, kentimizin bir béIGmUndn haritasini
clkarmak olarak degerlendirebilir. Yapi-
lara etkisi noktasinda énemli yeri bulu-
nan zemine ve yapi stoguna dair yGru-
tdlen calismalar; bundan sonrasi igin
ne yapilmal, nasil yapiimalli sorularina
bilimsel nitelikte altlik olacaktrr. Kent
bUtinunde karar veriimesi gereken bu
sureclerin ¢cok yakin vadede tamam-
lanmasi mUmkin olmamakla bera-
ber, konunun 6ncelikli oldugu bilinciyle
hareket edilmesi gerek.

Peki, riskli zeminlerin oldugu alan-
larin bosaltilmasi, riskli yapilarin
donusturilmesi icin nasil bir yol hari-
tasi ve kaynaga ihtiyac var?
Calismalarin sonucunda ortaya c¢ikan
tablonun  degerlendiriimesi, planlan-
masl ve kamu kaynaklarinin kullani-
minda merkezi idare ve yerel yonetim-
ler is birligi icinde olmali; meslek odalar
ve Universitelerin surecin icerisinde yer
almalarina dnem verilmelidir. Bu nok-
tada, planlarin eyleme donustirdlmesi
icin kamunun kaynak aktarmi yapmasi
gerektigini 6zellikle vurgulamak gereki-
yor.



Buyuksehir Belediyesi ile yapi
envanteri g¢alismasi igin bir proto-
kol yaptiniz. Calismanin geldigi son
noktadan bahsedebilir misiniz?

30 Ekim sonrasi, Bayrakli’da baslatilan
yapl stoku envanterinin cikarimasi ve
yapllarin deprem riski acisindan deger-
lendiriimesi ve 6nceliklendiriimesi calis-
malari tamamlanmis durumda.

Bayrakl'da 31 bin 270 binanin bina
kimlik belgeleri hazirlandi, saha ve
varsa arsiv projesi Uzerinden topla-
nan veriler 1siginda 6nceliklendirilmesi
yaplldi. Bornova ilgesinde ise 19 EylUl
2022 tarihinde imzalanan protokol
sonrasl baslatilan calismalarda yakla-
sk 62 bin yapinin sahada incelenmesi
tamamlandi, arsiv projelerinin incelen-
mesi ¢alismalar devam ediyor.

Bir binanin depreme dayanikli olmasi
icin nasil bir yol izlenmesi gerekli?
Yapim asamasinda zemin etldu,
yapinin depreme dayanaklhhginin
denetimi 6énem kazaniyor. Ancak
denetim konusunda sikintilar var...

Yapi Uretim sureci, bircok meslek disip-
lininin birlikte ¢alismasini gerektiren bir
sUrectir. Dolayislyla proje asamasindaki
is birliginin dnemi oldukca fazladr. Yapi-
nin tasarnminda, yapinin bulundugu yer
de dikkate alinarak dogru degerlendiril-
menin yapiimasl, uygulamanin da sag-
likli hale getirilmesinin birinci adimidir.

Uygulama asamasi ise Uretimin kri-
tik boélumlerinden biridir. Dogru mal-
zeme kullanimi ve isgilikteki kaliteden
taviz vermeden calisimasi gerekiyor.
Bu asamada meydana gelecek hatalar,

Bayrakiirda 371 bin
270 binanin bina
Kimlik belgeleri
haziranadl, saha ve
varsa arsiv projesi
Uzerinden toplanan
veriler 1Isiginda
onceliklendiriimesi
yapildi. Bornova
llcesinde ise

19 Byl 2022
tarhinde imzalanan
protokol sonrasi
baslatilan
calismalarda
vaklasik 62 bin
yapinin sahada
incelenmesi
tamamiandal,

arsiv projelerinin
incelenmesi
calismalar devam
ediyor.
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binanin hem ekonomik émrint etkiliyor
hem de deprem sirasinda alacagi hasa-
rn blyUtkIGguna belirliyor. Elbette proje
ve uygulama asamasinda siki bir dene-
tim saglanmasi da gerekiyor.

Tum bu asamalarda gorev alan aktor-
lerin; mUteahhit, mUhendis, mimar ve
calisan usta, kalfalanin yetkinlikleri-
nin saglanmasi sart. Sistemin bu nok-
tada ac¢igi cok buyuk, yasalar nezdinde
yapllacak degisiklikle yetkinliklerin sag-
lanmasi zorunlu. Ancak, esas donu-
stim toplumsal dlzeyde yasanmali;
mUhendislik hizmetlerinin énemi dep-
rem 6ncesi kavranmall, bir proseddrin
yerine getiriimesi gdziuyle bakimamasi
gerekiyor.

Yapi stokuna dair envanter calis-
masi tamamlandiginda ya yapilarin
guclendiriimesi ya da yikip yeniden
yapilmasi s6z konusu olacak. Bunun
icin merkezi hikiimet ve yerel yone-
time disen goérevler nelerdir? Kay-
nak konusu da 6nemli. Mevcut eko-
nomik kriz disunuldigiinde bunu
yapmak nasil mimkiin olacak?

Merkezi hikimet ve yerel ybnetime
dusen tek bir gbrev var: Konunun siya-
set Ustl ele alinarak ortak calismalarnn
yaplimasi. Carpik kentlesmenin goézlen-
digi, mdhendislik hizmeti almayan bir-
cok yapinin oldugu muhakkak. Ozel-
likle 2000 6ncesi yapilarn bircogunda
doénemsel acidan eksik/hatall/6zensiz
imalatlarnn oldugunu biliyoruz. Dolayi-
slyla sayisinin fazlaca oldugunu bildi-
gimiz bu yapilarin gl¢lendiriimesi veya
yikilip yeniden yapilmasi gibi cok buyUk
bir mesele var dnimuizde. Bugun yasa-
digimiz ekonomik krizi de degerlendir-
digimizde, bu calismalarin kisa vadede
yapllamayacagl da muhtemel. iste bu
nedenle, yapi stoguna dair calisma-
larda yaptigmiz gibi, kamu kaynakla-
rnnin - kullaniminda  dnceliklendiriimenin
yapilmasi, en bas siralarda bu dénusu-

mudn planlama dahilinde yapilmasi igin
kaynak aktariminin saglanmasi gerekir.

Bina 6zelinde yapilacak performans
analizleri sonucu uygun olan binala-
rin hizli yéntemlerle giglendirilmesi
konusunun da tesvik edilmesi gerek.
Bunu biraz acabilir misiniz?

Yapilarin guclendiriimesi, Turkiye Bina
Deprem Yonetmeliginin 15. Maddesi
gereqi yapilacak bir analiz sonucu yapi-
liyor. Dolayislyla yapilacak tim guclen-
dirmelerin dayanmasi gereken yonet-
melik, deprem yodnetmeligidir. Mevcut
yapllarin degerlendiriimesi ve gugclendi-
rilmesi cok &zel bir uzmanlik alani olup
hem proje hem de uygulama asamalari
konusunda uzman muhendisler tarafin-
dan yapiimalidir.

Depreme karsi guvenliginden siphe
ettigimiz ve sayisinin da oldukga fazla
oldugunu  disUndugimuiz  yaplla-
rn hepsini yikip yeniden yapim sure-
cine girilmesi mUmkin ve akilci degil.

Bu nedenle, bazi yapilarin guclendiril-
mesi ile depreme karsi glvenligini sag-
lamak gerekiyor. Uzman Kkisiler tara-
findan yapilan gugclendirmenin hayati
Gnemini en son 6 Subat’ta yasadigimiz
depremde bir kez daha gérduik ve test
etmis olduk. Dolayisiyla, g6z ardi edil-
memesi gereken glgclendirme konu-
suna 9zel olarak tesvik edici diuzenle-
melerin yapilmasi gerekiyor.

Uygulamadan kaynaklanan sorunlar
da burada énem kazaniyor... Orne-
gin “Bunun igin ilk olarak mihendis-
lik egitimini daha nitelikli hale getir-
mek gerekiyor. Yetkin mihendislik
kavraminin bir an énce yasalasmasi
6nemli” demistiniz. Su an tam tersi
bir durum oldugu séylenebilir mi?

Ulkemizde cok sayida konusunda
uzman muhendis mevcut; 6zellikle bu
meslektaslarimizin mesleki hikayelerini
dinledigimizde/okudugumuzda gbzu-
muze c¢arpan ilk sey aldiklari temel egi-




timdeki kalite. Ancak bugun, birgok ilde
yeterli akademisyeni, fiziki imkanlar vs.
olmadan agcilan Universiteler mevcut.
Bu durum, egitimdeki kalitenin niteligini
belirlemektedir. Sonuclarini disdndi-
gumuzde, her ilde bir Universite agma
hayalinin bedellerini toplum olarak éde-
yecegiz maalesef.

insaat Mihendisligi, iyi bir egitimle bas-
lamasi gereken ve deneyimle olgunla-
san bir meslek disiplinidir. Universitelere
giriste basar siralamasinin - mesle-
gin niteligi itibariyle ¢ok dustk ola-
rak belirlenmesi ve insaat Mihendis-
leri Odasl olarak bunun degistiriimesi
yondndeki israrll tutumumuza ragmen
olumlu adimlann atimamasi toplumun
can guvenligini de agikca tehdit ediyor.
Basar siralamasi acilen degistirilmeli.

Bir diger konu da deneyimin getirdigi
yetkinlik. Bu kavramin yasalasmasi
gerekli; yurt disinda oldugu gibi mesleki
tecrlbenin kanitlanmasi ile belgelen-
dirmenin yapilarak buna uygun sekilde
rollerin  belirlenmesi zorunluluk haline
gelmistir. insaat Mihendisligi yapi, geo-
teknik, hidrolik, kiyr liman, yapi islet-
mesi, ulastirma ve yapl malzemesi gibi
cok genis uzmanlik alanlarini barindiran

k
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bir meslektir. Muhendisin, her konuda
uzman olmasini ve Ustelik buna dair
sorumluluk almasini beklemek gercekgi
olmadidi gibi adil de degildir. Bugin
yasadigimiz sorunlarin kaynaklarindan
biri de bu konudaki sistemsel bozuk-
luktur. Bu nedenle, mihendislik egitimi-
nin daha nitelikli hale getirimesi ve yet-
kin muUhendislik yasasinin cikariimasi
gelecegimize dair atmamiz gereken
Onemli adimlardan biridir.

Sorumlular icin hukukun gerektigi
gibi uygulanmamasi da bu durumda
6nemli degil mi? Cezasizlik bulyiik
bir engel olusturmuyor mu?

Oldukca énemli elbette, ancak sorun
sistem sorunu oldugu igin sorumlula-
rn dogru belirlenmesi gerekir. Yapilarin
her asamasinda goérev alanlarin niteli-
gini, yetkilerini, sorumluluklarini tanimla-
yan yasal mevzuati dizenlerken dogru
karar vermeyen ve degisimi yonun-
deki tUm uyarilara ragmen istekli olma-
yan siyasal irade ve yapi &zelinde gorev
alan her aktdrin sorumlulugu bulunu-
yor. Mevzuatta sorumluluk ve yetkiler
dogru tanimlanmal, belirlenen cerce-
vede sorumlulugunu yerine getirme-
yenler i¢in hukuki islemler uygulanmall.

2000 oncesi yapilarnn

guclendiriimesi
veya vikilipo yeniden
yapilmasi gibi cok
blyuk bir mesele
var onumdzade.

Yasadigimiz

ekonomik krizi de
degerlendirdigimizde,
bu calismalarnn

kisa vadede

yapillamayacagi oa
muhtemel. Yapi
stogu calismalannaa
yaptigimiz gibl,
kamu kaynakiarnin

Kullaniminda

onceliklendiriimenin

yapilmasi, donuasuman

vapilmas icin kaynak

aktarnminin saglanmasi

qerexir.
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"Negatif yu

le pozitif yuzde

arasinda bir

atikada buyume

eklentisi ic

Depremin Turkiye’ye maliyeti hakkinda
ilk raporlardan biri TURKONFED den
geldi. Raporda, depremlerin Ulke eko-
nomisi icin 84,1 milyar dolar mali hasar
yaratacagini  6ngérildi.  TURKON-
FED Yonetim Kurulu Baskani Stleyman
Sénmez’e sorular yonelttik.

Mevcut ekonomik kriz disinaldi-
giinde bu mali hasar Turkiye ekono-
misini nasil etkileyecek?

Afetlere hazirlk ve ekonomik toparlan-
maya yonelik gelistirdigimiz bir model-
leme ile 2020 yilinda meydana gelen
Elazi§ ve izmir depremlerinde de 6n
tespit raporlar yayimlamistik. O model-
leme Uzerinden yola cikarak Kahra-
manmaras merkezli 11 ilimizi etkileyen
depremin ilk saatleri ile birlikte kriz mer-
kezimiz koordinasyonunda acil temel
ihtiyaclarin karsilanmasina devam eder-
ken ayni zamanda ilk ekonomik tespit-
lerin de gelecegin planlanmasinda yol
gdsterecegine inandigmiz i¢in “Eko-
nomik Etki Analizi” gerceklestirdik. Bu
galsmamizda konuttan is gucUne,
GSMH’den Uretime 84,1 milyar dolar-
lik bir mali hasarin olusacagini sdyledik.
Bunun yaninda sanayinin yapi hasarin-
dan makine parkina, Uretimden hazir
siparislerin ihracatina bir dizi kaybin
daha oldugunu deprem bdlgesindeki
kentlerimizde incelemeler yaparken
gdrdim. Yan sanayinin kalbi olan kigUk
sanayi sitelerinde, OSB’lere gére daha
fazla kaybin yasandigini da biliyoruz.

1zde 1

ndeyiz”

Raporumuzun devaminda bu kayip-
lanmizi da degerlendirdigimiz, dep-
rem sonrasi nasll bir “Ekonomik Topar-
lanma” sorusuna yanit verdigimiz ve bir
yol haritasl sunan ikinci ¢alismamizi da
kamuoyu ile paylasacagiz.

Sonug olarak sanayi tesislerindeki zarar-
lardan, ihracat Uzerindeki etkilere bir-
¢ok parametre dikkate alindiginda 100
milyar dolar gibi bir maliyete ulasabiliriz.
Bu milli gelirin ylizde 10-12’si kadar bir
maliyet ve elbette makro dengelerimizi
zorlayacak nitelikte bir maliyet. Bu 100
milyar dolarlik maliyet tabii ki zamana
yayllacaktir. Pandemi doénemi ile bir-
likte artan finansmana erisim sikintisinin
deprem ile birlikte gercekten hicrelere
kan akisinin saglanmasi kadar énemli
bir hale geldigini de soyliyoruz. Dola-
yisiyla dnumuzdeki 2-3 yil ekonominin
kaynaklan zorlanacaktir. Bu maliyetler
zamana yayillmis bicimde dis kaynak ve
ic kaynakla (vergi, ic borclanma) karsi-
lanacak. Bu sUrecgte ekonomiyi ¢cok iyi
yénetmemiz lazim.

“Depremin 2023 yili bilyimesinde
tretim ve is giini kaynakli yuzde
1,6 ile 1,7 arasinda negatif bir baski
olusturacagini 6ngoériyoruz. Konut
stoku ve yapim kayiplan ile birlikte
bliyimenin 2023 yilinda yaklasik 4
puanlik bir kayip yasamasi mimkdn.
Yili eksi bir blyime ile kapatabiliriz”
dediniz. Bunu biraz agar misiniz?

Ulkemiz tim dinyanin yasadigi gibi
pandemiden Rusya-Ukrayna savasina,
gidadan enerjiye ve iklim degisikligi
kaynakl afetlere kadar pek cok krizi bir
arada yasliyor. Ancak biz bu dénemde
tim dUnyadan ayrisan bir ekonomi
politikasi uyguluyoruz. Bu buytk fela-
kete de mali piyasalarda yUksek enflas-
yon baskisinin yasandidi bir dénemde
yakalandik. Dolayisiyla artik bu tab-
loya, depremlerin yarattigi agir ekono-
mik kaybi da eklemek gerekiyor. Bu
depremi yasamasaydik bu yil yaklasik
yuzde 2,5 ila 3 arasinda bir bUyume ile
kapatacagimizi éngoriyorduk. Cunki
ihracat pazarlarinda yasanan sikintilar,
Uretim ve kapasite kullaniminda yasa-
nan ivme kaybi blylmede yavasla-
maya isaret ediyordu.

Ancak deprem tUm dengeleri bir anda
degistirdi. Hatirlanacagr Uzere 1999
Marmara Depremi’nde yasadigimiz aci-
nin sonrasinda ekonomik art¢i soklari
yasamistik. Mevcut tablo da 6zellikle
ondmuzdeki G¢ yiin zorlu gegecegini
gosteriyor. Kahramanmaras depremle-
rinde hasarin boyutu milli gelirin ylzde
10-12’sine tekabdl etse de bu kayipla-
rin telafisinin dnimuazdeki Gg yila yayi-
lacagini 6ngdruyoruz. Sadece milli gelir
kaybl ve is gunu kaybinin 2023 GSYH
Uzerinde bu yil yaklasik 1,7 puan nega-
tif baski olusturmasini bekliyoruz. Yeni-
den insa sUrecinin maliyetinin ve buna
bagl borclanma ihtiyacinin yaratacagi
basklyl da dikkate aldigimizda nega-



tif bir blylme beklentimiz bulunuyor.
Bundan sonraki strecte depremin yan
etkilerine ve harcamalara bagl olarak
negatif yizde 1 ile pozitif ylzde 1 ara-
sinda bir patikada bUyUme beklentisi
icindeyiz.

Ekonomik toparlanma igin énerileri-
nizi alabilir miyiz? Ornegin raporda
bélgesel kalkinmanin hizla saglan-
masi agisindan KOBP’lere yénelik
6zel politikalar gelistiriimesinden s6z
ediliyor. Bolgesel yapilmasi gere-
kenler disinda Tiirkiye geneli icin bir
degerlendirme de alabilir miyiz?
Bdlgedeki pek ¢ok kentimiz Ulkemizin
hem bakliyat hem de yas meyve sebze
deposu. Kiglk tarm isletmelerinden
blyUk sanayiye uzanan bir Uretim var.
Bu kentlerin Ulkemize resmi rakamlarla
20 milyar dolarlk ihracat katkisi yapti-
gini goérlyoruz. Bdlgeden genel ihra-
cata yapilan katkilar ve sinir ticareti ile
birlikte 40 milyar dolarlik bir dederden
s6z edebiliriz. O nedenle Uretim deseni-
mizi yeniden sekillendirirken, yereldeki
ekonomik potansiyeli Ulkemizin kalkin-
masinin itici gtcd haline getirmeliyiz.
Devletimiz kredi ve tesvikler ile bdlgeyi
yeniden canlandirmaya ¢alisiyor ancak
ilk etapta karsiliksiz desteklerin ve hibe-
lerin veriimesi 6nemli. Bu destek, trak-
t6rl enkaz altinda kalan c¢iftgimizden
atdlyesindeki techizatlarini  kaybeden
kigUk isletme sahibine kadar herkesi
kapsamall.

Bu noktada bizim TURKONFED ola-
rak uzun yillardir israrla vurguladigimiz
“TOKI Modeli ile Bélgesel Kalkinmaya
Destek Saglanmali: KOBF’ler Kira Oder
Gibi Fabrika ve Atdlye Sahibi Olsun”
Onerimizin - ekonomik  toparlanmaya
blylk katki saglayacagina inaniyorum.
Bu model ile kent hayati ve yerlesim-
lerin icerisinde yer alan yan sanayinin
ve hizmetler sektoriintn yuzde 99’unu
olusturan KOBI’lerimiz icin hem cevre-
sel hem iktisadi anlamda yeni bir plan-
lama ile pozitif etki olusturan bir Gretim
kiimelenmesi yaratilabilir. iigili makam-
lar konut insasinin yani sira atolye ve
fabrika tesisine de odaklanmalidir.

Turkiye geneli icin bir degerlendirme
yapacak olursak, bizim risklere hazirlikli
olmak ve riski azaltmak icin her seyden
once her anlamda dayanikliigimiz artir-
mamiz gerekiyor. Bunun igin yeni yol-
lar ve yontemler aramak yerine bilimsel

ve akilci politikalar ile Ulke risk primimizi
azaltip hem kamu hem de 6zel sek-
térin yurt disindan daha uygun sart-
larda finansman ihtiyacini karsilamaliyiz.
Onlimiizdeki dénemde blyime pati-
kasina yeniden donebilmek icin enflas-
yon ile kararl bir politika seti ile sefer-
berlik ilan etmek, finansmana erisimizi
artirmak, yasanan sokun etkilerini de
oncelikle kosulsuz destekler ile hafifle-
tirken orta ve uzun vade tesvik ve kredi
gibi geri 6deme mekanizmalari devreye
almak gerekiyor. Bu alanlarda saglikli
politika setini genis bir istisare kulttrd
ile ortak akl calistirarak olusturdugu-
muzda yasayacagimiz riskleri azaltaca-
gmiza ve hizl toparlanacagimiza inani-
yoruz.

Deprem bélgesindeki tim illeri gez-
diniz, oradaki 36 OSB’nin en az yari-
sinda goriismeler yaptiniz. Ardindan
“Yardim tasimak yetmez, Gretimi bél-
geye tasimaliyiz. Deprem bélgesi-
nin insanini orada tutabilmek gerek”
dediniz. Bir taraftan afet bélgesin-
den biylk bir gé¢ var. Cok acil hare-
kete gecilmesi gerek degil mi?

Su anda bdlgedeki isletmelerimiz agi-
sindan en buylk sorun yapisal hasar
degil gé¢, yaralanma ve psikolojik sok
nedeniyle yasanan is gucu kaybi. Pat-
ronlarini kaybeden isgiler, is¢ilerini kay-
beden patronlar var. Bu bélgelerde yer
alan KOBI'lerimizin Uretimi baska yer-
lere tasimak icin kaynaklar da bulun-
muyor. Dolayisiyla deprem bolgesinin
insanini orada tutabilmek icin barinma
ile is gucunU entegre etmemiz gereki-
yOr.

Biz de bu distinceden hareketle TUR-
KONFED olarak SEDEFED ve Habi-
tat Dernegi is birliginde bir proje gelis-
tirdik. Depremden etkilenen kentlerde
kalici konutlar yapilincaya kadar bolge
halkinin barinmanin yani sira sosyal ihti-
yaclarini da karsilayacak KASABA adini
verdigimiz sUrdUrUlebilir yasam mer-
kezleri kuruyoruz. Hatay-Samandag,
Kahramanmaras ve Adiyaman’da top-
lam 1.800 konteynerlik surdurulebilir
yasam merkezleri kuracagiz, su anda
ilk etap olarak Samandag’daki kuru-
luma devam ediyoruz. Bu alanlar barin-
manin yani sira saglik, egitim, calisma
alanlar, atolyeler, kadin merkezleri,
¢ocuklara 6zel alanlar ve sosyal donati-
lar da kapsayacak. Bir diger hedefimiz

“Ontimtizdeki
doénemde blaydme
patikasina yeniden
dénebilmek icin
enflasyon ile kararl
bir politika seti ile
seferberiik ilan
etmek, finansmana
ernsimizi artirmak,
yasanan Sokun
etkilerini de
oncelikle kosulsuz
destekler ile
hafifletirken orta

ve uzun vade
tesvik ve kredi

gibi geri 6deme
mekanizmalan
devreye almak
gerekiyor.”
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‘Depremden etkilenen
kentlerde kalic
Konutlar yapilincaya
kadar bolge halkinin
bannmanin yani sira
sosyal ihtiyaclanni da
Karsilayacak KASABA
adini verdigimiz
surdardlebilir yasam
merkezleri kuruyoruz.
Hatay-Samanadag,
Kahramanmaras ve
Adlyaman’da toplam
1.800 konteynerlik
surdardlebilir yasam
merkezleri kuracagiz,
Su anada Ik etap
Olarak Samanaag’daki
kuruluma devam
ediyoruz. Bu alaniar
bannmanin yani sira
saglk, egitim, calisma
alanlan, atolyeler,
kadin merkezler,
cocuklara Ozel alanlar
Ve sosyal donatilarn da
kapsayacak.”

de bu alanlari organize sanayi bolge-
leri veya kUgUk sanayi sitelerine entegre
etmek. Boylece bir yandan bolge hal-
kinin hayatlarni yeniden kurmalarina
destek olurken diger yandan da go¢in
Onlenerek, istihdam ve is gucu kaybinin
OnUne gecgilmesi ve Uretimin bolgede
kalmasina katki saglayabiliriz.

Bu depremin maliyeti bir yana, dep-
rem hazirlik ¢calismalar kapsaminda
Tarkiye genelinde yapilmasi gere-
kenler var. Turkiye’deki tim binala-
rin gu¢lendiriimesi 450 milyar dolarn
geciyor gibi bir rakam s6z konu-
suydu. Afete direngli bir Turkiye
nasil mimkin olabili, bu kaynak
yaratilabilir mi?

Topraklarnin ¢ok bUyUk bir bdlumuU
deprem kusaginda olan Ulkemizde
bundan baska sansimiz yok. Artik bu
acllan tekrar tekrar yasamayalm. Yal-
nizca deprem de degil son olarak
Sanlurfa ve Adiyaman’da yasanan
sel felaketi gibi afetler igin de 6nlem-
ler almaliyiz. Aslinda bizim her alanda
bUyUk bir beseri ve entelektliel serma-
yemiz var. Bilim, akil ve mantik ile hare-
ket ederek, yeniden yapilanma sUre-
cinde sadece kentlerimizi yapl stoku
ile daha saglam insa etmenin Gtesine
gecmeliyiz. Bu noktada yer bilimcileri-
miz, kent bilimcilerimiz, kent sosyolog-
larnmiz, kentin  kamu-yerel-ekonomik
aktorleri ile vatandaslann katliminda
kent konseylerinin olusturdugu ortak
aklin gok énemli olduguna inaniyoruz.
Kaynak ihtiyacini karsilamak iginse bu
kaynagin iceriden saglanacak kismi icin
buUtce aciginin genislemesi ve 6zel kesi-
min tasarruf fazlasi veren bir konuma
gelmesi gerekecek. Disaridan sagla-
nacak kismi i¢in de faiz-kur dengesi-
nin sermaye girisine elverisli bir yapiya
gelmesini kaginlmaz gdérUyoruz. Tabii
az once de belirttigim risklere hazir-
ikl olmak ve riski azaltmak icin her
anlamda dayanikliigimiz artirmaliyiz.

Bir taraftan secimler yaklasiyor.
2023 yil ve 2024 yili ekonomik 6ng6-
rilerinizi alabilir miyiz? Kisa ve uzun
vadede ekonomik toparlanma igin
nasil bir yol izlenmeli?

Az o6nce bUyUme beklentimizi konus-
mustuk. Bunun yaninda depremin
genis bir cografyada yarattigi hasarin
cari denge Uzerinde negatif sonuglar
olmasini bekliyoruz. 2022 yilinda top-

lam 74,5 milyar dolara ulasan sermaye
girisi gerceklesti. Bunun 48,8 milyar
dolari cari hesabin finansmaniicin, 13,4
milyar dolar portfdy yatinmi ¢ikisi ve
12,3 milyar dolan da rezerv birikimi icin
kullanildi. Segim éncesi yil olmasi nede-
niyle GSYH boyutunda yUzde -5,58’lik
yUksek bir cari aglk yili oldu. Rakam-
sal bir tahmin yapamayiz ama deprem
hasarinin finansmani cari acik Uzerinde
ek bir bask yaratacaktir. Yasadigimiz
afetin mevcut kaynaklar Uzerinde asiri
gerilim yaratmamasi icin 2023’te de
aclk vermekten baska alternatif yok
gibi gérinlyor. Bu veriler 1siginda yak-
lasik GSYH’nin yaklasik ylizde 4’0 civa-
rnda bir cari acik verebiliriz.

Bu buUyUklUkte felaketlerin ciddi butce
aciklar yarattigini gerek 1999 depre-
minde gerekse pandemide yasayarak
gérdik. 2022 yilini GSYH'nin ylUzde
2,52’sine ve 22 milyar dolara tekabul
eden bir butce acigiyla kapattik. Depre-
min yol actigi hasarin ardindan bu agi-
gin 2023'te ylzde 6,1’e, 2024’te ise
ylzde 5,30’a ulasmasini bekliyoruz.
Butce aciginin GSYH’nin ylzde 5’inin
altna dogru azalmasi ancak 2025
ylinda blyUme patikasina geri donu-
stimuUzle gerceklesebili. Deprem bdl-
gesinde yasanan kayiplarimiz ile bir-
likte blyUk bir gb¢un de basladigini géz
6nunde bulundurdugumuzda is guctine
katilim ve istihdam yaratmanin da yeni
doénemde onceliklerimizin basinda gel-
digini sdylemek mumkun.

Ote yandan aklimiz, fikrimiz, kalbimiz
deprem bdlgesinde olsa da segim sUre-
cine girmis bulunuyoruz. Bu sUrecte her
seyden once siyaset ve depremi birbi-
rinden ayristirmall, yasadigimiz buyUk
felaketin siyaset Ustl oldugunu unut-
mamallyiz. Kutuplastirma ve ayristirma
dili ile yUriyecegimiz yol yok. Birlesti-
ren, baristiran, konusturan, uzlastiran
bir toplumsal dili 6ncelikle siyaset basta
olmak Uzere blyuk bir zihniyet degisimi
ile gerceklestirebiliriz.

Yasadigimiz bUyUk sok, siyasi gorU-
nimde gerek iktidar gerekse de muha-
lefet cephesinde bir toplumsal uzlas-
mayi zorunlu kiliyor ve bunun Turkiye’nin
gelecegi icin pozitif oldugunu distnu-
yorum. Artik ortak umutlarimizi, ortak
hayallerimizi, ortak gelecegimizi “BEN”
degil yeniden “BiZ” olarak Cumhuriyeti-
mizin ikinci yUzyilina tasimaliyiz.
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Son depremle sivil toplumun guct daha
da iyi anlasildi. Bu kapsamda AKUT gibi
6zel birimler, yapllar daha ¢ok konusu-
lur oldu...

Kahramanmaras depremi hem siddeti
hem de etkiledigi bolgenin genisligi agi-
larindan gergekten ¢ok buyUk bir afetti.
Kamunun sahip oldugu acil midahale
ve arama-kurtarma imkanlarini takviye
etmek icin yurdun dort bir yanindan,
hatta yurt disindan yardima kosan ve
bircogu géndllilerden olusan arama-
kurtarma ekiplerinin dnemi ve afetler
karsisinda oynadiklari hayati rol bir kez
daha g&dzler dniline serilmis oldu.

Esasen Turkiye; deprem, sel, heye-
lan ve hatta son yillarda orman yangini
gibi blyUk afetlere midahale ve mica-
delede, gerekli egitime ve donanima
sahip gonulltlerin dnemini ve degerini
iyi bilen, bunu birinci elden deneyim-
lemis bir Ulke. Turkiye afetlere mida-
halede sivil inisiyatif ve génullller eliyle
yUratllen arama-kurtarma kavramla-
ryla bundan 25 yil dnce, 1998 Ceyhan
ve 1999 Marmara depremleri sirasinda
AKUT Arama Kurtarma Dernegi saye-
sinde tanisti. O dénemde tartnin ilk ve
tek 6rnegi olan AKUT un gosterdigi ola-
JganUstU performans ve yararlik digerle-
rine de 6rnek oldu. Yillar icinde baska
STK’lar kurularak AKUT un actigi yolda
ilerledi. Hatta devletimiz, AKUT un-
kine benzer yapilanma ve yaklasimlarla
kendi acil mudahale teskilatlanmasina
yeniden sekil verdi.

AKUT Yarimada Ekibi Karar Kurulu Sézcusu

Doc. Dr. Sitki Egeli:
“Izmir’deki AKUT

ekip

erl deprem

ere

mudahalede son derece

yetkin, kabiliyetl

VE

sayica da kalabaliklar”

Bu arada, son 25 yilda AKUT istikrarl
sekilde buUyudu, yetkinliklerini artirdi,
cesitlendirdi. Yurtici ve yurtdisinda ylz-
lerce operasyonda yer aldi, binlerce
yasama dokundu, hayatlar kurtardi. ilk
ylllarinda sadece iki ekipten ve birkag
yUz géndlliden olusan AKUT Arama
Kurtarma Dernegi, bugin Turkiye'nin
her kdsesine yayllmis 30 ekibe ve ¢
bine yakin génullliye sahip. Bu konuda
tim dunyaya Ornek olan, prestijli,
gUvenili, marka degeri olan bir isme
donustu.

AKUT Yarmada Ekibi Karar Kurulu
Sézcust Dog. Dr. Sitki Egeli ile derne-
gin faaliyetleri Uzerine konustuk.

Sayin Egeli, son depremlerde de
AKUT bir hayli 6nde rol aldi. Neler
yaptiniz son depremlerde?

Kahramanmaras depreminde AKUT,
sahip oldugu imkanlar seferber ederek
sahaya sUrdl. Depremden 45 dakika
sonra Acil Durum Yonetim merkezimiz
kuruimus ve Turkiye’nin her kdsesin-
deki ekiplerimiz mobilize olarak bdlgeye
intikale baslamisti. Kendileri deprem-
zede oldugu halde Kahramanmaras
ve Gaziantep’teki AKUT ekipleri daha
ilk dakikalardan itibaren enkazda calis-
maya basladilar. Saatler icinde diger
illerden bolgeye hava ve kara yoluyla
gelen AKUT ekipleri de onlara katildi. 30
AKUT ekibinin tamami Kahramanmaras
depreminde gorev aldi. 800’den fazlasi
sahada, 300’den fazlasi masa basinda

olmak Uzere toplam bin 100’Un Uze-
rinde AKUT gonullist, 4 arama koépe-
gimiz ve 59 aracimiz operasyonlarda
gorev aldi. AKUT uluslararasi operas-
yon tecribesine sahip ve Birlesmis Mil-
letler/INSARAG nezdinde akredite bir
STK olmasi sayesinde, diger Ulkelerden
bolgeye gelen uluslararasi ekiplere de
destek oldu, bu ekiplerle ortak operas-
yonlar yarittd. Sonugta AKUT ekipleri
Kahramanmaras depreminde 229 canli
depremzedeyi, 12 hayvani ve hayatin
kaybeden 254 kisiyi enkazlardan tah-
liye etti.

AKUT ekiplerinin depremden etkilenen
yerlesimlere bu kadar suratli sekilde
ve bu denli blydk sayida egitimli ve
donanimli arama-kurtarma persone-
liyle mUdahale etmis olmasi, deprem-
ler basta olmak Uzere afetler karsisinda
sivil inisiyatifin ve gdénullUlerin dnemini
bir kez daha ve hicbir stpheye yer
birakmayacak sekilde ispatladi.

Dinyaya baktigimizda AKUT gibi
yapilara sik¢a rastliyor muyuz?

DUnya genelinde, acil mudahale ve
arama-kurtarma islevlerini yerine geti-
ren sivil inisiyatif 6rnekleri ve gdnulll
kuruluslar diger pek cok Ulkede mev-
cut. Bazi Ulkelerde 6rnegin itfaiye tes-
kilatlarinin bile kismen veya tamamen
gondllilerden  olustugunu  goériyoruz.
Ama blnyesindeki gondllli sayisi, egi-
tim ve donanim seviyesi, yetkinlikleri
ve operasyonel tecribesi itibanyla ele
alindiginda, AKUT dunya o6lceginde de



benzersiz ve diger Ulkelere 6rnek tes-
kil eden bir STK. Birlesmis Milletler
catisi altinda, cesitli Ulkelerin arama-
kurtarma ekiplerinin yetkinliklerini ulus-
lararasi standartlara baglayan ve akre-
dite eden INSARAG isimli bir kurulus
var. AKUT bu olusum icerisinde 2011
ylinda Turkiye'den ilk akredite edilen
arama-kurtarma ekibi oldu. Ve bu akre-
ditasyon, zorlu bir sinav slrecinden
sonra 2017 yilinda yenilendi. AKUT,
orta sinifta, yani yabanci Ulkelerde ope-
rasyon yurUtebilecek kapasiteye sahip
oldugu INSARAG’ca tescillenmis dun-
yadaki ilk ve tek STK. Zira, diger Ulke-
lerin ekipleri itfaiye veya sivil savunma
teskilatlar, dolayisiyla génulliler degil
maasl profesyonellerin gérev yaptig
kamu kuruluslar. Ayrica AKUT, Ug bine
yakin goénilll sayisiyla da INSARAG
icerisindeki aclk ara en blyUk arama-
kurtarma olusumu.

AKUT’a yeni katilan bir
gonullinun operasyona
cikacak asgari yeterlige
ulasmasi ortalama iki
yil, bazen daha da uzun
zaman alabiliyor.

Yizde 100 goéndullilik esasiyla isle-
yisine devam eden AKUT, ilke-
mizde izin almadan yardim toplaya-
bilen az sayida kurulustan biri olarak
mali kaynagini bagislardan sagliyor.
AKUT’a ilgi nasil? Gerek bagislar
gerekse gonilli olarak calismalara
katilma konusunda ilgi yiiksek mi?

AKUT ylzde 100 goénullilik esaslyla
isleyisine devam eden bir STK. Dola-
yisiyla, AKUT bunyesindeki goénullu-
lerin hicbirisi AKUT’tan maas almiyor.
Hizmetlerini higbir karsilik beklemeden
sunuyorlar. Ama arama-kurtarma gerek

ihtiyac duyulan 6zel ekipman, gerekse
egitim ve ulasim giderleri itibariyla son
derece maliyetli bir faaliyet. AKUT un
ihtiya¢ duydugu mali kaynak, vatan-
daslarin ve kurumsal destekgcilerin yap-
tig1 bagislardan geliyor. 1998 Ceyhan
depreminde gdsterdigi yararliklar nede-
niyle AKUT a Bakanlar Kurulu Karar’yla
kamu yararina dernek statUsu verildi.
Dolayisiyla, sizin de ifade ettiginiz gibi,
izin almadan, ama tabi ki makbuz kar-
siigl kayda gecerek bagis toplama ayri-
caligina sahibiz. Burada énemle vurgu-
lanmasi gereken bir nokta, AKUT un
mali anlamda her bir kurusun kaydi-
nin tutuldugu ¢ok siki denetim sUreg-
lerine tabi oldugu; icisleri Bakanlgr’nin
yani sira AKUT’un kendini her yil mali
denetim firmalarina da denetlettirdigi
gerce@i. CUnkU, harcadigimiz her bir
kurusun vatandaslarca bize hayat kur-
tarmak i¢in emanet edildigi her an akli-
mizda. Ve pek tabi ki, blytk-kicuk fark
etmez, vatandaslardan ve kurumsal
destekgilerden gelecek nakdi veya ayni
bagislara her zaman intiyacimiz var.

AKUTta higbir karsilik beklemeden,
Ozel yasamindan ve ailesi ile gegirebi-
lecegi zamandan fedakarlikta buluna-
rak egitimlere katilacak, operasyonlara
clkacak gondlltleri bulmak gercekten
kolay olmuyor. Ama yine de AKUT a
ilginin  yUksek oldugunu, cok sayida
gonudlll  adayindan  basvuru  aldigi-
mizi sdyleyebiliim. Aramiza yeni kati-
lan gondllllerin zorlu egitimlerden gegip
operasyona ¢lkabilecek, kendini ve
baskalarini tehlikeye atmadan yasam-
lar kurtarabilecek seviyeye kavusturul-
masi isin daha zor ve mesakkatli yonu.
Cunku, AKUT a yeni katilan bir gonulld-
nin operasyona clkacak asgari yeter-
lige ulasmasi ortalama iki yil, bazen
daha da uzun zaman alabiliyor.
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Kahramanmaras
depreminden bu yana,
her yas grubundan,
kelimenin tam anlamiyla
basvuru patlamasi
yasiyoruz.

Gengler size katiimada hevesli mi?

En azindan benim mensubu oldugum
Yarimada ekibi icin sdylemek gerekirse,
genclerin simdi oldugundan daha fazla
ilgi gbstermesini arzu ediyoruz. Ama
diger taraftan, 20li veya 30lu yaslarin-
daki genc insanlarimiz hayatlarini sekil-
lendirme mucadelesi igerisinde mes-
leki kariyerlerine ve ailelerine oncelik
taniyorlar ve bunu anlayisla karsilamak
gerekiyor. Ayrica, 6zellikle genc nes-
lin AKUT ve benzeri gonullu aktivitelere
ilgisi biraz da gindemle ilgili. Buglne
kadar, 1999 Marmara depremini yasa-
mis nesil AKUT’u yakindan taniyordu ve
onlarin hem AKUT’a hem depremlere
yonelik farkindaliklari ¢ok daha yuk-
sekti. 2020 izmir depreminden sonra,
1999 Marmara depremini hatirlama-
yacak kadar gen¢ olanlar arasindan
da ¢ok sayida yeni gonullti kazandik.
Simdi Kahramanmaras depreminden
bu yana, her yas grubundan kelime-
nin tam anlamiyla basvuru patlamasi
yaslyoruz. Baska bir ifadeyle, genclerin
ilgisi biraz da farkindalk ve gtiindemle
ilgili. Tabi burada esas olan ister genc,
ister orta yas gruplari olsun, ilginin kalici
olmasi. Bu, hem yapilan bagislar hem
de AKUT gonulldligane ilgi anlaminda
gecerli. Ulkemizde afetler karsisindaki
duyarllik biraz saman alevine benzi-
yor. Afet aninda blyUk heyecana kapi-
lan, bir seyler yapmak icin adeta cirpi-
nan bircok insan, aradan sadece birkag
ay gectiginde normal rutinlerine déntp
hassasiyetlerini unutabiliyor, ya da bir
sonraki afete kadar erteleyebiliyorlar.
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Izmir ilindeki (ic AKUT
ekibi 2022°de bir araya
gelerek karma bir ekip
olusturdu ve orta siniftan,
yani hasar gormus
yapllara en karmasik
teknik mudahaleleri
yapabilecek yetkinlik
seviyesinde olduklarini
AFAD nezdinde akredite
ettiren Turkiye’deki ilk
birka¢ ekipten birisi oldu.

AKUT’un izmir ili 6zelindeki ¢alisma-
larindan s6z edebilir miyiz?

izmir, AKUT varlg ve faaliyetleri aci-
sindan sansli bir ilimiz. Turkiye’nin bir-
cok ilinde hic AKUT ekibi yokken, izmir
ilinde U¢ AKUT ekibi faaliyet gdsteriyor.
Bunlar; izmir sehir merkezindeki AKUT
izmir ekibi, benim de génillisti oldu-
gum izmir Yarmadasi’ndaki ilcelerde
faal AKUT Yarimada ekibi ve ilin gliine-
yindeki AKUT Selcuk ekibi. ilaveten,
izmir ilindeki ihtiyaglara siratle miida-
hale edebilecek cografi yakinliktaki
AKUT Manisa ve AKUT Kusadasi ekip-
lerimizi de unutmamak gerekiyor.
Turkiye sathina yayilmis 30 AKUT eki-
binden her birisi, faaliyet gosterdigi
cografyanin, yakin ¢evresinin sartlarina,
ihtiyaclarina uyum saglayip belli ope-
rasyon turleri Uzerine daha fazla yogun-
lasiyor ve uzmanlik kazanabiliyor. Dep-
remler Turkiye’'nin en ¢ok can yakan
afet kategorisi oldugundan, tim AKUT
ekipleri dogal olarak kentsel arama-
kurtarma (KAK) adini verdigimiz faaliyet
kategorisine 6ncelik verip yetkin olmak
zorunda ve bu ydnde sUrekli hazir-
Ik icerisindeler. Izmir ilindeki ekipleri-

miz de bu bakimdan bir istisna degil.
Izmir ilindeki i AKUT ekibi 2022’de bir
araya gelerek karma bir ekip olusturdu
ve orta siniftan, yani hasar gérmus
yapllara en karmasik teknik midaha-
leleri yapabilecek yetkinlik seviyesinde
olduklarint AFAD nezdinde akredite etti-
ren TUrkiye’deki ilk birkag ekipten birisi
oldu. Bu yéniyle, izmir ilindeki AKUT
ekipleri depremlere mudahalede son
derece yetkin, kabiliyetli ve sayica da
kalabaliklar. Nitekim son Kahramanma-
ras depreminde, izmir ilindeki (g ekibi-
mizin olusturdugu karma ekip deprem-
den birkac saat sonra bdlgeye ulasarak
Uc ayn ilde arama-kurtarma calisma-
lar yUrGttd, cok sayida canli deprem-
zedeyi ve canini kaybedenleri enkazlar-
dan tahliye etti.

Siz Yarimada bdlgesiyle ilgileniyor-
sunuz. Siz nasil bu yapinin pargasi
oldunuz. Biraz bahseder misiniz?
Evet, ben izmir ilindeki tic AKUT ekibin-
den birisi olan Yarimada ekibinin 2016
ylindan bu yana génullustydm. Dogup
blyldigim izmire baska sehirler ve
Ulkelerde gegirdigim 32 yilin ardindan
2015 yilinda geri déntp Urla’ya yerles-
tigimde, AKUT gonullist olan bir dos-
tum vesilesiyle AKUT'la ve Yarmada
ekibiyle tanistim. Bir yandan izmir Eko-
nomi Universitesi'nde dgretim  Gyeligi
gbrevimi  sUrdUrUrken, diger yandan
da AKUT gonullisu olup farkl egitimler
aldim. Yarimada ekibiyle dogada kayip
sahis arama, hayvan kurtarma, 2020
izmir ve 2023 Maras depremleri sira-
sinda kentsel arama-kurtarma operas-
yonlarinda yer aldim. Gegen yaz bol-
gemizdeki pek cok orman yanginina
mudahalede gdrev yaptim.
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AKUT Yarimada ekibi, faaliyet goster-
digi cografyanin sartlarina kosut olarak,
siklikla kayip sahis ve hayvan kurtarma
operasyonuna cikan bir ekip. Ayrica,
Orman Genel MUdurltgd’'nden (OGM)
gerekli egitimleri aldktan ve uygun
koruyucu malzemelerimizi temin etik-
ten sonra, 2022 yilindan itibaren orman
yanginlarini séndurme  galismalarinda
da OGM ekiplerine destek saglamaya
basladik. Gectigimiz yaz izmir Yarma-
dasi’'ndaki dért orman yanginina muda-
halede aktif gdrev aldik. Ama sahip
oldugumuz araclar faal oldugumuz
cografyanin genisligi karsisinda yeter-
siz kaliyor. Bagiscilarin destekleriyle bu
acigimizi derhal kapatmamiz gerekiyor.
Son dénemde Yarimada ekibi binye-
sinde bir de kdpekli arama grubu olus-
turduk. Génulldlerimize ait 6zel egitimli
yedi arama kdpegimizi ulusal ve ulus-
lararasi akreditasyon sinavlarina hazir-
liyoruz.

Ulkemizde cok sinirll sayida bulunan
Ozel egitimli arama kopekleri konu-
sunda taninan, &érnek gdsterilen bir
ekip olma hedefimiz var. Bir yandan
da Guzelbahge Belediyesi'nce ekibi-
mize tahsis edilen alanda insasina bas-
lanan ve Yarimada ekibinin egitim ve
lojistik  kullanimina  yonelik  kullanila-
cak yerleskemizi sUratle tamamlamayi
hedefliyoruz. Yarimada Uzerindeki diger
belediyelerimiz de ekibimize imkanlari
OlgUstinde desteklerini esirgemiyorlar.
Sonug olarak, son bir yil icerisinde egi-
timli gonuallt sayisini ikiye katlamis ener-
jik, motivasyonu yuksek, koydugu zorlu
hedeflere ulasmak icin canla basla
mucadele eden, dolaysiyla gdnullisu
olmaktan gurur duydugum bir ekibimiz
var.
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Lozan Baris GorUsmeleri  Konfe-
ransl; Bati Trakya, Bogazlar, Musul,
Osmanli borglar ve kapitllasyonlar
konularinda ingiltere ve Fransa’'nin kati
tutumlan nedeniyle 4 Subat 1923’te
kesilmisti. Ismet Pasa baskanligindaki
Tark heyeti gorismelerde bulunmak
icin yurda dénmiistl. Iste o giinlerde
Anadolu’nun her il ve ilgesinden segilen
temsilcilerin giinler stirecek izmir yol-
culugu baslamisti. Amagclan 15 Subat
1923'te  baslayacak Turkiye Iktisat
Kongresi'ne katilmakti. Her il ve ilgeden
3 ¢iftgi, 1 tlccar, 1 sanatkér, 1 ban-
kacl ve 1 amele olmak Uzere, temsilci-
ler izmir yollarina dismustil. Bdyle bir
kongre toplanmasi dusincesi ve giri-
siminin nasil dogdugunu Mahmut Esat
Bey, TBMM’de bir s6zIU soruya verdigi
cevapta sdyle acikliyordu: “12 Kasim
1922’de Baskumandan Pasa hazret-
lerine izmir'den telgraf cektim. Memle-
ketin iktisadiyati uzun senelerden beri
unutulmustur. iktisat amilleri dinlenme-
mistir. Bu meslek adamlarini dinlemek
ve onlarin dileklerine gore bir iktisat
programi meydana getirmek, dogru-
dan dogruya memleketin vicdanini ve

kalbini dinleyerek bir program vicuda
getirmek lazimdir. Bu hayirli isin fahri
baskanligini kabul eder misiniz? diye
sordum. Baskumandan Pasa hazret-
lerinden cevap aldim. Memnuniyetle
kabul buyurdular.”

Kongre, Kazm Karabekir Pasa Bas-
kanliginda 15 Subat yerine 17 Subat’ta
acildi.  Olumsuz iklim ve ulastrma
kosullari nedeniyle 300 kadar tem-
silci gecikirken dogu illerinden katilim
sinirll kaldi. Kongre, Ikinci Kordon’da
Osmanli Bankasi depolari olan Ham-
parsomyan magazalarnin bulundugu

uygun ve genis bir mekanda 17 Subat
Cumartesi ginU saat 10.00’da proto-
kol konusmalari ile basladi. Salonda
1135 segcilip gelen temsilci, bakan, mil-
letvekili, askeri ve sivil Ust dlzey gorev-
liler vardi. Davetliler arasinda sadece
2 buyUkelci, Sovyet Rusya Buyukel-
gisi Arolof ile Azerbaycan BuyUkelGisi
lbrahim Abilof vardi. Saat 10:30 civa-
nnda Gazi Mustafa Kemal Pasa iktisadli
dusunce tarihimizde ¢agini yargilayan,
yarl sdmurge toplum dulzeninden kur-
tulmanin yolunu gosteren essiz konus-
masini yapti.




geleceglne kil ayar

Gazi Mustafa Kemal Pagsa, [zmir Iktisat Kongresi’nin acilisinda
yaptigi konusmasinin sonunda sunlar soyliyordu:

“Bizim halkimiz yararlan birbirinden ayrilir - Bugtin var olan fabrikalanmizda Ve boyle bir emek Misak-1 Milli'si

siniflar halinde degil, tersine varliklari ve daha ¢ok olmasini umdugumuz mahiyetinde olan program etrafinda

ve calisma sonucu birbirine lazim fabrikalanmizda kendi isgimiz calismalidir. - toplanmaktan meydana gelecek olan
olan siniflaraan ibarettir. Bu dakikada Rahat ve mutlu olarak ¢calismalidiriar ve siyasr sekli ise, Siradan bir parti yapisinda
dinleyicilerim ciftcilerdir, sanatkarlardr, biittin bu saydigimiz siniflar ayni zamanda  diisiinilmemek gerekir. Ve baristan
tticcarlardir ve isgilerdir. Bunlarin zengin olmalidir ve hayatin gercek sonra meyadana gelebilecek olan boyle bir
hangisi birbirinin karsiti olabilir. Ciftginin — lezzetini tadabilmelidir ki, ¢alismak siyasi seklin simdiye kadar oldugu gibi
sanatkdra, sanatkarin ¢iftgiye ve ¢iftginin - icin kudret ve kuvvet bulabilsinler. milletin kararliig ve imani ile ve birlik ve
fliccara ve bunlarin hepsine, birbirine Bundan dolayr programdan séz edildigi aayanismasinin birbirine yardimer olmasi
ve isciye muhtag olaugunu, kim inkar zaman, adeta denebilir ki, biitin halk ile basarili olacagi hakkindaki inancim
eaebilir. icin bir “Emek Misak-1 Millisi”dir. kuvvetlidir ve tamair.”

Aradan yUz yil gecti ve Ulkemizin gecmekte oldugu ekonomik
darbogazdan kurtulma yolunu ¢izecek, gelecegini planlayacak
“Iktisat Kongresi” bu defa bir degil iki tane dlzenlendi.
Gelecek kusak ve yoneticilere yol gostermesini diledigimiz bu
kongrelerde ortaya konan fikir ve gordslerden bazilarnin kisa
Ozetlerini siz degerli okurlarimiz ile paylasiyoruz.
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HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI EV SAHIPLIGINDE DUZENLENEN KONGRENIN ANA TEMASI:

“Kuresel Ekonomik Guc¢ Olma
Yolunda Turkiye Ekonomisi’

azine ve Maliye Bakanligi ev sahip-

liginde diizenlenen izmir Iktisat
Kongresi'nin ilk oturumu ‘Tarkiye YUzyi-
linda Turkiye Ekonomisi’ ana temaslyla
topland.

Kongrenin ik oturumunda izmir Valisi
Yavuz Selim Késger, izmir Ticaret Odasi
Baskani Mahmut Ozgener, izmir Tica-
ret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani
Isinsu Kestell, HAK-IS Konfederas-
yonu Genel Baskan Yardimcisi Osman
Yildiz, Turkiye Geng Is insanlan Konfe-
derasyonu Erkan Gdural, Universite rek-
torleri, akademisyenler, is dunyasinin
temsilcileri yer ald..

“Turkiye Yuzyil’ndaki
ana hedefimiz dunyanin
en buyuk 10 ekonomisi
arasina girmektir.”

Istanbul Medeniyet Universitesi Siya-
sal Bilgiler Fakuiltesi Ogretim Uyesi ve
izmir Iktisat Kongresi Akademik Koor-
dinatord olan Prof. Dr. Mehmet Huse-
yin Bilgin, 100. Yiinda izmir iktisat
Kongresi'nde yaptigi acilis konusma-
sinda, Cumhuriyet henlz ilan edilme-

den ®nce, 17 Subat 1923'te, izmir'de
tarini Banka-Han binasinda o zamanki
adiyla “Turkiye Iktisat Kongresi’nin top-
landigini animsatt..

Prof. Dr. Bilgin, Tarkiye Cumbhuriyeti
Devleti’'nin ilk ylzyilinda 6zellikle alt-
yapl, egitim, saglik ve kentlesme alanla-
rinda 6nemli ilerlemeler sagladigina dik-
kati cekerek, su ifadeleri kullandi: “Ote
yandan, sanayi sektorl de buUyUk iler-
lemeler gostermis ve Turkiye ekono-
misi kUresel ekonomiye entegre olmayi
basarmistir. Turkiye Ylzyli’'ndaki ana
hedefimiz ise orta gelir tuzagini asip
zenginler ligine katiimak ve dinyanin
en bUylk 10 ekonomisi arasina gir-
mektir. Bu amagla kronik cari agigimizin
temel nedenlerinden biri olan enerjide
disa bagmllg azaltmamiz, enflasyon
gibi yapisal sorunlari ¢cbzmemiz, selek-
tif bir sekilde inovatif ydonde sanayimizi
donustirmemiz, yiksek katma degerli
Uretim ve ihracatimizi artirmamiz gerek-
mektedir.”

Kongrede Cumhuriyet’in ilk yUzyilinin
iktisadi degerlendirimesinin yapilaca-
gini da dile getiren Bilgin, soyle devam

etti: “Bu kongrede, Turkiye YUzyl'nda
dinyanin en blyudk 10 ekonomisi ara-
sinda girme hedefinin yol haritasi ortaya
konulacaktr. Ote yandan kiiresel eko-
nominin gundemindeki konular da tar-
tisilacak ve gelecek ylUzyla damga
vurmasl beklenen gelismeler de ele ali-
nacaktir” dedi.

“jzmir, tilkemizin ekonomik
bagimsizigin temellerinin
atildigi gazi bir sehirdir”

izmir Iktisat Kongresi'nin, milletimizin
Gazi Mustafa Kemal Ataturk liderliginde
cephedeki destansi micadele ile elde
ettigi bagimsizligini iktisadi bagimsizlik
ile de percinleyen tarihi bir adim oldu-
gunu belirten izmir Ticaret Odasi Yone-
tim Kurulu Baskani Mahmut Ozgener
de “Bizler is dunyasi olarak verimlilik ve
maliyet kontrolinU &ne gikarmalyiz. Dis
ticarette eksenimizi genisletmeli, yete-
rince aktif olamadigimizi disundagim
Amerika, Afrika ve GUney Asya gibi
bolgelere hep beraber odaklanmallyiz.
Kur, faiz ve likidite risklerini cok dogru
yonetmeliyiz. Yesil ve dijital dénisime
dogru hazirliklarla baslamallyiz. Kiresel



doéntstimle uyumlu yeni isler ya da eski
islere yeni bicimler bulmalyiz. Sonra da
yeni kurulan dinyada kendimize bir yer
tanimlayip, yerimizi hep beraber alaca-
Jiz. Bunu vaka ile kavga ederek degil
uyum saglayarak yapabiliriz. Turkiye
icin de yeni bir blylme, millete yeni bir
zenginlesme stratejisini saptayacagiz.
CUnkU Ulkemiz hala kiresel deger zin-
cirlerine yeterince eklenemedi.Yabanci
sermaye Turkiye'yi bir ihracat UssU ola-
rak kullanmadi. Gelenlerin pek cogu
yalnizca bizim igin Uretmeye geldiler.
Turkiye icinden enerji hatlar gegen Ulke
olabildi ama icinden yeterince deger
zinciri gegen Ulke olamadi. Demek ki
sanayinin yani sira bir yabanci yatinmci
stratejisi belirlememiz gerek. Firmala-
rmiz hala ¢ok igcine kapanik. Yeni bir
disa acilma hamlesine ihtiyacimiz var.
Turkiyemiz baska Ulkelerin tedarik zin-
cirlerinde bir yer edinmemesinin kendi
tedarik zincirinin guvenligi ile yakindan

alakall olduguna cok daha fazla dikkat
etmek durumunda. Déngusel ekonomi
hadisesini kent madenciligi konusunda
glndeme almamizin zamani da geldi.
Yasanan deprem felaketlerinden sonra
sanayimizi tek bolgeye dayall olmak-
tan ¢lkarmak 6ncelikli hedefimiz olmal.
Ulkemiz dogru yerde durursa, dogru
kararlar alirsa bu yUzylda kazanacag!
bUyUk imkanlar seti var” dedi.

“Killerinden dogmus bir
milletin adi Turkiye”

Cumbhuriyetin kuruldugu yil tarimin milli
gelirdeki payinin ylzde 42,8 dizeyinde
oldugunu sdyleyen izmir Ticaret Bor-
sasi Yonetim Kurulu Baskani Isinsu
Kestelli de, “Bu pay 1970’lerde ylzde
36’'ya, 1980°de yUzde 25’e, 1990’da
yuzde 16’ya, 2003'te ise yluzde 12,6’ya
distyor. Baska bir deyisle Turkiye'de

tarm ve hayvancillk oransal olarak;
sanayi ve hizmet sektdrlerindeki blytk
gelismenin gélgesinde kaliyor. Ulkemiz,
bir ddnem 62 milyar dolan bulan tarim-
sal Uretim gucUyle dunyanin 10 buyuk
tarim ekonomisinden biri ve is glcinin
yUzde 17’si halen bu sektorde istih-
dam ediliyor. Projeksiyonlar dinyada
2050 yilina kadar ylzde 70 oraninda
daha fazla gida Uretilmesi gerektigini,
mevcut sistem degismezse gelecekte
gida kithgdr ve acligin en blyUk problem-
lerden biri olacagini gosteriyor. HUkU-
metlerin ve yatinmcilarin yenilik¢i tarm
politikalarinin gelistiriimesi icin ortak bir
caba gostermesi zorunlu. Tarm 5.0 da
diyebilecegimiz akilll tanm dunyasinda
gUnes ve deniz suyu gibi bol ve temiz
kaynaklardan yararlanilarak kurak bol-
gelerde mahsul yetistirmek mUmkin
olacak. Genetik modifikasyon, sensor-
ler, makinalar ve bilgi teknolojilerindeki
ilerlemeler gelecegin tarmini bugtin-

den sekillendiriyor. Dron ve uydu, yapay
zeka, tarmsal robotik, gelismis saha
yonetimi gibi cografi bilgi sistemleri ve
vektor teknolojileri ile tanm dunyasinda
son derece blyUk bir degisimin gercek-
lesecegi dénemdeyiz. Tarimsal Uretim
gidererek daha fazla teknoloji isteyen
bir dondsime ugrarken yas ortalamasi
55’e dayanan ciftci nifusumuz giderek
yaslaniyor. Bu yUzyllda sektérde basari
yakaladik, demek istiyorsak tarimin milli
gelirdeki payini yizde 10’un Ustinde
tutmaliyiz” diye konustu.

“Yeni nesil gecmisten
gelen 6érneklerle gelecegine
yon veriyor”

Turkiye Geng s Insanlan Konfede-
rasyonu Erkan Garal ise “Ylzyl dénce
baslayan bu stre¢ Turkiye ekonomisi-
nin, sanayisinin, sosyokulttrel gelisimi-

nin bir baslangici olarak izmir'de ger-
ceklestirildi. Cumhuriyetimizin kurulusu
sonrasinda olusturulan sanayi yatinm-
lan devlet eliyle baslamis olmakla bera-
ber sonrasinda ailelerin kurdugu sanayi
tesisleriyle beraber blUyUmustur. Geng
jenerasyon gecmisten gelen &rnek-
lerle gelecegine yon vermek icin calis-
malarini yarGtayor. Agilmis yolda iler-
lemeleri bizler icin ayrica bir gérevdir.
Gecmisi bilirsek gelecegimizi ona gore
sekillendiririz. Gelecegimizi planlamak
icin projeleri simdiden ortaya koyma-
miz gerekir. Katma deger ve istihdamin
liderliginde arkasindan gelecek zengin-
likler Glkemizin en bUyuk mirasi olacak-
tir” ifadelerini kullandi.

“Emek kesimini temsilen
katihyorum?”

Kongrede konusan HAK-IS Konfe-
derasyonu Genel Baskan Yardim-

cIsl O_sman _Y|Id|z, “Hepimiz 100 il
once Izmir Iktisat Kongresi'ne katil-
mak isterdik. Orada olamadik ama

100’Unct yilinda  gérev  almaktan
¢cok bUyUk onur ve gurur duyuyo-
ruz. Ben burada emek kesimini tem-
silen bulunuyorum?” ifadelerini kulland.
‘Ataturk’d farkll kilan bitin olumsuz
sartlara ragmen ¢6zim Uretmesiydi’
diyen Yildiz, s6zlerine sdyle devam etti:
“Kongrenin modern Turkiye Cumhuri-
yeti ekonomisinin hangi model Uzerine
insa edilmesi konusunda dizenlendi-
gini gérlyoruz. Biz ekonomik modelle
sosyal modelin i¢ ice oldugu bir anla-
yisi ortaya koyuyoruz. Bizim bir sikin-
timiz var, sanki asgari Ucretle ¢calisma
Turkiye’nin bir modeli gibi algilaniyor. ise
girisle sonraki surecleri ve niteligi ayir-
mamiz lazim. isverenlerimizle beraber
Turkiye’'nin dinyayla rekabet eden nite-
likli Gretimi i¢in adim atmamiz lazm.”
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Bir Ekonomi Paradigma

“Tarkiye Yuzyilinda Turkiye Ekonomisi’
ana temaslyla toplanan kongrenin en
6nemli oturumlarindan biri “Gelecek
Dinyada Nasil Bir Ekonomi Paradig-
masl” konusunda dizenlendi.

Hindistan’da bulunan Delhi School
of Economics 6gretim Uyesi Prof. Dr.
Partha Sen moderatérligtnde gercek-
lesen oturumda konusmacilar gelece-
gin dinyasindan érnekler sundu.

Henry T. Tillman,
Grisons Peak Services,
Birlesik Krallk

“Ben bir veri ¢ilginiyim. Stirekli veri top-
luyorum. 2008’de bir mikro veri tabani
olusturdum” diyerek tek slaytlik sunu-
muna baslayan Henry T. Tillman, dinya
genelinde son yillarda etkili olan is birligi
gruplan hakkinda bilgi aktardigi sdzle-
rini &zetle sdyle surdurdu:

“Sanghay Is Birligi Orgiiti'ne su an 9
Ulke dahil. Kendi tarim politikalari var.
Kendi sanayi politikalar var ve kendi
para birimleri var. Bir diger grup Israil
ve Birlesik Arap Emirlikleri’nin basini
cektigi Abraham Accords grubu var.
6 Ulke var bu grupta ve pek cok Ulke
de katimak istiyor. Asean Ulkeleri Gin
Halk Cumhuriyeti’nin de dahil oldugu
bir baska grup. Brunei Sultanligi, Kam-
bogya, Endonezya, Laos, Malezya,

Lyanmar, Filipinler, Singapur, Tayland ve
Vietnam bu grubun Uyeleri. Hepsinin de
dogrudan yabanci yatirm alma kabili-
yetleri var. Tabii ki bir de Kérfez Ulkeleri
Isbirligi Orglitt var. Goérduginiz gibi bir
cok farkll isbirligi ve ticaret drgutt var.
Bu gruplarin temel hedeflerinden biri de
Amerikan dolarindan bagimsiz kendi
para birimleri ile ticaret yapmak.

DUnyada &zellkle son U¢ ylda cok
bdyltk degisimler gergeklesti. Birgok
kigUk Ulke inanilimaz atiimlar yapiyor.
Dunyanin ik yapay zeka ile calisan has-
tanesinin Bangkok’ta oldugunu biliyor
musunuz? Bu ve benzeri basar érnek-
leri gelismis Ulkelerin disinda yasaniyor.
Brics Ulkeleri su anda dinya gayrisafi
hasllasinin ylzde 5’ini temsil ediyor.
Bu arada 19 Ulke Brics’e katiimak icin
basvuruda bulundu. Ayrica Brics ban-
kasinin da bu yil aglimasi bekleniyor.
Ddnya’nin hizll deg@isimi bu gruplarla
gerceklesiyor. Turkiye Maliye Bakani-
nin bu degisimi yakindan takip ettigini
dinkU toplantida yaptigi konusmasin-
dan anladik. Bu gruplara katiim konu-
sunda Turkiye’'nin adi da gegiyor.

Turkiye, glneyle kuzey ve dogu ile bati
arasinda tam bir kesisim noktasinda
yer aliyor. 2030 vyili itibariyle bu yer ¢cok
daha 6nem kazanmis olacak. Turkiye
icin firsatlar strtyor.”

Prof. Dr. Charles Yuiji
Horioka, Kobe Universitesi

Oturumun genel basligina “Belirsizlik
Cagl” alt bashigini ekleyerek sunumuna
baslayan Prof. Dr. Charles Yuji Horioka,
50 yiIl kadar 6nce Profesor John Ken-
neth Galbraith’in ayni baslikli kitabin-
dan paylasimlar yaparak konusmasini
Ozetle sdyle strdurdl: “Bugln insanlar
gecmisten daha fazla belirsizlikle karsi
karsiya. CUnkU piyasa ekonomisi, tek
basina insanlann bulylyen belirsizlik-
lerle bas etmesini saglayamiyor. Bugun
50 yiIl sonra ¢ok daha buUyUk belirsiz-
liklerle karsi karsiyayiz. Bu belirsizlikleri
iki temel baslikta inceleyebiliriz. Birin-
cisi, depremler, tsunami, sel, I1si dal-
galari, pandemi gibi dogal belirsizlikler.
insan eliyle yaratilan belirsizlikler olarak
tanimladigimiz ikinci grubun  &rnekleri
ise savaslar, siyasi istikrarsizlik, cevre
kirliligi, cevresel bozulma, nUkleer kaza-
lar, issizlik, enflasyon ve yoksulluk.

Piyasa ekonomisi bu belirsizlikleri asa-



miyor. HikUmetler burada aktif rol tst-
lenmeli... Bir ekonomist olarak ben,
geleneksel mal ve hizmetlerin en iyi
sekilde 6zel sektdr tarafindan Uretile-
bilecegini, kamu so6ktorinin ise  6zel
sektorlin basarisiz oldugu alanlarda
devreye girebilecegini dusuntyorum.
Ornegin bir deprem olmadan ®nce
hikUmetlerin  yapmasi gereken sey-
ler var. Bina yapiminda c¢ok kati kural-
lar olusturmak gibi. Deprem uyar sis-
temlerini kurmak gibi. Depremzedelerin
barnma, gida ihtiyaglarni karsilamak
gibi... Son birkag yilda diinyada yasadi-
gimiz belirsizliklerin Ustesinden gelmek
icin hdkUmetlerin yapmasi gereken en
onemli sey ise yeterli sosyal gUvenlik
aglan olusturmak. Bu sekilde yardima
ihtiyaci olanlar, yoksullar, kazazedeler,
issizler, hastalar, savas ya da su¢ mag-
durlan hizli ve etkin bir sekilde intiyaclar
olan yardimi alabilirler.

Peki, nasil bir ekonomik rejime inti-
yac var. Benim savundugum kati bir
piyasa ekonomisi degil, 6zel sektdr ile
kamu sektorindn bir arada yer aldig
bir karma ekonomi. Bu sekilde insanla-
rn yasam kalitesi de artabilir.”

Prof. Dr. Donghyun Park,
Asian Development Bank,
Filipinler

Klresel ekonominin gelecedi ve bunun
Turkiye icin anlami baslikll bir sunum
yapan Prof. Park, kulresellesmenin
2008 dncesinde dunya ekonomisine bir
altin ¢ag yasattigini; Cin Halk Cumhu-
riyeti gibi uyuyan bir devin, Rusya’'nin,
gelismekte olan bir¢ok Ulkenin kiresel
ekonomiye dahil olmasinin bu hizli yik-
selisteki payinin ¢ok blytk oldugunu
belirterek sunlar séyledi: “Bu hizli yik-
selis 2008’de yasanan kriz ile birlikte
yavaslama doénemini, 2020'de bas-
gosteren pandemi ise kUresellesmeyi
durma noktasina getirdi. Bu yavas-
lamayl dinya gayrisafi hasilasindaki
blUyUmede ve kulresel sermaye akisi
rakamlarinda da gortyoruz. Dogrudan
yatinmlarda da manzara ayni.”

DUnyanin mal ve hizmet dolasiminda
kiresellesmeden hizla uzaklastigini da
kaydeden Prof. Park, “Ancak, bilgi ve
veri akisinda kuresellesme hizla stru-
yor. Sanal dunya igin bir yeni altin ¢cag
diyebiliriz. Fiziksel ticaret kUresellesme-

den uzaklasirken ¢evrim ici ticaret ve
bilgi akisi tamamiyle kiresellesmeye
gidiyor. Dijital teknoloji, bilisimdeki gelis-
meler butin sinirlan yikmis durumda.
Bir baska dnemli konu da dinya eko-
nomisinin agirik merkezinin imalattan
hizmetlere dogru kaymasi. Butdn Ulke-
ler yUksek katma degerli Uretim yap-
mak icin rekabet ediyor. Bilgi ve tek-
noloji sirketleri butin dinyada deger
olarak 6ne gecti. Kovid 19 pandemisi
bir oyun degistirici olarak kiresellesme-
nin yavaslamasini sagladi. Artik evden
calismak mumkin ve bunu saglayan,
bilgi teknolojilerinde yasanan gelisme.
Bdlgesellesmeye dogru bir yolculuk
da basladi. Turkiye’nin girisimci insan
yapisi cok kuvvetli ve bu yapi Ulke-
nin 6ntnde buyuk firsatlar yaratmaya
aday” seklinde konustu.

KONGRE PROGRAMI VE KONUSMACILAR

29 NiSAN, CUMARTESI

Acilis Konusmast: Prof. Dr. Mehmet Hiiseyin Bilgin,
Kongre Akademik Koordinator

Tiirkiye Yiizyilinda Tiirkiye Ekonomisi
Moderattr: Prof. Dr. Mehmet Hiiseyin Bilgin, istanbul
Medeniyet Universitesi

Mahmut Ozgener, izmir Ticaret Odasi

Isinsu Kestelli, izmir Ticaret Borsasl

Osman Yildiz, HAK-IS Konfederasyonu

Erkan Gilral, Tiirkiye Geng is insanlari Konf.

Gelecekte Nasil Bir Ekonomi Paradigmasi
Moderator: Prof. Dr. Partha Sen,

Delhi School of Economics, Hindistan

Prof. Dr. C. Yuji Horioka, Kobe Universitesi
Prof. Dr. Donghyun Park, Asian Dev. Bank
Henry T. Tillman, Grisons Peak Services

Gumbhuriyet Donemi Tiirkiye Ekonomisi

Mod.: Prof. Dr. Birol Cetin, Ttirk Tarih Kurumu

Prof. Dr. Mehmet Bulut, ist.Sabahattin Zaim Univ.
Prof. Dr. Rahmi Deniz Ozbay, ist.Ticaret Universitesi
Prof. Dr. Yasar Biilbill, ist. Medeniyet Universitesi
Prof. Dr. Halit Yanikkaya, Gebze Teknik Universitesi

Finans Diinyasinin Goziiyle Tiirkiye Yiizyih
Moderatér: Hasan Arslan, TRT

ibrahim Omer Géniil, SPK

Mehmet Ali Akben, BDDK

Alpaslan Gakar, Tirkiye Bankalar Birligi

Prof. Dr. Servet Bayindr, ist. Sabahattin Zaim Univ.

Tiirkiye Yiizyiinda Orta Gelir
Tuzagindan Gikisin Yol Haritasi
Moderator: Dr. Cetin Ali Donmez,

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligji

Prof. Dr. Keun Lee, Seul National Universitesi
Prof. Dr. M. Ege Yazgan, ist. Bilgi Universitesi
Prof. Dr. Ceyhun Elgin, Bogazici Universitesi
Prof. Dr. Nurullah Giir, Marmara Universitesi

Gelecek Diinyada Kalkinma,

Girisimcilik ve Yenilik Ekosistemi

Moderatér: Ahmet Burak Daglioglu,

T.C. Cumhurbaskanligi Yatinim Ofisi

Prof. Dr. Roy Thurik, Montpellier Business School, Fr
Prof. Dr. Marco Vivarelli, Sacro Cuore Katolik Univ.
Prof. Dr. Rui Baptista, Lisbon Universitesi

30 NISAN PAZAR

Dijitallesen Diinyada Finansin Gelecegi ve Fin-
tech

Moderator: Prof. Dr. J. A. Batten, RMIT Universitesi
Prof. Dr. Douglas Cumming, Florida Atlantic Univ.
Prof. Dr. M. Kabir Hassan, New Orleans Universitesi
Dog. Dr. Ender Demir, Reykjavik Universitesi

Prof. Dr. Giilin Vardar, izmir Ekonomi Universitesi

Tiirkiye Yiizyilinda Tiirkiye Ekonomisinin Gelisme
Perspektifi

Moderatér: Hakan Gilldag, Ekonomi Gazetesi

Prof. Dr. Erhan Aslanoglu, Piri Reis Universitesi

Prof. Dr. Mehmet Babacan, TCMB

Prof. Dr. Burak Arzova, Marmara Universitesi

Prof. Dr. Gokhan Karabulut, istanbul Universitesi

Tiirkiye Yiizyihnda Dogal Afetlere Haz. Politikalari
Moderator: Dog. Dr. Tahir Blyiikakin, Kocaeli BB

Prof. Dr. Orhan Tatar, AFAD

Prof. Dr. Yoshinori Moriwaki, Hazama Ando Sirketi

Prof. Dr. Sikrii Ersoy, Yildiz Teknik Universitesi

M. Erdal Eren, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi

Biiyiik Afetlerde Yeniden insa ve Eko. Politikalari
Moderator: Prof. Dr. Mesut Karakas, Yildiz Tek.Univ.
Prof. Dr. Naoyuki Yoshino, Keio Universitesi

Mehmet Akif Eroglu, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik DDK
Selva Eren, Tiirk Reasiirans

Levent Korkut, TOBB Sigorta Acenteleri icra Komitesi

iklim Degisikligi ve Siir. Bir Gevre Yol. Tiirkiye
Moderator: Vahap Munyar, Nasil Bir Ekonomi Gazetesi
Orhan Solak, T.C. Gevre, Sehir.ve iklim Degj.Bakanligi
Prof. Dr. M. Levent Kurnaz, Bogazici Universitesi
Murat Sungur Bursa, Strdirtilebilirlik Akademisi

Tiirkiye Yiizyilinda Girisimci Kadinlar
Moderator: Dilek Giingdr, Sabah Gazetesi
Asli Elif Tanugur Samanci, BEE'O Propolis
Yasemin Glir Solmaz, Glirmen Group
Berna Gozbasl, BRN Yatak

Tiirkiye Yiizyilinda Girisimci Gencler
Moderatdr: Prof. Dr. Yusuf Baran, IYTE
Cagdlayan Getin, Trendyol Grup

Tarkan Anlar, Scotty

Safa Narli, Narlight Aydinlatma

Genel Degerlendirme ve Kapanis
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IZMIR IKTISAT KONGRESI

1 OO Y///no/a /zm/r /kt/sat Kongrea 'nde
“Finans Dunyasinin Gozuyle Turkiye
YUzyil” baslkl panel duzenlendi.

RT Haber Ekonomi Mudurt Hasan

Arslan’in - moderatérligunt  yap-
tigr panelde konusan Sermaye Piya-
sasi Kurulu (SPK) Baskani ibrahim
Omer Gonl, yeni finans merkezi kav-
ramiyla Istanbul Finans Merkezi’nin
(iFM), Turkiye'nin, dinya finansinda
odak olmasini saglayacagini sdyledi.
IFM’nin agilmasiyla hem koordinasyonu
saglayacaklarini hem de yeni enstri-
manlarla sermaye piyasalarini gelistir-
meye calisacaklarini dile getiren Génl,
“En 6nemili enstrimanlarimiz, teknolojik
yatinmlanmiz, cesitlendirilmis sermaye
piyasasl araglar, guglt insan kaynagi
ve yenilenen mevzuatimiz olacaktir”
diye konustu. Gondl, sermaye piyasa-
larina &zellikle son iki senede oldukca
blylk bir tevecclh olustuguna dikkati
cekerek, su degerlendirmede bulundu:
“Hem arz tarafinda sirketler sermaye
piyasasinda yerini almak icin gayret
gbsteriyor hem de halkimiz bu konuda
daha ¢ok bilgi sahibi olarak talep tara-
fini gliglendiriyor. Son iki senede artan
halka arz saylanmizla borsada islem
gdren sirket sayimiz 497’ye ulasti. Sir-
ketlerin piyasadaki toplam degeri ise
5,7 trilyon liraya ulastr.”

Gondl, yesil finansman konusunda ¢ok
ciddi calismalarn oldugunu belirterek,
2022 yilinda yesil bor¢lanma araci, str-
durUlebilir bor¢glanma araci, yesil strdu-
rUlebilir kira sertifikasi icin rehber yayin-
ladiklarina isaret etti.

“Ulkemiz krizlerden hep
guclenerek cikiyor”

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) Baskani Mehmet Al
Akben de 2001 yilinda bankaciligin 63
milyar dolarlik bir hacmi tasidigini ve
bu kredi hacminin de sadece 15 milyar
dolarinin piyasada oldugunu soyledi.
Bu dUsunuldigunde 100. yilda gelinen
noktanin ne kadar anlamli oldugunun
goruldtgund anlatan Akben, Kovid-19
salgini, kiresel kriz ve savaslar, emtia
fiyatlari, enflasyon ve guvenlik gibi alan-
larda birgok problemle karsi karsiya
kalindigini kaydetti. Akben, dinyada bu
olaylarin ardindan ¢ok blyutk ekonomik
krizler ve sosyal problemlerle karsilasil-
digini vurgulayarak, “Cok sukdur ki tlke-
miz bu krizlerden hep guclenerek, hep
bir seyleri 6grenerek cikiyor. Su anda
geldigimiz noktada sektdr bu kredilerin
ylzde 30’a yakin bdlimini KOBI'lere
kullandinyor. Yani tabana yaygin, genis
bir ag” diye konustu.

Son dénemlerde verilen kredilerin tah-
sisli kredi gibi ihracata, istihdamin tes-
viking, Uretime katki saglayacak ve
cari acgigl azaltacak sekilde kullanimasi
icin birtakim tedbirler alindigini anlatan
Akben, “Kredi mekanizmasi &nemli,
kredi kanallarnin aglk olmasi dnemli
ve bu kredilerin de yatinma, istihdama,
ihracata, cari aciga etki edecek sekilde
kullandinimasi énemli. Bunu da ban-
kalanmiz ciddi bir sekilde takip ediyor”
degerlendirmesinde bulundu.

“[FM’nin mevzuatinin,
hukuk altyapisinin
olusturulmasi ve tanitimi
cok onemli”’

Turkiye Bankalar Birligi (TBB) Yonetim
Kurulu Baskani ve Ziraat Bankasi Genel
MUdUrd Alpaslan Cakar da kiresel eko-
nominin gidisatina deginerek, dinyada
toplam gelirden gelismekte olan Ulkele-
rin artan oranda pay almaya basladigini
bildirdi. Gakar, hizll bliylme ve gelisimin
temelinde teknolojik gelismelerin oldu-
guna dikkati ¢ekti.

IFM’de faaliyetlere basladiklarini belir-
ten Cakar, konunun finans merkezleri-
nin yalnizca bir yerde toplanmasi olarak
deg@erlendiriimemesi gerektigini, mev-
zuat, hukuk altyapisi ve tantimin da
¢cok dnemli oldugunu soyledi.

Sermaye piyasalari anlaminda da gidile-
cek ¢ok fazla yol olduguna isaret eden
Cakar, uluslararasi fonlar Turkiye'ye
cekecek altyapinin gelistiriimesi gerekti-
gini, bugline kadar yapilanlarin sadece
bir baslangi¢ oldugunu ifade etti.

“[FM, katihm finans
alaninda diinyada lider
olabilir”

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Servet Bayindir
da katilim finans uygulamalarinin tarih-
¢esi ve uygulama alanlari hakkinda bil-
giler verdi.

Katlim finans yatinmcilarnnin sermaye-
lerini park edecegi yerler aradigini dile
getiren Bayindr, IFM’nin bu anlamda,
¢ok kisa sUrede, dinyada lider olabile-
cegini kaydetti.

) Ty

£



u

zmir'de 17 Subat 1923’te Ulkenin dort

bir yanindan gelen katiimcilarla top-
lanan izmir iktisat Kongresi’nin 1979
yilinda yikilan binasi, islevine uygun ola-
rak kongrenin ylz yil énce toplandigi
alanda yapilan yeniden yapildi.
100 yil sonrayeniden yapilan izmir iktisat
Kongresi'nin binasi, Hazine ve Maliye
Bakani Nureddin Nebati, AK Parti Genel
Baskan Vekili ve izmir Milletvekili Binali
Yildinm, AK Parti Genel Baskan Yar-
dimcisi ve izmir Milletvekili Hamza Dag
ile izmir Valisi Yavuz Selim Kdsger ve
cok sayida davetlinin katiimiyla acildi.
Acgllis téreninde konusan Hazine ve
Maliye Bakani Nureddin Nebati, 100 yil
énee izmir iktisat Kongresi'nin gercek-

lestirildigi binanin yeniden ayaga kaldi-
ridigini ifade ederek, “1979 yilinda yiki-
lan, Cumhuriyetimizin ortak hafizasi
acisindan son derece dnemli bir deger

tasiyan tarihi bina, yeniden ayaga kaldi-
rildi. Cumhuriyetimizin kurucu kadrolart,
iktisadi bagimsizigimizin en az siyasi
bagmsizlk kadar 6nemli oldugunun
idrakine sahiptiler. Bu sebeple, Cum-
huriyetin ilan edilmesine daha aylar var-
ken, 17 Subat 1923 tarihinde, Ulke-
mizin dort bir yanindan ve dinyadan
gelen katiimcilarla birlikte izmir iktisat
Kongresi’'ni dizenlediler. izmir iktisat
Kongresi, milletimizin cephede yazdigi
destanlarla elde ettigi siyasi bagimsiz-
ligini, iktisadi bagimsizlik iradesiyle per-
cinleyen tarihi bir kongreydi” dedi.
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lzmir Blyksehir
Belediyesi tarafindan
15-21 Mart tarinlerinde
vapilan ve "Yenilige
Davet” sloganiyla tam
Turkiye'yi gelecegdi
insa etmeye cagiran
Ikinci Yizyin Iktisat
Kongresi’nin sonug
bildirgesi aciklanadl.
Sekiz aylik yogun

bir hazirik strecinin
ardindan gerceklesen
kongrenin 21 Martta
kamuoyuyla paylasiian
sonuc¢ bildirgesinin
Turkiye Cumhuriyeti’nin
IKinci yazyihnin

Iktisat politikalarnin
belirenmesinde
tarihsel rol oynamasi
bekleniyor.

u

zmir  BuyUksehir Belediyesi tara-
findan “Yenilige Davet” sloganiyla,
tim Tarkiye'yi gelecegi insa etmeye
cagiran ikinci Yizylin iktisat Kong-
resi hem sivil bir girisim hem de ortak
akil bulusmasi olarak tarine not dustu.
19 Subat-4 Mart 1923’te Mustafa
Kemal Atatlrk’in &nclliginde yapi-
lan izmir iktisat Kongresi’nin ardin-
dan 100 yil sonra yeniden izmirde
dtzenlenen kongreye alaninda
uzman 70’e yakin konusmaci katildi.
Akademisyen, iktisat¢l, siyasetci, bilim
insani, sendika ve kooperatif bas-
kani, tarihgi, yazar ve sanat¢i birgok
uzman Ahmed Adnan Saygun Sanat
Merkezi'nde bir araya geldi.

Iktisat felsefesinin ve politi-
kalarnnin yeniden tanimlan-
masina duyulan intiyacin her
gun daha da arttigi kuresel
kosullarda ikinci YUzyilin ikti-
sat Kongresi, 100 yil onceki
gorkemli gecmisinden aldigi
cesaretle yine izmir'de bir ilke
imza atimasini saglad..

Kongrenin  sonunda 21 Mart'ta
Tarkiye’nin ikinci yUzyilinin iktisat poli-
tikalarinda rol oynayacak sonug bildir-
gesi, tum Turkiye ve dinyaya ilan edildi.
Ciftci, isci, sanayici, tlUccar ve esnaf
temsilcilerinden olusan gruplar, uzman-
lar ve Turkiye’'nin onemli iktisatcilar,
bilim insanlar, is dunyasl, sendika ve
sivil toplum  kurulusu temsilcilerinin
olusturdugu Yiiksek Istisare Kurulu’nun
emegi olan sonug¢ bildirgesi, onlarca

kinci Yiizyihin iktisat Kongresi,
zmir’den dunyaya umut oldu

ilke ve yUzlerce karardan olusuyor.
Bildirgenin giris kismi 4 bolim ve 92
karardan olusuyor. Isci deklarasyo-
nunda 16 ilke ve 51 karar, ciftci dekla-
rasyonunda 18 ilke ve 62 karar, sana-
yici-tUccar-esnaf bildirgesinde ise 27
ilke ve 98 karar bulunuyor. 3 deklaras-
yondan olusan sonug¢ bildirgesinde ise
toplam 61 ilke ve 211 madde yer aliyor.
Sonug bildirgesine “iktisatkongresi.org”
adresinden ulasilabiliyor.

On calismalar 8 ay siirdii
2022 ylinn Agustos ayinda basla-
yan kongre hazirlik toplantilari cerce-
vesinde Gift¢i, is¢i ve sanayici, tlc-
car, esnaf temsilcilerinden olusan
dokuz paydas bulusmasi yapildi. Tar-
kiye dlgeginde genis bir temsiliyet kabi-
liyetine sahip 180 kurumun temsilcile-
rinin katldigi toplantilarin ardindan Ug
taslak bildirge kamuoyuyla paylasildi.
Kongre hazirlik calismalarinin ikinci saf-
hasinda ise uzman toplantilan yapildi.
Uzman toplantilan “déngtsel kultur”
kavraminin 4 ayagni olusturan “bir-
birimizle, dogamizla, ge¢cmisimizle ve
degisimle uyum” basliklarina uyarlana-
rak dizenlendi. Paydas ve uzman top-
lantilarinda gorusulenler, 3 farkl Yuksek
istisare Kurulu toplantisinda degerlen-
dirildi.

17-18 Mart 2023’te ise Tarihi Bigakgl
Han’da ciftci, isci ve sanayici-tUccar-
esnaf gruplarinin  katilimiyla yeniden
paydas bulusmalan yapildi. Paydas
bulusmalarinda is¢i, ciftci ve sanayici-
tlccar-esnaf gruplar, 2022'nin Agus-
tos ayindan beri Uzerinde ¢alistiklar bil-
dirgeleri son haline getirdi.



Kongre hazirliklar kapsaminda Genglik
Forumu ve Kadin Forumu’nun yaninda
Cocuk, Sokak iktisadi ve Egitim Calis-
taylan da duzenlendi. Hazirlanan bil-
dirgeler, kongrenin son gunu olan
21 Mart'ta tim delegelerin oylarina
sunuldu ve sonug bildirgesi ortaya ¢ikti.

Tunc¢ Soyer:

“Gercek anlamda
demokrasi insa edildi”
Kongrenin sonunda konusan ve “8
aydir uzun bir maraton kostuk” diye-
rek sdzlerine baslayan izmir Bilyikse-
hir Belediye Baskani Tun¢ Soyer, “Defa-
larca uzun saatler boyunca bir araya
geldik, isciler, ciftciler, sanayiciler, tlc-
carlar, esnaflar. Ayni 100 yiIl 6ncesinde
oldugu gibi. 100 yiIl énce 17 Subat-3
Mart tarihleri arasinda izmirde yapi-
lan iktisat Kongresi'nde Misak-i ikti-
sadi esaslar ortaya kondu. 100 yil dnce
atalarmiz o olaganustl zor kosullarda
gelecegin Turkiyesi'ni, kurulacak devle-
tin iktisat politikalarini belirlemek Gzere
bir araya geldi. Asar vergisinin kaldiril-
masi, bir sanayi bankasinin kurulmasi,
koy enstitllerinin temellerinin  atiimasi
gibi birgok 6nemli karar aldilar” dedi.

“Gelecegin Turkiyesi’nin
insasi icin bir araya geldik”
Turkiye’de yine kosullarin gok zorlu
oldugunu ve kinci Yuzyilin iktisat
Kongresi'nin bu nedenle c¢cok &nemli
oldugunu belirten Baskan Tung Soyer,
“Tarkiye'de ¢ok katmanl krizler yasa-
nirken gelecegin Turkiyesi’nin insasi
icin bir araya geldik. 8 ay boyunca o
umudu yeniden yesertmek icin cocuk-
lanmiza, torunlanmiza huzurla yasa-
yacagl bir Turkiye'yi yaratabilmek
icin neler yapilmasi gerektigini, hangi
karar ve ilkelerin alnmasl gerekti-
gini belirlemek Gzere toplandik” dedi.

“Her sey degisecek”

Kongrenin sonug bildirgesine de degi-
nen Baskan Soyer, stzlerini sdyle sir-
durd: “Ayni 100 yil 6ncesinde oldugu
gibi Turkiye’nin her yerinden 180 sivil
toplum kurulusu, vakif, dernek tem-
silcileri, 500’Un Uzerinde delegeyle bir
araya geldiler. 200 Uzerinde akademis-
yen doga, tarih, inovasyon, demokrasi
masalarinda isgilerimizin, giftgilerimizin,
sanayicilerimizin, tlccarlarmizin, esnaf-
lanmizin aldiklar kararlari kendi bilimsel
disiplinleri cercevesinde kavramsallas-

tirmaya calistilar. Ve nihayet 50 uzman
akademisyenden olusan Yiksek Isti-
sare Kurulu tUm yapilan bu calisma-
lan tekrar tekrar revize etti. BUtin bu
calismalardan sonra kongrede tek tek
butlin delegelerin huzurunda kararlar
oylamaya sunduk. Bu arada yedi gin
stren ana kongremizde 80’in Uzerinde
ulusal ve uluslararasi ¢ok kiymetli aka-
demisyen, siyasetci, aktivist, gok Kkiy-
metli konuklar sunumlar yapti. Ve cok
onemli kararlar alindi. Ama alinan karar-
larin 6nemi kadar 6nemli olan ydnte-
mimizdi. Gergek anlamda bir demok-
rasi insa edildi. Ve bu demokrasiyle de
herkesin farkll ¢ikar gruplar olarak tarif
ettigi isciler, ¢iftciler, sanayiciler, ticcar-
lar, esnaflar ortak bir gelecek tasavvuru
kurdular. Belki de icerik kadar énemli
olan bu bigimdi. Bu gelecek tasavvuru
bir gelecek insasI anlamina geliyor.”

“Kongrenin verdigi kararla-
rin takibini saglayacagiz”
Baskan Tunc Soyer, her yil kongrenin
verdigi kararlarin takibini saglayacak
bulusmalar yapacaklarini da belirterek
“Iktisat Kongresi 21 Mart giinii son bul-
madi. Aksine her sene bu kongrenin
verdigi kararlarin, tespit ettigi ilkelerin
takibini saglayacak bulusmalar gercek-
lestirmeye karar verdik. Alinan kararla-
nn bir yil icinde nerelere vardigi, han-
gilerinin - gerceklestigi, gerceklesmesi
icin neler yapilmasi gerektigi hususlarini
muUzakere etmek icin tekrar bir araya
gelinecek. Alinan kararlarin  sonuna
kadar takipgisi olacagiz” dedi.

"Turkiye'de cok
katmanl krizler
yasanirken gelecegin
TUrkiyesi’nin insas
icin bir araya geldik.
8 ay boyunca o
umuau yeniden
yesertmek icin
cocuklanmiza,
toruniarnmiza
huzurila yasayacagi
bir Tarkiye'yi
yaratabilmek icin
neler yapilimasi
gerektigini, hangi
karar ve ilkelerin
alinmasi gerektigini
beliflemek Uzere
toplandik”
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iKINCi YOZYILIN iKTiISAT KONGRESI’NDEN SATIR BASLARI...

Sabanci Univ. Ogr. Uyesi
Prof. Dr. Fuat Keyman

izmir iktisat Kongresinin 100 yil sonra
izmir'de yeniden diizenlenmesi 6nemli.
Izmir'in ayncalidl, boyle bir konferansi
burada yapmasi ile bir kere daha tescil
edilmis oldu. izmir'e tesekkiir ediyoruz.

TURKONFED YDK Baskani
Siikrii Unlutiirk

Aklimizda tek bir soru olmali. Neden
mutlulugu, refahi, saghgr ve &zgurligu
hep birlikte yaratip paylasmayalim?
Bize dusen bu soruya yanit vermek ve
gelecegin insasinda bu temelin harcina
maya katarak her seyi onun Uzerine
eklemektir. Kongrenin “Yenilige Davet”
sloganini ben bu bilingle ortak hayale
davet olarak yorumlamak istiyorum.

ESIAD YiK Baskani

Sitki Sukirer

Ikinci ylzyllda Cumhuriyet demokra-
siyle sarmalanacaktir ve zamani gel-
mistir. Tum kurum ve kurallaryla isle-
yen bir demokrasi bu Ulke insaninin

hakkidir.  Beklentimiz, demokrasinin
ik glnesi bizlerin oldugu kadar biz-
leri yonetecek olanlarin da idrakine sin-
mis olsun. Guzel gunlerin 1131, topraga,
tohuma, ¢ocuklarimiza bereket getirsin.

Bogazici Universitesi
Prof. Asim Karadémerlioglu
Izmir, Cumhuriyet Turkiyesi'ne hep

gelecegin insasinin ipuglarini, yeni siya-
sal ve kUlturel hayatin yonelimini gos-
teren bir sehirdir. Bu 1923 sonrasinda
da bdyleydi. Bugiin de bdyle. izmir her
zaman Tarkiye’nin ufkunun ve umudu-
nun Ondnu agtl.

iktisatci yazar

Dr. Serdar Sahinkaya

100 yil dncesinde yapllan kongreyi iyi
anlamak gerek. Mustafa Kemal Pasa
ve arkadaslari iktisat Kongresi'ni sinif-
sal aynmlari iterek geri kalmishgi el bir-
ligiyle asma davasi olarak gérdd. Tung
Soyer’in yaptigi da bu. 100 yil sonra
buglin de gelecegin Turkiyesi'ni ikinci
Yiizyilin iktisat Kongresi sekillendirecek.

Oxford Universitesi iktisatci
Prof. lan Goldin

Kongrede Uretilen belgeleri inceledim.
Cok harika icerikler var. Cok derin. Cok
genis tabani yansitan belgeler. Bunlar
ekonomik politikalara nasil donustUre-
biliriz? Oldukga kritik 6Gneme sahip.

ESIAD Baskani

Sibel Zorlu

Ege’nin ileri gelen is adamlarinin kur-
dugu ESIAD'In 30. yilinda secilen ilk
kadin baskaniyim. Turkiye'de yasalarla
ilgili olarak eril uygulamalarin 6n plana
¢iktigini - goértyoruz. Cam tavandan
bahsetmek yerine icinde bulundugu-
muz cerceveyi degistirmek gerekiyor.
Bir toplantida bir kadin arkadasimizin
sdyledigi gibi, bizim asil kadin ayak izini
yukseltmemiz lazim.

TURKONFED Baskani
Silleyman S6nmez
Cumbhuriyet tarihinin  donim noktasi
olan iktisat Kongresi'ni bizlere miras
birakanlarin izinden, sizlerle yUru-
yor olmaktan gurur duyuyorum. ikinci
Yizylin Iktisat Kongresi'nin yarat-
tigr yeni iklimle bugldntn ve gelecegin
Turkiyesi’'nin hayaliyle yeni yollar bula-
rak yiriyecegiz. Ikinci Yizyilin iktisat
Kongresi'ni Turkiye’nin iktisat Kongresi
olarak degerlendiriyorum. “Biz” duy-
gusuyla bu ortak ruha gelebilmemize
vesile olan, 8 aylik bir galisma Urindne
oOnderlik eden Tung Baskan’a Ulke igin,
demokrasiicgin, gelecek igin gok dzel bir
tesekkir etmek istiyorum.



izmir Ticaret Odasi Baskani
Mahmut Ozgener

100 yIl énce vyapllan izmir iktisat
Kongresi'nin tarinimizin  déndm  nok-
talarindan biri oldugunu ¢ok rahatlikla
sdyleyebiliyoruz. ikinci Ylzyilin iktisat
Kongresi de dinyada buyUk degisim-
lerin yasandigl bir dénemde yapiliyor.
Birinci iktisat Kongresi'nde oldugu gibi
bu kongrenin de toplumun tim kesim-
lerinin temsil edildigi katiimci anlayisla
dizenlenmesini 6Gnemli buluyorum.

DiISK Genel Baskani

Arzu Cerkezoglu

Bizim de katki sunmaya calistigmiz,
Tun¢ Baskan’in tum toplantilara biz-
zat kendisinin katildigi ve blyUk bir titiz-
likle yOrGttigu bu galisma son derece
onemli. Bu kongreyi, cok &zel bir tarih-
sel donemde gergeklestiriyoruz. 100
yil dnce birinci Iktisat Kongresi toplan-
diginda hem dinyada hem de bu top-
raklarda yeni bir ddénemin ilk adim-
lari atiliyordu. 100 yiIl sonra bugtn de
dinyamiz ve Ulkemiz agisindan yeni bir
cagin esiginde bu kongreyi yapiyoruz.

Almanya eski Disisleri
Bakani ve Basbakan Yard.
Joschka Fischer

Turkiye zorluklardan yola cikarak basa-
rii bir ekonomik basar elde edebi-
lir. Yeni AB, Turkiye icin bUyuk firsatlar
sunuyor. Ben cok umutluyum. Belki
Izmir'den de etkilenmis olabilirim. Gele-
cek icin cok umutlu olabiliriz.

TEPAV Kurucu Direktoru
Prof. Dr. Gliven Sak

Uzun bir streden beri Turkiye'de ani
yaslyoruz ama 2022 yilinin  Agus-

tos ayindan beri izmir BiyUksehir
Belediyesi’nin katkislyla iktisat Kongresi
hazirliklar kapsaminda “Bundan sonra
ne olabilir?” diyerek gelecedi diistinme
firsati bulduk. Turkiye’'de olup bitenleri
anlamak i¢in ana bakmamak gerekiyor;
orta vadede bakmak gerekiyor. Ayni
1923’teki gibi...

irlandal miizisyen/aktivist
Sir Bob Geldof

Biz hepimiz, eski beklentilerin artik
gecerli olmadigi bir dénemde yasiyo-
ruz. Artik bilinenler Gzerinden politika
Uretilemiyor. Bu kongre de degisimi
hedefliyor, farkll bir arayisla gelisim isti-
yor. Sayin baskan, ne yaparsaniz yapin,
baslayin. CUnkU cesarette akil vardir,
sihir vardir, gug vardir. Bizim aklimiz
var, gictmuz var sihrimiz var.

Yazar Bekir Agirdir

Bu kongre sadece bilenlerin soyledik-
leri bir kongre degil. El birligiyle yeni bir
hikaye yazmak isteyenlerin kongresi.
Sadece kendimize dair bir hikaye ara-
miyoruz, dunya icin de bir hikaye aryo-
ruz. Basarabiliriz.

Gazeteci-yazar Nur Batur
Turkiye’nin bugUnleri asabilecek gucu
var. Bu galisma Turkiye'nin ikinci yUz-
yilina bir yol haritasi niteligi tasiyor. Her
alanda ortak aklin GrlnU ortaya c¢ikti.
Bu yol haritasini ortaya ¢ikarmak kadar
uygulamak da énemli. Umut ediyorum
ki bu yol haritasini uygulayacak ekip
Turkiye'de var.

Gazeteci-yazar ve iktisatci
Ugur Giirses

Cumhuriyet kuruimadan énce yapi-
lan iktisat Kongresi cogulcu bir katlima
sahne oldu. izmir, birlikte yasama-
nin, farkl etnik katmanlarn kaltar alis-
verisinin etkili oldugu bir yerdir. KultGrel
etkilesim ise yeniyi aramayi, yenilikgiligi
tetiklemistir. izmir’in iktisat Kongresi icin
segilmesi tesaduf degildir.
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GELECEGIN INSASI

IKINCI YUZYILIN IKTISAT KONGRESI
SONUC BILDIRGESI OZET]

GIRIS

Bizler, tim Turkiye’'de faaliyet gdsteren
sivil toplum kuruluslar, sendikalar ve
meslek Orgutleri, Ulkemizin isgi, Giftgi,
sanayici, tlccar ve esnaflarini temsilen
Cumhuriyetimizin ikinci yUzyilinin iktisat
politikalarina yén vermek icin izmir'de
bir araya geldik.

isci, ciftci, sanayici, tliccar ve esnaf
paydas gruplar daha 6nce hazirladik-
lan ilke ve kararlari, diger paydaslarin
ve uzmanlarin gérUslerini dikkate alarak
ana kongre surecinde nihai hale getirdi.
Uc paydas grubu, uzmanlar ve Yiksek
istisare Kurulu’nun énerileriyle bu bildir-
genin giris bAIUmMU hazirlandi. Bugun,
aylarca stren bu ¢alismanin sonuglarini
gelecege tasimak Uzere bir aradayiz.

“Gelecegin insas’” adli bu bildirgemiz,
21 Mart 2023 aksami ikinci Yiizyilin ikti-
sat Kongresi'nin delegeleri tarafindan
oylanarak bulyUk oranda oy cokluguyla
edilmistir. Serhler bu belgeye islenmis-
ir.

iZMIR ve IKTISAT

izmir ve iktisat arasindaki koKIU iliski,
sehrin tarihsel kimligi ve kultur tarihinde
saklidir. 8500 vyillk kadim kultdrGyle
izmir, tarihi boyunca farkli uygarlik-
lar dogurmustur. izmirliler, tim farklilik-
lari ile bir arada yasayabilmenin sihrini
bulmus, sifrelerini kesfetmis, ¢ok sesli
ve ¢ok renkli yasam bigimlerini refaha
doénustarmustdr.

lzmirin ticaretten akademiye, ede-
biyattan muzige, sehircilikten mima-
riye uzanan sayisiz yenilige ev sahipligi
yapmasl, iste bu cok guclu iktisadi ve
kalturel kosullarin bir sonucudur.

15-21 Mart tarihleri arasinda izmir'de
ev sahipligi yaptigimiz ikinci Yizyilin
iktisat Kongresi, izmir sehrinde asir-
larca yasanmis bu gUglU kultUrin izle-
rini, gelecegdin insasi igin bir ¢ipa kabul
etmektedir. Bu c¢ipanin 6zU, uyum
icinde yasama kultaraddr.

IKTISADIN YENI
FELSEFESI

Kongremiz icin hazrliklara basladigi-
miz Agustos 2022 tarihinden itibaren
gecen sekiz ayda, gelecegin iktisa-
dinn dogayla uyum, hukukun Ustin-
l0ga, ifade 6zglrlagl, insan hak-
lar ve demokrasi Uzerinde ylkselmek
zorunda oldugunu acikca idrak ettik.

Esitsizlik yerine kapsayicilik, insan metr-
kezli yasam yerine ekoloji ve otokrasi
yerine demokrasi gelecegin demokra-
tik hukuk devletlerinin temel mesele-
sidir. Bu degerler, Birlesmis Milletler’in
on yedi strdurtlebilir kalkinma hedefle-
rinde de yer almakta ve gelecege yon
vermektedir.

Ikinci YUzyilin iktisat Kongresi boyunca
gerceklestirdigimiz  bulusmalarimizdan
¢lkan kararlar bize gdsterdi ki ekoloji
ve ekonomi arasinda guclt baglar kur-
mak, insanligin gezegenimizdeki gele-
cegi acisindan hayati 6neme sahiptir.

Bunun icin, yiiz yil énce birinci Iktisat
Kongresi’'nde ekonominin can damari
olarak kongrede yer alan ciftgiler, isci-

ler, tlccar, sanayici ve esnafin ara-
sinda bugln bir paydas daha yer ali-
yor: Doga.

insani merkez, dogayl cevre olarak
gbren bakis; yani doganin kaynaklarini
sinirll, insanin ihtiyaglarini sinirsiz olarak
tanmlayan iktisadi yaklasim ortadan
kalkmaya mahkumdur. Bunun vyerineg,
dogadaki kaynaklarin dongusel, insan
ihtiyaglarinin ise sinirl oldugu kabul edil-
melidir. Dogadaki sonsuzluktan 6gre-
nen bir baska iktisat felsefesi ve bilim
kUltarh gelistirmek insanligin en temel
onceliklerinden biridir.

Bu yeni iktisat felsefesi, insanligin gec-
mise donmesi veya refahin azalmasi
anlamina gelmemektedir. Tersine, esit-
sizligin azalmasi, verimlilik, insana yara-
SIr isler, inovasyon ve insan refahinin
artmasi icin yepyeni bir ufuk agmakta-
dr.

Bencillik yerine dayanismayi, bireysel
zenginlik yerine bereketi ve ihtiyag faz-
lasl tUketim yerine yasamin bizatihi ken-
disini koyan bu iktisat felsefesi, gelece-
gin iktisat tasariminin baslangi¢ noktasi
olmalidrr.
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GELECEGIN TURKIYESI’NIN IKTISAT STRATEJILERI

B TUm kurum ve kurallaryla isleyen bir
demokrasi bu Ulke insanlarinin temel
hakkidir. Gelecegin Turkiyesi’nde Cum-
huriyetimiz halkin 6znesi oldugu yeni bir
demokrasi anlayisiyla taglanacaktir. Bu,
iktisadi kalkinmanin én kosuludur.

W iktisadi gelisimin de temel dayanag
olan hukukun UstUnlugu ilkesi kosullar
ne olursa olsun kati sekilde gUvence
altina alinacaktir. Demokrasinin evren-
sel ilkelerine, hukukun UstUnligune
dayall ve doga haklarini kapsayan yeni
bir sivil anayasa hazirlanacaktir.

M insan haklari ile doga haklarinin ortak
bir yasam kultdrinde bulustugu ekono-
mik ve sosyal kosullar desteklenecektir.
ifade 6zgurligu, toplanma ve orgiit-
lenme 6zgUrltkleri, kiltUrel ve manevi
varligin - korunmasi, adalete erisim
hakki, bagimsiz yargi, en temel sosyal
ve siyasi haklar olarak strdurulebilir bir
iktisadi gelisme icin zorunluluktur. Bu
haklar gelece@in Turkiyesi'nde her bir
vatandas igin kosulsuz olarak glivence
altina alinacaktir.

B Ulkenin beseri ve fiziksel kaynaklari-
nin makro yoénetimi ve planlamasi igin
Stratejik Planlama Teskilati kurulacaktir.
Bakanliklar arasi is birligi ve veri payla-
siminin hukuki temeli olusturulacak ve
bunun &nd agilacaktir.

B TUrkiye’'nin yerel yonetimleri gelece-
gin iktisadinin ana aktorleridir. Turkiye
ekonomisi yerelden kalkinmanin Uze-
rinde yUkselecektir.

W Veri yonetimi ve dijitallesme Ulkenin
temel onceliklerinden biri kabul edile-
cektir. Ulkedeki degisim bu somut gds-
tergelere dayall olarak izlenecek, bunun
icin kalici bir veri toplama, analiz, sen-
tez, isleme ve paylasim altyapisi kurula-

caktir. Bu altyapi yalnizca kamu kurum-
lanni degil, Ulkenin tUm paydaslarnni
kapsayacaktir.

W Her bir vatandasin karar mekanizma-
larina katilimi saglanacak, bu mekaniz-
malar desteklenecek, kamunun makro
planlamalan katiimcilik anlayisiyla hazir-
lanacaktir. Yasamin her alaninda kamu,
sivil toplum ve &zel sektdr birlikteligine
dayall politikalar olusturulacaktir. Geng-
lerin ve ¢ocuklarin da karar mekaniz-
malarina aktif katiimi tesvik edilecek,
bunun icin gerekli mekanizmalar kuru-
lacaktir.

B VYerel yonetimlerin butce ve yetki-
leri artinlacak, merkezle iliskileri yeni-
den tanimlanacak, salt temsili demok-
rasi yerine, hayatin her alanini kapsayan
yerel ydnetimler demokrasisi Beledi-
yeler eliyle guclendirilecektir. Halkin
yerelde kendi yasamiyla ilgili kararlar
almasi saglanacaktir.

B Siyasal ve toplumsal yasamin her
alaninda toplumsal cinsiyet esitligini
saglayacak yasal dUzenlemeler ger-
ceklestirilecektir. Kadinlarin siyasete ve
istihdama katilimi, yonetim kademele-
rinde gorev almalari icin énundeki tim
engeller kaldinlacaktr. istanbul Sézles-
mesi yUrurlige konulacaktir.

B Temsilde adaleti esas alan bir segim
sistemi olusturulacaktr. Siyasi Parti-
ler Kanunu katiimci bir anlayisla yeni-
den dlzenlenecektir. Siyasi Etik Yasasi
Glkarllacaktir.

W Devletin ekonomideki duzenleyici ve
denetleyici glicl etkinlestirilecektir. ikti-
sadi gelisme hicbir toplumsal kesimi
disarida birakmayacak, ekoloji ve eko-
nomi arasinda ayrlig ortadan kaldira-
cak sekilde yonetilecektir.

B Halki &nceleyen iktisat politikalar,
Ulkenin yetismis beseri sermayesine
sz ve katlim hakki taninarak hazirla-
nacaktir. Her konuda liyakate dayall,
seffaf ve hesap verebilir kadrolar igin
en uygun kosullar olusturulacaktir. Eko-
nomi, analize ve senteze dayall butin-
cul bir planlamayla, intimaller ve riskleri
ongdren anlayisla yonetilecektir.

B Gelir ve servet esitsizliginin azaltil-
masi icin tedbirler alinacak ve hicbir
toplumsal kesimi geride birakmayan bir
iktisadi yaklasim saglanacaktir. Beseri
ve fiziki kaynaklarin daha etkin kulla-
nilmastyla kiresel hasiladan alinan pay
artinlacak ve bu suretle gelisen refahin
toplumun tim kesimleri arasinda adil
paylasimi tesis edilecektir.

M Belirli bir ddnemde bir gergek kisinin
servetindeki artis ve harcama tutarlari-
nin beyan edilen gelirle mukayesesini
esas alan vergi denetim mekanizmalari
olusturulacaktrr. Vatandaslk ve vergi
6deme bilincini zedeleyen genis kap-
samli ve sUrekli yinelenen vergi aflar
dlUzenlemelerine gidilmeyecektir.

B Toplam vergi gelirlerinin dagiiminda;
gelir Uzerinden alinan vergilerin gider
Uzerinden alinan vergilere goére oransal
olarak agirlik tasimasi saglanacaktr.

B Etkin vergi denetimi sagdlanarak, gelir
ve tasarruf artisinin vergi beyanlar ile
uyumunu esas alan bir denetim dizeni
olusturulacak, rantlar ve kayit disi vergi
alani kapsaminda alinacaktir.

B Vergileme politikalar yesil ekonomiyi
tesvik etme esaslyla dUzenlenecektir.
Vergilemede emek ve sermaye kazang-
larinin vergilenmesinde “ayirma nazari-
yesine” itibar edilmesi bir sosyal politika
olarak benimsenecektir.
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B Tirkiye Cumhuriyet Merkez Ban-
kasl basta olmak Uzere ekonomi ile
ilgili dUzenleyici ve denetleyici kurumla-
rn ara¢ bagimsizig saglanacaktir. Para
politikalarini  yariten kamu kurumlari
arasinda mutlak esgudim saglanacak-
tir. (Bir is¢i delegesi serhiyle kabul edil-
mistir)

B Enflasyonla micadelede bilimsel
yaklasimlar esas alinacaktir. Enflas-
yonla mucadele gibi kisa vadeli dnce-
likler yerine getirilirken dar ve orta gelirli
yurttaslar korunacaktir. Kamu kurumla-
rinda israf engellenecektir.

B Gelisme, insan ve doga haklarni
kapsamayan, yalniza maddi kazanca
endeksli gdstergeler yerine “mutluluk
endeksine” dayall olarak degerlendiri-
lecektir. Bu endeks, mutlulugu etkile-
yen, ancak maddi kazancla 6lctleme-
yen degerleri de igerecektir.

B Tesvikler iktisadi gelismeyi sagla-
yan islere yobnlendirilecek, kaynakla-
rn verimli bir sekilde kullanimi sagla-
nacaktrr. ihracat ve teknolojiye yonelik
yatinmlar, katma degeri blyuten tesvik-
ler yayginlastinlacaktir. Verilen tesvik-
lerin sonuglar bitincul olarak deger-
lendirilecektir. Istikran bozan tesviklere
son verilecek, yeni 6ncelik ve strateji-
ler belirlenecektir. Tesvikleri dogru kul-
lanmayan firmalar destekleme kapsami
disina alinacaktr.

B Calismak isteyen tUm kesimler des-
teklenerek is glctine katlim artinlacak-
tir. istihdama erisim, ise alm strecleri,
gbrevde yukselme ve atamalarda bilgi
ve deneyimin esas alindigi seffaf bir sis-
tem uygulanacaktir.

B Sosyal guvenlik ve saglik dizenle-
meleri, aktlerya dengesi gdzetilerek
yurttaslarin  yasam kalitesini gelistire-

cek sekilde yeniden yapilandirilacaktir.
Sosyal desteklere erisim hizlandirila-
cak, herkese kendi maddi ve manevi
varligina uygun islere sahip olma imkani
taninacaktir.

B Sosyal hareketliligi ve firsat esitligini
tesvik eden egitim politikalari araciligiyla
21. Yuzyila uygun yetkinlikler ve beceri-
ler kazanan genclerin istihdama ve iyi
islere erisiminin dndndeki tim engeller
kaldinlacaktir.

B Egitim sistemi; laik, demokratik ve
elestirel dUstnmeyi esas alan bireysel
yetenek ve becerileri destekleyici, Ulke-
nin beseri sermayesini ve entelektliel
kapasitesini gelistirici bir yaklasimla ele
alinacaktir.

B Mesleki egitim, Ulkenin ve ¢agin ihti-
yaglarina uygun bir icerik ve isleyise
kavusacak bicimde planlanacaktir.

B Yiksek 6gretim sistemi, akademik
Ozerkligi ve bilimsel 6zgurligu temel
alan bir yaklasimla yenilenecektir. Bir
uzmanlk alani olan &gdretmenlik mes-
leginin saygini@ini artiracak ve ekono-
mik kosullarini gelistirecek yasal dUzen-
lemeler yapilacaktir.

B Egitimde her tUrli aynmcilik orta-
dan kaldirlacak, toplumun her kesimi
icin egitimde firsat esitligi saglanacak
ve Ulkenin yeteneklerinin ortaya c¢ikaril-
masini saglayan mekanizmalar hayata
gecirilecektir.

B Universiteler ile tiim sektorler ve sivil
toplumun calismalar arasinda is birligi
guglendirilecektir.

M insanca yasamaya imkan veren ve
yeni isler Ureten iktisadi blUyUme des-
teklenecektir. Gelecegin Turkiye’sinin
en 6nemli 6zelligi, rant degil, insan ve

—n i B prr O

doga merkezli kalkinma olacaktir. Ulke
icinde ve disinda is birlikleri kurulacak-
tir. Katma degeri ylksek Uretim ve ihra-
catl esas alan politikalar uygulanacakiir.

B Yurtta ve dunyada baris dis poli-
tikanin temel ilkesi kabul edilecektir.
Dis politika, toprak butlinligine sayg,
is birligine dayall ve evrensel ilkelerle
uyumlu bir sekilde barnisgil bir eksene
oturtulacaktir. Anlasmazliklarin bariscll
yollara ¢c6zUmU esas alinacaktr.

W TUrkiye’'nin gtvenli bir Gretim UssU ve
uluslararasi ticarette bir odak noktasi
olmasi icin gerekli politika ve stratejiler
uygulanacaktir.

B Pandemi sonrasi dunyada gelisen
ekonomik kosullar ucuz tedarik zincir-
leri yerine gUvenli ve hatta yakin mesa-
feli tedarik zincirlerinin én plana ¢ikma-
sini saglamistir. Bu sebeple dinyanin
en buUyuk ithalatcilar arasinda yer alan
Avrupa Uretim sektorleri Turkiye eko-
nomisini kisa slirede canlandirmak igin
onemli bir firsat sunmaktadir. Turkiye,
cografi yakinligi nedeniyle bu Ulkeler
icin guvenli ve yakin mesafedeki Urln
tedarikcisi olarak kendini konumlandi-
racaktrr. Ote yandan, Turkiye’nin kendi
glUvenli tedarik zincirlerini olusturmasi
icin her tUrll beseri ve fiziki yatinmlar
hizlandinlacaktir. (Bir grup isci delege-
sinin serhiyle kabul edilmistir)

M Etik ve adil ticaretin Turkiye ve dinya
genelinde yayginlasmasi igin etkin bir
program uygulanacak, Ureticinin  ve
tlketicinin  birbirini seffaf taniyabildigi
tedarik zincirleri desteklenecektir.

M Ulkenin gelismis olan sektérlerinde
inovasyona dayall gelisme, yeni gelis-
mekte olan sektorlerinde ise lisans
anlasmalarina dayal blyUme program-
lart uygulanacaktir.



W Kamu iktisadi Tesebbusleri (KiT) sek-
térlere dinamizm getirecek sekilde yeni-
den yapilandirlacak, &zel sektor, sivil
toplum ve KiTlerin ortakligina dayall
girisimler desteklenecektir.

m Ulkenin her karis topragd icin ama-
cina uygun ve fiziki planlamaya dayall
kullanim stratejileri  hazirlanacaktir. Bu
cercevede deniz alanlan, ekosiste-
min korundugu bolgeler, meralar, tarm
alanlar, tarihi alanlar, endustriyel alan-
lar, ticaret bolgeleri ve yerlesim alanlari
arasindaki catismalar timuyle ortadan
kaldinlacaktir. Kritik alanlar korunacak-
tir. Mekansal planlama Ulkenin farkli inti-
yaclarini gideren bu katmanlar arasinda
esgudim Uzerine kurulacaktir. Bu dog-
rultuda, havzalar dlgeginde bdlgesel
gelisme planlan hazirlanacak, bu bdl-
geler birbirlerini ve dlnya tedarik zincir-
lerini verimli bir sekilde besleyebilecek
sekilde tasarlanacakti. Mavi bulylime
stratejisi cercevesinde deniz alanlar
diger mekénsal planlarla uyumlu bir
sekilde yonetilecektir.

B Mekansal planlar ile diger ulusal ve
bolgesel planlar arasinda tam uyum
saglanacaktir.

B Onemli tarih ve doga alanlar koruma
altina alinarak etkin bir sekilde yoneti-
lecektir. Geleneksel mimarinin, tarih ve
doga mirasinin korunmasi ile kusaklar
aras! kultdr aktanmi iktisadi kalkinmanin
ana kolonlarindan biri kabul edilecektir.
Sanat Uretimi, tasanm ve diger tim yara-
tici endUstriler gelecegin Turkiyesi’nin
temel sektorlerinden biri olarak kabul
edilecektir. Tum bu ¢alismalar icin ifade
6zgUrligu glvence altina alinacaktr.

B Tirkiye'de yatnmlarin  mekéansal
dagiimi yeniden ele alinacaktir. Gelece-
gin Turkiyesi’'nde bdlgeler arasi esitsiz-
ligin ortadan kaldirnimasi igin btttncul

bdlge planlar dogrultusunda &nlem-
ler alinacak, bu amaca yonelik tesvik
mekanizmalari  uygulamaya konarak
tesviklerin etki analizi yapilacaktir.

B Gelecegin dunyasi, kentlerin din-
yasidir. insan yasaminin yerkiredeki
devamliig icin sehirlerde atilacak adim-
lar hayati 6nem tasimaktadir ve yeni
bir iktisadl anlayisin hayata gegcirile-
ceQi baslica mekanlar kentlerdir. Afet-
lere direncli, glivenli, déngusel, dogayla
uyumlu ve kriz yonetiminin basariyla
yUritaldtigu sehirler iktisadi gelismenin
temel yapl taslari olacaktir.

B Kentler, yasayanlarinin da gorusleri
alinarak insa edilecek, bu ilke kentsel
yenileme ve yeni kent projelerinde de
uygulanacaktir. Déngusel klttr kentle-
rinin insasl i¢in Turkiye iginde ve ulusla-
rarasi Olcekte kararli adimlar atilacaktir.

B Kapsayici bir konut politikasi olma-
dan iktisadi kalkinma saglanamaz.
Turkiye'de yasayan herkesin nitelikli,
direngli konutlarda barinma hakki var-
dr. ikinci Yizyilin Tirkiyesi’nde kentsel
doénustim projelerinde  soylulastirma,
mulksUzlestirme politikalarina son veri-
lecek ve doga ile uyumlu sosyal konut
politikasi gelistirilecektir.

B Turk Bankacilik Sistemindeki banka-
larin, plasman desenlerinde reel sektd-
rin finansal ihtiyaglarina déntk karar-
lar almasi ¢zendirilecektir. Planlamayla
belirlenmis alanlara kaynak saglayacak
gUclu ve kamu sermayeli bir kalkinma
bankas! kurulmalidir.

B Basta Istanbul ve cevresi olmak
Uzere yogun Uretim bolgeleri dogal afet
yasama ihtimalleri cercevesinde deger-
lendirmeye alinacak ve riski yUksek bdl-
gelerdeki ekonomik aktiviteler guvenli
bdlgelere kaydirlacaktir.

B 6 Subat 2023’te blyUk hasar géren
onbir ilin tarihi ve kualtGrel dokusunu
da koruyarak buttncul planlanmasi ve
yeniden insasi en stratejik bdlgesel pro-
jelerinden biri kabul edilecektir.

B Avrupa Birligi tam Gyeligi mizakere
sUrecine Kkararlilikla devam edilecektir.
(Bir isci delegesi serhiyle kabul edildi)

M iKlim krizi insanligin gelecedi icin cok
bUyUk bir tehdittir. Karbondioksit sali-
mini azaltmak ve Avrupa Yesil Mutaba-
katl ile uyumlu bir bigimde karbon nétr
kalkinmanin basariimasi icin gereken
tUm yasal dizenlemeler yapilacaktir.

B Tanm yeni yUzylin stratejik sektérle-
rinden biridir. Tannmda kendine yeterlilik
ve gida guvenligi kamunun glvencesi
altina alinacaktir. Kiguk aile isletmeleri
ve kooperatiflerin gelismesi destekle-
necek, tarima dayall sanayide etkin bir
paydas olmalar saglanacaktr.

B Gelecegin Turkiyesi'nin birinci dnce-
ligi dinyanin degisen kosullarinda ikti-
sadi dayanikiligl saglamaktir. Bunun
temel yolu demokrasinin evrensel kural-
larina sahip ¢ikmaktir. Turkiye, tipki ylz
yil dnce oldugu gibi bugiin de bu buydk
doénlstmu insa etmeye muktedirdir.

B YerkUredeki yasamin yenilenmesi igin
dUnya insanliginin éniinde sayisiz firsat
vardir. Gelecek, kacirlan degil, kullani-
lan firsatlarla sekillenebilir. Yenilige hazir
olmak ve dayanisma, bu yenilenme
surecinin iki ana tastyicisi olacaktir.

Bizler, ikinci Yuzyilin iktisat
Kongresi’nde bulusan
delegeler, insan onuruna
yarasir bir yasam surebilmek
icin Turkiye'yi ve duinya
insanhgini yenilige ve
dayanismaya davet ediyoruz.



Dayanisma ekonomis|
gunumuz sorunlarina
ne gibl cozumler uretiyor
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Prof. Dr. Aslihan Aykac

Gunumtzde sosyal
ekonomi ya da dayanisma
ekonomisi gundemde.
Ekonomik kriz ve kuresel
salgin bu kavramlan
yeniden tartisilir kilal,
‘Dayanisma Ekonomileri”
Kitabinin yazan Prof, Dr.
Aslihan Aykac, kuresel
esitsizligin, hem siniflar
aras! hem de Ulkeler

arasi esitsizligin giderek
arttigi, en zengin ve en
yoksul kesimler arasindaki
makasin acildigr bir
donemde dayanisma
ekonomilerinin ozellikle
buna kars! bir tepki olarak,
alternatif bir ekonomik
anlayis olarak éne ¢iktigini
soylayor.

Peki, dayanisma ekonomisi nedir ve
gundmuz sorunlarina nasil ¢ozUmler
Uretiyor? Prof. Dr. Aslihan Aykag gele-
ceg@in ekonomi uygulamasi olarak baki-
lan “dayanisma ekonomisi” Uzerine
sorularimizi yanitladi.
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Kapitalist Uretim agmnin alterna-
tifi olarak son yillarda sik¢a tarti-
silan sosyal ekonomi ya da daya-
nisma ekonomisini en somut haliyle
nasil anlatabiliriz? Uretimde ve béli-

simde dayanismayi esas alan bir
ekonomi dedigimizde nasil bir yapi-
nin kurulmasindan séz ediyoruz?
Sosyal ekonomi, dayanisma ekonomisi
ya da uluslararasi kurumlar tarafindan
benimsenen ifadeyle sosyal ve daya-
nisma ekonomileri yerel topluluklarin
tabandan gelen ve kolektif inisiyatifler
biciminde 6rgutlenerek birtakim ekono-
mik faaliyetler ylratmesi olarak dusu-
nulebilir. Bu faaliyetler Gretim, tlketim
ya da her ikisini de kapsayan etkinlik-
ler olabilir; elle tutulur bir Grin ya da bir
hizmet sunumu etrafinda &rgUtlenebi-
lirler. En eski ve bilinen ornekleri koo-
peratifler, esnaf veya meslek orgutleri-
nin finansman odakli sandiklari olsa da
bugln gida topluluklari, zaman banka-
lari, alternatif ve yerel para birimleri gibi
orneklerden de s6z edilebilir. Burada
herhangi bir drgutsel bicimin ya da her-
hangi bir Grlnin onceliginden bah-
setmek, genel bir tanim sunmak ¢ok
mUmkun degil, ¢lnkU her yerelin ihti-
yaclar ve bu ihtiyaclar icin kullanabile-
cekleri kaynaklari birbirinden farkl.
Dayanismayi esas alan bir yapinin eko-
nomik hedeflerin  yanina toplumsal
hedefleri de koymasi gerek.

“Kooperatifler, toplulukilar
arasi takas veya tamamiayici
s birlikleri kurulacak. Boylece
yayginlasan dayanismaci
modaeller daha genis kitlelerin
esitlikei bir ekonomik
yaklasimin parcasi olmasina
arag olacak.”

Toplumsal hedefler derken neyi kas-
tediyorsunuz?

Ornegin dezavantajli kesimlerin ekono-
miye katlimi, istihdam ve vasif insas,
gelir dagiiminin ekonomik ve sosyal
esitlik yoninde iyilestiriimesi gibi hedef-
leri icermesi gerek. Ikinci olarak burada
yerellik cok dnemli, cUnkU kiresel teda-
rik zincirleri ve ¢ok uluslu sirketlerin
hakimiyetinde bir ekonomik yapi, gelis-
mekte olan Ulkeler ve farkll boyutlarda
esitsizliklerin - gézlemlendigi  Ulkelerde
bir bagimlilik iliskisine neden oluyor.
Oysa yerel kaynaklann Uretici faaliyet-
lerde kullaniimasi, yerel insan kaynagi-
nin istihdam edilmesi bu bagimlilik iliski-
sini zayiflatma guctne sahip. Kuskusuz
burada rekabet ve 6lgek agisindan zor-
luklar var ama daha genis ¢apli bir kati-
limla daha direngli donguiler elde etmek
mumkin. Bu da daha fazla dayanis-
maci birimin daha farkli ekonomik alan-
larda &rgUtlenmesi, birbirleriyle bir ag

iliskisi icinde olcek gelistirmesi, eko-
nominin hem Udretim hem bdlusim
ayagini orgutleyerek tamamlayici  bir
doéngld  kurmasiyla mUmkin. Diyelim
ki bir tarim kooperatifinin Grdnleri s6z
konusu, bunun tuketimini gida toplu-
luklan organize edecek, nakliyesini tasi-
macilik kooperatifi yapacak, eger daha
genis alanlara pazarlanacaksa internet
sayfasini bir yaziim kooperatifi tasarla-
yacak. Kooperatifler, topluluklar arasi
takas veya tamamlayici is birlikleri kuru-
lacak. Boylece yayginlasan dayanis-
maci modeller daha genis kitlelerin esit-
likgi bir ekonomik yaklasimin parcasi
olmasina arag olacak.

Ekonomik kriz ve kiresel salgin sos-
yal ekonomi ve dayanisma ekono-
misini daha da éne cikardi. is bir-
ligi ve dayanismanin 6nemi anlasildi.
Siz bu sireci nasil degerlendiriyor-
sunuz?

DUnyada &zellikle son otuz yilda sosyal
ve dayanisma ekonomilerinin yaygin-
lastigini gézlemliyoruz. Sizin de belirt-
tiginiz gibi ekonomik kriz ve kuresel
salginin bunda c¢ok etkisi var. Somut
olarak gozlemledigimiz sey klresel esit-
sizligin, yani hem siniflar arasi hem de
Ulkeler arasi esitsizligin giderek arttigy,
en zengin ve en yoksul kesimler arasin-
daki makasin acildigl. Dayanisma eko-
nomileri de dzellikle buna karsi bir tepki



olarak, alternatif bir ekonomik anlayis
olarak &ne cikiyor. ikinci bir mesele de
Ozellikle pandemi, Ukrayna krizi, dogal
afetler gibi durumlarda hizli ve anlik tep-
kiler olarak ortaya cikan dayanisma
modelleri. 6 Subat’ta yasanan deprem-
lerin ardindan Turkiye’de gozlemledigi-
miz dayanisma bunun gucli bir drnegi.
Ancak bu noktada dayanisma ve yar-
dimlasmanin ayni sey olmadigina dik-
kat cekmek istiyorum. Evet, her iki
durumda da dayanismadan, kolek-
tif bir mobilizasyondan ve yerel orguit-
lenmelerden s6z ediyoruz ama daya-
nisma ekonomileri streklilik arz eden
dretim ve bolusim faaliyetleri olma-
slyla afet dayanismasindan ve yardim-
lasmadan ayriliyor. iki durum arasindaki
benzerlik ise her ikisinin de sivil inisiya-
tife dayall olmasi, yerel olmasi ve belli
bir sosyo-ekonomik duruma cevap ver-
meyi hedeflemesi.

Bu kavramlarda kooperatifler 6ne
cikiyor. Uretici ve tiiketici koope-
ratifleri, calisan kooperatifleri, sos-
yal kooperatifler... Sosyal eko-
nomi dedigimizde kooperatifier,
vakiflar, sosyal girisimler nasil bir
yerde konumlaniyor? Tiirkiye’de bu
konuda nasil bir manzara var?
Kooperatifleri, sosyal girisimleri ve
enformel yerel topluluklarn bir arada
degerlendirmek mumkun. Vakiflar, der-
nekler ve diger sivil toplum kuruluslari
daha c¢ok sivil toplum ya da toplum-
sal hareketler baglaminda degerlen-
dirdigimiz &rgUtsel yapilar. Bunlar kar
amaci gutmeyen ve ekonomik faaliyet-
leri kendi ihtiyaclariyla sinirl olan yapillar.
Zaman zaman dayanisma ekonomileri-
nin de bu statller altinda érgutlendigi
goruliyor, fakat bunun nedeni sos-
yal ve dayanisma ekonomilerine yone-
lik hukuki tanimin ve mevzuatin yetersiz
olmasi. Turkiye’de sosyal ve dayanisma
ekonomileri hizla gelisen bir alan, ancak
bu alani dlizenlemeye yonelik kurumsal
yaklasim ve hukuki zemin ne yazik ki
cok yetersiz kaliyor.

“Ttirkiye’de sosyal ve
dayanisma ekonomilerine
yonelik kapsayici bir mevzuat
yok. Kooperatiflerle ilgili yasal
dlizenlemeler ise ¢ok parcall
ve daginik.”

Tirkiye’'de egitim, saglik, kadin giri-
simciligi gibi farkli alanlarda koope-
ratifler bulunmasina ragmen genel
“kooperatif’ tiri disinda “sosyal
kooperatif” anlaminda bir tanim ya
da bu alana dair bir yasal diizenleme
yok sanirim. Yeni bir kooperatifgilik
mevzuatina mi ihtiyac var?

Oncelikle Tirkiye'de sosyal ve daya-
nisma ekonomilerine yonelik kapsayici
bir mevzuat yok. Kooperatiflerle ilgili
yasal duzenlemeler ise ¢ok pargall ve
daginik. Turkiye’de kooperatifler G¢ ayr
bakanligin politika alanina giriyor: Tarm
ve Orman Bakanligi, Ticaret Bakanlgi
ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlgi. Ancak mesela bir egitim koo-
peratifi hem Ticaret Bakan@i’nin hem
de Milli Egitim Bakanligr’'nin mevzuatina
tabii kaliyor. Bir baska 6rnekte tiyatro
kooperatifleri  Ticaret  Bakanldr'na
bagl olsalar da Kultir ve Turizm
Bakanldr’ndan destek alabiliyor ya da
buradaki politika yapimina tabi tutulu-
yor. Bunlarin disinda sosyal kooperatif-
ler, yazilm veya bilisim kooperatiflerinin
ne tdr bir yasal ve kurumsal gerceveye
tabii tutulacag belirsiz kaliyor, burokrat-
lar da bu sorulara cevap veremiyor.
Burada baska bir seye daha dikkat
cekmek istiyorum. Sorun sadece koo-
peratifler de degil, kooperatifler disin-
daki daha enformel, yerel ve klcuk
Olcekli gruplar, mahalle topluluklarinin,
gida topluluklarinin, kiguk dreticilerin
de mevzuata, destege, taninmaya ihti-
yacl var. Bu gruplara yonelik girisimci-
lik bilgisini artiracak, Uretimde verimlilik,
adil ticaret ve esitlikci bolisum konula-
rnnda destek sunacak yapilara ihtiyag
var. Yeni orgutlenmelerin, yeni faaliyet-
lerin ortaya ¢ikmasi politika yapiminda
ve hukuki dlzenlemelerde de yeni ihti-
yaclar doguruyor.

Avrupa Birligi’nde, sirketlerin yak-
lasik %10’'u ve toplam istihdamin
%@6’sinin sosyal dayanisma ekono-
misi icinde oldugu sdyleniyor. Sos-
yal ekonominin diinyadaki &rnek-
lerinden bahsetmek mumkin mua?
Nasil uygulama 6rnekleri goriyoruz?
Dunyada ¢ok fazla ve ¢ok cesitli drnek
var. Uluslararasi Kooperatifler Birligi’nin
guncel verilerine gbére dunyada cali-
san nufusun %10 kadar kooperatifler
tarafindan istihdam ediliyor. Sosyal ve
dayanisma ekonomileri olarak dusun-
dugimuzde ve enformel birimlerin eko-

nomik varligini da dahil ettigimizde bu
rakam c¢ok daha yUksek. Bu tur pratik-
ler hem formel sektérde hem de enfor-
mel sektdrde ortaya cikiyor. Ornegin,
WIEGO, kayit disi istihdamda yer alan
kadinlar bunyesinde bulusturan kire-
sel bir ag. Uluslararasi Calisma Orgiiti
verilerine gére dunyada toplam istih-
damin % 60’tan fazlasi kayit disi, ama
kayit disi olmalan &rgutll olmadiklar
anlamina gelmiyor. Ozellikle gelismekte
olan Ulkelerde emek yogun sektdrlerde
veya kent ceperinde kalan kesimlerin
calistigi hizmetler sektériinde bu durum
¢ok yaygin. Ancak gelismis Ulkelerde
de formel sektbrde cok cesitli sos-
yal ve dayanisma ekonomileri 6rnek-
leri gérmek mimkin. Ornegin Alman
toptan ve perakende satis sektérinden
REWE, sektérindn en kokll ve en yUk-
sek gelire sahip kooperatifi. Sanayi Ure-
timi yapan Ispanya’nin Bask bdlgesin-
deki Mondragon kooperatifi de bilinen
en eski sanayi kooperatifi ve yine sek-
térinde kooperatifler arasinda duinya
birincisi.

ikinci olarak bu ®rnekler hem kentte
hem de kirsal kesimlerde ortaya cikiyor,
kentlerde ¢op toplayicilarin 6rgutlen-
mesi —ki izmir’de de bir drnegi var-, egi-
tim kooperatifleri, tiyatro kooperatifleri
ornek olabilir; kirsalda tarim Uretiminin
topluluk destekli tarm gibi 6rneklerle
sUrdurUlebilirlik kazanmasl, permakul-
tdr topluluklar baska 6rnekler. DUnya-
daki en yuksek gelirli 300 kooperatifin
100 tanesi tarm ve gida sektdrinde
faaliyet gosteriyor. Ustelik bu tarim koo-
peratifleri yalnizca gelismekte olan Ulke-
lerde degil, dnemli bir kismi da gelismis
Ulkelerde.

Dlnyadaki  6rgUtlenme  sUrecinin
Uclncu bir boyutu da ekonomik kriz,
pandemi veya dogal afetler gibi anlarda
sosyal ve dayanisma ekonomilerinin
sosyal ve ekonomik sorunlara tepki
vermedeki esnekligi ve etkinligi.

Sosyal ve ekonomik sorunlara hizl
¢6ztm Uretilebiliyor diyorsunuz...

Evet... KlgUk &lgekli olmalar, yerel-
den orgutlenmeleri, sorunlara yerinde
mudahale etme kapasiteleri sayesinde
sosyal ve dayanisma ekonomileri béyle
hassas sUreglerde 6ne ¢iktl. 2007’den
itibaren Yunanistan'da yasanan ekono-
mik kriz, 6zellikle Atina, Selanik, Volos
gibi kentlerde dayanisma pratikleri-
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“Tarkiye’nin 2017
vilindan beri Freedom
House tarafindan
‘6zglr olmayan

Ulke’ kategorisine
alinmasi, ifade
ozgurlagane yonelik
sansir ve baski siyasi
yapigaki Kinlganhgin
bir gostergesi oldu.
Turkiye'nin kaybettigi
toplumsal uziasi
zeminini yeniden
kazanabilmesi icin
hizli bir bicimde
demokratiklesme

ve ekonomik istikrar
yonunde politika
degisimine ihtiyaci

N

var.

DAYANISMA EKONOMISINI
YASAMIN HER ALANINA TASIMAK

MUMKUN GORUNUYOR

nin gelismesine neden oldu. Pandemi
suUrecinde birgok Ulkede mahalle mut-
faklari, gida bankalar, online egitim
programlari eve kapanan, ekonomik
zorluklar ve sosyal baskiyla micadele
etmek zorunda kalan hanelere care
oldu. Ben bu sorulara cevap verirken
Turkiye 6 Subat’ta yasanan iki bUydk
depremin yaralanni yine dayanisma
ve yardimlasma pratikleriyle sarmaya
calisti. Bu surecte bir taraftan dinya-
dan ve Turkiye’den bir yardim seferber-
ligi gbzlenirken, dider taraftan bu yar-
dimlarin ihtiya¢ sahiplerine ulastirimasi
icin bir gondlliler ordusu dagitim ve
ulastirma faaliyetleri icin emek harcadi.

“Bugtin sosyal hayatin tim
bilesenleri, kamu sektdrindin
ve 0zel sektortin aktorleri
ekonomik kararlarini alirken
bu kararlarin sosyal, cevresel
sonuglarini da dusiinmek
zorunaa. Bu dondsimdiin
oaaginda sosyal ve dayanisma
ekonomileri yer aliyor.”

Ornegin Londra Belediye Baskani
Sadiq Khan, is¢i kooperatiflerine ve
demokratik olarak yonetilen diger
isletmelere destek olmay! hedefle-
yen bir calismayi baslatti...

Yerel yonetimlerin sosyal ve daya-
nisma ekonomilerine destek olmasi
¢cok 6nemli, ¢cUinkl bu sayede yerel
kaynaklarin kullanimasi, yerel nifusun
istihdam edilmesi ve 6zellikle esitsiz-
likten kaynaklanan toplumsal sorunla-
rn yerinde ¢éztlmesi mumkun oluyor.
Yalnizca yerel yonetimler degil, yerelde
faaliyet gdsteren firmalar, kamu kurum-
lar ve kar amaci gutmeyen kuruluslar
da mal ve hizmet tedariklerini sosyal
ve dayanisma ekonomilerden yapa-
rak piyasa merkezli bir ekonomik anla-
yisl insan merkezli bir ekonomik anla-
yisa donusturebilirler. Dunyada bugun
bu baglamda konusulan kavramlar-
dan biri de sosyal satin alma. Sosyal
satin alma pratikleri fayda maliyet ana-
lizini ekonomik verimlilikle sinirlandir-
mak yerine ekonomik ve sosyal fayday!
bir arada dustnen bir yaklasim. Dola-
yistyla, bugln sosyal hayatin tim bile-
senleri, kamu sektordnin ve 6zel sek-
térin  aktoérleri, ekonomik kararlarin



alirken bu kararlann sosyal, gevresel
sonuglarni da distinmek zorunda. Bu
zihniyet donisimudnin odaginda sos-
yal ve dayanisma ekonomileri yer aliyor.

Peki, mevcut ekonomik sorunlarimiz
icin yapisal ¢éztiimler sosyal ekono-
mide mi yatiyor?

Gulzel soru, simdi bu noktada sosyal
ve dayanisma ekonomilerinin ne kadar
etkin bir alternatif oldugunu degerlen-
direbilmek igin bu isleyisin risklerini de
gdz ondne almamiz gerekir. Sosyal
ekonomi, hakim ekonomik anlayisi sor-
gulamaya agan, piyasayl insani deger-
lerin 6nldne koyan zihniyete meydan
okuyan, temel ekonomik varsayimla-
rimizi sorgulamaya agan bir alternatif.
Ornegin ekonomik faydanin her zaman
parayla dlctlmemesi, 6rnegin piyasanin
tim kar hedeflerine, verimlilik hesapla-
rna ve sermaye birikimi beklentisine
karsilk kamu yararinin korunmasi, ya
da kuresel tedarik zincirleri ve marka
degerine karsilik yerel Uretimin, ekolojik
drdnlerin tercih edilmesi gibi... Ancak
mevcut ekonomik sorunlarimiza yone-
lik yapisal ¢ozUmler icin 6nce sorunu
dogru saptamall, piyasadan ne anladi-
gimizi, metalasmanin sinirlarini, deger
kavramini ama Ozellikle emek dege-
rini, esitsizligin kaynagini masaya yatir-
mamiz gerekir. Bu da kapitalist sistemin
elestirel bir cozimlemesiyle mumkan.

Turkiye’nin sosyal ekonomiye agir-
ik vermesi olasi mi size gére? Agir-
ik verilecekse ilk etapta yapilmasi
gerekenler nedir?

Turkiye, sosyal ekonomi, dayanisma
ekonomileri ve kooperatifcilik agisindan
altin gagini yasiyor. Kooperatifler stirekli
olarak giindemde. Ozellikle gécmenler,
kadinlar ve benzeri dezavantajli grup-
lara yonelik kooperatifcilik —girisimleri
giderek yayginlik kazaniyor. Bu stireci
besleyen iki unsur var. Birincisi Dlnya
Bankasl, BM Kalkinma Programi gibi
uluslararasi  6rgutlerin,  kooperatifleri
birer kalkinma ve glglenme araci ola-
rak gdrmesi ve proje destekleri, hibe-
ler ve diger programlarla kuruluslarini
desteklemesi. ikincisi ise hem merkezi
ybnetimin hem de vyerel ybnetimlerin
kooperatifleri gérintrde bir sosyal poli-
tika araci olarak, gercekte ise bir siyasi
propaganda mekanizmasi olarak kul-
lanmasi. Bu gelisme umut verici olsa
da ne yazk ki her iki durumda da koo-

peratifler gercek amacindan ve evren-
sel kabul géren yedi kooperatifcilik ilke-
sinden uzaklasmis oluyor. En bulyuk
sorun ise bu olusumlarin &zerkliklerini
kaybetmeleri. Proje bazll olusumlarda
proje destegdi veya hibe tlkendiginde,
siyasi destekli drneklerde segim son-
rasl yonetim degistiginde bu olusumlar
korunakli alanlarini kaybediyor ve kendi
ayaklar Uzerinde duramiyorlar.

“‘Sosyal ve dayanisma
ekonomileri kalkinmaya ya

da siyasi hedeflere yonelik
birer arag degil, yerel talepleri
temsil eden birer bagimsiz
aktor olarak algilanmall.”

Bu duruma karsi ne yapmak gerekir?
EgJer Turkiye'de sosyal ekonomiye agir-
ik verilecekse oOncelikle bu gruplarla
konusulmali, sorunlar ve talepleri tes-
pit edilmeli, sonra da bunlara yonelik
yasal ve kurumsal dizenlemeler yapil-
mall. Sosyal ve dayanisma ekonomi-
leri ¢ farkll bakanligin yetki alaninda
ve bundan daha fazlasinn mevzua-
tina tabi olmak yerine 6rgutsel yapi-
sina uygun bir bicimde &zerk bir kurum
tarafindan kapsayici, demokratik bir
bicimde bir ¢erceveye alinmall. Sosyal
ve dayanisma ekonomileri kalkinmaya
ya da siyasi hedeflere yonelik birer arag
degil, yerel talepleri temsil eden birer
bagimsiz aktér olarak algilanmal. ikinci
olarak Turkiye hem BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaglar hem de Paris iklim
Anlasmasi ¢ergevesindeki hedeflere
uygun bir bicimde sosyal ekonomileri,
yerel Uretimi destekleyici ulusal hedef-
ler saptamall ve buna uygun politikalar
yUratmeli. Son olarak kadin istihdamina
yonelik politika ihtiyacinin altini ¢cizmek
istiyorum, ¢UnkU Turkiye'nin en blyUk
sorunlarindan biri kadinlarin isguctne
katiiminin  dstk olmasi. Sosyal ve
dayanisma ekonomileri toplumsal cin-
siyet esitligi icin aracgsal bir 6nem tasi-
yor. Kadinlar sosyal ve dayanisma eko-
nomileri araciliglyla hem ekonomik hem
de politik olarak gUgleniyorlar. Bu da iki
politika alaninin tamamlayici bir bicimde
islemesi gerektigine isaret ediyor.

Tarkiye’de siyasal biling var mi?

Burada iyimser olmak ya da olumlu bir
cevap vermek oldukga zor. Bir sosyal
ekonominin pargasi olmak, bir koope-

ratife Uye olmak ya da insan merkezli
bir ekonomik anlayisi benimsemek bir
6grenme surecini tetikleyebilir, insan-
lann sosyal farkindaliklarini artirabilir,
ama bunun surekli olmasi gerekir. Bu
tdr girisimlere olmus bitmis, gercekles-
mis hedefler yerine surekli olusan, geli-
sen, evrilen deneyimler olarak bakmak
gerekiyor. Dayanisma bir sonug dedgil
bir streg, bu sUrecte biz kolektif cem-
berimizi ne kadar genisletebiliriz, haya-
timizin hangi alanlarinda ekonomik fay-
danin yerine herkes i¢in insana yakisir
yasam standardini, piyasa yaklasiminin
yerine kamu yararini koyabiliriz, bun-
larn ddstinmemiz lazim. Turkiye’de bu
deneyimlerin sayllarn artsa da go6rdu-
gumuiz hayal kirkhd@ yaratan ornekle-
rin basari hikayeleri kadar ¢ok oldugu.
Bu da Turkiye’deki sosyal ve daya-
nisma ekonomisi girisimlerinin hala ¢cok
deneysel bir dizeyde oldugunu dusin-
durUyor.

Secim siirecine girdik. Vaatler acik-
laniyor. Siz secim sonrasi manzarayi
nasil degerlendiriyorsunuz?

Ekonomik krizin son bir yildir yogunla-
san etkisi, hiperenflasyon durumu ve
Turk lirasinin deger kaybi Ulkenin kiril-
gan durumunun baslica gostergele-
riydi. Bunun yani sira 2013 yilindan beri
demokratik haklardaki gerileme, 6rne-
gin Turkiye’'nin 2017 yilindan beri Fre-
edom House tarafindan “6zgUr olma-
yan Ulke” kategorisine alinmasi, ifade
6zgurligune ydnelik sansir ve baski
siyasi yapidaki kirilganligin bir goster-
gesi oldu. Ancak 6 Subat depremileri
bu kinlganigir baska bir boyuta tasid..
Depremlerin yaratti@ insani, fiziki ve
mali kaybin &tesinde kolektif travma
durumuyla karsi karsiyayiz. Depre-
min hemen sonrasinda mudahalelerin
gecikmesi, arama kurtarma c¢abalari-
nin yetersizligi, siklikla vurgulanan koor-
dinasyon eksikligi halkin hosnutsuzlu-
gunu baska bir noktaya tasidi. Ustiine
Ustlik  Universite  dgrencilerinin - yurt-
larinin bosaltimasi ve online egitim ile
hali hazirda mutsuz ve umutsuz geng-
lik bir kere daha hayal kinkligi yasad..
Bdyle bir baglamda secimlerin mutlaka
ve mutlaka degisim getirmesi gerek-
tigini dusUntyorum, Tuarkiye'nin  kay-
bettigi toplumsal uzlasi zeminini yeni-
den kazanabilmesi i¢in hizli bir bigcimde
demokratiklesme ve ekonomik istikrar
yonunde politika degisimine ihtiyaci var.
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Turk Egitim Dernegi Genel Baskani

SELGCUK PEHLIVANOGLU:

"EQitim sistemimiz
tum kosullardan
badimsiz olarak
ulkenin oncelikli

politika alani
olmak zorunda®




Turk Egitim Dernegi (TED) Genel Bas-
kani Selguk Pehlivanoglu ile Turki-
ye’deki egitim sistemi Uzerine konus-
tuk. “Egitim sistemimiz tim kosullardan
bagimsiz olarak Ulkenin 6ncelikli poli-
tika alani olmak zorunda” diyen Peh-
livanoglu, egitim politikalarinda atilan
adimlarnn Ulkenin ekonomisine katkisi-
nin altini giziyor.

Oncelikle Tiirkiye’deki egitim siste-
mindeki sorunlar nedir size goére?
Bununla ilgili nasil bir yol haritasi
oneriyorsunuz?

Ulkemizde egitim sisteminin en temel
sorunu firsat esitsizligi. Yani &gren-
cilerin egitim sistemi icindeki basar
farklilklannin igine  dogdugu  ailenin
kosullanndan, anne-babasinin  mes-
leginden, egitim seviyesinden, zengin
ya da fakir olusundan bagimsiz olma-
masl. LGS verileri ile ilgili yapilan ana-
lizler bu konuda ¢ok 6nemli bulgular
sunuyor. Ornegin LGS’de anne-baba-
sinin egitim duzeyi ilkokul olan 6grenci
ile anne-babasinin egitim dlzeyi lisan-
sustu egitim olan égrenci arasinda 120
puan fark var. Ulkeler arasi degerlen-
dirmelerde de en basarill 6grencilerimiz
sosyo-ekonomik olarak avantajli olan
ailelerin gocuklari. Turkiye, 43 Ulke ara-
sinda PISA'da en iyi performans gdste-
ren &grencilerinin sosyoekonomik ola-
rak avantajli 6grenciler oldugu Ulkelerin
basinda geliyor. En disUk ve en yUk-
sek basarn ortalamalarina sahip bdlge-
ler arasindaki basari farki da ayni sinif
seviyesindeki dgrenciler icin neredeyse
3 yillk 6grenme surecine karsilik geliyor.
Bu veriler aslinda odaklanmamiz gere-
ken ilk hedefin her gocuga icine dog-
dugu kosullardan bagimsiz olarak nite-
likli bir egitim verilmesi oldugunu acik¢a
ortaya koyuyor.

Sistemi  baskilayan, egitimin niteligi
ile ilgili tartismalar bile gdlgede bira-
kan bir diger sorun ise sinav odaklilik.
Bireyin egitiminde nasil bir ortadgre-
tim veya yuksekogretime devam ede-
ceQine karar vermede kullanilabilecek
araclardan sadece biri olan sinavlar,
egitim 6gretim strecinin olagan bir par-
casl olarak islev gostermenin Gtesine
gecmis durumda; tUm egitim siste-
minin amaci sinav odaginda sekilleni-
yor. Bu surecte okullarda verilen egi-
tim de kiymetini kaybetti; iyi insan ve
iyi vatandas yetistirmekten cok “sinavi

kazanma” amacina hizmet eden bir
araca donustu. Gelinen noktada “sinav
icin egitim” anlayisi tim egitim sis-
temini esir aldi. Sinav odakli sistem,
pek ¢cok sorunu beraberinde getirdigi
gibi, 6grencilere temel becerilerin dahi
kazandirlamamas! ile sonuglaniyor.
Gocuklarmiz igin okula gitmek &gdren-
mek anlamina gelmiyor:

M ilkokulu bitirmis yaklasik yedi cocuk-
tan biri okudugu basit bir metni dahi
anlayamiyor.

B 12 yillik zorunlu egitimi tamamlayan
bir 6grenci sadece 9 yil egitim almis
kadar 6grenme dUzeyine sahip olabili-
yor.

M ilkokul ve ortaokulda haftada 5 saat
matematik dersi verimesine ragmen
2022 LGS’ye giren yaklasik 85 bin
ogrenci bir soruyu dahi dogru yanitla-
yamiyor.

B 2022 YKS'de TYT'de tek bir neti
olmayan aday sayisi yaklasik 97 bin.

95 yillk bir sivil toplum kurulusu ola-
rak distnce kurulusumuz TEDMEM
marifetiyle s6zinU ettigim kdk sorun-
lar basta olmak Uzere egitim sistemini
¢clkmaza sUrUkleyen, c¢ocuklarimizin
gelecegini ilgilendiren tim sorunlar igin
politika 6nerileri  gelistiriyoruz. iginde
bulundugumuz se¢im slrecinde de
egitimin en dncelikli politika alani olmasi
gerektigine dikkat cekmek istiyoruz. Bu
ihtiyac dogrultusunda egitim sistemi-
mizde Oncelikle ele alinmasi gereken
meseleleri 6 baslikta bir araya getirerek
inceledik:

B Ezbere Dayall Egitim Sistemi

B Mesleki Egitim

B Ogretmenlik

B Kademeler Arasi Gegis Sistemleri

H Yiksekogretim
B Krizlere Dayanikli EGitim Sistemi

Her bir meselenin 6nemini, mevcut
durumunu, temel sorunlarini ve sorun-
lara yonelik ¢6zim dSnerilerini igeren bu
calismamizla yeni dénemde “Yeni Bir
Egitim Anlayisi Sart!” diyoruz. Calisma-
miza ¢ok yakin zamanda tedmem.org
sayfamizdan erisebilirsiniz. Bu ¢alisma-
dan &ne gikan Onerilerimizi séyle sirala-
yabilirim:

B EJitim sistemimiz  ¢ocuklarimizin
zihinsel gelisimlerine ket vuran ezber-
den arindirnimali.

B Testlerde sunulan siklar disinda
dustnemez hale gelen, zihinsel esnek-
ligini kaybeden ¢ocuklarmizin sosyal-
duygusal becerileri gelistiriimeli.

W DUsUk beceri dUzeyinde sikisip kalan,
aclk bir tehdit haline gelen genc nifusa
cagin gerektirdigi beceriler kazandiril-
mall.

B Geng issizligi dteleyen degil, engel-
leyen bir mesleki gelisim anlayisi olus-
turulmal.

B Yiksekdgretim, issizlik dncesi geng-
leri oyalama yeri olmaktan cikariimall.
B Cocuklarimizi gelecegin becerileriyle
donatabilecek bir sistem tasarlanabil-
mesi icin okulda verilen egitim kiymetli
hale getirilmeli.

B Cocuklarimizi, ‘cocuk’ kelimesiyle
yan yana gelmemesi gereken endise,
karamsarlik, mutsuzluk gibi kavramlar
yumaginin iginden gikarmak igin sonug
odakll sinav sistemi yerine streg odakli
6lcme-degerlendirme ydntemleri kulla-
nilimali.

B Egitim sistemimiz nicelik salginin-
dan kurtarimali, her kademede niteligi
Onceleyen politikalar gelistiriimeli.
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‘Finlandiya’da
merkezi olarak
belirienen, disipline
0zgu kazanim

ve iceriklerden
olusan bir cekirdek
mufredat (core
curriculum) var.
Yerel duzeyde
egitimden sorumiu
Kisiler, bu cekiradek
programaan
hareketle kendi
bolgesinin/

ilinin mdfredatini
olusturabiliyor.
Boylece, mufregat
merkeziyetci olsa
da yerele 0zgu
ihtiyaclara gore
uyarlanabiliyor.
Ihtivaca gore
yerellesmeyle
birlikte Finlandiya’nin
basarisinin anahtar
aslinda oégretmen
yetkinliginden
geciyor,
Finlandliya'da
ogretmen
olabilmek icin zorlu
degerlendirme
sureclerinden
gecmek gerekiyor.”

Yeni bir cagin esigindeyiz. Teknoloji
caginda artik bazi mesleklerin yok
olacagi ve yeni mesleklerin ortaya
cikacagi 6ngorillyor. Egitimde buna
yonelik bir hazirhgimiz var mi?

Yakin zamanda Dinya Ekonomi
Forumu (World Economic Forum)
tarafindan Mesleklerin Gelecegi 2023
(Future of Jobs 2023) raporu pay-
lasildi. Bu raporda is dinyasinda en
¢ok ihtiyag duyulan en 6nemli bece-
riler arasinda analitik beceriler kadar
Oz-yeterlilik becerileri de 6n plana giki-
yor. Oz-yeterlilik becerilerinin basinda
ise icinde yasadigmiz krizler caginda
degerini her gun vyeniden anladigi-
miz dayaniklilik, esneklik, ceviklik geli-
yor. Bunu motivasyon, &z farkindalik,
merak, yasam boyu 6grenme, glUve-
nilirlik, detaylara dikkat, empati ve aktif
dinleme takip ediyor. En énemli ik 10
beceri arasina ilk kez giren becerilerden
biri ise teknoloji okuryazarligi. Gelece-
gin islerinin gerektirdigi niteliklerin “bilgi”
odagindan “beceri ve yetkinlik” odagina
kaymasi ve bilgiyi hatirlamanin degil bil-
giyi kullanarak yeni fikirler Gretmenin
onem kazanmasi; egitim sistemimizi
ivedilikle ezberden ve bilgi odaklilik-
tan, gocuklarmizi da bu zihinsel yuk-
ten anndirmak zorunda oldugumuzu
gbsteriyor. Bu dunyada artik yalnizca
diploma sahibi olmak yeterli degil. Bil-
ginin hizla yenilenerek Uretildigi cagi-
mizda birey ve toplumun gelecegi, bil-
giye ulasma, bilgiyi kullanma ve Uretme
becerilerine bagll. Bu becerilerin kaza-

nimasi ve hayat boyu suUrduriimesi
ise bilgi Uretimine dayall, yenilikgi egi-
tim sistemleri ile mUmkUn olabilir. Sinav
odaginda sekillenen egitim sistemimi-
zin ne yazik ki déntsen dinya ile uyum
icinde oldugunu sdyleyemiyoruz.

Finlandiya’daki egitim sistemi bir
model olarak anlatiliyor. Sinav sis-
teminden oyun ve ders kavramina
kadar pek ¢ok uygulamada fark var.
Bunun gibi modeller lizerinden egi-
timde iyilestirme yapilabilir mi?

Finlandiya, disiplinler arasi calismaya
odaklanan ve 21. ylzyil 6égrenenlerine
uygun bir pedagoji olarak tanimladigi
“olguya dayall 6grenme” yaklasimini
(phenomenon-based learning appro-
ach) 2016 yilinda zorunlu hale getirdi.
Ust diizey disiinme becerilerini ice-
ren bu yaklasim, temel olarak sorgula-
maya dayall 6grenmeyi merkeze aliyor.
Bununla birlikte Finlandiya’da merkezi
olarak belirlenen, disipline 6zgl kaza-
nim ve iceriklerden olusan bir ¢ekirdek
mifredat (core curriculum) var. Yerel
dizeyde egitimden sorumlu Kisiler, bu
cekirdek programdan hareketle kendi
bdlgesinin/ilinin mifredatini olusturabi-
liyor. Bdylece, muUfredat merkeziyetci
olsa da yerele 6zgu ihtiyaclara gore
uyarlanabiliyor. ihtiyaca gore yerelles-
meyle birlikte Finlandiya’'nin basarisi-
nin anahtarn aslinda 6gretmen yetkinli-
ginden geciyor. Finlandiya’da 6gretmen
olabilmek igin zorlu degerlendirme
sUreclerinden gecmek gerekiyor.



Yalnizca Finlandiya degil; PISA, TIMSS,
PIRLS gibi uluslararasi degerlendir-
melerde ylksek performans goste-
ren Ulkelerin dne cikan dzelliklerinden
Ulkemiz icin cikaracagimiz dersler stp-
hesiz ki mevcut. Ancak, Ulkemiz igin
yeni bir egitim sistemi anlayisini hem lyi
ornekleri analiz ederek hem de Ulkemi-
zin oncelikli intiyaglanni ve hedeflerini
dogru temellendirerek kurgulamaliyiz.

Egitim sistemi pek glindeme gelmi-
yor, cok da konusulmuyor ama size
gore bir Ulkenin ilerlemesinde, kal-
kinmasinda, refahinda nasil bir etkisi
var. Egitim sisteminde yaratilacak
degisim yeni yizylda ilkenin gele-
cegini nasil etkiler?

Daha once de ifade ettigim gibi, egi-
tim sistemimiz tim kosullardan bagim-
siz olarak Ulkenin oncelikli politika alani
olmak zorunda. Bu hem bireylerin refahi
icin hem de Ulkemizin refahi igin bir
gereklilik olmanin ¢ok 6tesinde. Son yil-
larda gerceklestirilen calismalar, dinya
ortalamasinda ilave bir yillik egitim sUre-
sinin gelecekte %8-10 arasinda daha
yUksek bireysel gelirle iliskili oldugunu
gdsteriyor. Egitimle kazanilan beceriler
ayni zamanda isgucU piyasasinda daha
yUksek istihdam ve daha dusuk issizlik
olasiligr ile de iliskili.

Egitim politikalarinda atlan adimlarin
Ulkenin ekonomisine katkisini OECD
verileri Uzerinden hesaplayan calisma-
lar mevcut. Buna gore, 6rnegin erken
cocukluk egitimine erisimi  artirma-
nin TUrkiye'nin gayri safi yurt ici hasi-
lasinda %5.5, okullan &zerklestirmenin
%3 civarinda bir artisa karsilik gele-
cegi tahmin ediliyor. Bu veriler egitim ve
ekonomi arasindaki guclu iliskiyi ortaya
koyan verilerden yalnizca birkagl. Erken
¢ocukluk vyillarindan itibaren saglk ve
beslenme ihtiyaclar giderilen; zihinsel,
psikomotor ve sosyal-duygusal geli-
simi bUtdncul bir sekilde desteklenen
cocuklar hi¢ suphesiz ekonomik, sos-
yal ve kdltdrel gelismenin ve beseri ser-
mayenin guvencesi olacaklar.

Tark Egitim Derneg@i’nin calismala-
rindan da s6z edebilir miyiz? Burs
vererek ogrencilerin énindn acgiyor.
Bu konuda dernege verilen destek
yeterli mi size gére? is diinyasi tasin
altina elini koyuyor mu?

Turk Egitim Dernegi 95 yildir Glkemize
egQitim alaninda hizmet veriyor. Ekosis-

temimizin en dnemli bilesenlerinden biri
olan burs sistemimiz yalnizca maddi
burs degil nitelikli burs ilkesini benim-
siyor. “Eg@itimde firsat esitligi” misyonu
dogrultusunda 1928 yilindan bu yana
imkani olmayan on binlerce basaril
gence burs olanagl sagliyoruz. Burs
nedir sorusunun yanitini s6zlUklerde ve
zihinlerde bulmak gug¢ degil. Ancak biz,
burs algimizi size sdyle anlatalim: Turk
Egitim Dernegdi olarak biz, “Ben varnm,
beni gorin” diyen her cocuga ulasmayi
hedefleriz. Bu amagla, burs=para algi-
sini kinp gegeriz. GUnkU biz ¢ocuklari-
miza sadece maddi destek degil, asll
olarak bir hayat sunariz.

Ulkemizde yasanan deprem felaketi-
nin hemen ardindan da ilk guin bir koor-
dinasyon ekibi kurduk. Hayirseverler-
den gelen, kurum ve paydaslarimiz
tarafindan toplanan 43 TIR'dan olu-
san yardimlarn calisanlanmiz, velileri-
miz ve gonullllerce TED koordinasyo-
nunda bolgeye ulastirdik. Bu yardimlari
AFAD’In bilgisi ile gercek ihtiyag sahip-

FINLANDIYA EGITIM —

SISTEMININ
TEMEL TASLARI

lerine gonderdik. Bolgede isbirlikleri ile
Ug mutfak, bir firn kurduk, bélge okulla-
rmiz binlerce kisiye barinma ve yemek
hizmeti verdi. Depremzede c¢ocuklari-
miz icin oyuncak kampanyasl yaptik.
TED okullanna 1500’e yakin deprem-
zede 6grenci egitim Ucreti alinmaksizin,
kitap ve kiyafet ihtiyaglar karsilanarak
misafir 6grenci statlisiinde nakledildi.
‘Cocuklarin bir eli hep bostadrr, 6kslz
cocuklanmizin ise iki eli, cocuklarmizin
ellerinden biz tutalim’ diyerek ve ‘Dep-
rem Gelecegimizi Yikmasin® kampan-
yasini  duzenleyerek depremde ebe-
veyn kaybi yasamis dgrencilere sahip
¢ikip, egitimlerini destekleyecegiz. Yal-
nizca maddi yardim degil psiko-sosyal
destek de sunacagiz. Bu slrecte bin-
lerce dgrenci destegimizi bekledigi icin
ciddi bir kaynak intiyacimiz var. Bu kay-
nagdl yaratmak amaciyla markalar, fir-
malar ve sanatcilarla ortak calismalar
yaplyoruz. Ortalama destek slresini 8
yil olarak 6ngdrdtgimuz uzun bir yolu-
muz var, herkesi destege davet ediyo-
ruz.
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x Bilisim Vadisi Genel MudurU
A. SERDAR IBRAHIMCIOGLU:

| “Izmir, gelisen bir
§ inovasyon merkez
olmaya aday”




Turkiye’de Bilisim Vadisi’'nin varligi-
nin énemini nasil aciklayabilirsiniz?
Nasil bir katma degerden ve coklu
etkiden s6z ediyoruz?

Bilisim Vadisi, sadece teknoloji gelisti-
ren girisimlerin yer aldidi bir teknopark
degil. Turkiye'nin sanayi ve teknoloji
adina gelecek vizyonunu sekillendir-
mek icin atlan adimlardan bir tanesi.
Bu vizyon, Turkiye’nin savunma sana-
yinde kaydettigi basarinin sivil tekno-
lojilere aktarimasi i¢in  “Milli  Tekno-
loji Hamlesi” basligi altinda sekilleniyor.
Bilisim Vadisi'nin Turkiye igin 6nemini
belirleyen faktorler arasinda etki gucu
ve basarill projeleri kadar aslinda stra-
tejik plani da yer alir. Vadi, bilisim eko-
sisteminin déntstminde rehberlik ve
liderlik gbstererek oncl rol oynayan
bir teknoloji gelistirme bolgesi konu-
munda kendini pozisyonlandiriyor. Giri-
simci ekosisteminde olusturdugu kulta-
rel donUsim Turkiye'nin katma degeri
yUksek teknoloji Uretiminde kalici etki-
lere neden oluyor.

Bildiginiz Uzere, “yUksek katma degerli
Urin” ifadesi, pazarda daha yuksek bir
fiyati veya primi hakli ¢ikaracak benzer-
siz Ozelliklere, niteliklere veya faydalara
sahip bir Urlin veya hizmeti ifade eder.
Bu UrUn, katma degeri dusUk Grin-
lere nazaran temel islevselligin otesine
gecer ve genellikle kalite, yenilik, kisi-
sellestirme veya 6zel uzmanlk agisin-
dan musterilere ek deger sunar. YUk-
sek katma degerli bir Urin tipik olarak
ileri teknoloji, yogun arastirma ve gelis-
tirme, UstUn tasarm, profesyonel iscilik
veya bu faktorlerin bir kombinasyonunu
icerir. Amagc, Urint rakiplerinden fark-
llastirmak ve tUketicilerin zihninde arti-
rimis bir deger algisi olusturmaktir. Bir
JrinUn ya da hizmetin katma degerini
yUkselten parametreler “yenilik, uzman-
Ik, kalite, surdurtlebilirlik, marka ve iti-
bar” basliklar altinda degerlendirilebilir.
Bilisim Vadisi, bttin bu parametrelerin
gelisim gdstermesi adina calismalarini
surdUrlyor ve operasyonel olarak da
gergeklestiriyor.

Bu basliklari agabilir miyiz?

Oncelikle vyenilik, risk alma becerisini
kendinde barindirma dinamigine sahip
olan “girisimci ekosistemiyle” mum-
kun. Bilisim Vadisi, kulugka merkezle-
rinde girisimcilere tanidigi fiziksel des-
teklerle yeni baslayan girisimlere énemli
bir kolaylik sagliyor. Ayrica hizlandirci

ve demoday programlariyla ekosistem
icindeki unsurlarin birbirleriyle irtibatta
kalarak bilgi aktarmalarinin 6nU aglli-
yor. Mobilite alaninda faaliyet gosteren
Ar-Ge firmalannin girisimcilere yonelik
mentorluk faaliyetleri, girisimcilerin inti-
ya¢ duyduklar uzmanliklara ve finansal
desteklere erisimini saglyor.

Bilisim Vadisi’nin yUksek katma degerin
bilesenlerinden biri olan uzmanlk bas-
i alaninda yarattigu tek faaliyet giri-
simcilerle Ar-Ge firmalarini bulusturmasi
degil. Sektodrle ve firmalarla olan is bir-
liklerine ek olarak Universitelerle birlikte
gergeklestirdigimiz projeler ve calis-
taylar akademide ve sektdrde edini-
len guncel bulgular derinlemesine ana-
liz etmemize ve bunlar dogrultusunda
aksiyon almamiza yardimci oluyor.
Uzmanlik, yatay calismalardan ziyade
dikey analizlere ve odak noktalarina
ihtiyag duyar. Kimelenme merkezleri-
mizle ve bu merkezlerin Bilisim Vadisi
platformunda birbirleriyle olan iliskileri
araciligyla hem uzmanlgin ihtiyag duy-
dugu odaklanmayl hem de inovasyon
KUItUrGndn ihtiyac duydugu network’(
sagliyoruz. Tasarimin da katma degere
olan etkisinden s6z ettim. Vadi icinde
yer alan Tasarm Kimelenme Mer-
kezi; mimari tasarm, kamusal sanat,
endUstriyel tasanm ve moda tasarim
alanlarinda tasarm firmalan ile Ar-Ge
firmalarn arasinda is birlikleri saglayarak
tasarim ekosisteminin gelismesine katki
sunuyor.

Son olarak, itibar ve surdurtlebilirlik
aslinda birbirlerinden beslenen baslik-
lar.  Bilisim Vadisi’nin birgok paydasi-
nin isbirligi ile gerceklestirmeyi hedefle-
digi teknoloji tabanl kalkinmaya ydnelik
lider pozisyonunu Ustlenmesi ona itibar
degeri olusturmustur. Firmalar, dahil
olduklar teknoloji gelistirme bolgesinin
marka degerinden ve itibarindan fayda-
lanmak isterler. Bilisim Vadisi’'nin itibari
ve sektdrdeki marka degeri, stirdurlle-
bilir katma deger Uretimini mimkin kil-
maktadir.

Teknoloji, yazilim liretmek, gelecegin
diinyasinda rol sahibi olmak demek.
Bu konuda neredeyiz?

Turkiye, artan turcorn sirket sayilan ve
kritik teknolojilerde kat ettigi gelisme-
lerle uluslararasi arenada onemli bir
konuma yUkseldi. Teknoloji ve dijital-
lesme gunUumuzde ekonomik serma-

yenin ve refahin temel itici glcU olsa
da tek basina yeterli degil. Bu teknoloji
Uretiminin bUtdncul bir strateji ve poli-
tikalarla birlikte ilerlemesi asil Glkemizin
dinyanin geleceginde alacagi roll belir-
lemektedir. Turkiye, teknolojiye ydnelik
stratejilerinde bagimsizligl 6nceleyerek
planlarni Milli Teknoloji Hamlesi vizyo-
nuyla gergevelemektedir.

Milli Teknoloji Hamlesi kendi stratejisini
Uc kavram Uzerine temellendirir. Cog-
rafi olarak bir bolgeye ait olmayi ifade
eden “yerlilik”, bir ulusa ait olani ifade
eden “millilik” ve fikri deger iceren UrU-
nun baska fikri giktilan dogrudan iger-
memesi yani bunlarin kendine has fikri
degeri olmasini ifade eden “6zgunluk”
kavramlan bu temeli olusturur. Bilisim
Vadisi, platformunda yer alan marka-
larin gelisiminde bu degerler dogrultu-
sunda hareket etmekte ve ekosistemini
kilit teknolojiler gelistiren firmalari ugtan
uca destekleyecek bir modelde sekil-
lendirmektedir.

Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu kapsa-
minda, milli ¢cikarlarin yani sira, yerel-
den kuresele etki eden faydal tek-
nolojiler araciiiyla insani degerlerin
yasamasl ve dinyada gelecegin tekno-
lojilerini sekillendirmek de amaclaniyor.
Biz burada, kiresel gelismeleri takip
etmenin ve pazarda rekabet etmenin
Otesinde faydall teknolojilere yodnelik
Urettigimiz ¢ézUmlerle gelecegin tekno-
lojilerini sekillendirmeyi de hedefliyoruz.
Elbette, bu hedefleri gerceklestirmenin
basinda yazilim gibi dijital déntsimun
temelini olusturan araclarda da nitelikli
insan sermayesi agisindan kendi kendi-
mize yetebilmemiz gerekiyor. Bu bag-
lamda, Bilisim Vadisi'nin proje yUrtu-
clsti ve TUBITAK TUSSIDE’nin proje
ortagi oldugu Turkiye Acik Kaynak Plat-
formu Projesi’yle, Ulkemizdeki yazilimci
sayisinin artmasl ve Ulkemizin yazilim ve
teknoloji ihrac eden bir Ulke haline gel-
mesi adina ¢alismalar yUratdyoruz. Yine
bu calismalar kapsaminda, lisans mali-
yetlerini azaltip disa bagimliigr dtsure-
rek kuresel dlcekte deger Uretimi sag-
layan calismalarla ithal ikameye Kkatki
sagliyoruz.

Turkiye, yikici teknolojilerin  piyasanin
ezberlerini bozdugu bu yeni doénemi,
kiresel rekabette daha gucli olmamiz
saglayacak surdurUlebilir ekonomik kal-
kinma ve toplumsal refah artisi igin bir
firsat olarak de@erlendirmektedir.
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Uc kentte

lic kampdis var...
Bilisim Vadisi
Istanbul, Kocageli
ve lzmirde sahip
oldugu 3 kampusu
lle Ulkemizin katma
degerli Gran Ureten
hinterlandinin

tam ortasinaa yer
almasi avantajini
mega teknoloji
Koridoru misyonuyla
onemli bir stratejiye
donustardyor.

Bilisim Vadisi Bakti

izmir teknoloji alaninda 6&nemli
bir potansiyele sahip bir kent ola-
rak gérililyor. Bu anlamda izmirin
potansiyelini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Elbette, mega teknoloji koridoru igin
sectigimiz noktalarin stratejik agidan
bir anlami var. Bu sebeple izmirin de
dnemli avantajlar bulunuyor: Univer-
siteleri, sanayisi ve uluslararasi ticaret
potansiyelini gdruyoruz.

Ulkemizin Ege kiyisinda yer alan izmir,
zengin bir kltUrel mirasa ve teknolo-
jik ilerleme icin gUglU bir temel olustu-
ran canli bir ekosisteme sahip. En son
teknolojileri benimseme ve girisimciligi
tesvik etme konusundaki proaktif yak-
lasimiyla izmir, gelisen bir inovasyon
merkezi olmaya aday. izmir’in teknolo-
jik yolculugu, akademik kurumlar, aras-
tirma merkezleri ve endustri is birliklerini
iceren cesitli unsurlarla guclU bir ekosis-
tem potansiyeli barindiryor. izmir Yiik-
sek Teknoloji Enstitist ve Dokuz EylUl
Universitesi gibi saygin Universitelerin
varligi, akademik donanm ve inovas-
yon kultdrind iceren yetkin arastirmaci
havuzunu besliyor. izmir, bu kaynaklar
araciliglyla entelekttel sermayesini kul-
lanmak ve kritik teknolojilerde yol kat
etmek i¢in verimli bir konumdadir.
Bilisim Vadisi’'nin de katkisiyla cok
sayida teknoloji girisimcisinin operas-
yon Ussii olarak izmir'i secmesiyle geli-
sen bir girisimci kdlttrine tanik ola-
cagini dusuntyoruz. Destekleyici bir
ekosistemin ve nitelikli insan serma-
yesinin birlesimi, yeni girisimlerin gelis-
mesi i¢in verimli bir zemin olusturdu.
Bilisim Vadisi izmir gibi platformlar ve
hizlandiricilar, mentorluk, finansman
ve ag olusturma firsatlan sunarak yeni
baslayan girisimlerin ilk asamadaki zor-
luklann Ustesinden gelmelerine ve fikir-
lerini uygulanabilir islere dénUstlrmele-
rine olanak taniyor.

Bilisim Vadisi izmir kampisi de
acildi. Nasil bir kampis hizmete
alindi, neler yapilacak? Bilisim Vadisi
izmirin gelecek vizyonundan da séz
eder misiniz?

Bilisim Vadisi Kocaeli'de sagladigimiz
altyapilan Bilisim Vadisi izmir’de stirdii-
rUlebilir bir tasanmla insa ettik. Kendi
agaclanni ve bitki 6rtUsdnt  koruya-
rak buna uygun bir mimari tasarim ger-
ceklestirdik. Bununla beraber en ince
ayrintisini diistinerek izmir kampusi-

ndn dijital altyapilarini, tasarmcilarin
kullanabilecegi yuksek islemcili bilgisa-
yar altyapilarini olusturduk. Koridorun
dijital aginin ¢alisabilmesi igin guglu bir
fiber altyapi sagladik.

Bilisim Vadisi izmir, gelistirecegdi yik-
sek teknolojiyle uluslararasi firmalari
Turkiye'ye gekecek. Kurulacak Ar-Ge ve
kulucka yapilariyla da girisimcilere des-
tek verecek. Sivil teknolojileri odagina
alan Bilisim Vadisi’'nin gelistirdigi ulusal
ve uluslararasi is birligi agini izmir'de de
strdirmesi, istihdama ve Uretime katki
saglayacak. Sanayinin dijitallesmesinde
ve yazilim endustrisinin gelismesinde
onemli katkilar sunacak. Bilisim Vadisi
izmir, prototip gelistirme ve test atélye-
leriyle yenilikgi calismalara da ev sahip-
ligi yapacak.

63 bin metrekare kapal alana sahip
izmir kampiisiinde 6 binden fazla
kisiye istihdam saglanacagindan
s6z ediliyor...

Evet, ben de buradan teyit edeyim. Bili-
sim Vadisi izmir, tm etaplan tamam-
landiginda 63 bin metrekare kapall
alana sahip olacak, Yapilan bu yatinm
ile izmir'deki teknoloji gelistirme bolge-
lerinin kapall alan kapasitesi 2 bucuk
katina clkacak. Bilisim Vadisi izmir, 6
bin Ar-Ge, yazilm ve tasarm calisani ile
teknoloji girisimcisine ev sahipligi yapa-
cak bir kapasitede olacak.

izmir kampiisiinde kag firma var, kag
firmaya ulasmasi bekleniyor?

Su anda tamamlanan etabi ile fiziki ola-
rak 1200 Ar-Ge ¢alisanina hizmet vere-
bilecek kapasitedir. 4691 sayilll Tek-
noloji  Gelistirme Bdlgeleri Kanunu
kapsaminda %100 uzaktan ¢alismaya
muafiyet verildiginden cok daha fazla
calisana hizmet verebilecektir. Uzak-
tan calisma olanaklari diistinUlduginde
¢ok daha fazla Ar-Ge personeline hiz-
met verecek bir yapi olmustur. Bununla
birlikte tim etaplar tamamlandiginda
200 nitelikli teknoloji girisimcisine ev
sahipligi yapacaktir.

izmir kampiisiinde saglik ve tarm
teknolojileri basta olmak tizere mobi-
lite, baglanti teknolojileri, akilli sehir-
ler, siber givenlik, tasarim ve oyun
teknolojilerine odaklaniimasi hedef-
leniyor. Bu alanlarin 6ne gegmesinin
sebebi nedir?



Bilisim Vadisi’nin kurulus vizyonunda
da belirtildigi Gzere sivil teknolojiler
ana basliginda dikeyler belirlenmis-
tir. Bu odak noktalari, savunma sanayii
disinda kapsayici teknoloji alanlar ola-
rak secildi. Yakin zamanda tanik oldu-
gumuz pandemi de saglik sektdérinde
teknolojinin 6nemini bir kez daha g&zler
ondne serdi. Tip alaninda Ulkemiz nite-
likli bir seviyede. Bu seviyeye teknolojik
inovasyonun da dahil edilmesiyle saglik
sektérinde cok ileri asamalara gelece-
gimize inaniyorum. Pandemi gibi din-
yada sarsici etkiler yaratacak bir diger
mevzu da gida. Akill tarm gelecekte
ortaya ¢ikacak muhtemel gida kriz-
leri adina yatinm yapilmasi gereken bir
alan. loT ve drone yazilimlarinin tarmda
basarili érneklerinin verimlilikte ne gibi
olumlu etkiler olusturdugunu biliyoruz.
Ornegin akilll sehirler dikeyimiz tarim ve
saglik basliklarini icermektedir. Bu sek-
térlere iliskin teknoloji galismalarinda
Universitelerimizin ve sanayimizin bol-
gesel Ustunluklerinden etkin  sekilde
faydalanacak bir modeli kurmus olaca-

Jz.

Bu kampuis gencler igin nasil bir
anlam ifade ediyor?

Aslinda teknoloji gelistirme bolgeleri-
nin demografik yapisini bUylk oranda
gengler olusturur.  Bilisime  ydnelik
bélumlerde okuyan gencler Universitede
edindikleri teorik bilgiyi pratige dékme
sans| yakalayacaklar. Ayrica geng giri-
simciler kulugka merkezimizdeki des-
tekler ve mentorluklar araciligyla kendi
girisim fikirlerini hayata gecirme imkani
bulacaklar. Sirketlesmek istediklerinde
hukuki ve mali danismanlik destekle-
rinden istifade edecekler. Dijital oyun

gelistirmek istediklerinde tasarnm bilgi-
sayarlari ile kurdugumuz altyapidan fay-
dalanabilecekler. 7/24 kullanabilecek-
leri galisma alanlan ve staj imkanlar da
onlar bekliyor olacak. izmirde acilan
kampuUsdmuiz, kurdugumuz mega tek-
noloji koridoruna agilan bir kapi.

Bilisim Vadisi’nin uluslararasi bir
markaya donustirilmesi vizyonu
var. Bunun igin nasil bir planlama
s6z konusu?

Duvarsiz teknopark olarak tanimlaya-
bilecegimiz Bilisim Vadisi, ekosistem
cevikligi ve dijital girisimcilik uygula-
malari ile ekosistemin kultUrel déntsu-
mulne Onculik ederek, mega teknoloji
koridoru vizyonu ile de sinirlarini hem
ulusal hem de uluslararasi duzeyde
gelistiriyor.

Ulusal anlamda Turkiye’de Kocaeli mer-
kez olmak Uzere koridorun uzantisi olan
Istanbul ve izmir'de marka degerini arti-
ran Bilisim Vadisi, uluslararasi arenada
da calismalarini strdUrerek, mega tek-
noloji koridorunu BakU'ye kadar uzatti.
Baku bizim igin sadece Azerbaycan’dan
ibaret degil. Orta Asya’ya acllabilece-
gimiz teknoloji koridorunun ilk kapisini
acmis olduk. Devaminda yine gectigi-
miz yil imzasini attigimiz Turk Devlet-
leri Teskilatlan (Ozbekistan, Kirgizistan,
Kazakistan, Azerbaycan) ve Turkiye
arasinda Teknoloji Gelistirme ProtokolU
imzalayarak uluslararasi alanda varlik
gosterme adina dnemli bir baslangig
gerceklestirdik. Bununla beraber Azer-
baycan’daki guclu sirketlerin yatinm fir-
satlarini Bilisim Vadisi blnyesindeki sir-
ketlerimizle bulusturacagiz. Bu Bilisim
Vadisi’nin mega teknoloji koridoru kap-
samindaki uluslararasi atiimlari.

adisi Kocaeli

Uluslararasi marka vizyonunun bir
baska adimi da uluslararasi markalar
cikarmaktir. Bilisim Vadisi’'nde bulunan
Turkiye’nin - Otomobili  Girisim  Grubu
(TOGG), Milli Teknoloji Hamlesi vizyo-
nunu gerceklestirmenin yani sira, mobi-
lite ekosisteminde de doénusturicu bir
rol oynuyor. Mobilitenin altinda; dijital
cografi sistemler, 3D baski, 5G haber-
lesme teknolojileri, malzeme teknolo-
jileri, eneriji teknolojileri gibi bircok sivil
teknoloji alaninda gelismelere katki
saglayarak Milli Teknolojisi Hamlesi 1sI1g1
altida sivil teknolojilere gegisin dnemli
adimlarindan biri olarak g&steriliyor. Bu
da vyerelde olusturdugumuz degerle
uluslararasi alanda markalar ¢ikarabile-
cegimizi gosteren degerli bir drnek.

Son olarak Bilisim Vadisi, tersine beyin
goclerine de tanik oluyor. Niocycle mar-
kaslyla Bilisim Vadisi'nde calismala-
rini sdrddren Taha Uluhan bu 6rnekler-
den bir tanesi. 1995 yilinda Almanya’da
dogan Uluhan, daha 23 yasindayken
Mercedes’te Compact Cars ve SUV
araclarin  Ar-Ge direktoriyle birlikte
calisma firsati yakaladi. Bunlar yapar-
ken bir yandan da elektrikli araclarda
kullanilan  lityum-iyon bataryalarin ve
icindeki malzemelerin en verimli sekilde
geri donustUrtlmesi Uzerine projelerde
calisiyordu. 2021’de Mobilite Hizlan-
dirma Programi ile Turkiye'ye doénen
Uluhan, Ulkemizdeki firsatlardan yarar-
lanmak icin Almanya’dan beyin gocu
gerceklestirdi. Bilisim Vadisi’nin Mobilite
Hizlandirma Programi, hem yurt iginde
hem yurt disinda yer alan insan serma-
yesine firsatlar sunarak mobilite tekno-
lojilerine yonelik yenilikgi cozUmlerin ve
faydall teknolojilerin Ulkemiz ekosiste-
mine dahil olmasina olanak sagliyor.
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Turkiye Acik Kaynak Platformu
ve 42 Okullari DirektorQ

SERTAQ YERLIKAYA:

“lzmir’in yen
nesil teknoloyjt
UssU olarak
Turkiye'yi yen
DIr seviyeye
ta8|yacag|na
inaniyorum”




Turkiye Aclk Kaynak Platformu ve 42
Okullart Direktérti Sertac Yerlikaya ile
Turkiye’de acgik kaynak yazilim ekosis-
teminin olusturulmasi, yaziimci sayisi-
nin artinimasi ve ihrag edilebilir yaziim
UrOnleri gelistiriimesi icin kurulan Plat-
form ile dinyadaki en iyi yaziim okullar-
dan birisi olan Ecole 42 Uzerine konus-
tuk. Yerlikaya, izmir icin ise “izmir’in yeni
nesil teknoloji UssU olarak Turkiye'yi
yeni bir seviyeye tasiyacagina inaniyo-
rum” dedi.

Oncelikle biraz sizi taniyabilir miyiz?
Uzun yillardir strateji ve is gelistirme ala-
ninda calistm. Bogazici Universitesi
Endustri 4.0 Platformu kurucu Uye ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginda danis-
man rolum ile de Turkiye'nin sanayi ve
teknoloji stratejilerini hazirlayan uzman-
lardan birisi oldum. Sanayi ve tekno-
lojinin donUstigu bu dénemde bircok
yeni nesil projeyi de Bakanlk adina
baslatmis oldum. Bunlardan belki de
gelecek Turkiye’si icin etkisi en ylksek
olanlardan birisi Turkiye Acik Kaynak
Platformu ve 42 Okullan projesi oldu.
Turkiye Acik Kaynak Platform ydneti-
ciliginin yani sira halen Dinya Ekono-
mik Forumu 4. Sanayi Devrimi Merkezi
Yonlendirme Komitesi Uyesi, Dinya
Ekonomik Forumu ile Beceri Agigi-
nin Azaltlmasi Hizlandirma Programi
Ulke Koordinatérii gérevierine devam
etmekteyim.

Acik Kaynak Platformu’nun amaci
ve son calismalarindan s6éz edebilir
misiniz?

Turkiye, bircok Ulkenin aksine %50si
32 yas altinda olan genc¢ bir nifusa
sahip. Diger taraftan yazilim temelli yeni
teknolojilerde de atiim yapacak hem
kurumsal hem de yetenek kapasitesini
icinde barindiriyor. Pandemi ile birlikte
teknolojik déntstmlerin hizianmasi ve
uzaktan calismanin da uluslararasi bir
norm haline gelmesi Turkiye'yi tekno-
loji Uretiminin de odak Ulkelerinden biri
haline getirdi. Turkiye A¢ik Kaynak Plat-
formu, 11. Kalkinma Plani hedefleri ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin 2023
Stratejisi  dogrultusunda, Turkiye'de
aclk kaynak yazilim ekosisteminin olus-
turulmasl, yaziimci sayisinin artirilmasi
ve ihrag edilebilir yaziim Grdnleri gelis-
tirlmesi amaci ile kamu ve &zel sek-
tor sirketleri, STK’lar, Universiteler, egi-
tim kurumlar ve topluluklar tarafindan
2020’de olusturulan bir inisiyatif. istan-
bul ve Dogu Marmara Kalkinma Ajans-
lari tarafindan desteklenen platformun
kurulusunda yUrGtticU olarak Bilisim
Vadisi ve TUBITAK TUSSIDE gérevien-
dirildi.

Platform, hem kamu hem de &zel sek-
térde acik kaynak yazilim kullanimini
tesvik etmek, aglk kaynak yazilim proje-
lerini desteklemek ve Turkiye'deki acik
kaynak toplulugunu bir araya getirmek
icin cesitli etkinlikler dizenliyor.

Her ay yaziim alaninda farkli bir konuda
sektdr, girisimci, akademi ya da kamu
temsilcilerinden olusan uzmanlarin yer
aldigr Agik Seminer programi ile farkin-
daligr artirarak bilgiyi yayginlastirmakta,
Teknofest'te 7 senedir dUzenlenen
Turkce Dogal Dil isleme ve Pardus hata
bulma yarismalari ile sektbre yeni giri-
simciler, arastirmacilar kazandirmaya
devam ediyor.

Turkge Dogal Dil isleme galismalari ile
(https://tdd.ai/ ) gelistirilen mukayese
aracl Turkge'nin  zorlu  problemlerini
¢dzen kutdphaneleri bir araya getiriyor,
Turkce dil verilerini acik kaynak olarak
arastirma ve gelistirmecilere sunuyor.

Diger taraftan yaziimci sayisini ve yet-
kinligi artirmak icin platform Uyelerin-
den Havelsan, Ulakbim’in olusturdugu
Akasya projesi ile ilk uygulamasi Cisco
Akademiile Kapadokya Universitesi'nde
gerceklestirilen yenilikgi yaziim ve bili-
sim mufredatl ile bu sene 6n lisans,
lisans ve yUksek lisansta 450 6grenciye
aclk kaynak, veri analitigi, siber glvenlik
basta olmak Uzere yaziim gelistiriciligi
egitim firsati sunuldu. Akasya projesi,
yaziim gelistirme egitimlerindeki egit-
men eksikligini 6zel sektor isbirligi ve
teknoloji kullanimi ile kapatarak yazilim
ordusuna ulasmayi hizlandirmak ama-
cina yoénelik calismalarina devam edi-
yor.
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Turkiye, Avrupa ve
On Asya’da basarl
arastirmacilann
oldugu, basarl
projelerin yaratalduga
bir Ulke. Destek ve
tesvik programiarnnin
bu dogrultuda
arunlestirmeyi ve
surddrdlebilir bir
sekilde uran desteginin
veriimesini saglayacak
yonde yapilanmasi
onem teskil ediyor,

Tirkiye’de bilisim dinyasinin loko-
motifi yazilim sektéri. Bu konuda ne
durumdayiz?

Turkiye, savunma sanayi, finansal hiz-
metler, saglik teknolojileri alanlarinda
rekabetci bilisim sirketleri ¢ikardi. Bun-
lari mobilite ve yapay zeka teknolgjilerini
takip etmekte. Kuresel trendler gelis-
melere yon verirken krizler de firsat-
lar yaratiyor. Yazilim basta olmak Uzere
bilisim alaninda yapilan yatinmlar Tdrki-
ye’deki maliyetlerin de uygun olmasin-
dan dolayl Ulkemiz icin avantaj. Daha
gUclu ekosistemlerle bu avantajl gelire
ve daha ¢ok yatinma donusturmeliyiz.

Yazilm ve teknoloji ihra¢ eden bir
Uilke olmadan gelecegin diinyasinda
yer alamayacagimizi biliyoruz. Bu
konuda merkezi hikimet, is din-
yasi, yerel ydnetimler, egitim ve ben-
zeri kurumlara dusen roller nelerdir?
Ihracat yapabilmek icin Uriin gelistir-
mek, iyi projeleri Urlnlestirerek tica-
rilestirmek kritik bir konudur. Turkiye,
Avrupa ve On Asya’da basarill aras-
tirmacilarnn oldugu, basarili projelerin
yUr0taldtga bir dlke. Destek ve tes-
vik programlarinin bu dogrultuda Grtn-
lestirmeyi ve surdurtlebilir bir sekilde
Urln desteginin verilmesini saglayacak
ybnde yapilanmasi énem teskil ediyor.
Diger taraftan tek basina yaziim ihracati
diye bakmak yeterli degil konuya. ima-
lat sanayinin ve ticaretin gelismesinde
de yaziim teknolojileri dénusturtcu rol
oynuyor. imalat sanayinde ihrag edilen
UrGnlerde orta-yiksek ve yilksek tek-
noloji payinin artmasi demek, dogrudan
icinde yazilm teknolojisi olan makine ve

ekipmanlar demek. Dolayisi ile makine
temelli sanayi yaklasimindan teknolojik
arun ve servis temelli dérdincl sanayi
devrimi yaklasimina geciste kamu ve is
dinyasinda, egitim kurumlarinda kul-
tdrel ve organizasyonel dontstmler
onemli rol oynuyor. Dontstmlere can
suyu da destek ve tesvik mekanizmala-
rnin satirlarnin arasinda gizli. Bunlarn
yani sira uluslararasi sirketlerin aglarina
girmek ve uluslararasi isbirlikleri kurmak
daha hizli gelismeyi saglayan firsatlar.
Sirketler ne kadar hizli ihracata yonelik
faaliyetlerde bulunurlarsa o kadar hizli
blUylme ve yatinm alma firsatini elde
ediyorlar.

Bilisim Vadisi izmir kampiisii acildi.
Kent icin bunun anlamini nasil oku-

mak gerek?
Bilisim Vadisi, Tarkiye’nin mega pro-
jelerinden. Istanbul’dan  Kocaeli’ne

Kocael’nden izmire kadar uzun bir
vadiyi temsil ediyor izmir kamptis ile bir-
likte. BUyUmek icin odaklanmak gerek.
izmir hem sanayi hem de teknoloji yati-
rimlarini geken bir bolgemiz.

Pandemi ile belki depremin de ¢arpan
etkisini gbrecegimiz gibi kalifiye ic go¢
alan bir bélge de oldu son yillarda. Bili-
sim Vadisi’nin izmir'de kamptiis acmasi
ile birlikte dogal gelisen bu gb¢ resmi bir
statli bulmus oldu. O nedenle izmir'in
daha fazla teknoloji girisimcisine, tek-
noloji calisanina ve yatinmina ev sahip-
ligi yapacagini séylemek surpriz olmaz.
Diger taraftan iklimi, dogasi ve insani ile
uluslararasi zenginligi de bolgeye cek-
meye devam edecektir.



2013 yilinda Paris’te kurulan Ecole
42, 20’den fazla tilkede on binin tize-
rinde 6grencisiyle diinya capinda en
iyi kodlama okulu olarak biliniyor.
Turkiye’de istanbul ve Kocaeli’nden
sonra bu okulun Gg¢lncisinin
izmir'de acilmasiyla ilgili calismalar
yurutaliyor. Biraz Ecole 42’den s6z
edebilir miyiz?

Ecole 42, Paris’te 2013 yilinda kurul-
mus, bu sene dolayisi ile 10. yili kut-
layacak olan, yeni nesil teknoloji egiti-
mini ve yenilikgi egitim felsefesini temsil
eden dunyadaki en iyi yazihm okullar-
dan birisi. Bugin 28 Ulkede 49 kam-
puste 18 bin Gzerinde dgdrenciye, egit-
mensiz akran 6grenmesine - 6grenciler
arasinda 6grenmeye- dayall bir model
sunulan okulda, Ucretsiz kodlama ve
programlama egitimi veriliyor. Oldukga
kapsayici bir egitim modeli sunan okula
basvurmak icin sadece 18 yasini dol-
durmus olmak gerekiyor. Web sitesi
Uzerinden mantik ve algoritma testi
alan adaylar, belirli bir puani gectikle-
rinde havuz egitimine katimaya hak
kazaniyorlar. Bu sureci “havuz” ben-
zetmesi cok basit bir sekilde tanimliyor:
Havuza baslamak igin ylzme bilmeye
gerek yok, ama dért haftanin sonunda

TOYO Matbaa Murekkepleri

yuzme &grenenler ana egitime devam
edebiliyorlar. Okullar 7/24 acik, kod-
lama 6grenmek isteyenlere tUm firsat-
lar Ucretsiz olarak sunuluyor.

Okulda program ici ilerleme, sanki bir
oyunmus gibi puan alinarak saglani-
yor. Bu puanlarla seviye atlayan 6gren-
ciler, yeni projeler ve 6grenme yollarinin
kapisini acabiliyor. Ogrencilerin egitimi
tamamlamasi icin 21 seviyeyi bitirmesi
gerekiyor. Ogrenciler, havuz egitimin-
den itibaren kendi kituphanelerini olus-
turarak ilerliyorlar. Web tasarm, gra-
fik tasanm, UNIX gibi temel konulari
o6grendikten sonra 9-13. modullerde
sirketlerde staj yapan 6grenciler, staj
sonrasinda siber guvenlik, yapay zeka,
nesnelerin interneti gibi uzmanlasmak
istedigi farkll alanlara yonelebilir. Prog-
ramin ortalama dinyadaki bitis sUresi
3,5-4 yil. Bu, égrencilerin hizina bagl.

Diploma en ¢ok sorulan soru. 42 okul-
lari tim dinyada tamamlanan projelere
ve stajlara bagl olarak seviye 6 seviye
7 meslek diplomasi veriyor. Seviye 6
lisans, seviye 7 yiksek lisans meslek
diplomasi demek. Turkiye'de meslek
diplomalari MYK tarafindan veriimekte,
genellikle seviye 5 meslek ylksekokulu

= Pigment

TOYOINK

For a Vibrant World

www.toyoink.com.tr

= Metal Ambalaj Sistemleri

= Flekso ve Rotogravir Murekkepleri
= Gazete ve Dergi Murekkepleri

= Sheet-Fed Ofset Murekkepleri

= Guvenlik Murekkepleri

= Serigrafi Murekkepleri
= Laminasyon Tutkallari

seviyesinde kalmakta. Bu konu ile ilgili
calismalar Bakanlik olarak baslattik.
Bugun itibar ile ana egitimi tamamla-
yan 0Ogrencilerimiz stajlarina Platfor-
mun Uye sirketlerinde bagsladilar: Tubi-
tak Bilgem, Arcelik, Veripark, Profelies,
Turkecell gibi. Yaklasik yirmi &grenci de
Havelsan ile proje ¢calismalarini ylritu-
yor. Ayrica Odeal ile havuzdan itibaren
baslattigimiz bir Fintek burs programi-
miz da mevcut.

izmirin yiksek teknoloji ve bilisim
vadisi olma hayali var. izmir; insan
kaynagi, barinma, yasam standardi,
lojistik, uluslararasi havalimani gibi
imkanlariyla yiksek teknoloji tretimi
konusunda ¢ok uygun bir lokasyon
olarak goriiliiyor. Siz ne dersiniz?
Benim icin izmir cok &zeldir. Liseyi
izmirde okudum. izmirde calistigim
dénemde de esimle tanistm. izmir,
saglikl, keyifli ve mutlu yasamak igin
en merkezi sehirlerimizden. Yeni nesil
teknoloji yetenekleri de sirketlerden
sadece is garantisi degil sosyal fayda
ve yasam standardina katki da bekli-
yorlar. izmir'in yeni nesil teknoloji UissU
olarak Turkiye’yi yeni bir seviyeye tasi-
yacagina inaniyorum.

TOYOINKGROUP
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Ulkemize ve kentimize biyik hizmetler
vermis, duayen is insani Selguk Yasar’i
kaybetmenin derin GzUntGsinU yasa-
dk. Yasar Holding Onursal Baskanl,
degerli blUylgimuiz Selguk Yasar’i, 13
Subat 2023 Pazartesi giinii izmir Kar-
slyaka Besikcioglu Camisi'nde dlzen-
lenen &gdle namaz akabinde sonsuza
ugurladik. Ailesine, is ve spor dinya-
sina bassagligi dileklerimizi bir kez daha
iletiyoruz.

1925 yilinda dinyaya gelen degerli
blylgimizdn yasamina kisa bir goz
atmak ve yaptigi hizmetlere iliskin Yasar
Toplulugu’'nun yayinladigi yasamindan
kesitleri saygiyla paylasiyoruz.

Selcuk Yasar orta ve lise 6grenimini
Saint Joseph’te, Universite dgrenimini
buglinkii adiyla Dokuz Eylil Universitesi
Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi’nde
tamamladi. Calisma hayatina 1945
yilinda basladi.

1954 yilinda Zuhal Krom ile evlendi ve
Giftin, Feyhan, Selim ve Idil olmak Uzere
U¢ cocugu dinyaya geldi.

Selcuk  Yasar'in, girisimci, yenilige
aclk yapisi, babasl ve ailesiyle birlikte
Turkiye'nin ilk boya fabrikasi DYO’nun
kurulmasinda 6énemili rol oynadi. Ulke-
mizde vyabanci sermaye ortakligyla
kurulan ilk sirketlerden olan DYOSAD,
insaat boyalannin ardindan sektérinu
gelistirerek sanayi boyalar ve matbaa
murekkeplerine yatinm yapti ve Yasar
Toplulugu’nun kurulusuna giden yolda
atilan ilk adim oldu.

Selcuk Yasar, 1970’li yillarin zor kosul-
larinda Ulkesinin kalkinmadaki en temel
ihtiyacinin tarima dayali sanayinin gelis-
mesi olduguna inanarak 1973’te Pinar
Sat’d kurdu. Sektore buylk bir gelisme
yasatan Pinar Sut, Turkiye icin bolge-
sel ve toplumsal kalkinma modeli oldu.
Bu ayni zamanda Ulkede tanm ve hay-
vanciiginin da gelisimi demekti. Selcuk
Yasar, yem ihtiyacini karsilama, nitelikli
yemler Ureterek hayvan verimini artirma
amaglaryla yem ve besicilik faaliyetle-
rine yatinm yapti. Girisimci ruhuyla yine
bir intiyaci gorerek Pinar Et’i kurdu.

1970’li  yillann  basinda Cesme’nin
turizm potansiyelini gérerek ik bes yil-
dizli tatil kdyl Gesme Altin Yunus’u hiz-
mete actl. Yasar, kultir balikciligr sek-
térin dogusuna da Onculik yapti.
Entegre hindi Uretim tesisi de hayvanci-
lik sektoriinde degerli yatinmlardan biri
oldu.

Kurumsallasmaya ve surdurdlebilirlige
¢ok OGnem vererek sirketlerinin “Bilim
Birlik Basan” ile yonetilmesini ilke edi-
nen Selcuk Yasar'in Ulkenin iyi egitim
almis genglerle bUytyecegdine ve gelise-
cegine olan inanci ile Universite kurma
hayali, 2001 yilinda gerceklesti. Yasar
Universitesi, on bine yakin égrencisi ve
akademisyenleri ile ulusal ve uluslara-
rasl alanda one clkan Universitelerden
biri olma yolunda ilerliyor.

Kurdugu sirketler, vakiflar ve Univer-
site ile Ulkemize sayisiz eser kazandiran
Selcuk Yasar, 2004 yilinda Yasar Toplu-
lugu Onursal Baskani oldu.

TOPLUM GONULLUSU
TUSIAD'In kurulusunda ve ilk yéne-
tim kurulunda sorumluluk alan Sel-
cuk Yasar, Ege Sanayici ve s
insanlanr  Dernegi  kurulusuna da
dnellik  etti, Yiksek Istisare Kurulu
Baskanligi’'ni yapti.

Boya Sanayicileri Dernegi ve Sit, Et,
Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi’nin
kurulmasina da kaktida bulundu.
Sanayici ve aydin Kisilerin sadece eko-
nomik kalkinmaya degil, toplumsal kal-
kinmaya da dnem vermesi ve katkida
bulunmasi gerektigine inandi. Yasar
Egitim ve Klltir Vakfi ve Selguk Yasar

Spor ve Egitim Vakfi ile toplumsal
alanda yatinmlar yapti.

Genglik dénemlerinde aktif spor yapan
Selcuk Yasar, Uyesi ve baskani olarak
en blUydk destekgisi oldugu Karsiyaka
Spor Kulibd’'ntn Onursal Baskani’ydi.
Selcuk Yasar duyarll bir is insani ola-
rak cesitli konularda kitap ve makale
yazarak fikirlerini paylasti. Tecrlbeler-
den ders glkarmanin ve egitimin gere-
gini hep vurgulad..

Kurum i¢i ve kurum disi birgok yayi-
nin cikarimasina onculik eden Sel-
¢cuk Yasar, vyayinciiga 1961 vylinda
‘DYO’dan Haberler’ dergisi ile bas-
ladi. Daha sonra uzun yillar ‘Bilim  Birlik
Basar’ dergisini yayinladi. Ege Ekspres
Gazetesi, Gazete Ege, Devir Dergisi
gibi yayinlar da ¢ikaran Selguk Yasar,

gUclt bir iletisimciydi.

ILHAM DOLU YASAM

“Bilim Birlik Basar” ilkesiyle, Ulke sev-
dasliyla Turkiye'yi sayisiz ilklerle bulustu-
ran Selcuk Yasar'in yasami hepimiz icin
kiymetli 6rnekler ve ilhamla dolu. Sel-
cuk Yasar, sirketlere, vakiflara, kurulu-
suna 6ncullk ettigi sivil toplum kurulus-
larina, toplumda dokundugu insanlarin
yasamina yenilikci, arastirmaci, yapici,
vizyoner, girisimci ve oncu kisiligiyle
deger katti.

Danimarka izmir Fahri Konsoloslugu
yapan, Danimarka Kralicesi tarafindan
“Ustlin Hizmet Nisan’na layik gorii-
len Selcuk Yasar’a, Ege Universitesi ve
Isparta Stuleyman Demirel Universitesi
“Fahri Doktora” unvanini verdi.

Yasar, 1997’de Ulke ekonomisi ve top-
luma katkilan sebebiyle “Deviet Ustiin
Hizmet Madalyasi” ile onurlandinid.
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Izmir; is diinyasi, spor camiasi ve sosyal yasamda ¢ok dnemli
calismalara imza atan, ¢ok biiyilk bir degerini yitirdi.

ls insani olarak turizmden, tekstile,
enerjiden, mobilya sektdriine kadar
bircok alanda énemli yatinmlar ger-
ceklestiren, ozellikle plastik boru sek-
térinde Ege Yildiz ve Egeplast marka-
lanyla Turkiye’de ilklere imza atimasina
liderlik yapan, spora, sanata ve egi-
time verdigi katkilarda gondullere taht
kuran Kemal Zorlu'nun vefati, is ve
spor camiasinda buyuk UzUntd yaratti.
Kemal Zorlu son yolculuguna, 27 Mart
2023 gunu 6nce Gigli Atatlrk Orga-
nize Sanayi Bodlgesi'ndeki Mazhar
Zorlu Holding’de, ardindan da Alsan-
cak Hocazade Camii’'nde binlerce kisi-
nin katildig térenle ugurland..

KEMAL ZORLU KIMDIR?

Kemal Zorlu, 1950 yilin 16 Kasim
gund, Altay Spor Kulibd’'nin efsane
baskanlarindan, duayen isadami Maz-
har Zorlw’nun oglu olarak Izmir'in
Alsancak semtinde dunyaya geldi.
Henlz 12 yasindayken Altay’'in kur-
dugu ve Turkiye'nin ilk minik takimi
olma 6zelligi tasiyan ekibin kaptanhigini
yapti. Altay yildiz ve geng takimlariyla,
izmir Genc Karmasinda futbol oynad.
Ancak egitimi nedeniyle futbola devam
edemedi. Almanya’da Goethe Ens-
titist’'ndeki  Almanca  &greniminin
ardindan, Tubingen’de bir stre pra-
tik yapti. Daha sonra Wursburg'da
bir plastik egitim programina katildi.
Avusturya’nin Viyana kentinde bulu-
nan ve plastik teknolojileri konu-
sunda Avrupa’nin en iyi programlarin-
dan birini uygulayan okulu bitirdi. Bu
sUrecte Viyana'daki 6grenci dernekle-
rinde etkin ¢alismalarda bulundu.

Turkiye’ye déndikten sonra Ege Uni-
versitesi Isletme  Fakdiltesi'ni  biti-
ren Kemal Zorlu, 8 yasindan itibaren
babasinin kendisine adim adim 6gret-
tigi is hayatina, profesyonel yonetici
olarak giris yapti.

Turizmden tekstile kadar birgok sek-
térde faaliyet gésteren, ancak 6zellikle
plastik boru sektdriinin 6nculerinden

Mazhar Zorlu Holding’i basariyla yone-
ten Kemal Zorlu, izmir'de olusturulan
tim faaliyetlerde 6ncU olarak yer ald..
Sermayenin ve bilgi birikiminin birles-
tirimesinin hedeflendigi bu girisimler-
den KiPA, EGS, ENDA ve GUCBIR-
LIGI HOLDING ile GUC ENERJI'nin
dislnce duzeyinden, yasama Qgeci-
rilme dulzeyine kadar her asamasinda
aktif olarak yer aldi ve yonetim kurulla-
rinda goérev yapt.

\,,,..
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1995 yilinda toplumun her kesiminden
3 bine yakin ortad bir araya getirerek
kurdugu Guchbirligi Holding, Turkiye'nin
ilk ¢cok ortakl sirket modellerinden biri
oldu. Yine Turkiye'de bir ilki gercekles-
tirerek yaptigi rlzgar eneriisi yatinmi,
boru hattina alternatif olarak gorU-
len tasima dogalgaz projesini gelisti-
ren, Turkiye’nin en Kkaliteli ipliklerini ve
ilk organik pamugu Ureten Gugbirligi
Holding’in, en blylk yatinmlarindan
biri olan izmir Basmane Meydani’ndaki
Dunya Ticaret Merkezi Projesi engel-
lendi.

Kemal Zorlu, is hayatindaki yogun
calisma temposuna ragmen, bir cok
sivil toplum kurulusunda yoneticilik ve

baskanlik goérevini de yerine getirdi.
Turkiye Sanayici isadamlar Dernegi,
lzmir Ekonomik Kalkinma Kurulu,
Baskanlar Kurulu, EGEV, EGIAD,
ESIAD, izmir il Fakirleri Dernegi ve
Alsancak Rotary Kullbu gibi dernek-
lerde gdrev yapti.

Kemal Zorlu, hayatinin hicbir done-
minde sosyal hayattan ve spordan
kopmad.

Altay’in 1983-84 sezonundaki 2. Lig
sampiyonlugunda Futbol Sube Bas-
kani olarak 6nemli bir rol oynad.

1992’de Turkiye Futbol Federasyonu
Yonetim Kurulu'na secilen Kemal
Zorlu, yaklasik 5 yil Profesyonel, Ama-
tor Kurul Baskanlidi gérevini yurttd.

Bir dénem Atletizm Federasyonu
Baskan Vekili olarak gdrev yapan
Zorlu, 25 yil Genglik ve Spor Bakanligi
Merkez Danisma Kurulu’nda yer aldi.

1973 yiinda Semra Zorlu ile hayatini
birlestiren Kemal Zorlu, evli, iki gocuk
ve iki torun sahibiydi.







cS0C Auoyen

/879

[ZMIR IS DUNYASININ DUAYENI

Oguz Tatis:;

‘Onimiizdeki g

Unlerde herkes sanst

mentaatlern bir kenara birakmall ve

memieket men

semsiyest alfine

3atine olan fiKirlern

a foplanmall”



Izmir’de pek cok ilke imza atmis, bin-
lerce kisiye istihdam saglamis bir
duayen sanayici ve is insani Oguz Tatis
bu sayida konugumuz oldu. ESIAD’In
kurulusunda emegi gecgen ve ik Yone-
tim Kurulu Baskanligi yapan Tatis ile
keyifli bir sohbet yaptik.

Glnimuizde sorumluluklarini 6ne
alarak bize is insani tanimi yapma-
nizi isteyerek baslasak...

Bir is insani oncelikle sosyal olmali...
Sosyal olmayan birinin is yasaminda
basarill olmasinin imkani yok. Topluma
her agcidan yardimci ve yénlendirici gay-
retleri olan, toplumun kalkinmasi igin
sorumluluk alabilen bir yapiya ulasmis
olmasi gerekiyor is insaninin...

Her sey para degill Para higbir sey
aslinda. Is insani olarak biz yaptigimiz
hizmetlerle iftihar ederiz. Biz burada
izmir Turk Koleji'nde  yetistirdigimiz
cocuklarla iftihar ederiz. istihdam etti-
gimiz kisi sayisi, 6dedigimiz vergi bizim
iftihar kaynaklarimiz. lyi niyetli is insanla-

nnin tamami bu sekilde distindr. ihracat
yapan Ulke ekonomisine kazandirdig
dovizden haz alir. Bunlar is insanlarini
besleyen unsurlardir. Yoksa yetistirime
tarzi ile bir yere maasl girse belki daha
iyi sartlarda yasam surdUrebilir.

Yasam felsefeniz ve devamla is
hayatindaki pay!r konusunda neler
soylersiniz?

Calismayi, is yapmayil, Uretmeyi son
derece seven bir insanim. Ailem ¢ok
degerlidir. Esim, cocuklarim, torunlarm
benim yasamimin odagindalar. is hayati
bir sUru zorluklarla dolu bir patika ve bu
zorluklara gdgus gerebilmenin teme-
linde aile yasaminin yarattigi huzur yati-
yor. insan sabah isine huzurlu basla-
digi zaman o gunit guzel geciyor. Bu
benim bUyudk sansim ¢unkU her sabah
isime yUzde doksan dokuz onda dokuz
huzurlu geliyorum. Firsat yarattigimiz
her zaman Turkiye'nin dort bir yanini
esimle birlikte geziyoruz. Gezmek; dost
biriktirmek, toplumu tanimak, yasadigin
cografyanin tarihi ve dogal guzellikle-
rini kesfetmek, insan zenginligine ulas-
mak demek. Ayrica gezerken is hayati-
niza iliskin yeni fikirler Gretebiliyorsunuz.
Bazlarinin  aklina gezi denince yurt
disi geliyor ama bizim memleketimiz
tam bir hazine... Gengclere 6nce kendi
memleketlerini tanimalarini dneriyorum.
Gecenlerde “Sakli istanbul” adinda bir
kitap okudum, rehberler esliginde bir-
¢ok kez her yerini gezdigimi sandigim
Istanbul’un “”sini bile gezmedigimi fark
ettim. Bir de 45 yildir yaptigim kolek-
siyon var, Orhan Gazi’den baslayan
Osmanli sikkeleri ve Turk paralari kolek-
siyonu... iki cilt halinde kitap yaptim,
Osmanli paralar ile ilgilenenler icin tam
bir bilgi kaynagi oldu. onunla da ken-
dimi rahatlatiyorum. Yasam felsefemin
Ozeti boyle...

Ailenizin egitimden sanayiye dogru
bir yolculugu oldu. Aileden is insani
olmak nasil bir sey? Aile isinden
baska bir alanda g¢alismak ister miy-
diniz?

Zor bir soru... Bunu hi¢ dustinmedim
ama is hayatini sdrdurtrken bir Ameri-
kan firmasina Ucret karsiligi danisman-
lik hizmeti vermistim. Ben Ulkesini ¢ok
ama ¢ok seven bir adamim. 74 yasin-
dayim ve Ulkeme faydall olmak i¢in hala
gayret gosteriyorum. Aile isinde degil
de profesyonel olarak calissaydim da

Is insani olarak biz
yvaptigimiz hizmetlerle
iftihar ederiz. Biz
burada [zmir Tlrk
Kolgji'nde yetistirdigimiz
cocuklarla iftihar
ederiz. Istihdam
ettigimiz Kisi sayis,
odedigimiz vergi bizim
iftihar kaynaklarimiz,

lvi nivetli isinsaniarinin
tamami bu sekilde
ddiscindir. Ihracat yapan
ulke ekonomisine
kazandirdigr dovizden
haz alr. Bunlar is
iNnsaniarini besleyen
unsuriardir.




QO AUauEN

o

=5

2 e H‘“

“Yeni nesil cok iyi
yetisti, iyi fikirler
ortaya koyuyorlar.
Onlarn destekler
ve tesvik edersek
daha lyilerini de
yvapacaklarina,
yveni fikirlerle
geleceklerine
inancim tam.”

bu hislerim 6n planda olurdu. Ancak is
sahibi ile profesyonel ydnetici arasinda
temel bir fark var. Onlar yUklendikleri
sorumluluk ile birlikte is sahibi kadar
sosyal ve paylasimci olamiyorlar. Ben
kendi isimde karar alirken calisanlanmia
paylasimda bulunarak yol aliyorum ama
profesyonel bir ydnetici olsaydim biraz
zorlanacagimi da soyleyebilirim.

Cocuklariniz da sizle birlikte calisi-
yorlar degil mi?
Evet, birlikteyiz. Karakter olarak benim
kopyam onlar da.

Baska bir alanda calismak gibi bir
istekleri oldu mu?

Olmadi, aile islerine sahip ¢cikmak istedi-
ler. Kayhan Amerika Boston College’dan
mezun oldu, Yigit Amerika’da George
Town Universitesi'nden mezun. Bab-
son Koleji'nde de mastir yapti. Her ikisi
de okuldan mezun olduklari dénemde
cok guzel teklifler almalarina ragmen
aile isi ile ilgilenmeyi tercih ettiler.

Karar alirken ortak akildan yana
misiniz? inandiginiz bir konuda karsi
cikanlara direnir misiniz?

Son senelerde ¢ocuklara, daha énce-
sinde profesyonel yoneticilere her
zaman danisinm. Hedef belirlerken ve

karar oncesinde kendi fikirlerimi de
aynintill sekilde anlatinm. Su anda bizim
gundemimizde olan bir yatinm konu-
sunda ben bambaska bir yondeydim
ama iki oglumun karsi yondeki goru-
stine uyarak karar aldk. Bu, 2 mega-
vatlik giines enerjisi yatinmi ve Cigli’deki
fabrikamizin 15 d&nUmMIUK bir yerine bu
yatinmi yapmak istedim. Cocuklarin
pek icine sinmedi ama “Olur” dediler.
izinler filan alindi ama “Baba, bu arsanin
degeri ¢ok ylksek, daha uygun bir yer
bulalim” dediler ve yatinmi 6-7 ay erte-
ledik. Simdi bulduklan bir baska ara-
ziye yaplyoruz. Yeni nesil cok iyi yetisti,
iyi fikirler ortaya koyuyorlar. Onlar des-
tekler ve tesvik edersek daha iyilerini de
yapacaklarina, yeni fikirlerle gelecekle-
rine inancim tam. Bazi konularda israr
ettigim oluyor. Bizim okul mutfagimizda
gunlik 5 bin kisilik yemek ¢ikiyor. Bu
hizmeti bir yemek firmasindan temin
etme fikri ile geldiler ama ben hep karsi
¢lktim ve en sonunda “Bunu benim
hatinm icin yapmayin. Bu konuyu da
bana bir daha getirmeyin” dedim. Biz
mutfagimizda c¢ocuklara yemek yapi-
yoruz. Isi disanya da versek denetle-
yecegiz ama bizim mutfaga giren her
malzemeyi blydk bir 6zenle segiyoruz.
Sonucta bu konuyu bir daha aciima-
mak Uzere kapattik.



Dinyanin en biyik sorunlarn nedir
sizce... Iklim krizi mi? Ulkeler ara-
sindaki gelir adaletsizligi mi? Tekno-
lojinin gelismesi ve issizligin artmasi
mi? Neler séylersiniz?

Iklim krizini her gecen giin daha cok
hissediyoruz. Mevsimler kayiyor, yasi-
yoruz bunu ve yapllmasi gerekenle-
rin hala gdz ardi edilmesini hic ama
hic anlamiyorum. Didnyamizi korumak
hepimizin gorevi. Kuresel Isinmanin
yavaslatimasl, 6nlenmesi igin ulusla-
raras! kuruluslarca tespit edilen kural-
lara butln Udlke hUkUmetlerinin uymasi
icin toplumun her bireyinin bilingli ola-
rak baski yapmasi lazim. Bu yil yasanan
kurakligin ¢ok olumsuz sonuglar ola-
cak. Enerjiyi etkileyecek, hidroelektrik
santralleri su bulamayacak. Susuzluk
tarmi, gida Uretimini etkileyecek. Ikinci
olarak go¢ krizini énemli buluyorum.
Yoksul Ulkelerden gelismis, para kaza-
nilabilen Ulkelerin sehirlerine dogru bir
gdc¢ var. Bizim Ulkemizde de istanbul’a
bir akin var ve ntfusu 16 milyona daya-
nan bir kentin sorunlarn da ¢6zUtlemez
hale geliyor. Afrika’da buyUk bir aclik,
yoksulluk var, insanlar Avrupa’ya akin
ediyor. Bu gé¢cmenleri Ulkelerinde tuta-
bilmek, onlarin kendi Ulkelerinde para
kazanmalarini  saglamak igin zengin
Ulkeler gerekli destekleri saglamali, ora-
larda yatinm yapmalilar. Ben Ulkemize
gdc eden 9 milyonu askin insanin geri
gideceklerini de sanmiyorum. Cunki
burada daha iyi imkanlar oldugunu
gbrdUler. Bir diger cozllmesi gereken
konu karsitliklarin gideriimesi... Eskiden
Dogu blogu ile Batili Ulkeler arasinda
azaltimasi uzun vyillar alan bir soguk
harp vardi ve ginimUuzde tekrar alev-
lendi. Bu hareketlilik Glkemizin dis poli-
tikasina da yansiyor. Bir yanda Amerika
ve NATO diger yanda Rusya ile ilis-
kilerimizde sallantilar yasiyoruz. Yeni-
den baslayacak bir soguk harp dénemi
tim Ulkelerin zararina olur. Silahlanma
tum ekonomileri uluslararasi ticareti zor
duruma sokar. Bu tehlikeli gidisin de
onlenmesi lazim.

Tarkiye ekonomisinin blylimesi igin
daha cok lretmesi ve istihdam alan-
lari agcmasi gerekiyor. Ortaklasmak,
karsithklarnn giderilmesi ve 6tesinde
Ulke sorunlarinin hizla ¢ézilmesi igin
is dilinyasi ve siyasetciler arasinda
nasil bir iletisim olmal?

Sunu iyi tespit etmek lazm. Ozellikle

son on yilda siyasetciler ile yeni zen-
gin olmus kisiler arasinda bir ¢ikar ilis-
kisi olustugunu gb&zlemliyoruz. Uzun
ylllar sanayicilik yapan kisilerden bu
tarz cikar iliskisi icinde olan neredeyse
yok denecek kadar azdrr. Siyasetci ile
is insanlar arasindaki iliskiyi ¢ikar ilis-
kisi disina ¢ikarmak lazm. Bu da is
insanlarinin sahip olduklar is ahlakini
One cikarmalar ve buna direnmeleri ile
mimkin olur. Onlerine cikartilan engel-
leri mutlaka kanunlar cercevesinde
asmanin yolunu bulmalar lazim. Belki
biraz zaman kaybi yasanir ama engeller
mutlaka asilir. Ozellikle milliyetci hislerini
en yuksek noktada tutmalar ve siya-
setcilere surekli 6nerilerde bulunmalari,
kendi sektdrleri ile ilgili bilgi vermeleri,
sorunlar ¢ézumleriyle birlikte anlatma-
lart gerekiyor.

Hos, ben kendi alanima baktigimda
Milli Egitim Bakanligi dyle hatalar yapi-
yor ki anlasiimaz. Orlimcek aglar sar-
mis etraflarini kimseyi dinleyemiyorlar.
Oysa ki bizlere ulasmalar ve Onerileri-
mizi almalar gerekli. Biz butln aklimizi,
¢dzUmlerimizi sunariz. Yapip, yapma-
mak onlara kalmis.

Turkiye ¢cok zengin bir Ulke ve bu zen-
ginligin icinde fakirlik yasanan bir
durumdayiz. Bu da beni gok ama ¢ok
UzUyor. Ihracattan enerjiye, sanayiden
tarma sorunlar sarmalinda gidiyoruz.
Aslinda cok basit ¢ézimler var. Orne-
gin yol yapimlari yerine sulama projele-
rini tamamlamak, memleketin 6zU olan
tanma gerekli dGnemi vermek, ciftgimizi
sosyal ve maddi desteklerle kazan-
drracak Uretime yonlendirmek ve bu
sayede sehirlere gdcu tersine cevirmek
muamkan.

Sivil toplum kuruluslarinin bu ileti-
sim surecinde daha fazla rol almasi
gerekmiyor mu?

STK’lan ne yazik ki susturdular. Kor-
kuttular ve uyari gorevlerini yapmalari
engellendi. TUSIAD Baskani bir agik-
lamasi sonrasinda bir ginde istifa etti.
STK yonetimleri konusamiyor. Bu Kkilit-
lenmeyi agmak lazm ¢Unkld memle-
ketin ilerlemesini  saglayacak fikirler
STK’larin iginde yeseriyor. Bu fikirle-
rin siyasilere yon gdstermesinin 6nunu
acmak lazm. Memleketin ilerlemesi,
gelismesi, ekonomik blyUmenin sag-
lanmasi icin STK’larin sartlar ne olursa
olsun konusmasi, fikirlerini savunmasi
lazim.

‘Danyamizi
Korumak
hepimizin gorevi,
Kudresel isinmanin
yavaslatimasi,
Oonlenmesi icin
uluslararasi
kuruluslarca tespit
edilen kurallara
butun Ulke
hakumetlerinin
uymast icin
toplumun her
bireyinin bilincli
Olarak baski
yvapmasi lazim.

Bu yil yasanan
Kkurakiigin cok
olumsuz sonuclari
Olacak. Enerjiyi
etkileyecek,
hidroelektrik
Santralleri su
bulamayacak.
SusuzIluk, tarmi,
gida dretimini
etkileyecek.”
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Tatis, Sik sik esi fle-birlikte
seyahate c¢ikiyor. Dinyanin
dart bir yanindaki kentlerde
yeni dostluklar kuruyor.

‘Bizden daha

Soguk bir iklime

sahip Ukrayna

savas halinde bile
dunyaya bugday
satarken, biz daha
genis topraklarda bu
Isi beceremiyoruz,
Koylerden kente
gocenler, simdlilerde
gecim sikintisina
dustUkleri kentlerden
koye donmeye
cabalyor. Devietin bu
Istege sahip cikip kdye
donusu hizlandirma
calismasini plani bir
sekilde yapmasi lazim.
Sanayi kuruluslarimizin
kapasiteleri dolu.
Tarkiye’'nin yeni
yatinmiar icin gerekli
birikimi yok. Yatinmsiz
vapilabilecek tek
hamie tarnm. Bagl
Olarak tarima dayal
sanayi projelerine

de destek verilirse
ekonominin carklarina
yveni bir ivme
kazandirilabilir.”

Ulkemiz ekonomik sorunlarla bogu-
suyor. Bu sorunlarin asilabilmesi igin
onlemler agisindan sizin yaklasimi-
nizi 6grenebilir miyiz?

Oncelikle devletin  carklarini  verimli
sekilde calistrmak icin  Uretimden
uzak atil kadrolari Uretime yonlendire-
cek mekanizmalari kurmak lazim. Tur-
kiye ekonomisinin kurtulusu icin en acil
Onlem “tarima doénus” olacaktir. Gift-
Gilerimize olaganUstl destekler sag-
layarak, devlet arazilerini dahi tarmsal
Uretime acarak, tarm ve hayvancilikta
devrim niteliginde gelismeler saglamali-
yiz. Bizden daha soguk bir iklime sahip
Ukrayna savas halinde bile dunyaya
bugday satarken, biz daha genis top-
raklarda bu isi beceremiyoruz. Koyler-
den kente gogenler, simdilerde gegim
sikintisina dustukleri kentlerden koye
dénmeye c¢abaliyor. Devletin bu istege
sahip clkip kodye doénudsi hizlandirma
calismasini planli bir sekilde yapmasi
lazm. Sanayi kuruluslarmizin kapasi-
teleri dolu. Turkiye’nin yeni yatinmlar
icin gerekli birikimi yok. Yatirnmsiz yapi-
labilecek tek hamle tarm. Bagl ola-
rak tanma dayall sanayi projelerine de
destek verilirse ekonominin ¢arklarina
yeni bir ivme kazandirlabilir. Ekonomi-
nin diger kaldiraci tabii ki turizm, turizm
¢ok akilci planlarla desteklenmeli. Hepi-
mizin bildigi dcuinct “T” teknoloji...
Tarkiye’nin Universite sayisi azaltimals
ve yeni teknolojilere yelken acabilece-
gimiz teknik Universitelere agirlik veril-
meli, &zellikle tekniker yetistiren egitim
kurumlar 6ncelik almali... Elimizdeki
en o6nemli glc olan genclerimizi Ure-
time ydnlendirebilirsek bu Ulke kendi-
sini kisa zamanda toparlar. Bunun igin
bir de heyecan gerekir. Hep birlikte yeni

bir baslangic heyecanini yurt sathinda
yayginlastirabilmeliyiz. Ote yandan enf-
lasyon vyapilan Udcret artislarini kisa
zamanda yutuyor. Bu sarmaldan Ulke-
nin kurtulmasi, devlette ve toplumda
tasarruf bilincinin Ust duzeye tasinmasi
elzem olanlarin basinda geliyor.

Bu ilkenin insanlari mutlu olmayi
hak ediyor. Sizin lilkemiz insani igin
mutluluk sartlariniz nedir?

Bu Ulkenin imkanlart mutlu bir toplum
ortaya clkarmak icin yeterlidir. Ancak
bu sen ben ayrimi, insanlarin tekiles-
tirlmesi ortadan kaldinimali, insanlara
huzur veriimeli... Nedir bu Turk, Kurt,
Alevi, SUnni aynmi... Biz bu Ulkede
butin azinliklar ile birlikte neden huzur
icinde yasayamiyoruz. Farkliliklarin bu
Ulkenin zenginligi oldugu gudnleri yeni-
den yasamamiz lazim. Kavga siyase-
tini artik hic kimse istemiyor. Huzur-
suzluk ortamini hic kimse istemiyor. Isi
olan, calisan, ihtiyaglarini karsilayabilen
insanlarin yuzd guler. Bu Ulkede yasa-
yan herkesin isi asi olmasidir dncelikli
mutluluk sart...

Yasadigimiz sorunlarin temelinde
egitim sisteminin roli oldugu soy-
leniyor. Turkiye’ye nasil bir egitim
modeli énerirsiniz?

Cok kapsamli modeller dnerilebilir ama
ben konuyu cok basite indirgemek isti-
yorum. Acil ¢cozUmler Uretmemiz lazim.
CUnkU Turkiye’nin kaybedecek zamani
kalmadi. Benim tecrtbelerimle kendi
kafamda cizdigim bir egitim modelini
anlatacagim. Birgok elestiri aldigim bir
model ayni zamanda. Egitimin basina
gelsem, ilk yapacagim is butin sinav-
lar kaldirmak olur. Mevcut egitim sis-
temi sinavi basaracak ¢ocuklar yetisti-
riyor. llkokul dérdiincli siniftan itibaren
LGS icin calismaya basliyorlar. Ogren-
mekten cok, “bu problem nasil ¢ézu-
lir* ezberine yoneliyorlar. Bu egitime
dinamit koymak demek. Universite
giris sinavlarini da kaldinnm. Universi-
teler isterlerse yazill olmamak kaydiyla
kendi sinavlarini yapabilir. Birakalim Uni-
versiteler bir muddet bocalayip, kendi
¢cOdzUmlerini kendileri  bulsunlar. Bu
konuda ¢ok énemli buldugum bir animi
ornek olsun diye paylasmak istiyorum.
Okulumuzdan bir dgrencimiz sinavda
Turkiye ikincisi olmustu, basarisini kut-
lamak icin aileyi davet ettik. Kardesi ve
anne, babasi ile birlikte geldiler. Bak-



tim ¢ocuk bos bakiyor, bitmis... Babasi
kardesini isaret ederek, “Bunu da yetis-
tirecegim” deyince, "Sakin hal G6zunu
seveyim. Seninle bu konuyu ikili gorus-
mek isterim” dedim. Nasil Gzuldim
anlatamam. Ne yazik ki egitim sistemi-
mizin yetistirdigi ¢ocuklarimizin hali bu
vaziyette... Ikinci konu, herkes hayatta
kendisine bir brans seciyor. Sayisal ya
da s6zel gibi... Bu sec¢im yapiliyor ama
biz mUhendis olmak isteyene edebiyat,
avukat olmak isteyen ¢ocuklarmiza
kimya ve fizik dgretmek igin bir surt
para harciyoruz. Liseye gelinceye kadar
genel bilgilendirmeyi yapip, lisede ise
herkese bransina gdre egitim vermek
lazim. Teknisyen olmak isteyene mate-
matik ve fen bilimlerini yUklersin ama
avukat olana kimya &gretmek icin caba
harcamazsin. Avukat oldugunda bilgiye
ihtiyaci varsa bir bilirkisiden 6grenir ve
savunmasini onun verecegdi rapora gore
hazirlayabilir.

Universiteleri de 4-5 yillk meslek (ni-
versiteleri ile 2 yillik tekniker yetistire-
cek Universiteler olarak siniflandirmak
lazim. Ancak bu Universitelerin gelir ve
avantajlarini da esitlemek lazm. Egi-
tim kalitesini  yukseltip, branslasmayi
da saglayip Ust dizey mezunlar veren
bir yaply! kurabilirsek bu Ulkeyi kalkin-
dirabiliriz distncesindeyim. Egitim sis-
temini dogru ¢ézlmlerle strdlren bir
strd Ulke var. Fen derslerini bile sec-
meli olarak ayirmis durumdalar. Biz ise
ilkokuldan baslayarak cocuklara Fatih
Sultan Mehmet'i ve istanbul’un fethini
6 kere O6gretiyoruz. Bu sinav dizeni ile
cocuklarimizi atese atiyoruz. Maalesef
bu dlzenin temelinde de maddi ¢ikar-
lar yatiyor. Dershaneler, 6zel derslerle
yerinde sayan atil bir kadro ¢cocuklara
sinav tecribesi kazandirmak igin ¢alisi-
yor.

Biz lise 2’'den itibaren basket takimina
oyuncu bulamiyoruz. Hepsi Univer-
site sinavina cgalisiyor. Sosyal hayatla-
rni yasayamiyor bu cocuklar. insanlarin
medeni cesaret kazanmasi yasadik-
lar sosyal deneyimlerle pekisir. Bizim
medeni cesaret sahibi gencler yetis-
tirmemiz lazm. Bazi okullar biliyorum
basarn dlcegini sinav basarsina bagla-
mis. Ne sporda ne de sosyal etkinlik-
lerde adi aniliyor. Neymis, sinav basarisi
varmis. Peki, dereceye girmis, birinci
olmus binlerce 6grenci var. Nerede
bunlar? Yoklar maalesef. ..

Tatis 45 yilair Orhan Gazi'den
baslayan Osmanl Sikkeleri
ve Tirk paralar Koleksiyonu
yapiyor. Iki cilt halinde Kitabi
basilan Osmanli paralari tam
bir bilgi kaynadi...

Peki, 6zel bir soru daha... Ogret-
menleri nasil yetistirecegiz?

Biz yeni mezun &gretmenleri 2 il
boyunca stajyer olarak derslere soka-
rak, deneyimli dgretmenlerimiz nezare-
tinde egitiyoruz ve bu uygulamamizdan
cok iyi neticeler aliyoruz.

Ogretmen  yetistiren  Universitelerde
de egitim kalitesinin artirimasi gerekli.
Tabii ki iyi bir planlama ile birlikte...
Turkiye'nin kag tane Turkge Agretme-
nine ihtiyaci var? Kag tane resim 6gret-
menine ihtiyaci var? Bunlarin tespit edi-
lip ona gore kontenjan agilmasi lazim.

Bir otobiyografi kitabi yazmissi-
niz. Anladigim kadar ile bir tane de
sirada bekliyor.

ikincisine niyet var. Baslamak istiyo-
rum ama zaman yaratmam lazim.
Turkiye’nin problemleri bashgi altinda
bir kitap olacak.

Ulkemize olan sevgimiz fikirlerimizi top-
luma ulastirmayi gerekli kiliyor. Dene-
yim kazanmis is insanlarinin fikirlerinin
konusulmas! lazim. Urettigim bircok
fikrin arasindan bir tanesi uygulamaya
konsa memleketin menfaatine olur.

Otobiyografiyi yazmaya ne zaman
karar verdiniz?

2014 ylinda yurt disinda yasadi-
gm dénemde basladm yazmaya, bir
sUre ara verdikten sonra devam ettim.
Tamamen kendim kaleme aldim. Sonra
bir editér diizeltmeler yapti. ilk baskisi
biraz tepki gordu, hukukgulara incelet-
tik. Birkag yazar dostumuzun tenkitle-
rini aldik sonra ikinci kez basildi kitap.

Genclere tavsiyelerinizi sorsak.

Her seyden énce siyaset harici mem-
leketlerini sevsinler. Herkes 06ncelikle
memleketini sevmeyi dgdrensin. Ben
senelerce Japonlarla is yaptim. Japon-
larin en ¢ok sevdigim tarafi calistik-
lari firmalara asik olmalaridir. Ulkelerine
olan sevgileri inaniimaz boyutlardadrr.
Bizim 6zUmiz de onlara ¢ok benziyor.
Ulkemizi sevdikge ne orman yakar, ne
denizlerimizi kirletir ne de hata yapa-
nz. Ulkemiz cok yipratildi, inanimaz bir
yeniden yapilanma micadelesine gire-
cegiz. Ozellikle dniimizdeki glnlerde
herkes sahsi menfaatlerini bir kenara
birakmall ve memleket menfaatine olan
fikirlerin semsiyesi altinda toplanmali.
Genglere tavsiyem c¢ok galissinlar ve
memleketlerini severek galissinlar.



Iskocya’'da
keyifll bir tura
gavetlisiniz







[skocya’da viski (ireticisi
olmak en prestijli ve ciddi
islerden biri. Bes bOlgeye
yayilmis 120°den fazla
fabrika var. Ureticiler
[skocya ekonomisi icin
buyuk bir kaynak yaratiyor
cunku viski Ulkenin en
buydk ihrac dardndi.

Viski Uretimi blyUleyici ama uzun bir
sUrec. Bir viskinin resmi olarak ‘iskog’
olarak adlandirimasi igin, iskocya’'da
en az Uc yl eskimis ve ‘iskoc Viski
Yénetmeligi'nde kesin olarak belirtilen
kurallara goére Uretilmis olmasi gereki-
yor.

Iskocya Avrupa’nin en giizel dogasina
sahip olmakla birlikte Ulkede turizmin
onemli bir parcasi da viski Uretilen bol-
gelerdeki fabrikalara yapilan turlar.

Bu bahar aylarinda sizleri biraz serin
ama muhtesem bir doganin kucaginda
keyifli bir kesfe davet ediyoruz. Bu
gezide iskog viskilerinin GnUnUn nere-
den geldigini égrenecek, harika butik
otellerde konaklayarak Ulkenin muhte-
sem dogasinin uyanisina da tanik ola-
caksiniz.

Highland Turlari

En blyUk ve en kuzeydeki bdlge olan
Highlands ile basliyoruz. Bu bdlge, baz
anlU isimler de dahil olmak Uzere ¢ok
cesitli imalathanelere sahip.

Boélgede 6ne cikanlar

Cromlix’in yakininda bulunan Deans-
ton aslinda kapilarini 1785’te agan bir
pamuk fabrikasiydi. iskogya tarmdan
sanayilesmeye gecerken yeni baslan-
giglann 6n saflarinda yer aldi. Pamuk
endustrisi dlsUse gectiginde, degir-
men, bir icki fabrikasina dontsturildi
ve ik sise Deanston Highland Single
Malt Scotch Whisky 1974’te (retildi.
Proses, Teith Nehri'nden gelen suyun
bir granit kutlesi Uzerinden akarak onu
¢ok yumusak hale getirmesiyle baslar.
Markanin sirm tamamen bu yumusak
suya dayaniyor.

Tullibardine, Highland Spring’e de ev
sahipligi yapan Blackford koyunde...
1947’de Wiliam Delmé-Evans, daha
once bir bira fabrikasi olan Tullibardine’i
doénUstirmeye basladi. Yakindaki kay-
naklardan gelen suyu test eden Delmé-
Evans, viski damitmak icin muikem-
mel yeri buldugunu anladi. Bu ziyarette
sadece 4,8 km uzaklikta bulunan ikonik
otel Gleneagles’ta konaklayabilirsiniz.



Blair Athol Distillery, iskocya’daki en
eski viski fabrikalarindan biri. LUks
iskocya Uyesi Fonab Castle Hotel &
Spa’ya da ev sahipligi yapan pito-
resk Pitlochry kasabasinda yer aliyor.
Blair Athol'un kadim su kaynagi ise
Allt Dour, Ben Vrackie’nin yamaglarin-
daki araziden gecerek viskinin kalite-
sine muhtesem bir katkida bulunuyor.

Iskogya’nin en dogusundaki fabrika
Glen Garioch 1797’de kuruldu. Aber-
deen yakinlarindaki tarihi Oldmeld-
rum kasabasinda yer aliyor. Yalnizca
kUcUk, partiler halinde Uretilen Glen
Garioch, gercekten de ender bulu-
nan, doyurucu bir Highland maltini
sevenler tarafindan el Ustinde tutu-
luyor. Konaklama i¢in mikemmel bir
yer olan Marcliffe Hotel&Spa, fab-
rikaya arabayla sadece 40 dakika
uzaklikta...

Bati kiyisinda, muhtesem bir korfezin
basinda The Torridon var. 365 harika
¢eside sahip bir “Viski Bar”a ev sahip-
ligi yapan tesis, tadim deneyimleri ile
turizm firmalarinin favorisi...

Biraz daha batida Talisker fabrikas,
Loch Harport’un kiyisinda harika man-
zaraya sahip bir konumda. Bu ¢ekici,
dolgun malt viskinin tadini ¢ikarmak
¢ok kolay ¢linkl Kinloch Lodge oteli
bir saatten daha kisa bir mesafede
ve restoraninda hem tadim hem de
harika lezzet eslestirmeleri sunuyor.

Inverness’in 24 km disinda
Iskocya’nin en eski icki fabrikasi olan
Glen Ord Damitimevi’'ni ziyaret ede-
bilirsiniz. Black Isle’dan gelen arpa,
White Burn’den gelen suyla bulusa-
rak canli renkli bir Scotch - The Sing-
leton of Glen Ord yaratiyor. Burada lyi
bir yenilenme gegiren George ddne-
minden kalma malikane Rocpool
Reserve, konaklama igin harika bir
tercin...

Inverness’in yaklasik 40 mil kuze-
yinde, merak uyandiran, karmasik
tatlara sahip purizsuz, zengin viskile-
riyle UnlG icki fabrikasi Glenmorangie
var. Uzmanlar i¢in ideal tadm dene-
yimleri sunan marka, Glenmorangie
House’ta konaklayanlar igin Ucretsiz
Glenmorangie Distillery ziyaretci mer-
kezi turu sunuyor.
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Lowland Turlari

Lowland Bdlgesi, Edinburgh ve
Lothians’in yani sira Glasgow ve Clyde
Valley’i ve dolayisiyla iskocya’daki
daha kolay erisilebilir icki fabrikalarini
iceriyor. Daha tatl ve gigek tonlaryla
hafif govdeli maltlar, yeni tadimcilar
igin ideal olarak kabul ediliyor.

Bolgesel 6ne cikanlar

Edinburgh Royal Mile’in tepesinde,
bir tur atabileceginiz ve bir tadim veya
harmanlama seansina katilabilecegi-
niz The Scotch Whiskey Experience’l
ziyaret edebilirsiniz. Daha derinle-
mesine bir deneyim icgin ise Scotch
Whisky Egitim Okuluna kayit olabilir ve
bir gindnUzU burada gegirebilirsiniz.

2021’de Edinburgh West End’de
‘The Johnnie Walker Experience’
acildi. Bu sekiz katli bina, 200 vyillik
tarih boyunca insanlara rehberlik eden
ve Iskogya’nin lezzetlerini iceren cok
duyusal, sUrUkleyici bir ziyaretci dene-
yimi sunuyor. Burayi ziyaret etmek igin
mutlaka &n rezervasyon yaptirmak
gerekiyor.

Dunstane Houses, Edinburgh’da
aile tarafindan isletilen, bes yildizli bir
butik otel. Sahipleri Shirley ve Derek
Mowat, Orkney’de buUyuduler ve
Highland Park da dahil olmak Uzere
eski duvar dolaplarinda 70’ten fazla
cesitle sehirdeki en kapsamli nadir
viski segeneklerinden birine sahipler.
Burada konaklarsaniz bu koleksiyonu
gorebilir ve tadim deneyimleri yasaya-
bilirsiniz.

Fingal, 5 yidizl 10ks bir ylzen otel.
Ulkenin dért bir yanindan en yi viskiler-
den bazilanni igeren tek bir figi kolek-
siyonuna ev sahipligi yapan gemideki
muhtesem bar The Lighthouse’un
konforunda icki fabrikalarini gezmeyi
secebilirsiniz.

Edinburg’tan biraz kuzeye ¢ikarsaniz
St Andrews’de Eden Mill'i bulacak-
siniz. Eden Nehri kiyisindaki tarihi bir
icki fabrikasi olan Eden Mill, 150 yildir
bolgede alkollt icki Ureten ilk sirketti
ve 2018’de St Andrews’de damitilan
ilk tek malt viskiyi piyasaya surduler.

ikonik golf tesisi icinde bulunan Old
Course Hotel, arabayla sadece 10
dakikalk kisa bir mesafede ve golf
meraklilarl i¢in uygun bir konaklama
secimi.

St Andrews’e arabayla yaklasik 15
dakikallk mesafedeki Kingsbarns, res-
tore edilmis tarihi bir ¢iftlik arazisinde
yer alan, turlar ve tadimlar sunan, aile
tarafindan isletilen bir icki fabrikasi...

Son olarak, Macallan tarafindan
Speyside’da Uretilen kendi Kinross
House viskileri de dahil olmak tzere
cok gesitli birinci sinif viskileri tadabile-
ceginiz bir viski odasina sahip &zel bir
kullanim mekani olan Kinross House’a
gidebilirsiniz. Konuklari buUydleyici bir
viski tadim deneyimine gottrmek igin
bir viski uzmani da ayarlanabilir.
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Campbeltown
Turlar

Iskogya’'nin en kiicik viski bolgesinde
sadece Uc icki fabrikasi var, ancak yine
de bazilannin “son derece dayanikli ve
ayirt edici” olarak tanimladigi bir malt
viskiye deger verenler igin bir ziyareti
garanti eder.

Glen Scotia, Iskogya’nin en kiiclk
icki fabrikalarindan biridir, Springbank
Whiskey Distillers ise iskogya’daki en
eski bagimsiz aile isletmesi.

Argyll'in engebeli sahil seridinde yer
alan Crinan Hotel, hem Glen Scotia’yi
hem de Springbank Whiskey Distillers’|
ziyaret etmek icin ¢ok iyi bir konuma
sahip.

Speyside Turlari

Kuzeydogudaki dunyaca Unla Spey-
side viski bolgesi; Iskogya'daki tim
icki fabrikalarnin yansindan fazlasina
ve ayrica viskilerin olgunlastinimasina
yardmci olan mese figilannin  Oretil-
digi Birlesik Kralllk’in tek faal koopera-
tifine (Speyside Cooperidge) ev sahip-
ligi yapiyor. Speyside’dan gelen viskiler,
genellikle diger Scotch tek maltlarindan
daha hafif, tatl ve rafine tatlara sahip
olma egilimindedir.

Bolgesel 6ne cikanlar

Glenlivet ve Aberlour icki fabrikalar,
harika derinlemesine tadim seans-
lari sunarken, Macallan ziyaretcilere
modern bir tur yaptiryor. Glenfiddich’in
Spirit of Innovation Turu, ziyaretcileri
viski yapim surecinin her adimini yasa-
tan bir yolculuga cikariyor.
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Islay Turlarl

Viski adasi olarak bilinen Islay, Argyll
sahilinin hemen disinda yer aliyor. Nis-
peten kigUk boyutuna ragmen, karak-
teristik turbamsi, dumanli bir tada sahip
viski Ureten dokuz icki fabrikasina ev

sahipligi yapiyor.

Bolgesel 6ne cikanlar

icki fabrikalar adaya yayilmis durumda;
Bowmore, Bruichladdich ve Kilcho-
man adanin tam kalbinde yer alyor.
Burada Kildalton fabrikalar olarak bili-
nen yan yana U¢ tanesini daha gére-
bilirsiniz. Adada en son 2019 yilinda
Ardnahoe fabrikasi acildi. Buna kar-
sin Bowmore’un 1779’a kadar uzanan
Iskogya’daki en eski icki fabrikalarindan
biri oldugu s6yleniyor. Machrie Otel’de,
Lagavulin Damitimeyvi isbirligi ile dizen-
lenen 3 servisli 8gle yemegdi firsatini
yakalayanlar bir hayli sansli sayilrr..

Ayrshire’daki Glenapp Kalesi, konukla-
rini diizenli olarak tekneyle Islay’e veya
Mull of Kintyre’ye goéturtyor. Glenapp’a
daha yakin Kirkoswald’'da, viski sisele-
yicileri A.D. Rattray, ziyaretcilerin sisele-
dikleri karisimlari test edebilecekleri bir
viski deneyimi olusturdu.

LLUks Turlar

Soférll araba ile gezi, hic sUphesiz
iskogya’y| gbrmenin en iyi yolu... Luks
gezi turlan Little firmasinin uzman-
ik alani. Ozel tur tasarm hizmetlerin-
den tur soférlerinin olaganUstu bilgisine
kadar, Little'in ekibi siz ve arkadaslari-
niz icin unutulmaz bir gezi yaratmak igin
oldukga deneyimli goéruntyor.

Iskog iceceklerinin diinyadaki
tndindin baslica etkenlerinden biri
tilkenin iklimi... Bol yagis alan
lilkede, icki fabrikalarr mutlaka bir
Su kaynadiinin yaninda kurulmusg.



Speyside’ta  bulunan  kooperatif,
Iskogya’daki tim icki fabrikalar-

nin yansindan fazlasina viskilerin
olgunlastinimasina  yardimei olan
mese figilanini diretiyor.

Ayrshire’daki Glenapp Kalesi,
konuklarini diizenli olarak tekneyle
Islay veya Mull of Kintyre'de
bulunan fabrikalarda dtizenlenen
tadim etkinliklerine gétiirtiyor,
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Ulkeler’ kavraminin
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Konya vilayetimizin  yUzdlgimunden
kigUk Avrupa Ulkelerinin - milyarlarca
dolarlk tarm GrlnU ihracati yaptigi
ortadayken Ulkemizin gida enflasyo-
nunda dunya liderligine dogru yol alma-
sinin izahi bir hayli zor bir durum.

Tanm konusunda bunca yil sUrdUrd-
len basarisiz politikalar, neler yapil-
mas! gerektigini tarm yazarn Ali Ekber
Yildinm’a sorduk.

Tanmin stratejik 6nemi ile baslaya-
hm mi? Diinyada ve llkemizde tari-
min yeri i¢in neler séylersiniz?

Tanm, hem Turkiye hem de dunya icin
her zaman stratejik bir Gneme sahipti.
Ancak pandemi ile birlikte sanki yeni-
den kesfedilmis gibi tarim daha ¢ok
6n plana gikti. QUnkU insanlar evle-
rine kapandi ve a¢ kalr miyiz endise-
sine kapildilar. Eskiden bize “Bu kadar
tanmsal Uretim yapiyoruz ama adam-
lar teknolojide 6ylesine ilerlediler ki 10
tir domates satsan 1 tane akill tele-
fon alamiyorsun” deniyordu... Ben de
cevap olarak “Ama akilli telefonu yiye-
miyorsunuz” diyordum. iste, bu diyalo-
gun testi yapildi bence ¢linkl pandemi
clkinca kimse telefon satan duikkan-
lara kosmadi, herkes marketlere kosup
makarna, bulgur, piring gibi gida Urdn-
leri stoklamaya basladi. Bu da tarmin
ne kadar onemli oldugunu gosterdi.
Tanm ve teknoloji birbirinin alternatifi
degildir. Bir Ulke tarm UGretimi de yapar
teknoloji de Uretebilir. Biz Rusya’dan
bugdayin yaninda S400 savunma sis-
temi de satin aliyoruz.

Glaa Ureten lkeler bitin
diinyada dne ¢ikacak.

Turkiye'de ¢ok yanlis bir algi var. Sanki
bir tane tarlamiz var ve biz orada ya
fabrika kuracagiz ya da tanm yapaca-
giz. Turkiye iklim olarak da cografya
olarak da baktigimizda tanmda zaten
¢ok buyuk bir potansiyele sahip. Eski-
den tropikal meyveler disinda her GrG-
nun yetistigi Ulke diyorduk. Simdi tro-
pikal meyveler bile yetisiyor Turkiye’'de.
Tanm, sanayiye hammadde Ureten bir
sektor ayni zamanda... Yarattigi istih-
dam, yapilan ihracat gibi birgok yontyle
baktigimizda da tanm artk vazgegil-
mez. GUnUmuzde petrolin bile yerini
alan, petrol Ureten Ulkeler yerine artik
gida Ureten Ulkelerin 6n plana gikaca-
gini diistndyorum. Boyle bir yapiya gel-
dik. Tarm artk bir dlke i¢in bagimsiz-

ik gbstergesi haline geldi. Pandemi
ortaya c¢iktiginda Ulkelerin ik yaptidi is
elindeki Urtnleri tutmak oldu. Rusya
basta olmak Uzere birgok Ulke ihracat
kisitlamasina gitti. Saglik ve gida Urdn-
lerinde bu kisitlamalarn goérduk. Yeterli
topragl olmayan Ulkeler, Gretemedikleri
icin tarim Urdna ithal edebilir ama Tur-
kiye gibi imkanlari bol olan bir Ulke Uret-
miyor ve disa bagimli hale geliyorsa bu
blyUk tehlike demek. Tarim Bakani bile
“Paramiz olsa da ithalat yapamayacak
gunlere geldik” dedi. Gercekten de o
gunleri yasiyoruz.

Evet, bir de “gida milliyetciligi”
bir kavram olustu degil mi?
Ulkeler artk “Once kendi vatanda-
sim” diyerek elindeki tanm Grdndnd,
gidayl tutmaya calisiyor. Ozellkle Cin
Halk Cumhuriyeti'nin yogun stok yap-
masi ile birlikte, 2020 yilinda Cin 4 mil-
yon ton musir alirken 2021°’de 8 mil-
yon tona, 2022’de ise 20 milyon tona
¢lkardi. Herkes vatandasini korumak
icin stok yapmaya baslayinca ortaya
¢lkan bu duruma da gida milliyetciligi
dendi. Rusya ekonomik isbirligi yaptigi
Orta Asya Ulkelerini hari¢ tutarak baz
urlnlerde ihracat kisitlamasini strdu-
rayor. Bizde bile birgok Uriinde ihracat
yasadi var. Ozellkle bitkisel yaglarda
uygulaniyor yasak. Nedeni de bu Urun-
leri ancak bize yetecek kadar Uretiyo-
ruz. Bugln ihrac edersek, yarin daha
pahaliya ithal etmek zorunda kalacagiz.
Bu da bir gida milliyetciligi... Dolayl ola-
rak Ureticiye zarar veriyor. CUnku ihra-
cat, Ureticinin sigortasi gibidir. Urliniin
ihracati yasaklandiginda igerde fiyatlar
dusUyor, Uretici de ihracat yapamadigi
Urand karll satamadigi hatta zarar ettigi
icin ertesi yiIl Uretmiyor. EQer ihracati
yasaklayacaksaniz, ciftciye de onun
magdur olmamasi icin bir destek sag-
lamaniz lazim.

diye

Ulkemizdeki ciftci sayisi giderek
azaliyor. Bununla ilgili tespitleriniz
neler ve devamla cikanlan Buyuk-
sehir Yasasi’'nin bu azalmaya katkisi
oldu mu sizce?

Evet, genel anlamda dustyor. TUIK’in
bir rakami var. “Turkiye’'deki ciftci sayisi
500 binin altina dustd” deniyor. Bu
500 bin rakami Bag-Kur’'a kayith olan
ciftci sayisi. Ciftci sayisi distyor ama
Turkiye’'de Ciftci Kayit Sistemine kayitli
Giftci belgesine sahip 2,2 milyon ciftgi

var. Bu rakama devletten destek bek-
lemeyen Ciftci Kayit Sistemi disindaki
kUcUk ciftgiler dahil degil. Bu BUyuUk-
sehir Yasasl ile birlikte Turkiye'nin kir-
sal nudfusu bir gecede ylzde 20’ler-
den ylzde 8’e dustl. Koyler mahalle
haline geldi. Sonradan BuyUksehir
Belediyesi'ne basvurulmasi  halinde
“Kirsal Mahalle” statistne gecebilme
gibi bir dizenleme getirildi ama ¢ogun-
luk artk sehirli saylliyor. Bu yasa son-
rasinda bazi kentlerde tarima énem ve
destek verildi. Ornegin izmir Bllyikse-
hir Belediyesi’'nin tarima verdigi destek-
lerle kentte ¢iftgi sayisinda bir azalma
gorilmedi. Kirsalda insanlar ciftciligi
strdUrduler ama tanma destek ver-
meyen yorelerde ise bu yasa bir imar
ranti gibi gordldi. Arazisi degerlenen
koyll buradan gelir elde edecegini
disundu. Bu sekilde tarimdan uzakla-
sanlar da oldu. Bu konuda Turkiye'de
cok dile getiriimeyen daha 6nemli bir
nokta, kirsaldaki nifus yaslandi. Orta-
lama 56-57 yaslardan bahsediliyor. Ben
de gittigimde bunu gériyorum. Bu yasli
nufusa devlet birtakim destekler sagli-
yor. Bir ara 600 lirayd, bildigim kadar
ile simdi bin liraya ¢ikti. Bu destek
aslinda ciftci goértlen kisileri Gretimden
koparan faktorlerden biri. Koyde yasa-
didr i¢in ona bin lira verdiginizde, ayrica
bakima muhtag diye ona bakan birine
de bir 0 kadar para verdiginiz zaman
kdyde onu Uretim yapmaktan kopari-
yorsunuz ¢UnkU o parayla kdyde ken-
dince gecinebiliyor. Bir anlamda bu
kisiler fiili emekli oluyor. Bunun yani sira
maliyetler arttigi ve kar elde edemeye-
cegini disindigu icin Uretim yapmayip
tarlasini bos birakanlar var.

fanm Bakanhgi Tarim
Kanunu’nda bir degisiklik
yapuyor.

Bakanlik bir taslak tGzerinde ¢alisiyor. En
¢ok Uzerinde durulan konulardan biri iki
yil Ust Uste ekilmeyen arazilerin Tarim
Bakanligl tarafindan kiraya verilmesi.
Bakanlk ciftciye; “O araziyi bos bira-
kamazsin, oncelik o kdyden isteklilere,
daha sonra kooperatif benzeri kurum-
lara, onlar da olmazsa kim isterse ona
kiraya verecegim” diyecek. Bu calisma
bile Turkiye’de blyUk bir tarm arazisi-
nin ekilmediginin Bakanlik tarafindan
dogrulandigini gosteriyor. Ayni taslakta
yer alan bir baska madde, cift¢inin Ure-
tim yaparken Bakanliktan izin alma sar-



yapacaksiniz. Bakanlk hem bdlgesel
hem de Ulke ¢apinda bir kota belirleye-
cek. Bakan Vahit Kirisgi; “Bizim ihtiya-
cimiz eger 20 milyon ton bugdaysa biz
25 milyon ton Uretmeyecegiz, Ylzde
10 fazlasiyla 22 milyon ton Uretecegiz”
diyor. Bakanlk “Tanm Cebimde” diye
bir uygulama baslatti. Akilli telefon ile
bu sisteme girdiginizde izmir'in kotasi
gbrilecek. Kota dolmussa giftginin bir
baska Urln ekmesi istenecek.

Cok yonlii dretim planlamasi
Bakanlik buna bir planlama olarak baki-
yor ama bu sekilde planlama yapil-
mas! dogru degil. Planlama ¢ok daha
genis kapsamli ele alinmasi gereken
bir mesele. Bu sene mesela ¢ok ciddi
bir kuraklik var. Sizin izin verdiginiz bol-
gelerde yeterli Grdn verimi alinmayabi-
lir. Bugdaydan &rnek vermeye devam
edelim. Bu sene kislik bugday i¢in ¢ok
iyi bir fiyat verildi ve Uretim ylUzde 10
artis gosterdi. Ciftgi dGntimuzdeki sene
de bugdayda fiyatin iyi olacagini dusun-
meye basladi ve aycicedi yerine, pamuk
gibi birgok Urun yerine bugday ekimine
yoneldi. Planlama kimin ne ekecegine
karar vermekle olmaz. Bunun dis tica-
ret yonU var. Uygulayacaginiz destek
politikasl, icerdeki fiyat denetimi politi-
kasi gibi yonleri var. Bunlarin hepsinin
birlikte planlanmasi lazim.

tini getiriyor. Diyelim ki bugday Uretimi

Tam destek politikasini sormak lze-
reydim ki siz bahsettiniz. Tarim alan-
larinin hobi bahgesi olarak satiimasi
ve Uzerlerine sanayi bélgeleri kurul-
masina iliskin gérisleriniz neler?

Turkiye'de tanm destedi denince,
muhalefet de iktidarda olan hikimet
de “Bir para vaadi” yapiyor. Halbuki
destek Uretimi tesvik eden, onu yon-
lendiren araglarla donatiimali... Bugday
orneg@ini verdim. Ciftcimiz bugday ve
arpanin fiyatinin iyi oldugunu goriince
bu Urdnlere yoneldi. Peki, aycicedi
neden ekmiyor? ClnkU 2021’de aygi-
ceginin kilosunu 16 liradan satiyordu.
2022’de aycicegi fiyati 10 liraya kadar
dustl. Ciftci para kazanamadigi GrtinG
neden eksin... Pamukta da ayni sey
yasandi, fiyat 26 liradan 11 liraya kadar
dustl. Desteklemede ge¢ kalndi ve
tepkiler karsisinda 50 kurus, 1 lira gibi
cok vyetersiz destek primleri agiklandi.
2022'de 1 milyon ton pamuk ithal edlil-
misti, 2023’te tekstil sanayi icin daha
¢ok pamuk ithalati yapilacak. Parayi
bizim ciftcimiz yerine baska Ulkelerin
ciftcileri kazanacak. Desteklemeyi Ure-
tim planlamasinin bir araci yapmak,
hangi Urinde Uretim fazla ise ona daha
az destek aciklayarak Ureticiyi oradan
kacirmak, daha fazla ihtiyacin oldugu
UrinUn destegini artirarak ciftciyi yon-
lendirmek mUmkin. Ama destek para
dagitimi olarak gérultyor Ulkemizde.

‘Destekleme
politikasini Gretim
planiamasinin bir
aracl yapmak, hangi
arunde Gretim fazla
ISe ona daha az
destek aciklayarak
dreticiyi oradan
kacirmak, daha fazla
ihtiyacin oldugu
aranan destegini
artirarak ciftciyi
yvonlendirebilirsin
ama destek

para gagitimi

Olarak goruliyor
Ulkemizde.”
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“Toprak Koruma

ve Arazi

Kullanim Yasasi
cercevesinde

her ilde valinin
baskaniiginda
olusan bir Toprak
Kurulu var. O
Kurullara tanm
arazilerinin imara
acilmasi icin bir sard
basvuru yapilyor ve
bu izinler zmir de
dahil bircok sehirde
arada hatirl bir kisi
varsa Ccok kolay
veriliyor. Halbuki
hukumetin yaptigi
en lyi Islerden

biri bayGk ovalarn
koruma altina almak
olmustu. Bu ovalar
bir tur sit alant ilan
edildi ama sadece
llan edilmekle kald.”

Tanm toprakiarinin amag
aisi Kullanimi ciadi problem.

Toprak Koruma ve Arazi Kullanim
Yasasl var ama bu yasa uygulanmiyor.
Yakin zamanda Urfa’ya gittim. Cum-
huriyet tarihinin en dnemli projesi bili-
yorsunuz GAP Projesi. Butln barajlar
yaplldi ve bunlardan Harran Ovasr’na
su getirildi ve susuz tarm yapilan, ekil-
meyen bu topraklara su ile birlikte ciddi
bir verimlilik geldi. Su anda ovada ciddi
bir yapilasma var. Yoredeki akademis-
yenler sadece Harran Ovasi’'nda ylz
bin déntm bir alanin betonlastigini séy-
lediler. Bunu duydugumdan beri sanki
bir yakinimi kaybetmis gibi derin bir
UzUntdye dustim. Bu koruma yasasi
cercevesinde her ilde valinin baskanli-
ginda olusan bir Toprak Kurulu var. O
kurullara tanm arazilerinin imara acil-
masi icin bir strl basvuru yapiliyor ve
bu izinler izmir de dahil birgok sehirde
arada hatirh bir kisi varsa ¢ok kolay
veriliyor. Halbuki hukimetin yaptigi en
iyi islerden biri blylk ovalar koruma
altina almak olmustu. Bu ovalar bir
tUr sit alani ilan edildi ama sadece ilan
edilmekle kaldi. Mesela Eskisehir’deki
Alpu Ovasl’’na termik santral yapilmasi
igin girisimde bulunuldu. Kirklareli’'nde
de bir diger girisim yapildi. Koruma
altini alindi ama uygulamasi yapilmadi.
izmir’de Menderes tarafi tamamen hobi
bahgeleri ile kaplandi. Cift¢i para kaza-
namayinca, biri geliyor tarlasina 10 yilda
kazanamayacag! bir para teklif edi-
yor. Ondan sonra tarla 20 kigUk par-
sele bélinUp hobi bahgesi olarak satili-
yor ve bu uygulamayi bUtin ydneticiler
seyrediyor. “Hobi bahgelerini yikacagiz”
deniyor ama kimsenin bir adim attigi
yok. Dusunsenize Ulkemizde birgok
belediye de hobi bahcesi yapip kiraya
veriyor. Hobi bahgelerinin dinyada en
iyi uygulamalarindan biri Almanya’da
yaplliyor. Bu bahceler belediyelerin ya
da kilisenin arazilerinde kuruluyor. Der-

nekleri, federasyonlar var. Hobi bahce-
sinde konaklamak yasak. Yapilasmaya
asla izin veriimiyor. Ayrilanlar oldugunda
dernek o parsele yeni bir kiraci buluyor.
Bizde havuzlu, otoparki olan hobi bah-
celeri var.

Yeni moada: Tarima Dayall
Organize Sanayi Bolgeleri

Bir de bu Tanma Dayal Organize
Sanayi Bélgeleri var. Bir moda gibi yayi-
liyor. Uygunlugu arastinimadan her
yerde ya bir meraya ya da verimli bir
tanm arazisi Uzerine Tanma Dayall OSB
kuruluyor. Meralar hayvancilik i¢in ¢ok
degerli. Buralar OSB’lere terk eder-
sek, et neden pahall, stt neden pahall
diye hic sormayalim. Tarim alanlarinin
korunmasi icin mutlaka merkezi huku-
metin ve yerel yonetimlerin ¢ok titiz
bir calisma ile d6nlem almasi gerekir.
Oysa pek cok bdlgede kdylulerin elin-
deki arazilere gesitli nedenlerle el konu-
yor. Ornedin Amasya Tasova’da biitiin
koyUn arazisi bir OSB’ye tahsis edildi.
Kdéyln en degerli GrlnU kurutulmus
bamya. Turkiye’de en ¢ok orada Ure-
tiliyor. Direnis uzun zamandir surlyor.
Sanayi; gelisme, ihracat ve istihdam
olarak gorultyor. Tarim ise yoneticiler
tarafindan degersizlestirildikce, tarm
topraklan kaybediliyor.

iklim krizi ve kuraklik sorunu da
siriiyor. Uretimin aksamamasi igin
ne gibi énlemler alinmali?

iklim krizi tim dinyada ortaya cikan
sorunlarin  temel kaynaklarindan biri.
Hatta pandeminin bile iklim krizinden
¢iktigina iliskin gorusler var. Eskiden 10
senede bir kuraklik sorunu yasaniyordu
simdi ise her sene kuraklk sorunu
ile bas etmeye calisiyoruz. 2021’de
Giineydogu ve i¢ Anadolu’da yogun bir
kuraklik vardi. Bu iki bdlge bizim toplam
bugday Uretimimizin neredeyse vyari-
sini karsiliyor. Kuraklik nedeniyle toplam
bugday Uretimimiz 20 milyon tondan



17 milyon tona dustl. 2022 ve 2023’te
ise Ulkemizin tamaminda bir kuraklik
yasaniyor. Arallk 2022 verilerine gore
Turkiye genelinde yagis miktan ytzde
57 azalmis gérunuyor. Bazi bolgelerde
ise bu rakam ylUzde 70-80’lere kadar
yUkseliyor. Sicaklk ise 2 katina c¢ikti.
Turkiye'nin Aralik ayi sicaklik ortalamasi
1990-2020 vyillan arasinda 4,8 derece
olarak saptanmis. 2022’de ise sicaklik
8 dereceye cikmis. Ege ve Akdeniz'in
ortalama sicaklgi ise 10 dereceyi de
gecmis.

Suyun degerini yeni anliyoruz

Kuraklikla ilgili énlemlerin ¢ok édnceden
alinmasi gerekirken, tipki saglikta nasil
koruyucu 6nlem yerine hastallk sonra-
sinda tedavi yapiyorsak kuraklkta da
bir kriz ¢clkmasini bekleyip ondan sonra
onlem almayi disuntyoruz. Bu konuda
aslinda Tarmsal Arastirma EnstitU-
leri iyi galisiyor. Ben de takip ediyorum.
Kurakliga dayanikli cesitlerin  Gretimi
konusunda iyi calismalar var. Ekmeklik
bugday ile ilgili 20’ye yakin ¢esit gelis-
tirildi. Makarnalik bugdayda ise 10-12
cesit gelistirildigini  biliyorum. Nohut
calismalari ve bircok Urinde calismalar
var fakat bunlar sahada ciftci ile bulus-
turulamiyor. Bunlan giftgiye kullandi-
np yaygnlastirmak, kurakiga dayanikli
cesitleri gelistirmek konusunda sikinti
var. Su sikintisi tabii ki daha da énemli.
Suyun ne kadar degerli oldugunu daha
iyi gbormeye basladik. Turkiye su zen-
gini degil ama suyu zenginmis gibi har-
ciyor. Tasarrufa dnem vermeden suyu
hoyratca harciyoruz. Dinyada oldugu
gibi Ulkemizde de suyun yuzde 70’i
tanmsal sulamada kullaniliyor.  Yine
GAP projesinden &rnek verecegim.
Enerji ve sulama projesi olan GAP’ta
enerji yatinmlarinin ylzde 98’i tamam-
landi, sulama yatinmlarinda ise ylzde
32’deyken birkac proje iptal edilerek bu
tamamlama orani ylzde 58’e ylksel-
tildi. Milyarlar harcayarak barajlar yapip
suyu depoladik ama barajlardan Hav-
ran Ovasi’na suyu acik kanallarla getiri-
yoruz. Buharlasma ve kagaklarla suyun
ylzde ellisi kayboluyor zaten. Suyu cok
verimli kullanmamiz lazim. Artik tekno-
loji gelisti, nem orani dlglmleriyle top-
ragin su ihtiyacini tespit edip, damla
sulama gibi verimli sulama yéntemle-
riyle suyu ihtiyac alanina sevk edebili-
yorsunuz ama biz hala birgok bdlgede
ne yazik ki vahsi sulama yontemini kul-

laniyoruz. Son dénemde devletin ver-
digi desteklerle damla sulama ve
basingl sulama yontemlerinin kullanim-
larindaki artisla biraz teselli bulsak da
bu gelismenin hizlanmasi lazim. Cift-
¢inin sulama konusunda bilinglendiril-
mesi calismalarina da agirlik vermeliyiz.
Adam damla sulama sistemini kurmus
ama dylesine fazla bir sulama yapiyor ki
butlin etraf gél olmus durumda.

Bize olmasi gereken biitin nitelik-
leri ile sektéri ayaga kaldiracak bir
tarim bakanini tarif edebilir misiniz?
Cumhurbaskanigi  HUOkUmet — Siste-
minde Tanm Bakani siradan bir burok-
rat gibi, gelecegi Cumhurbaskani-
nin iki dudag arasinda olan, etkisiz
bir gérev yapiyor. Ben yurt disina gitti-
gimde orada karsilastigim tarim bakan-
lar Ulkelerinin en 6nemli Kisileri arasinda
saylliyor. Yeni Zelanda’da tanm bakan-
g1 denmiyor, adi “Onemli Sektorler
Bakanlig:”.

Ulkenin gidasini temin eden bakanligin
oralarda hiktmet icinde de dnemli bir
agirigi, sayginligi var. ikincisi, tarimi bil-
mesi, tarimi bir anlamda sevmesi, tarimi
korumasi, énemini anlamasi ve anlat-
masl gereken Kisidir tarm bakani...
Oysa bizim Ulkemizde atandigi zaman
“Baska bakanlklar  distinmustim
ama bu benim hi¢ distinmedigim bir
bakanlikt’” diyen Tarim Bakani da gor-
dik. Dunyadaki gelismeleri iyi okuyan,
yasanan iklim krizi ile mtcadeleye des-
tek veren, tarma ydnelik alinmasi gere-
ken Onlemleri takip eden ve uygulayan,
tarmin nereye ydnlenecegdini bilen biri
olmasi lazim.

Sec¢im sonrasinda Tarim Bakani ile
her ay bir araya gelecek bir sektér
kurulunda kimlerin ve hangi kurulus-
larin olmasi gerek sizce...

Tarim ¢ok genis bir sektér... Hayvanci-
ik yapanlar var, bitkisel Uretim yapanlar
var, tanmsal Urdnleri degerlendirip ihra-
catini yapanlar var, sanayide degerlen-
diren kurumlar var, girdi temin edenler
var, Uretici 6rgutleri var. Dolayisiyla sek-
térin paydaslan dedigimiz her kesimi
temsil eden hatta tuketici temsilcile-
rinin de oldugu bir kurul olmasi lazim.
Aslinda yeni sistemde boyle kurulla-
nn olacagr séylenmisti. Bazi yapilar da
olusturuldu. Mesela Ekonomi Kurulu ve
Saglik Kurulu var, Dis Politika Kurulu var
ama tarim ile ilgili bir kurul yapilanmadi.

Cumhurbaskani da bu Tarim Kurulunun
eksikligini bir konusmasinda vurgula-
mis ve kurulmasi gerektigini sdylemisti.
Bir de Saglik ve Gida Politikalar Kurulu
var. Aslinda Cumhurbaskanligi Siste-
mindeki bu kurul yapillanmasinin isleyisi
sOyle bir olumsuz yaratiyor. Yapilacak
batdn isler bu kurullarda hazirlaniyor.
Oradan bakanliklara veriliyor ve uygu-
lanmast isteniyor. Ornegin dis politika ile
ilgili bir karar aliniyor kurulda ve Disis-
leri Bakanhidr'na verilerek, “Sen bunu
uygula” deniyor. Tanmla ilgili bir kurul
olmadidi igin oradan bakana bir sey
gelmiyor, Bakan da tarm konusunda
bilgili degilse Ulkenin tarmi bir ¢okls
icine giriyor tabii ki.

Eklemek istedikleriniz var mi?

Oniimiizdeki segim Turkiye igin dnemli
oldugu kadar tarim igin de ¢ok 6nemli.
Tarm ve Toprak Koruma Yasalarinda
birtakim  degisiklikler  dngortlUyor.
GSMH’nin ylzde birinin tanma  veril-
mesi gibi konularin yeniden ele alin-
masl, gida fiyatlanndaki ylksek artisla-
rin dnlenmesi igin mutlaka girdi bazinda,
tarladan baslayarak sofraya kadar olan
sUrecin iyi yonetimesi lazim. Buglne
kadar gida fiyatlanndaki artis konusu
hep marketlerde c¢dzilmeye calisildi.
Oysa ki sorun tarima etki eden tim poli-
tikalarin girdi maliyetlerine yaptig etki-
den kaynaklaniyor. Gelecekte “Petrol
Ureten Ulkeler” kavraminin yerini “Gida
Ureten Ulkeler” kavramina birakaca-
gina ve Turkiye’nin de burada en 6nemli
Ulkelerden biri olacagina inaniyorum.
Boyle bir potansiyeli var. Cumhuriyet’in
ikinci yUzyilinda tipki kurulusta yapildigi
gibi tanma iliskin yeni hedefler ve yeni
kararlarla Ulkemizin tanmsal potansiye-
lini, glicunu ortaya c¢ikaracak bir yapinin
kurulmasi ve uygulanmasi lazim.
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Princeton Universitesi’nde Sosyoloji ve
Kamu Yonetimi Profesdra Filiz Garip’in
. x . arastirmalar go¢, ekonomik sosyoloji ve
PROE DR_ FILIZ GARIP: esitsizlik konularinin kesisiminde yer ali-
yor. Prof. Garip’e gore gd¢ aslinda her-
hangi bir Glkenin kontrol edemeyecegi
kadar komplike bir olay. Bu nedenle

“ | | | | | 1
O I d a re S I n | Garip, “Belki de intiyacimiz olan iklim
degisikligine karsi adimlar atmak igin

imzalanan Paris Anlasmasi’'na benzer

[ N |
go¢ idaresini duzenleyen uluslararasi
bir mutabakat” diyor.
Oncelikle gé¢ diinya genelinde bir
U u S ara raSI sorun. Bu sorun hangi boyutlarda
diye sorsak ne dersiniz?

Gocl bir sorun olarak gorebiliriz, bir

|
Ir III t k t firsat olarak da degerlendirebiliriz.
Mesela, dinya genelinde bircok Ulke

' 9 siginmacilarn hareketlerini bir kriz ola-

rak tanimlarken, bir yandan da yUksek

g e re kl yO r vasifll galisanlan ¢ekebilmek igin vize
programlari olusturuyor. Buradan go¢-

menlere verilen tepkilerin gé¢cmenlerin
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kim olduguna bagll olarak degistigini
goruyoruz.

Dunyadaki gbgmen sayilari yillar iginde
artis gosterdi. Ancak bu artis dinya
nufusunun artisiyla orantill. 1960 yilinda
yaklasik 100 milyon insan dogdugu
Ulkenin disindaki bir Ulkede yasiyordu.
2015 yilinda bu sayl 240 milyona ¢ik-
mist.  Ayni zaman zarfinda dUnya
nidfusu 3 milyardan 7,5 milyara yuk-
seldi. Yani nUfusa oranla gbgmen sayisi
aslina artmadi; son elli yilda hep ylzde
3 civarinda seyretti.

Sadece multecilere, yani savas ve ben-
zeri hayati tehdit eden durumlarla yerle-
rinden edilen kisilere baktigimizda daha
blyUk dalgalanmalar gdrUyoruz. Su
anda dunyada yaklasik 32 milyon mul-
teci statlistinde insan var. 2012 yilinda
Suriye’deki ve Ukrayna’daki catismala-
nn éncesinde bu sayr 16 milyon civa-
rinda idi. Yani 10 yil icinde ikiye katland..

Tirkiye’de gé¢ sorunu dedigimizde
karsimiza nasil bir manzara cikiyor?
Zira Turkiye’deki mevcut goéc poli-
tikasi tartismali. Acik kapi politika-
sindan AB ile yapilan anlasmalara
kadar bircok konu bashgi var...
Gocmenlere, savastan ve zullimden
kacanlara kucak acmak aslinda Tur-
kiye olarak bizi tanimlayan bir hareket.
Cumbhuriyetin kurulusundan bu yana ve
Suriye’den gbgln oncesinde Turkiye
milyonlarca korunmaya muhta¢ insani
kabul etti. Benim ailem 1978 ve 1989
ylllarnda  Bulgaristan’daki  komunist
rejimin Turk azinliklara uyguladigi bas-
kidan kacip Turkiye'ye siginan yuizbin-
ler arasindayd.

Turkiye; Suriye’deki ylkimdan kacgan-
lara kapllarini agmakla kalmadi; ayni
zamanda Turkiye Buyuk Millet Meclisi
gbéeln hiz kazandigr 2013 yilinda Ulke-
nin go¢ ydnetimi gercevesini olusturan
yasayl oy birligiyle onayladi. Bu yasayla
Turkiye, Suriyeli siginmacilara gegici
koruma statlisii saglayan ik Ulkeler-
den bir oldu. BUtin bunlar dinyada
gbcmen karsithginin ve irkgiigin - art-
g1 bir ddnemde oldu. insan haklarinin
sUrekli altini gizen Avrupa Birligi Ulkeleri
bu dénemde Uzerlerine disen sorum-
lulugu maalesef Ustlenmediler. Bunun
yerine gegici fonlar saglayarak siginma-
cilarin Turkiye sinirlan icinde kalmasi icin
ugrastilar.

Bu yeni degil aslinda. Dunyada toplam
yaklasik 32 milyon miultecinin ylzde
74°Untn orta ve dar gelirli gelismekte
olan Ulkelerde kaldigini goérayoruz. Tur-
kiye, Suriyeli siginmaci sayisinin en yuk-
sek oldugu Ulke. Bu énemli bir sorum-
luluk ve dinya genelinde daha adil bir
sekilde paylasimall. Gelismis Ulkeler
mdltecileri uzakta tutmaya calismak
yerine Uzerlerine dusen gorevi Ustlene-
rek daha fazla multeciyi kabul etmeliler.

Go¢ sorunu ayni zamanda ulusla-
rarasi bir konu. Coézimle ilgili de
uluslararasi bir mutabakata ihtiyac
var. Gé¢cmen ve miltecilerin AB ile
pazarlik konusuna dénistirilmesi,
Yunanistan’daki geri itme politikalari
distinildigunde konu daha da net-
lik kazaniyor. Nasil bir yol haritasina
ihtiya¢ oldugunu distniiyorsunuz?

Go¢ kuresel dinamiklere bagh gelisen
bir sey. Dunyada Uretim gibi belli sek-
torlerin, gelismekte olan Ulkelere kay-
masl, 6rnegin finans sektorinin gelis-
mis Ulkelerde yogunlasmasi isgucU
piyasalarini kUresel hale getirdi ve Ulke-
ler arasi go¢U tetikledi. Mesela, Ame-
rika Birlesik Devletleri gibi gelismis Ulke-
lerde yUksek vasifli calisanlar buyUk
sehirlere akin ederken onlari destekle-
yecek hizmet sektdrl calisanlarina ihti-
ya¢ dogdu. Bu da hem yuksek egitimli
hem de dusuk egitimli calisanlara talebi
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artirdi; bu talebi ¢ogunlukla gé¢men-
ler karsiladi. Ayni zamanda Ulkeler arasi
iliski ya da catismalar insanlari yerinden
etmeye devam etti.

Buradan sodyle bir ders cikarabiliriz.
Her Ulke ne kadar kendi sinirlan koru-
maya, kendi gé¢ hareketlerini dizenle-
meye calissa da go¢ aslinda herhangi
bir Glkenin kontrol edemeyecegi kadar
komplike bir olay. Kuresel sebepleri
oldugunda kuresel ¢ozUmleri gagiriyor.
Belki de ihtiyacimiz olan iklim degisikli-
gine karsi adimlar atmak icin imzalanan
Paris Anlasmasi’na benzer go¢ idare-
sini dUzenleyen uluslararasi bir muta-
bakat.

Bir taraftan uyumla ilgili calismalarin
yapilmadigini goriyoruz. Bu, gele-
cek icin ne tir riskler barindiriyor?

Turkiye’deki merkezi ve yerel yone-
timlerin, sivil toplum  kuruluslarnin
uyuma yonelik calismalan halihazirda
var. Ancak gb6¢men sayisinin gok-
lugu ve kaynaklarin kisith olmasi gog-
menlerin timuine ulasmayi zor kiliyor.
Bu konuda uluslararasi sivil toplumun
ve Avrupa Birligi'nin katkilarinin - sur-
mesi ve daha kalici hale gelerek uzun
vadeli planlamaya izin vermesi dnemli.
Sosyal uyuma yonelik daha kararll ve
kapsayicl adimlarin atimasi gerekiyor.
Mesela gecici koruma altindaki okul
cagindaki Suriyeli cocuklarin su anda
sadece ylzde 64’0 okullara kayitl. Bu
oran 2014’teki yuzde 30’luk orana gore

Onemli bir artis gdsterdi. Ama su an hala
Suriyeli cocuklarin Ugte birinden faz-
lasi okul disinda ve erken evlendiriime,
cocuk isciligi gibi risklere karsi savun-
masiz durumda. Ayni sekilde Turkce
o6grenim olanaklari konusunda sikinti-
lar var. 2020 Suriyeliler Barometresi'ne
gbre, bin 300’den fazla Suriyeli yetis-
kinden olusan bir érneklemin yalnizca
yaklasik yluzde 27’si kendilerini ileri veya
anadil seviyesinde Turkge konusur ola-
rak goérUyor. Dil yoksunlugu gégmenle-
rin topluma ve istihdama katilimini zor-
lastinyor. Bu konudaki ¢alismalarin da
hizlandinimasi gerekiyor.

Secim vaatlerine bakinca 6zellikle
Suriye’den  gelenlerin  (lkelerine
gidecegine dair sdylemler goérdik.
Bu, mimkin mu size gére?
Gocmenlerin geri donme ihtimali yeni
Ulkelerinde kaldiklar  stire  uzadikca
azalr. Bunun yaninda bir de su anki
goemenlerin dnemli bir kisminin burada
dogan ya da bulylyen cocuklar oldu-
gunu ve de Suriye’deki ortamin muha-
lif olarak degerlendirilen gécmenler
acisindan hala guvenli olmadigini goz
oOndne aldigimizda geri dénts oranla-
rinin dusuk olacagini tahmin edebiliriz.

Diger yandan yasanan deprem ic
gécl de tetikledi. isin bu boyutunu
nasil degerlendirmeliyiz?

ic gd¢ icin de benzer dinamikler geceri.
Deprem dolayisiyla evinden olan insan-

‘Gbe aslinda herhangi
bir Glkenin kontrol
edemeyecegdi kadar
komplike bir olay.
Kuresel sebepleri
oldugunda kuresel
cozumleri caginyor. Belki
de ihtiyacimiz olan iklim
degisikligine karsr adimlar
atmak icin imzalanan
Paris Anlasmasr’na
benzer, go¢ idaresini
duzenleyen uluslararasi
bir mutabakat.”

lar yeni yerlerinde ne kadar uzun kalirsa
geri dénme ihtimalleri o kadar dusuyor.
Bunun igin deprem bdlgelerinde hasar
giderme calismalari ne kadar hizli ve
kapsamli olursa o sehirlere geri dénus
mumkin hale gelir ve nUfus kaybinin
kalici olmasi engellenir. Ancak ne olursa
olsun go¢ edenlerin belli bir kismi yeni
yerlerinde kalacaktir. Mesela Amerika
Birlesik Devletleri'nde Katrina Kasirga
felaketi sonrasi go¢ edenlerin yaklasik
dértte biri New Orleans’a geri donmedi.

Goglin toplumsal, ekonomik, sosyal
boyutlar var. Bugiinden yarina ¢6zii-
lebilecek bir konu da degil belki.
Ama siz 6ncelikli yapilmasi gereken-
leri nasil anlatabilirsiniz?
Goécmenlerin blyUk bir kismi on il
askin bir suredir Turkiye’de. BuyUk
bir ¢ogunlugun Turkiye’de kalacagini
6ngdrmemiz zor degil. Bu nedenle geri
donudsten ziyade gdbcmenlerin uyumu-
nun saglanmasina yatirm yapmamiz
gerekiyor. Gécmen cocuklann timu-
ndn egitim sistemine dahil edilmesi,
gbemen calisanlarin vasiflarina uygun
istihdami ve tim gégmenlerin dil 6gre-
niminin pekistiriimesi amaclanmali. Bir
de gécmenler hakkinda yanlis bilinen
dogrular resmi kanallarla duzeltimeli.
Sosyal medya ve diger platformlardaki
bu tdr bilgilerle koérUklenen toplum-
sal gerilimler, Turkiye’'nin yerinden edlil-
mis insanlara kucak agma konusundaki
kokIU gegmisiyle Grtusmuyor.
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teknolojilerine yapilan
yatinmiann etkisiyle bircok
dijital sektorin dogusuna
vesile olarak buydk bir
hizia bayayor. Bilisim, tim
sektorlerin gelisiminde
onemii rol oynayarak tim
dunyada baydk bir ivme
lle bayarken, Glkemizde
ve bolgemizde durumun
ne oldugu Gzerine

YABISAK Yénetim Kurulu
Baskani Dr. Faruk Guler'e
sorular yonelttik.
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Yazihim ve Bilisim Sanayicileri Kiime-
lenme Dernegi’nin (YABISAK) kuru-
lusu ne kadar zamandir planla-
niyordu? Kurulus slrecini anlatir
misiniz? Tabii ki dernegin amacini da
6zetlemenizi rica edelim...

Bildiginiz gibi Glkemizin hizll bir sekilde
gelismesi ve refah seviyesinin artmasi
katma degeri yUksek Urlnler ihrac
etmesine baglidir. Yazilim sektérd son
10 yilda internet, mobil telefonlar ve
artan kurumsal bilisim teknolojileri yati-
rimlarinin etkisiyle oyun, dijital ddnu-
sUm ve mobil uygulamalar gibi birgok
dijital sektoriin dogusuna vesile olarak
carpicl bir hizla blydme egilimindedir.
Buguin otomotiv, makine, elektrik-elekt-
ronik, havacilk ve savunma sanayi,
tekstil, gida, tarnm hangi sektdre bakar-
saniz bakin, igerisinde yazilimi ve bilisimi
gorebilirsiniz. Ornegin, giiniimiizde orta
segment bir aracta 150 milyon satir-
dan fazla kod bulunmaktadir. Artik ara-
cin motoru ve tasarmi kadar otonom
sUrUs sistemi, surbcu destek uygula-
malar ve gug¢ aktanm yodnetim yazi-
limlari énem kazanmaktadir. Dolayisi
ile yazilm ve bilisim sektdrt tim sana-
yilerin gelisiminde kilit rol oynuyor. Bu
sektdr tim dunyada blyUk bir ivme ile
blyurken, Ulkemizde ve bdlgemizde de
ataga kalkmis durumdadir. Bunu bir fir-
sata donUstUrmemiz, yaziim ve bilisim
sektorini mutlak surette gelistirmemiz,
cok daha yuksek seviyeye cikarmamiz
gerekiyor.

Ege Bolgesi ve izmir, yasam kalitesi agi-
sindan dunyada tercih edilen yerler ara-
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sindadir. Bu sektdr konumdan bagimsiz
bir sektordr. Bilgisayarini kurabildigin
her yer ofise donusebilir. Sektortn igin-
deki kisiler ofisten ya da evden calissa
da disan ciktigi anda yasadigini hisse-
decegi, dustncelerini kendisi gibi kisi-
lerle paylasabilecegi ve Urettiklerine
deger katilabilecek konularda fikir alis-
verisi yapabilecegi kisilerle bir arada
olmak, ayni havayl solumak istiyor. Tum
bu bilesenleri izmir'de el birligi ile calisa-
rak yaratabiliriz. Bu blyUk bir firsat ve
firsati degerlendirmek icin bu sektdre
sahip c¢ikilmasi, sektérin sesinin duyu-
rulmasi gerekiyor.

YABISAK’In kuruculari, Tirkiye'de yati-
rimcinin dndndU agarak daha fazla yati-
nm yapmasini saglayacak ortamlar
hazirlamaya ¢alisan kurumlardan olus-
maktadir. Resmi olarak 4 Ocak 2021'de
kurulan dernegimizin fikri calismalar-
nin baslangict bundan ¢ yil dncesine
dayaniyor. izmir Kalkinma Ajansi sek-
térin 6nUNU acacak stratejileri ortaya
koymak amaciyla bir toplanti ile tim
paydaslar bir araya getirdi. Sektort bir

araya getirecek bir yapilanmaya duyu-
lan ihtiyag, bu toplantinin somut ¢iktila-
rindan birisidir.

Amacimiz; izmir merkezli olarak Ege
Bdlgesinde ulusal ve uluslararasi reka-
betciligin arttirimasi igin yaziim ve bili-
sim sanayi ekosistemini gelistirmeye
yonelik faaliyetlere liderlik etmektir.

Vizyonumuz; Turkiye'yi dijital dinyada
global bir oyuncu noktasina tasimak
icin, Ege Bdlgesini kUresel yazilm ve
bilisim sanayinin cazibe merkezi haline
getirecek sivil toplum kurulusu olmaktir.

Dernege lye olarak kimler katildi?
Kimler Gye olabiliyor? izmir disindan
Uye kabul ediyor musunuz?

S6z konusu bir kimelenme yaklasimi
olunca, tUm sehir tarafindan sahiplenil-
mesi bUylk dnem arz ediyor. Bu giri-
simde, simdi kurucu Uyemiz olan tim
kurumlarla evvelinde goérusmeler ger-
ceklestirip, tam desteklerini alarak ise
koyulduk. ESIAD - Ege Sanayicileri ve
s insanlar Dernegi, EGEV - Ege Eko-



nomiyi Gelistirme Vakfi, Ege ihracatci
Birlikleri, EGIAD - Ege Geng Is insan-
lari Dernegi, Izmir Esnaf ve Sanatkar-
lar Odalan Birligi gibi kokli STK’larimiz

kurucu Uyelerimiz  arasinda.  Ayni
zamanda Universitelerimiz; izmir Yik-
sek Teknoloji Enstitiist, Yasar Uni-
versitesi, izmir Katip Celebi Universi-
tesi yine kurucu Uyelerimiz arasinda.
2022 yilinda izmir Ekonomi Univesitesi
de Uye olarak bizlere katildi, Universite
sayimiz artiyor.

Uyelerimizin  ylizde 76'sini  sirketler,
13’0n0  Universiteler ve teknoparklar,
yUzde 11’ini STK’lar olusturmaktadir.
izmirden de izmir disindan da Uyele-
rimiz bulunuyor. Bu sektdrde faaliyet
gbsteren firmalar basta olmak Uzere
destekleyici tim kurumlann Uyeligine
dernegimiz agiktir.

izmir icin en cok arzu edilen yaziim
ve bilisimde kiimelenme konusunda
nasil bir rota izliyorsunuz? Kurulus-
tan bu yana gelismeler ne yénde?
Pandeminin icine dogmus bir dernegiz.
Sektorl bir araya getirmek ve gelistir-
mek amaciyla emin adimlarla ilerliyoruz.
Bu gibi yapilarda komitelerle calisma
alanlarini yénetmenin 6nemine inani-
yoruz. Bu dogrultuda Yeni Uye Kazan-
drma Komitesi, Stratejik Planlama
Komitesi, Egitim ve stihdam Politikalari
Komitesi, Finansmana Erisim, Tesvik
ve Hukuk Komitesi, Ulusal ve Uluslara-
rasi Is Birliklerinin Gelistiriimesi Komitesi
gibi tim faaliyet alanlarmizi kapsayan
komitelerimizle galismalarimizi yUrita-
yoruz.

Kuruldugu bolgede yaziim ve bilisim
ekosisteminin intiyag ve beklentilerini
karsilamaya yodnelik kimelenme ¢alis-
malar yaparak, bolgeye ya da Ulkeye
sektdrden yabanci ve yerli yatinmcilan
cekerek, surdUrtlebilir yatinm ortamini
gelistirmeyi hedefliyoruz. Bunu sag-
lamak i¢in yUrGttagumuaz kimelenme
calismalari kapsaminda sektérun taraf-
larini olusturan sirketler, sivil toplum
kuruluslari, odalar ve borsalar, Universi-
teler ve kamu kurum/kuruluslari ile bir-
likte hareket ederek boélgenin ve Ulkenin
potansiyellerinin  artrimasina  yone-
lik faaliyetlerde bulunuyoruz. Bdlgemi-
zin ve Ulkemizin buglne kadar yapimis
analiz ve raporlarinda tespit edilen iyi-
lesmeye ve gelismeye acik alanlarina
yonelik tim taraflar ile birlikte hareket
ederek ¢dzlmler gelistirmek yogunlas-
tigimiz ana basliklardir.

Tarih boyunca gruplar, tek baslarina
elde edebilecekleri her seyden cok
daha buyuk faydalar elde etmek icin bir
araya geldi. Bir arti birin ikiden ¢ok daha
bUydk bir sonucu ifade ettigi gunu-
muzde, bir araya gelen farkli kurumla-
nn yarattig gucu, sinerjiyi, cesitliligi ve
ortaya cikacak firsatlar ddsunun. Biz
oldugumuzda ikiden ¢cok daha buyu-
gUz. Ne kadar ¢ok farkliigimizi bir araya
getirebilirsek, yepyeni olasiliklar dogu-
ruruz; farkl niteliklerimizle gicimiz
katlanir. Tum bunlarn 1siginda YABI-
SAK, birlikte blylimeye odaklaniyor.

Is birligi aglan kurma hem sirketle-
rin calisanlan hem de isletmeler igin

“Tarih boyunca gruplar,
tek baslarnna elde
edebilecekleri her
seyden cok daha buyuk
faydalar elde etmek
icin bir araya geldl.

Bir artr birin ikiden ¢ok
daha bluyuk bir sonucu
ifade ettigi guntmuizde,
bir araya gelen farkli
Kurumlarnn yarattigi
gqucd, sinenivi, cesitliligi
ve ortaya cikacak
firsatlan dasunan. Biz
oldugumuzda ikiden
COk daha buyuguz. Ne
kadar cok farkihigimizi
bir araya getirebilirsek,
vepyeni olasiliklar
dogururuz.”
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"Hedeflerimizin

basinda lzmir'e yerli

ve yabanc! sektor
firmalanni cekmek
ve ekosistemi
gelistirmek

ver alirken,
universitelerle is
birligi yaparak
sektoran ihtiyaclar
dogrultusunda
egitim
programiarnnin
gelistinimesi,
ogrencilerin
okurken ayni
zamanda sektor
tecrubesi
kazanmasina
yonelik
programiann lzmir
aniversitelerinde
uyqulanmaya
baslanmasi gibi
calismalarn hizla
hayata gecirmeyi
planhyoruz.”

glnumuzun en temel basar unsuru,
olmazsa olmazdrr. insani odagina alan
YABISAK’a katildiginiz anda biylk bir
ekibin parcasi olursunuz. Tedarik zinciri
baglantilariniz gelisir. Ureten ve tiike-
ten kurumlar bulusur. Bastan uca tim
adimlarda ihtiyag duyacaginiz ¢dzim-
lere ik elden ulasma sansini yakalarsi-
niz. Sehrimizin énde gelen is insanlar
ile ag kurarak fikir alisverisinde bulunur,
onceki deneyimlerinden &grenir, birlikte
is gelistirir ve nihayetinde yeni fikirler
Uretirsiniz.

Sektortn ihtiyag duydugu egitim prog-
ramlarina erisim kolayligi sunan YABI-
SAK, sektdrdeki yeni trendleri takibine
alir, gtincel ve bilgili kalma firsati vermek
icin atélye calismalar, webinarlar, kon-
feranslar, egitimler organize eder. Yeni
mezunlarin ve mezun olacaklarn sek-
tére uyum saglamis, ihtiyaglar karsilar
nitelikte yetismesi icin galisir.

Turkiye’den dlnyaya acilmak icin fir-
satlar yaratir. Bunu yaparken destek-
lerden faydalanarak, Uyelerini gozetir.
Uluslararasi kimelenmeler ve Uyeleriyle
temas kurar, birlikte calisma ve is gelis-
tirme firsatlan yaratir. Yeni pazarlara eri-
sim konusunda pazar bilgisi saglar, yeni
is baglantilarinin saglanmasi amaciyla,
yurtdisinda firma ziyaretleri duzenler,
teknoloji transfer projeleri gelistirir, yati-
rmci heyetleri getirerek yeni birlesme-
ler saglar.

YABISAK, faydalanilabilecek tesvik-
ler, destekler, AB Projeleri gibi finans
kanallarini arastinr ve bulgularini Gye-
lerine aktarr. Birlikte projeler Ureterek
Uyelerini gelistirir. Finansman tavsiyeleri
sunar. Melek yatinmci ve risk sermayesi
sirketleriyle start-up’lar icin fon yaratir.

YABISAK, fiziki alan ve tesis ihtiyaclarini
belirler, karsilanmasi i¢in projeler Ure-

¥ il
tir. Altyapinin gelistirilmesi icin girisim-
lerde bulunur. Yatinm alanlarinin intiyag-
lar karsilar nitelikte gelisimi igin ¢alisir.

Son projelerimizden birkag ornek ver-
mek gerekirse yazilim sektérinde Uye-
lerimizin yeni istihdam edecegdi cali-
sanin egitim ihtiyaclannin  dernegimiz
araciligi ile izmir Kalkinma Ajansi finans-
maninda karsilanmasi s6z konusu ola-
caktrr. ilk projemiz basladi. Bu proje iler-
lerken yeni projeleri de devreye alarak
ilerleyecegiz.

Egitim konusu kritik bir konu, en fazla
Uzerine egilmemiz gereken bir konu. Bu
baglamda Ecole 42 gibi akran &gdren-
mesi metodunu kullanarak sektére yeni
beyinler kazanmaya yonelik calismalar
da destekliyoruz. Bu noktada ESIAD ile
iletisim halinde sureci yUratuyoruz.

Yine gectigimiz gunlerde girisim serma-
yesi sirketleri ile yazilm ve bilisim sek-
térint  bir araya getirdik. Hedefimiz
yatinm kaynaklarina birinci elden ulasi-
min saglanmasl. Yatinm fonu sirketleri
ile girisim sermayesi sirketlerini birebir
tanistirmak, network kurmak. Bu prog-
ramlarimiz devam edecek.

Yine sektdre taninan birgok tesvik bulu-
nuyor, sektor firmalanmizin bu konuda
bilgi  birikimini artirmak, farkindalik
yaratmak ve firsatlardan yararlanma-
lanni saglamak amaciyla ilgili bakan-
lik temsilcilerinin katilimi ile konferanslar
dUzenlenmektedir.

Bagh olarak, basari kriteriniz nedir?
Bu kriterin gerceklesmesi igin bir
siire hedefiniz var mi?

Temel basar kriterimiz is birligi gelistir-
mek, network kurmak, sektdrde is glict
yaratmak ya da arttirmak icin yUritu-
len calismalar odaginda kurgulanmis
durumda. Bunlar kritik dneme sahip.



Uyeleri igin, sektdr icin deger yara-
tan STK blyur. Biz yaratigimiz degerin
seneler bazinda artan egilimde olmasi
icin calismalar yUrGtiyoruz. Uye sayi-
miz da bunlara paralel olarak artiyor.

Hedefte hangi yabanci yaziim ve
bilisim firmalan var. izmiri neden
tercih edecekler sizce?

YABISAK’In Uyelerinin deneyim ve bilgi
birikimini, izmir'de IZKA, Turkiye gene-
linde ISPAT’In glicUnl bu alana kanalize
etmek igin calisiyoruz. Ulkemiz ve diger
Ulkelerin vergi oranlarini, galisan mali-
yetlerini, enerji maliyetlerini, tesvik sis-
temini dikkate aldigimizda Turkiye'nin
parlayan bir yildiz oldugunu gortriz.
Burada dunyaya kiyasla dortte bir fiyata
muhendislik ekibi kurulabiliyor; &zellikle
yazilim ve bilisim sektéru gider kalemle-
rini disundugumuzde bu avantaj yati-
nmci icin bUyUk bir firsat yaratmaktadir.

Ozellikle pandemi déneminde gdrdiik
ki; boyle bir kimelenmenin Izmir'de
olmasi ¢gok daha O6nem kazaniyor.
Insanlar yasanacak bdlge ve sehir ari-
yor. Evinden de c¢alissa disar ¢iktiginda
yasadigini  hissedecegi yerde olmak
istiyor. izmir'de yerli ve yabanci firmala-
rn yasayacagi yatinm ortamini olustur-
mak; ekosistemi gelistirmek cezbedici
unsurlar olacaktr.

Zaman icinde izmir’e bir beyin gécii
bekliyor musunuz?

izmir, hem rekabet hem de is birligi
icinde olan firmalar, sofistike tedarik-
ciler, kaliteli yabanci sermaye yatinm-
lari, bilim parklari, genis akademik top-
luluk, meslek odalari, kalkinma ajansi
gibi kurumlarin  bulunmasi gibi ¢ok
onemli avantajlara sahip olmasi saye-
sinde, Ozellikle yUksek teknoloji gru-
bunda Uretim yapan firmalar icin son
derece dogru bir yerdir. Kentin sahip
oldugu zengin bilgi ve teknoloji biri-
kimi, bUyUk capta uUretim yapan ve
farkll bilgi pargalarini bir araya getirerek
katma degeri yiksek Urtinler Ureten fir-
malar agisindan bdlgeyi cazip kimakta-
dir. Gelen her yeni firma ile kentin bilgi
havuzu daha da genisledikge, bura-
daki endUstriyel faaliyet cesidi de coga-
lacaktir. Bu faaliyetlerin artmasi parale-
linde is bulma imkani artacagi icin zaten
kalifiye is glictinde yerlesik olan izmir ve
Ege Bolgesi'nde yasama istegini daha
da tetikleyecek ve buraya dogru beyin

gb¢und hizlandiracaktir. Bu nedenler-
den dolayi, izmir'de bilgisayar yazilimi
Uretiminin klimelenmesinin saglanmasi
gerek bolgesel, gerekse de ulusal sur-
durdlebilir blyUime ve kalkinma politika-
lar agisindan blyUk 6nem tasimaktadir.

Ecole 42, istanbul ve Kocaeli’den
sonra izmir projesini de baslatiyor.
Hedefleri Tirkiye’de 500 bin yazi-
imci yetistirmek. izmirin teknoloji
tissii olmasi icin hangi kuruluslarla
sinerji yaratacaksiniz?

Bu bir Turkiye projesidir ve bu alanda
herkesin birbirine ihtiyaci var. Hepimizin
birbirimizden 6grenecekleri var. Amaci-
miz yalnizca bu bolgeyi degil, dlkemizi
bu anlamda gelistirebilmek; bu eko-
sistemi yaratabilmek. Bu ylzden reka-
bet icinde degil, is birligi icinde hareket
etmeliyiz. Yalniz Turkiye degil, dinya
capindaki kimelenmelerle de birlikte
calisarak uluslararasi buylimeyi hedef-
liyoruz. Ecole 42 projesine ¢ok Gnem
veriyoruz ve bu projenin bir paydasiyiz.
En 6nemli konulardan biri uygun yerin
bulunmasi. Ulasimin kolay saglanacag,
yeterli bUyUklige sahip alanin bulun-
masi halinde kurulumu icin calismalara
hizla, el birligi ile baslayacagiz.

Bir de yetistirilen bu genglerin istih-
dam edilmesi sorunu nasil asilacak,
yetisen gencleri yine gelismis Ulke-
lere yolcu edecek miyiz?

Yatinmel igin, yetismis insan gucU-
nin varlgl olmazsa olmazdir. izmirin
bu glcu vyetistirme potansiyeli vardir.
Yetistirme potansiyeli olmayan alan-
larda da Izmire gelecek ylzbinlerce
yetismis insan bulunuyor. Bilgi ve bece-
rileri yeterli olmayabilir ancak sirket
icinde yetistirilecek seviyede cok sayida
mezun bulunuyor.

Burada YABISAK'a cok is dustyor.
Hedeflerimizin basinda izmir'e yerli ve
yabanci sektor firmalarini gekmek ve
ekosistemi gelistirmek yer alirken; Uni-
versitelerle is birligi yaparak sektorin
ihtiyaglar dogrultusunda egitim prog-
ramlarinin  gelistirilmesi,  &grencilerin
okurken ayni zamanda sektor tecru-
besi kazanmasina yonelik programla-
nn izmir Universitelerinde uygulanmaya
baslanmasi gibi calismalar hizla hayata
gecirmeyi planliyoruz. Bu ortami sag-
layip, genclere burada is imkani sunul-
dugunda baska Ulkelere gitmek gibi bir
arayislar olmayacaktir.

Sektorden firmalar ve
sektorii destekleyen
kuruluslar YABISAK
uilyeleri arasinda yer

aliyor

lzmir Blylksehir Belediyesi’nin
yazilim sirketi izmir inovasyon Ve
Teknoloji A.S., Zerodensity Yazi-
Iim A.S., Emakina Bilg. Yaziim ins.
Tur. A.S., Broadangle Yazim A.S.,
Atdlye 15 Yazilim ve Tasarm A.S.,
IAS Yaziim Gelistirme ve Servis
A.S., Ticadata Yazilm San. Tic.
A.S., Janoschka Aegean Silindir
Sanayi ve Ticaret A.S., ESBAS
- Ege Serbest Bdlge Kurucu ve
Isleticisi A.S., Siskon Endustriyel
Otomasyon Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S., Sistem Global Ege
Denetim A.S., Cukur & Partners
Avukatlik Birosu, BIM Grup Hol-
ding A.S., Aysatur Turizm Arag
Kiralama Dis Tic. Paz. LTD.

YABIiSAK 22 kurucu iiye
ile ciktigr yolculukta

bugiin 45 iiyeye ulasti
Hugo Boss Tekstil Sanayi Ltd.,
Rgbkod Arttirimis ve Sanal Ger-
ceklik Teknolojileri A.S., Omega-
data Yaziim Egitim ve Dan. ith.
ihr. Tic. Ltd. Sti., Aconplus Yazilim
ve Yonetim Danismanligr A.S., Bil-
giturk Bilgisayar Teknolojileri San.
Tic. A.S., Netone Bilisim Teknik
Servis ve Yazilim Ltd. Sti., Depa-
uli Systems ve Yazilim Ltd. Sti.,
Alimoglu Mermer Granit San. Tic.
A.S, Cevher Dijital Cozimler A.S.,
izUret Yazilim ve Mihendislik San.
Tic. A.S., Niso Yaziim Teknolojileri
A.S., Kalybeai Yaziim Bilisim Ve
Teknoloji A.S., Amatis Bilgi Tekno-
lojileri A.S., izmir Bilim ve Tekno-
loji Park A.S., Peoployed Yazilim
ve Danismanlk Ltd. Sti., Ad Bili-
sim Teknoloji Yatinm Aracilk Gida
Ihracat San. ve Tic. A.S., 90 Pik-
sel Bilgisayar Bilisim Elekt. Tas.
Tur. Tic. Ltd. Sti., Orient Denetim
Danismanlik ve Yeminli Mali MUsa-
virlik A.S., Panates Bilgi Teknolo-
jileri A.S., Depark - Dokuz Eylul
Teknoloji Gelistirme A.S., Bsnco
Serbest Muhasebeci Mali MUsa-
virlik Ltd. Sti.



lzmir Kultdir Sanat ve Egitim Vakfi (IKSEV), Flatay Rkadem) Orkestras

36. Uluslararas! [zmir Festivali’ni 7 Haziran 2023, Garsamba

2 Haziran - 11 Temmuz 2023 tarihleri Y
arasinda d[]zen//yon Blyik felaketin ardindan “Hatay’da

O

Ultir ve Turizm Bakanlgi ve izmir

BUyUksehir Belediyesi’nin katkilari,
Eczacibasi Toplulugu’nun ana sponsor-
lugu, TEKFEN Vakfi, izmir italya Konso-
loslugu, Institut francais Turkiye- izmir,
lzmir Goethe Enstitist, Polonya istan-
bul Baskonsoloslugu ve izmir Fahri
Konsoloslugu ile Portekiz BlyUkelci-
ligi ve izmir Fahri Konsoloslugu isbir-
ligi ile diizenlenen 36. Uluslararas izmir
Festivali’nin programinda on etkinlik yer
aliyor.

Antik Tiyatroda Bulusma:

Tekfen Filarmoni Orkestrasi
4 Haziran 2023, Pazar

Tekfen Filarmoni daimi sefleri Aziz
Shokhakimov yonetiminde Efes
Blylk Tiyatro’da genc¢ kemancilari-
miz arasinda ayricalikl bir yere sahip
olan Veriko Tchumburidze solist ola-
rak katilacagi bir konser verecek. Saat
21.00’de baslayacak konserde Hasan
Ucarsu’nun “Portreler” adli orkestra
suiti, Caykovski'nin “Re Majér Keman
Kongertosu” ve Zoltan Kodaly’nin
“Galanta Danslar” seslendirilecektir.
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hayatl yeniden 6rmeyi” misyon edinen
Orkestra, kurucu sefleri Ali Ugur yoneti-
minde 7 Haziran 2023 Carsamba gunU
saat 21.00 de Festival’in en unutulmaz
konserlerinden birini verecek. Repertu-
varlarinda Bati klasik mUzik eserleri, TUr-
kiye klasik mUzik bestecilerinin eserleri,
dinyanin farkli halklarinin ve dillerinin
etnik muzikleri, farkl dillerde halk sarki-
lar, Hatay tUrkdleri ile farkh yore tUrku-
leri bulunan Hatay Akademi Orkestrasi,
dayanismanin ve kardesligin en guzel
orneklerinden birini sergileyecek.

La Cantiga de la Serena
13 Haziran 2023, Sali

Akdeniz havzasinin kadim muzigini
yeniden ele alip islemeyi ilke edinen,
italya’nin Salento Bélgesi cikisli Ugli
La Cantiga de la Serena, benzersiz
bir repertuvarla 36. Uluslararasi izmir
Festivali'ne katiliyor. 13 Haziran 2023
Sali giinii tarihi izmir Agorasi’nda kon-
ser verecek Ucll, halk sarkilarinin (can-
tiga), Sefarad romanslarinn ve Pro-
vence, Endulis ve Portekiz'in muzik
mirasindan buyuleyici melodilerin ve ila-
hilerin bir arada harmanlandigi rafine bir
repertuvar sunacak.



“Surgundn Goz Yaslan”
L’achéron
15 Haziran 2023, Persembe

Zit ki dinyanin muzikal bulusmasi:
L’achéron ve “SUrgunin Goz Yaslar”
36. Uluslararasi izmir Festivali 15 Hazi-
ran 2023 Persembe ginl AASSM
BUylk Salonda L'achéron’u konuk
edecek. Adini Yunan mitolojisinden
alan, geleneksel, cagdas, bilgisayar
destekli muzik, dans, tiyatro gibi farkl
disiplinlerden sanatcilarla calisan Top-
luluk, MmUizigin 6zUnU bozmadan dinle-
yenlere ulastirmayl amaclamaktadir.

“Sting ile vokal mizigi”
Singer Pur
20 Haziran 2023, Sali

Uluslararasi diizeyde basarili vokal alti-
lisi Singer Pur, 20 Haziran 2023 Sali
gunu Cesme Kalesi'nde konser vere-
cek. Akapella sarki sdylemeyi hayatla-
rinin odak noktas| haline getiren Singer
Pur, zekice, siirsel dokunakll sdzle-
riyle sarkilarinin  bUyUsUne kapildiklari
Sting’in sarkilaryla tematik olarak iliskili,
ancak vokal mizigin genelinde stilistik
olarak en ¢esitli pargalardan olusan bir
repertuvar sunacak.

Viyana Oda Senfoni ile
klasikten cagdasa

22 Haziran 2023 Persembe

Klasiklerden 19. yUzyl eserlerine ve
cagdas bestelere dek uzanan genis bir
muzikal repertuara sahip Wiener Kam-
mersymphonie, 22 Haziran 2023 Per-
sembe gecesi Celsus KitUphanesinde
konser verecek. Schubert, Korngold,
Webern ve Haydn’in eserlerini yorumla-
yacak olan Luis Morais, Estelle Demet-
ria Weber, Giorgia Veneziano, Sergio
Mastro, Damian Saul Posse Robles’ten
kurulu topluluk yumusak tinilaryla ben-
zersiz bir konser sunacak.

Penderecki Trio

6 Temmuz 2023 Persembe

En DblUylk cagdas bestecilerden
Krzysztof Penderecki, dogumunun 90.
ylldébniminde 6zel bir konserle anila-
cak. 6 Temmuz 2023 Persembe gunu
Celsus KutlUphanesinde, gerceklestiri-
lecek konserde, Penderecki Trio, bes-
tecinin “Papa 2. John Paul anisina
Chaconne”nun Avrupa ve Asya pro-

miyerini yapacak, bestecinin “Cello ve
piyano icin 1. Sonat”I da konserde ses-
lendirilecek. Penderecki’nin arzusuyla
bir araya gelen ve bestecinin adini tasi-
yan Ucli konserde ayrica Chopin’in
“piyano ve ¢ello igin sol mindr sonatini
ve Wieniawski’'nin “Piyano Trio”sunu da
calacaklar.

Gitarin efsane ismi:
Pedro Joia
8 Temmuz 2023 Cumartesi

Cesme Kalesi, uzun vyillar unutulma-
yacak bir konsere 8 Temmuz 2023
Cumartesi aksami ev sahipligi yapa-
cak. Portekiz Gitarin efsane ismi Pedro
Joia, bu konserinde gitariyla geleneksel
Portekiz mUziginin son yUzyilina yolcu-
luk edecek, Portekizli bestecilerin miizi-
gini de gitaryla cok kisisel bir sekilde
yorumlayacak.

Diinya Promiyeri ile kapanis
Allaturca Impro Piano
11 Temmuz 2023 Sali

Cumbhuriyet'in 100. Yiina adanmis iki
yeni bestenin dunya promiyeri ile bas-
layan 36. Uluslararasi Izmir Festivali,
11 Temmuz 2023 Sali aksami AASSM
BUyUk Salonda “Allaturca Impro Piano”
ikilisinin “Makam Muziginde Cesitle-
meler” &zel projesinin dinya promi-
yeri ile sona erecektir. Degerli piyanist-
ler Cemile Cabbar ve Nihat Demirkol’un
“Fasildan koncertoya... Pesrev, med-
hal, saz semaisi, longa, sirto ve Azer-
baycan mahnilar’na yer verdikleri &zel
proje, biribirinden ¢ok farkll 2 piyano
tavrini, biribirini tamamlayan 2 ayri klav-
yede, “2 solist”in birlikteligine dénUstar-
mektedir.

BILETLER BILETIX'DE

Festivali bilet fiyatlar 400 ve 200 lira
olarak belirlenmis. Tum konserler igin
sinirl sayida ve belirli kategoride 6gret-
men, o6grenci, emekli ve 60 yas Ustl
biletleri 100 liradrr.

iIBB’'DEN ULASIM DESTEGI

izmir Buylksehir Belediyesi Cesme
Kalesi ve Celsus KutUphanesi’'ndeki
konserler icin Ucretsiz ulasim destegi
verecek. Otobusler konser glnleri saat
18.00 ve 18.30 arasinda DEU. Sabanci
Kdultdr Merkezi’nin Mithatpasa Caddesi
tarafindaki kapisi 6ninden doldukga
hareket edecek.
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Almula

ectigimiz aylarda IKSEV Merkez
Sergi Salonu’'nda ¢ini eserlerini
sergileyen Almula idil Kilig, bu sayida
kultlr sanat sayfalarimizin konugu oldu.

Turklerde Orta Asya’ya kadar uzanan
bir tarihe sahip olan ¢ini, Orta Asya’dan
Anadolu’ya kadar geliserek ilerlemis,
Selcuklu ve Osmanli déneminde en
glzide &rneklerini  dinya mirasina
kazandirmistir.

Topragin ¢ok yUksek 1sida pisiriimesiyle
olusan, canak, ¢comlek, ¢ini gibi nesneleri
ifade eden bu kavram, Hititlerden
Lidya'ya, Bizans’tan Selcuklu’ya
Anadolu’da  kok salmis  pek c¢ok
uygarlktan izler tasiyor ve toplumlarin
yeme aliskanliklarindan sanata bakislarina
kadar bilgiler veren 6nemli isleve
sahip. Konya Catalhdylk’te, Diyarbakir
Caydnli Hoéyuk'te, Burdur Hacilar'da,
AlacahdyUk’te bulunan seramik parcalar,
MO 6 binlere tarihleniyor ve en eski 6zglin
eserler olarak degerlendiriliyor.

dil Kilic

Neolitik ¢cag ile baslayan pismis toprak
esya Uretimi, sadece gunllk kap ve
kullanm esyasi ile sinirll  kalmamis,
Anadolu insani kutsal inanclarinin
sembolleri tannca heykellerini de kilden
Uretmis. Bu naif bigimler ¢amurun
sanatla bulusmasinin da ik adimlar
olarak degerlendirilebilir. Bugin didnyanin
dort bir yanindaki mizelerde hayranlikla
izledigimiz  insanin  yaratici  gucunu
gdzlerimiz dnUne seren seramikler, pek
¢ok sanatcglyr pesinden suriklemeye
devam ediyor. Bu kisa bilgiden sonra gelin
sanatcimizin yasamina bir géz atalim...

Almula idil Kilig, yasama 1970 yilinda
Osmaniye’de merhaba demis. ilk, orta
ve lise &grenimini de Osmaniye’de
tamamlamis. Ankara Universitesi Fen
Faklltesi Astronomi ve Uzay Bilimleri
BolumU’'nde yUksek 6grenimini
tamamlayan  sanatcimiz, Universite
yillarinda halkoyunlarina génul vermis.

“Tark dlnyasinda yolculuk yapmak



isterseniz  Oncelikle halk  oyunlarini
6grenmelisiniz” diyen sanatgimiz,
Anadolu  halk oyunlarinn  ardindan
Azerbaycan Kulttr Dernegi ve Kirm
Kdiltlr Dernegi'nde Azerbaycan ve Kirm
halk oyunlarini 6grenmis ve sahnelemis.
Devlet Opera ve Balesi Genel MUdurligu
bUnyesinde calismalarini sUrddren
Modern Dans Toplulugu'nda halkla
iliskiler sorumlusu olarak gérev yapmis.

2008 yilinda ¢ini sanati ile tanisan Almula
idil Kilig, cini calismalarina Feriha Esmer
ve Gigdem Degirmenci ile  baslamis,
Kerim Kegecigil ve Nazli Pinar Yerin’den
dersler almis.

“Seramik aslinda insanlik tarihi ile
birlikte gelismis. Once kullanacaklari
toprak kaplar sirlamalaryla baslamis...
Sonrasinda ise toplumlarin refah seviyesi
yukseldikge sUslemeye dogru ilerlemis.
Binalarin  dis cephelerinde, saraylarin,
camilerin duvarlarinda goérilmeye
baslanmis” diyerek gelisimi 6zetleyen
Almula idil Kilig, 2009 ve 2010 yillarinda
iki karma sergiye katiimis.

Klasik ¢ini galismalarinin  yani  sira
Turk Dunyasi'nin  cesitli  bolgelerinden
geleneksel giysi, resim ve desenlerini
¢iniye aktaran sanatg, ilk kisisel sergisi
olan “Altay’dan Tuna’ya, Baykal'dan
Ural'a” adl  Cini ve Seramik Boyama
Sergisi’ni 5 Nisan 2012‘de agt..

Kiltir ve Turizm Bakanli@ tarafindan
Tataristan’in  Elabuga sehrinde 1-6
Adustos 2012  tarihleri  arasinda
dizenlenen “Uluslararasi Spasskaya El
Sanatlant Fuar’'na” Turkiye'yi temsilen
katlan  sanatcimiz, Eylil  2013’te
Eskisehir'de duzenlenen “Turk Dunyasi
Kultlr Baskenti” etkinliklerine “Altay’dan
Tuna'ya, Baykal’dan Ural'a” sergisi ile
katildi. Ayni koleksiyonu Ocak 2014’te
“Uluslararasi Kdlttirel Hazineler Armonisi
Festivali” kapsaminda Ankara Nazim
Hikmet Kultdr Merkezinde bir kez daha
sergiledi.

Altay’dan Tuna’ya, Baykal’dan Ural’a
koleksiyonunda klasik ¢inilerin yani sira
Turk didnyasindan farki gizgiler yer alyor.
Almula idil Kilic koleksiyon ile ilgili sunlari
soyliyor; “Cini Uzerindeki her bir gigegin,
yapragin, desenin ayri bir hikayesi vardir.
icine geker ve blyller sizi. Ornegin, Uc
dairenin birbirine teget durdugu basit bir
desen gorUrstndz. Adina “Cintemani”

Almula fdif Kilig, “Turkuvaz, diinyaya isim salmis
Tiirk mavisi olarak gegen bir renk. Tiirkistan aaki
Ahmet Yesevi Tiirbesi’ndeki turkuvaz ¢inilerle,
Sivas Gok Medrese deki ginilerin turkuvaz
tonlarinin birbirine ok yakindir” diyor.
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demisler ve “guc, kuvvet, iktidar” olarak
anlam yuklemisler. inanimaz derinlikte
bir sanat dalidir. Cini yapanlar bilir,
boyadiginizda gérdiginiz renk mat ve
soluktur. Bunun icin ‘ateste agan gicekler’
diye tanimlanmis. Finndan ¢ikan tabakta
bambaska bir renk cimbisu karsllar sizi.
O tabagi siz degil de baskasl boyamis
zannedersiniz. Her tabak bir baska
bahceye goétirlr sizi...”

Nisan 2015’te Canakkale Belediyesinin
katkilari ile gerceklesen dinya
sanatc¢ilarinin - 1000 eserinin yer aldigi
“Baris Petekleri” sergisine ¢ini sanatini
temsilen katilan Almula idil Kiig, Ekim
2016’da “15. Uluslararasi Ekim Gegidi”
karma sergisine katild.

Turgutreis Limani'nda bir standta goértp
blyUlendigi  denizcilerin  “Turk Kafasl”
olarak da bildigi Tork Dugimd’'ndn
ilham verdigi koleksiyon, sanatclyl énce
kavuklara oradan da Osmanli kalyonlarina
dogru yolculuga cikarmis.

“Turk DUGgumu ve Osmanl Kalyonlar”
isimli~ 80°in  Uzerinde  galismadan
olusan son koleksiyonu Temmuz 2017
tarihinde Istanbul Deniz  Miizesinde,
Ocak 2018’de Ankara M. Rahmi KOC
Muzesi'nde, Agustos 2018’de Bodrum
Belediyesi Hakan Aykan KUltir ve Sanat
Merkezi’'nde sergilendi.

3 Mart 2018 tarihinde “lliskilerin Akilcilig,
Sanatin  Kalicllgl, Kadin  Sanatcilar
Sergisi'ne” katild.

“Kadinlar ¢ini sanatinin her zaman i¢inde
olmuslardrr. iznik'te, Kitahya'da hem
Osmanli Sarayl hem de halk igin yapilan
cinilerde kadinlarin emekleri vardir. Eli
kalem tutan herkes ¢ini yapabilir yeter ki
istesin. Hobi kurslari iginde ¢ini kursu 6zel
bir yere sahiptir. Bu sanata gonul veren
¢ok sayida insan var” diyerek kadinlarin
bu sanat dalinda becerilerinin  yUksek
oldugunu kaydeden sanatcinin

Temmuz 2021’de “idi’ce Cini Sergisi”
isimli  koleksiyonu Ankara’da sanat
severler ile bulustu.

T.C. Kdltdr ve Turizm Bakanlidr Arastirma
ve Egitim Genel MUdurligu cini sanatgisi
olan Almula idil Kilig, 2012-2021 tarihleri
arasinda Ankara Buylksehir Belediyesi
Meslek Edindirme  Kurslarinda  gini
6gretmeni olarak da gdrev yapti.

“Iran ve Turk minyatiirlerinin, hat, tezhip
eserleri gibi kadim el sanatlarmizin
dinyada ilgi gérmeye devam ettigini
kaydeden sanatcimiz, “Cininin en dnemli
merkezlerinden biri olan iznik’te yapilan
eserler bugin dunyanin Unlt muzelerinde
sergileniyor.

Ogrencilerin blylk cogunlugu 3-4 il
devam ederek bu sanatin inceliklerini
63renmeye devam ediyorlar. Cini sanat
belki de buglne kadar gbrdugu ilginin en
Ust seviyesini yasiyor” diyor.

New York’ta Ekim 2022’de gerceklesen
The Anatolian Artist Festival‘e Turk ¢ini
sanatini temsilen katilan sanatgi, Fatih
Sultan Mehmet Vakif Universitesi ve
Trakya Universitesi isbirligi ile Kasim
2022'de hazirlanan  “Kirmizi ~ Gini
Sergisi’ne davetli olarak katild.

Turkay Tuna ve Ural Kagan adinda
iki cocugu bulunan Almuda idil Kilig,
seramiklerini Uretmeye, Turk ¢ini sanatinin
Ulkemizde ve dunyada daha gorunur
olmasi i¢in ¢abalarini strddrlyor.
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SOK
DOKTRINI

SOK DOKTRINI

FELAKET KAPITALIZMININ YUKSELISI

Naomi Klein
Ceviren: Selim Ozgiil
Agora Kitaphgi

“No Logo” adli kitabiyla
bUtin dinyada adindan

s6z ettiren Naomi Klein’a
gbre, klresel captaki
serbest piyasanin zafere
demokratik araglarla ulastigi
dusUncesi bir safsatadan
ibarettir. Ustelik, ‘sok terapisi’
doktrinine uygun soklarin
uygulanmasinin hemen
ardindan, toplumlarin hizla
blyUk gokuluslu sirketlerin
¢ikarlan dogrultusunda sil
bastan dizenlenmesini
gerektiren felaket kapitalizmi
macerasi aslinda hi¢ de 11
Eyldl 2001’le baglamamigtir.
Friedman’in ve Chicago
Okulu iktisadinin goérusgleri
dogrultusunda, ekonomik
politikalar ve ‘sok ve dehset’
salan savaglar ile 1950’lerde
ClIAin finanse ettigi Ustl
ortllu elektrosok ve duyusal
yoksunlastirma deneyleri
arasinda dogrudan bir bagd
vardir ve bu bag guntimuzde
Guantanamo Korfezi’ndeki
‘hukuk-disI’ hapishanelere
kadar devam ettirilmistir.

Naomi Klein’in bu kitabu,
dinyanin manzarasini
degistiren olaylarda sok
doktrini ydnteminin nasil
uygulandigini ve yeni
kapitalizm modelinin dinya
halklar adina nasil bir yikim
ve yoksulluga yol agtigini
gbsteren essiz bir kaynaktir.

VAPAY ZEKA
[ wouw

YAPAY ZEKA

Atin¢ Yilmaz
Kodlab Yayin Dagitim

Yapay zeka gunimuz
teknolojisinde gerek
uygulama alanlar gerek

ise dustnebilen cihazlar
olusturabilmek agisindan
oldukca énemli bir bilim
dalidrr. insan gibi karar
verebilen modeller Uretebilme
dusUncesi insanlar icin ¢ok
eskiye dayanan bir durumdur.
Zaman igerisinde degisik
dusunce yapllari ile insan
beynini modelleme fikri
uygulamaya konulmustur.
Yapay zeka, insan beynini,
dusunce yapisini, dgrenme,
karar verme gibi yeteneklerini
taklit ederek makineler
Uzerinde modellemeyi
saglamaktadir. Yapay zeka
mantigi Uzerinde birgok

farkl kavramlardan s6z
edilebilinmektedir. Zeka,
klasik mantik, sezgisellik,
algoritma, optimizasyon,
6grenme gibi kavramlar
bunlara drnek olabilmektedir.
Yapay zekanin ne oldugunu
ortaya koymak igin

oncelikle bu kavramlarin ne
oldugunun ortaya konmasi
gerekmektedir. Daha
sonrasinda ise yapay zekanin
temeli anlagilabilir hale gelir.
Bunun nedeni yapay zekanin
temelinin insan beynini taklit
etmesidir.

Bu kitapta hem teorik
hem de uygulama olarak
yapay zeka ve yontemleri
incelenmektedir.

Juralurulnha an
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Jimyanin Rkimiyeting
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DURDURULAMAYAN
INSANLIK

Yuval Noah Hariri
Kolektif Kitap

Biz kimiz?

Bu gtinlere nasll geldik?

Ve karsimiza ¢ikan tim
engelleri asmamizi saglayan
sey nedir?

Afrika savanlarindan

Groénland buzullarina kadar
tlm dunyaya biz insanlar
hikmediyoruz. Peki bu

blyUk ve gizemli gict nasil
elde ettik? Durdurulamayan
insanlik hayaletlerden ruhlara,
hikUmetlerden sirketlere, tuhaf
ve gizemli seyler hakkinda
hikayeler yazmak icin bu gtict
nasil kullandigimizi anlatiyor.

Afrika’dan yola ¢ikan
insanlarin izini sdrerek ates
sayesinde midemizin nasil
kUcUlduguana, futbol denilen
oyunun bize insanlikla ilgili
neler anlattigini ve paranin
neden gelmis gegcmis en
basarili peri masall oldugunu
kesfedeceksiniz. Clcelerle,
dev yilanlarla, bulutlarin
Ustindeki Ylce Aslan Ruhuyla
bezeli, insanhigin kdkenlerinin
daha dnce hi¢ duymadiginiz
bu masalsi ama gergcek
hikayesi 9'dan 99’a herkese
hitap ediyor. TUm dinyada
satis rekorlar kiran Sapiens
kitabinin yazar Yuval Noah
Harari, genc okurlar icin
kaleme aldigi bu surdkleyici
ve renkli kitapta, kendine
6zgu tarzini yepyeni bir kitleyle
bulusturuyor.
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SALIM KADIBESEGIL

GELMEZ YOLA
GIDIYORUZ

M. Salim Kadibesegil
Cinius

insanlik 20. ylzyllda

misafir oldugu bu gezegeni
“yasanmaz” kilmak igin
elinden geleni yapti. insan
olmanin temel kurgusu olan
“akll” kullanmay! beceremedi.
Once kestirmeden gitti ve
ahlak tlketti. Boyle olunca
sadece kendi gelecegini degil
cocuklarinin da gelecegini
tUketti. Yani “fosil kafall karar
vericiler” ne ektilerse onu
biciyorlar! Tarihte kralliklar,
imparatorluklar da bu
anlayisin sonunda kendilerini
tUkettiler ve yok oldular.

Sira, “ulus devletlerde”! Bu
yUzyillin sonunu gérmeleri pek
mumkun degil.

iste bu kitap “sonrasina”
odaklaniyor. Yeni bir “yasam
s6zlesmesi” dneriyor. Bu
s6zlesme nasill bir yagam
kalitesi vaat ediyor?

Tarihteki 6rneklerden yola
cikarak soysal, ekonomik ve
cevresel kurgu icinde hangi
kUltirde bulusmak bizi bu
yeni yasam s6zlesmesine
tasiyabilir? Dijitalizasyon oyun
kurucu mu olacak akil hocasi
mi?

Iklim krizinin kapinin éninde
degil evin icinde oldugu bir
dinyada yagsam kalitesi ve
refahi nerede bulacadiz? Ya
da Asik Veysel'in dedigi gibi
“Gelmez yola mi gidiyoruz?”
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