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URUNLERLE, 4 KITADA
50'DEN FAZLA
ULKEDE!

Tescom 4 yil askin siiredir yasamin her alaninda tek

bir giin bile kesintiye ugramayan bir titizlik ve dinamizmle hizmet
veriyor. llk giinkii heyecanla siirdiirdtigiii AR-GE calismalariyla daha uzun
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AZRA

BUYUMEYE DEVAM EDiYOR

1997

38.000 Ton / Vil

2022

90.000 Ton / Yil

2023

125.000 Ton / Yil kapasiteli yeni tesisimizle

215.000 Ton / Yil

farki kalitesi

7 www.alkimkagit.com.tr
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Sitki SUKURER.

BU SAYIDA KATKIDA BULUNANLAR
Prof. Dr. Ahmet Burcin YERELI,
Ali Arif AKTURK, Deniz CABA,

Prof. Dr. Giiven SAK,
M.Saim UYSAL, Oktay ALTINTAS,
Prof. Dr. Oner GUNCAVDI, Soli OZEL,
Ulker TEK GURPINAR.

BASKI

Metro Matbaacilik Ltd. Sti.
Yahya Kemal Beyatl Caddesi 94,
Begos 3.Bdlge 35400 Buca izmir
232.290 3311
6 Kasim 2022 tarihinde basilmistir.

YONETIM YERI
Sehit Fethi Bey Caddesi 55,
Heris Tower Kat 8, 35210 izmir
Telefon 232.483 8833 * Faks 232.483 3525
info@esiad.org.tr » www.esiad.org.tr

ESIAD Yasam, Ege Sanayicileri ve isinsanlari
Dernedgi yayin organidir. Dergide yer alan
goriisler yazarlara ait olup, ESIAD'In gériislerini
yansitmaz. izinsiz alinti yapilamaz.
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Ekonomiyi
dazluige @
cikaracak .
onerilengy”

10 M. Saim Uysal, Prof. Dr. Oner
Guincavdi, Soll Ozel, Prof. Dr. Glven
Sak ve Prof, Dr. Ahmet Burcin
Yerel'nin ekonomiye iliskin ¢ozum
Onerileri

24 ESIAD 30. Kurulus Yilinrkutluyor.,
Gecen yllardan iz birakanlar ve
Baskanlarin anilar

42 Ulkemiz finans dUnyas! aktdrlerinin
genis katilim sagladig “ESIAD Yatirnm
Zirvesi’nin genis bir &zeti

60 Arjantin’in renkli bolgesi Buenos
Aires’in baskenti La Plata, kis gezisi
icin ideal bir rotada yer aliyor

66 YUksek enflasyon ortamlarinda
‘Enflasyon Muhasebesi” konusunda
Oktay Altintas bilgilerini paylasiyor

72 Duayen sanayici Oner Akgerman:
‘Paylasmanin keyfini hicbir seye
degismem” diyor

78 DuUnyada ve Ulkemizde yasanan
enerji maliyetlerindeki artisin
durdurulmasi ve asagiya cekimesi
konusunda Ali Arif AktUrk’Un onerileri
86 Ferit Kora: “Enerji giderlerinde
Devlet sanayicilere destek vermeli”
88 FEtik ve ltibar Derned), Ulke capinda
buyUmeye devam ediyor.

94 Herkesin merak ettigi metaverse
hangi sektorlerde one cikiyor?

96 Izmir'den bir sergi gecti: “BlyUk
Zaferin 100. Yilinda Istiklal Sergis!”

98 Nihat Demirkol ile alaturka piyano
Uzerine muzik soylesisi

104 ESIAD'tan Anit Kabir ziyareti

106 Kurtulusun 100. yil kutlamasi

¢ MEKAN 108 ¢ TEKNE 110 ® SINEMA
VIZYON 112 @ KITAP 114



bonvivant.com.tr

Yere Giden Yol

25.10.2022 - 17.12.2022

SANATCILAR / ARTISTS

Aysegul Karakas Kirator/Curator
Deniz Dogruyol
Ebru Onerig
Haydar Akdag
Merve Dundar

Gencer Ucgar

Pazar hari¢ hergun 10.00 -19.00 arasi
sergiyi ucretsiz ziyaret edebilirsiniz

Grup ziyaretleri oncesinde

0549 806 18 76 'dan bizimle iletisime gegmenizi rica ederiz.




ee)suipls

=5

™~

)

ESIAD Yasam’in degerli okurlari,

Evrensel degerlere saygl ve Atatlrk'dn ¢agdas
uygarlk hedefiyle cizdigi Turkiye Cumhuriyeti
vizyonu dogrultusunda kurulan ESIAD'in 30.
yildénUmind kutluyoruz.

ESIAD 13. Yonetim Kurulunda bayragi degerli
baskanimiz Mustafa Karabagli'dan devralarak
Dernegimizin ilk kadin Yonetim Kurulu Baskani
olmaktan onur duyuyorum.

2022 yilinin sonuna yaklasirken kiresel dizeyde
yasanan krizlerle mUcadele ediyoruz. Bu yila
damgasini vuran Rusya-Ukrayna Savasl, Avrupa’da
ciddi eneriji krizinin ortaya ¢ikmasina neden oldu.
Bu kriz, giderek kiresel boyut kazandi; tim
dlnyada yUkselen eneriji fiyatlar ve hammadde
sorunlari enflasyonist baskilarin daha da artmasina
yol acti. Euro Bélgesi, Cin ve ABD olmak lzere
dUnyanin Gg kilit ekonomisinde yavaslama
goruldigu, Euro Bolgesi'ndeki yavaslamanin
dogalgaz fiyatlari kaynakli oldugu agikca ifade
ediliyor. Ulkemizdeki duruma baktigimizda da
ylkselen enerji fiyatlari sanayimizin énindeki en
onemli engellerden biri. Sanayicimiz bir yandan
ylksek déviz kuruyla gerekli hammaddeyi ve ara
mallari temin etmeye calisirken diger yandan
yUksek enerji maliyetleriyle micadele ediyor.

Enerji krizi, Avrupa Yesil Mutabakati'nin en

temel unsuru olan yenilenebilir enerjinin dnemini
acikca gozler 6nline serdi. Savasin yarattig

kriz, ilk asamada panik havasi yaratmis olsa da
AB’nin sanayide yesil donlsimi gerceklestirme
hedefinden herhangi bir sapma olmayacag!
gorisindeyim. Kis aylarina girdigimiz su glnlerde
Avrupa, bir yandan ciddi enerji tasarrufu politikasi
uygularken, diger yandan yenilenebilir enerjiyi en
onemli gindem maddesi olarak gorUyor.

Esas itibariyla yenilenebilir enerjinin toplam eneriji
Uretim ve tlketimi icindeki payinin artirimasi
strdurUlebilir kalkinmanin da ana unsuru. Artik
surdarulebilir kalkinma, yesil ve déngusel ekonomi,
birbirini tamamlayan, i¢ ice gegmis, entegre
hedefler iceren yaklasimlar olarak karsimiza ¢ikiyor.

Bu baglamda, hem izmir AB Bilgi Merkezi hem
de Global Compact Turkiye Ege Platformu
yarUtdcUsU gorevlerini Gstenmis bulunan ESIAD
olarak, Ulkemizin strdurdlebilir kalkinma amaclari
bakimindan daha ileri bir seviyeye ve 2053 karbon
notr hedefine ulasmasina katkida bulunacak
calismalar yapmaya devam ediyoruz.

EGE SANAYICILE

Basta enerji olmak (zere izmir'in her alanda
kendi kendine yetebilen bir sehir olabilecegine
inaniyorum. Bu anlamda, bdlgemizin glines ve
rlzgar enerji kaynaklari potansiyeli géz 6éniinde
tutuldugunda yenilenebilir enerjide sahip
oldugumuz avantaji en iyi sekilde kullanmamiz
gerektigini disuntyorum. Bunun yani sira,
Izmir'de stratejik planlamayla, AR-GE ve tasarim
merkezlerini ve teknoparklar merkezine alan,
yuksek teknolojiyi hedefleyen kiimelenmeye
gidilmesini sanayimizin gelecegi bakimindan
onemli gériyorum. Saglik ve oyun yaziliminda
bir kimelenmeyi Ege Bdlgesi icin firsat olarak
gordugimu séyleyebilirim.

Bu cercevede, cagimizin gerekliligi olarak kiresel
isbirliklerinin gelistirilmesi gerektigine inaniyorum.
ilki_ni 6 Haziran 2023 tarihinde dizenledigimiz
ESIAD Yatirnim Zirvesi'nin ikincisini Haziran 2023'de
ve bu defa uluslararasi katilimcilarla yapmayi
hedefliyoruz.

Degerli Okurlar,

Cumbhuriyetimizin 100. Yilina yaklasiyoruz. Yeni
yuzyilimizi planlarken, her alanda ¢cagdas normlarla
uyumlu bir Turkiye hedeflemeliyiz. Bu noktada,
demokrasi ve temel hak ve ozgurliklerden

Yesil Mutabakata ve ticaret kurallarina kadar

AB muktesebatina uyumun ve AB’ye tam

Gyelik hedefimizin “yo6n gosterici” oldugunu
distnUyorum.

Sorunlarin kiresel boyutta yasandigi ve uluslararasi
gUcg birliklerine ihtiyac duyuldugu ginidmuzde, Ulke
olarak birlik ve beraberlik icinde hareket etmemizin
bizi ileriye tasiyacagina inaniyorum. Sivil topluma
bu anlamda buyUk sorumluluklar disttgind ve
ESIAD olarak bu sorumlugu tasidigimizi ifade
etmek istiyorum.

Bu dlslncelerle hazirladigimiz Dergimizi keyifle
okumanizi diliyorum.

Sibel Zorlu

Ege Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi
Yo6netim Kurulu Basgkani
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ESIAD Yasam’in degerli okurlari,

ESIAD kurulal tam 30 yil oldu. Ege Bélgesi ve izmir
icin gok dnemli misyonlar Ustlenen ve her gegen
glin bliyllyen ESIAD’In bugiinlere gelmesinde
blUylk emegi gecen baskanlar, ydonetim kurullar ve
calisanlarimiza icten tesekkulrlerimizi sunuyorum.

Uyeleri ile bir biitiin(i tamamlayan dernegimiz geng
nesillerle cok daha ileri noktalara gidecek.

EGITIM

Kurtulus savasimizin son noktasi 9 Eylul 1922'de
[zmir’in kurtulusu ile ilgili yapilan bUyuk kutlamalar
ve halkimizin yogun ilgisi sehrimizi hem yUceltti hem
gururlandirdi.

TUm bu kazanimlar, isgal kuvvetlerinden kurtulmak
icin Anadolu insaninin kagnilar ile kadini, cocugu,
genci, yaslisi cepheye cephane tasiyarak verdigi
mUcadeleyi ve ugruna can veren sehitlerimizi
basta Mustafa Kemal Atatlrk olmak Uzere sayg! ile
aniyorum.

O gunlerde ilkel sartlarda omuz omuza verilen
mucadele, bu topraklar igin yapilan kurtulus savasi
ve sonrasinda gelismis Ulkeler seviyesine gelebilmek
adina yapilan devrimlerin degerini her gecen gin
daha iyi anliyoruz.

Peki, biz bu cok degerli mirasi ne kadar iyi
kullaniyoruz?

Ozellikle Cumhuriyetin ilk déneminde egitime gok
biyik énem verildi. Universitelere getirilen yabanci
ve yerli 8gretim gorevlilerince gergek mufredat
uzerinden bilim insanlari, mthendisler, doktorlar,
o6gretmenler yetisti. Imece usull kurulan kdy
enstitdlerinin, endUstri meslek liselerinin insanlara,
Ulkemize verdigi katki yadsinamaz.

Isin basi, cocuklarimiza gercekten iyi kalitede yararli
egitim verebilmek.

K&y enstitlleri kapatildi mi? kapattirildi mi?
EndUstri meslek liselerin de bir cok bdlumde artik
kullanilmayan eski makinalar var yada calismiyor.
Bugun verilen egitim ile, glincel gelisime dayall,
konular anlayarak degil ezberleyerek 6grenen bir
nesil yetistiriyoruz.

Kitap, ezber, sinav... egitim konusunda
¢ocuklarimiza &zglven asllayan , anlamalarini
saglayan ve genel cocukluk egitimleri yoninde
dersleri almalarini ve gelismesini saglayacak sistem
kurulmasl sart olmustur.

EKONOMI

Global ekonomilerdeki 6zellikle pandemi ile olusan
sarsintilar zayif halka olan Turkiye’yi derinden
etkiledi. Enflasyon rakamlari vatandas igin cebindeki
paranin alim gdcunin ne kadar dustugudur. Bu
kadar artan enflasyon ortaminda gdsterge faizinin
dUsmesi bir anlam ifade etmemektedir. Turk
lirasindaki erimeye ragmen ihracat ve doviz girisi
artmamakta; Uretim yapmak, ihracat yapmak
gittikge zorlasmaktadir.

Kredilerin 3- 6 ay gibi kisa vadelere inmesi, ddviz
faizlerinin anormal artmasi, gectigimiz 1,5 yilda
enerji fiyatlarinin yizde 1200 artmasi sanayicinin
gercek anlamda belini blkmektedir.

Acil kalici tedbirlerin alinmasi ve sanayicinin,
Ureticinin yolunun agilmasi gerekmektedir...

Basta adaletin, dustince ézgurligunun, elestirilere
acik ve tabi ki saygisizlk olmadan serbest
konusmanin ve gelecegin Turkiye'sine gok bulytk
katkilar saglayacak gengligimizin éntntn agik
oldugu bir yasam bicimini gérmek en blUytk
dilegimizdir.

Sevgi ve saygilarmla
Ferit Kora

Ege Sanayicileri ve Isinsanlar Dernegi
Yayin Kurulu Baskani
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asllacagina iliskin uzman
goruslerine basvurduk.
Bir hayli dikkate deger,
desteklenmesi ve
uygulanmasi gereken
oneri var.
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SUN YEMINLI MALI MUSAVIRLIK KURUCU ORTAGI

M. Saim Uysal:

“Enflasyon kendiliginden dusmez.
Can acitici bir sure¢ yasanacak.”

SUH Yeminli Mali Musavirlik kurucu
ortagl M. Saim Uysal ekonominin
en bulyUk sorunu enflasyon agirlikli ola-
rak ¢ozUmler dnerdi.

Tirkiye’de enflasyonla nasil miica-
dele edilmeli?

Enflasyon Ulkemizin kronik sorunudur.
BugUn yapildigi gibi enflasyon ne olursa
olsun deyip makroekonomik sorunla-
rn ¢6z0mU mdmkin degil. Ekonomi-
nin makro dengesi igin fiyat ve finan-
sal istikrar gerekir. Enflasyon baslica iki
cesit olusur. Talep enflasyonu, maliyet
enflasyonu. Eger toplam talep toplam
arzdan fazlaysa fiyatlar genel seviyesi
artar. Buna talep enflasyonu diyoruz.
Girdi  maliyetlerinin - artmasi  sonucu
yasanan enflasyon ise maliyet enflasyo-
nudur. Kur artisi veya uluslararasi piya-
sadaki emtia fiyatlari, ithal girdi fiyatla-
rnin artisi nedeniyle olusan enflasyon
buna drnektir.

Merkez Bankasi’nin enflasyonla mica-
dele icin siki para politikasi uygula-
masi gerekir. Bu da faiz oraninin yuksek
olmasi anlamina gelir. Boylelikle tiketim
ve yatinm harcamalar azalir, tasarruf-
lar artar. Talebin kontrolUyle enflasyon
beklentileri duser. Turk lirasinin deger
kazanmasl sonucu ithal girdi fiyat-
lar dUser. Sadece Merkez Bankasi'nin
“para politikas” enflasyonla miucadele
icin yeterli degildir. Ayrica siki maliye
politikalari da gerektirir. Siki maliye poli-
tikalan da vergilerin artinimalar, kamu
harcamalarmizin azaltimasi veya her
ikisinin birlikte uygulanmasidir. Enflas-
yonla muicadelede basarili olunabil-
mesi igin her iki politikanin da birbiriyle
uyumlu olmasi gerekir.

Bugln yasanan enflasyon hem talep
kaynakll (gevsek para politikasl, nega-
tif reel faiz) hem de maliyet (kur artisi,
enerji, emtia ve gida fiyatlarinin ulus-
lararas piyasalarda yUksek artisi gibi)
kaynaklidir. Para politikasini etkisizles-
tirdigimizden enflasyon dinamikleri asiri
bozuldu. Atalet kirnlamiyor. Ortalama
enflasyonlar son dért yildir stirekli yik-
seliyor. Ucret-fiyat sarmali enflasyonu
daha da buyUttyor.

Bugln enflasyonu  dnemsemeyen
sadece buyumeye odakl bir ekonomi
politikasi uygulaniyor. Merkez Bankasi
hedefledigi enflasyonlar uzunca bir
sUredir gerceklestiremedigi gibi sdrekli
yukarl yonll revizyonlara tabi tutuyor.
Bu tUr blyUme de istenilen sonuglari
yaratmiyor. Ornegin istihdamda radikal
sonuglar alinamiyor. Her bes gencimiz-
den biri issiz.

Asin yUksek negatif reel faiz uygula-
maslyla Turk lirasi deg@ersizlestiginden
dolarizasyon orani kur korumali hesap-
larla birlikte ylUzde 70Q’leri gecti. Risk
primimiz ise 700’lerin Uzerinde. Kendi
skalamizdaki Ulkelerden negatif ayristik.

TUFE’'de U¢ haneye dogru gidis var.
YUzde 80’leri gectik. Son 24 vyilin
rekoru, cekirdek enflasyon ylUzde
60’lara oturdu. UFE’de ise uzun slre-
dir tic haneliyiz. UFE-TUFE farki yiizde
60’lan gecti. Bu blyik fark TUFE’ye
ayni oranda olmasa bile yansiyacak.
DUnyada enflasyonu en yiUksek Ulke-
lerin baslarinda geliyoruz. Bu ortamda
“sUrdurdlebilir blyime” de saglamamiz
zor.

4.

Bu bicak sirti durumda ise nereden
baslanmal?

Enflasyonla mucadelede enflasyonist
bekleyislerin  kinlmasi gerekir. Bunun
icin de “guven”in yeniden tesisi dnem
tasiyor. Beklentileri olumlamaya ¢evi-
rerek fiyatlamalar rasyonellestirmeli-
yiz. Topyek(n kendi icinde tutarli ve
uyumlu bir ekonomik programa intiyag
var. Ekonomik paydaslarin bu konuda
uzlasi ve guiveni gerekmekte. Herseyin
basinda evrensel standartlarda hukuk
ve demokrasi ortami yaratmadan kalic
basar da saglanamaz.

Piyasada tekrar “gliven” ortaminin sag-
lanabilmesi icin yukarida saydiklarim,
siyasi ve iktisadi istikrar, 6ngorulebilir-
lik, rasyonel beklenti ve fiyatlamalarin
yaninda mutlaka i¢sel tutarliigi olan bir-
biriyle uyumlu para ve maliyet politika-
lanini igeren, evrensel ekonomi kuralla-
rina uygun, deneme, sinama, yanimayi
esas almayan, ddviz gelir-gider den-
gesini, makul borclanma politikalari ile
katma degeri ylksek Uretim yapilma-
sini Gngdren bir “ekonomik program”a
siddetle ihtiyac var. Sadece progra-
min yaplimasl yetmez. Toplumdaki tim
kesimlerin bu programa desteklerinin
ve uzlasisinin basar sansini arttiraca-
gini bilmemiz gerekir.

“Enflasyonu dnlemek icin
gecici olarak bir bedel
Odenecek. Ancak bu bedel,
yUksek enflasyonun yarattigi
ve bundan sonra yaratacagi
bedelden kesinlikle dlistik
olacaktir”




is bu noktadayken enflasyonla
miicadele kisa slirede sonug¢ verir
mi? Su anda bu miicadele baslatilsa
6ndmuzde dizelme yéninde nasil
bir siire¢ s6z konusu olur?
Enflasyonla micadele uzun soluklu bir
is. Ekonomi politikasi unsurlarinin bir-
biriyle uyumlu, tutarl ve celiskili olma-
masi gerekiyor. Enflasyonist bekleyisleri
ve fiyatlama davranislanini dizeltmeye
baslasak bile kisa strede tek haneye
indirmek mumkun olmasa da fiyat artisi
hizini azaltmamiz mumkun. Evrensel
bilimin ekonomi ilkelerine uygun hare-
ket edersek kisa slrede dnemli mesa-
feler alabiliriz. Onimiizdeki sirecte
secimlerin  olmasl bu mucadelenin
secim sonrasina ertelendigini gosteri-
yor. Enflasyonla micadelenin ilk aya-
ginda kuskusuz sikintili bir stre¢ ola-
cak. BlyUme orani potansiyele dogru
gelecek. Kamu harcamalari azalacak.
Hane halki talebi 6ncelikle dlsecek.
Ancak buna ragmen dezenflasyon poli-
tikasina devam etmek gerekir. Zira Turk
lirasini tekrar degerli hale getirmeden,
dolarizasyonu azaltmadan, ddviz kur-
larinda istikrar saglanmasi kolay degil.
Zira net rezervlerimiz negatif. 2018-
2021 yillan arasindaki dénemde rezerv-
lerimizi yanlis politikalarla negatif sevi-
yeye indirdik.

Enflasyon kendiliginden dismez. Can
acitici bir stre¢ yasanacak. Merkez
Bankamizi tekrar fonksiyonel badim-
siz hale getirir kredibilite yaratabilirsek,
beklentileri ydnetmek mumkun olabilir.
Enflasyonu &nlemek icin gecici olarak
bir bedel 6denecek. Ancak bu bedel,
yUksek enflasyonun yarattigi ve bundan
sonra yaratacagl bedelden kesinlikle
dusUk olacaktir. Bu nedenle tim dunya
resesyon endiselerine ragmen siki para
politikalarindan vazgegmiyor.

Mevcut iktidar enflasyonla miica-
dele ediyor mu?

Kesinlikle micadele etmiyor. Zira uygu-
lanan yUksek negatif reel faiz politikasi
ile Tl'den kagmaya sebep olunmus,
TL son 1 yilda ytzde 100’ler civarinda
deger kaybetmis, beklentiler ve fiyat-
lama davranislan bozulmus durumda.
Yl sonunda baz etkisiyle bir miktar
dUsecek olsa bile yeni aciklanan orta
vadeli planda yil sonu resmi enflasyon
hedefi ylzde 65’lerde. Fiyat kontrol-
leri, tanzim satislar yollaryla enflasyonla
muUcadelede mesafe almak mumkuin

degil. Butce acigl, dis ticaret acidi ve
cari agiklar turizm geliri artisina ragmen
rekor Ustiine rekor kiryor. ikiz aciklar;
(Butce ve cari acik) ve secim yaklas-
tikga sinyalleri gelen populist politika-
lar sUrecinde enflasyonla mUcadeleden
s6z etmek mUmkin degil. Se¢im son-
rasi hangi iktidar gelirse gelsin 6nceligi
“fiyat istikran” olacak.

iktidar bu enflasyonu ekonomik
biyumeyle acikliyor. Enflasyonla
micadele ekonomik blylimeden
vazgecilmesi anlamina mi geliyor?

Turkiye rekabetci kur ile cari agigin
kapatimasi amaciyla ihracatin artiril-
masl ve bdylelikle ddviz dengesinin
saglanmasini hedefliyor. Ucuz emege
dayanan bu politika sonucu hem cari
aclk kapatimamis, hem genis kitlelerin
gelir ve servetleri azaltilarak refah kayip-
larina neden olundugu gibi enflasyo-
nun patlamasiyla bas basa kalinmistir.
Bugln genis kitlelerin hissettigi enflas-
yon TUIK’in ilan ettigi yiizde 80’lik ent-
lasyondan ¢ok daha yUksek. ENAG ve
ITO enflasyon oranlar bu gercegi ifade
ediyor. Enflasyonla micadele buytime-
den vazgeciimesi anlamina gelmedigi
gibi aksine sUrdurUlebilir bdytme igin
vazgegcilmez kosulun fiyat istikrar oldu-
gunu ortaya koyar. Nitekim son vyillarda
blylmede istikrar kazanamayisimizin

Enflasyon ozellikle dar ve orta
gelirli kesimi etkiliyor.

Gida enflasyonu ise en ¢ok pazar
alanlarinda kendini gésteriyor.

nedeni de fiyat ve finansal istikrarda
surekliligin saglanamamasl. Rekabetgi
kur politikasi basariya ulasamamis, hal-
kin bUydk bir bolimunu yoksulluk ve
yoksunluga yodneltmistir. Ucuz emekle
rekabetin  kaliclhigr  ginimUtz dunya-
sinda gecerliligini yitirmistir. Rekabetin
asll itici gtict verimlilik ve katma degeri
yUksek Uretim ve teknolojiye agirlik ver-
mekten gegiyor. HuUkumetin  2002-
2007 ddéneminde ekonomik basarisinin
altinda yatan o ddénemdeki fiyat istik-
rari sUrecinin kalicligindan, Avrupa Bir-
ligi ¢cipasindan ve demokratiklesme ve
hukuki ortamin bugine gbdre gdrece
daha uygun ortaminin bulunmasindan-
dir. Bu dénemde hem enflasyon makul
seviyelerde kalmis hem de blylme
potansiyelin Uzerine gikarilabilmistir. O
dénemde yapilan tek hata borc¢lanilan
kaynaklarin sanayiye, yuksek tekno-
lojili yatinmlar yerine beton ve insaata
goémulmesidir.
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Secime yaklasiyoruz. 6’li masa da
enflasyon énlemleri Gizerinde calisi-
yor. Bu konuda ne diistinliyorsunuz?
Altil masanin Kurumsal Reform Komis-
yonunun hazirlamis oldugu raporda; ilk
isin ekonomide hasar tespiti oldugu,
Ekonomik ve Sosyal Konsey’e tekrar
islevlik kazandirlacagl, Merkez Ban-
kasinin kurumsal yapisinin guglendiri-
lecegi ve bagimsiziginin teminat altina
alinmasina karar verildigi agiklandi. Ayni
raporda enflasyon konusunda “kalici
olarak dusuk tek haneli degerlere indi-
rimesi icin TCMB enflasyon hedefle-
mesi rejiminin uygulanacagl” vurgulan-
dktan sonra Merkez Bankasina fiyat
ve finansal istikrar disinda gorev yuk-
lenmeyecegi belirtildi.  Altill masa-
nin icinde yer alan lyi Parti ve Deva
Partisi’'nce hazirlanan ekonomi prog-
ramlar varsa da sunu belirtmekte yarar
var. Secim sonrasl ister mevcut iktidar
devam etsin, isterse muhalefet iktidara
gelsin enflasyonu kontrol altina ala-
cak, fiyat istikrarini kalici olarak hedef-
leyecek bir siki para politikasina dayall
bir program uygulama zorunlulugu var.
Bu ddénemde ayrica kuresel enflasyon
ve resesyon tehlikesi ihracatimiz agisin-
dan da endiseli bir durum yaratacak.
Dolayisiyla hane halklarinin gegimi zor-
lasacak, yeni vergi veya zamlarla, daha
dusuk gelir artislariyla zor bir dénem
s6z konusu olacagindan hicbir siyasi
parti bu konuda uygulayacag yontem-
leri somut olarak agiklayamiyor. Kuresel
enflasyonla micadele sonrasi resesyon
ihtimalleri de global olarak Ulkemizi etki-
leyeceginden secim sonrasi Ulkemizi
zor gunler bekliyor.

Ekonomik kriz Ucretli

calisanlar
kadar, is insanlarini, girisimcileri ve
yabanci yatinmciyi da etkiledi. Piya-
sada glven ortami nasil saglanir?
Ekonomik krizler sadece Ucretlileri degil
ekonomik paydaslarn tUmund tuketi-
cileri, yatinmcilar (yerli-yabanci) etki-
ler. Ornegin is insanlarnin  bilanco-
larinda yuksek enflasyon nedeniyle
kérlari cok arttl. Bu karlarin enflasyonist
etkisi kadar kismi fiktif. Bu fiktif karlar-
dan reel olarak devlete vergi ddeyecek
ve sermayeleri reel anlamda azalacak.
Bunu 6nleyecek mekanizma enflasyon
muhasebesidir. O da bu sene uygulan-
miyor. Ayrica kriz ortamlarinda girisim-
ciler bir baska etkisiyle isletme sermaye
ihtiyaclar strekli artmakta. Bu nedenle
gelecek planlamalarini saglikli yapami-
yorlar. GUven ortaminin olusabilmesi
icin 6ncelikle Ulkenin siyasi, iktisadi ve
sosyal ortaminin istikrarli olmasi gere-
kir. Diger yandan bu istikrarin yaninda
hukuki ve demokratik ortamin, evren-
sel standartlarda olmasi gerekir. Gliven
icin bir diger 6n kosul ise “Ongdrulebilir-
lik” tir. Kapitalist sistemde yatinmlar ve
tlketim 6ngdrilebilirige baghdrr. Zira
yapllacak yatinmin maliyet ve getirisinin
hesaplanabilmesi gerekir.

Egder bir Ulkede enflasyon U¢ hanelere
kosuyor, atil issizlik (genis tanimli) ylzde
20’lerin altina indirilemiyor, temerrit risk
primi emsal Ulkelerin 2-3 kat Ustinde
700’lerde dolasiyor, negatif reel faiz
yuzde 60’lardaysa, bltce ve cari acik
(ikiz acik) GSYH’nin 6nemli ylizdelerine
¢lkiyorsa 0 zaman hem “glven” den
bahsetmek zorlasir hem de éngdrlle-

bilirlik ortadan kalkar. Nitekim yabanci
yatinmcilarnn gdérece azalmasi, portfdy
ve tahvil yatinmcilarin blyUk ¢ogunun
¢lkmis olmasi bunu agikga gosteriyor.

“Oncelikle gtiven saglayici
politikalar olusturmakla ise
baslanmall... Makroekonomik
istikrar ve hukukun Ustanltgu
olmazsa olmazlar. Daha
sonra yatinm ortami
olusturulmal, verimililik
arttirlmal, dis ticaret acigi ve
cari acigi dusurerek butce
disiplini saglanmal”

Tarkiye’nin dis borcu, Kredi Risk
Primi yiikseliyor. Yurtdisindan aldigi-
miz yatinmlarda inanilmaz bir disus
var. Bunun sonucu ne olur? Bir taraf-
tan da ddviz rezervi sorunu var. Kisa
ve uzun vadede toparlanma nasil
mUmkandir?

Turkiye’nin dis borcu yaklasik 451,2
milyar dolar. Gayri safi yurtici hasilanin
yarisini gegiyor. Degerleme kuruluslari-
nin hemen hemen timu bu nedenle dis
6demeler kirlganligl tespitinde bulunu-
yorlar. CDS’imiz 700’ler civarinda. Bu
oranlar emsal Ulkelere goére ¢ok yUk-
sek. Bu nedenle bor¢lanma maliyetimiz
pahall. Kur korumali ve doviz mevzuat-
lanmizla beraber dolarizasyon oranimiz
yluzde 7Q’leri gecti. Enflasyon ylizde
80’leri (TUFE) buldu, (¢ haneye kosu-
yor. Baz etkisiyle kendiliginden disme-
sini bekliyoruz. Fiyat istikrarini sagla-
yicl politikalar uygulayamadigimiz gibi



aksine enflasyonun kontrolind olum-
suz etkileyecek politikalarda israr edi-
yoruz. Boyle bir ortamda birakin dog-
rudan yatinmlarn, portféy yatinmlarn
cekemedigimiz gibi olanlarin da buyudk
kisminin gikisini yasadik. Ddviz rezervle-
rine gelince dnceki yillarda ddviz fiyatini
baskillamak amaciyla blylk miktarda
doviz satmamiza ragmen rezervlerimiz
negatif seviyeden kurtulamadi. Hala bu
uygulama devam ediyor. Borg aldigimiz
swap ddvizlerle brit rezervlerimizi artir-
maya ¢alislyoruz. Bu sUrecin se¢imlere
kadar sUrdUrUlecedi anlasiliyor. Ancak
secimlerden sonra da bu sUre¢ daha
once anlattigimiz sekilde her kesimin
destegini alacak bir programla degis-
tirimezse fakirlesme strecimiz devam
eder. 2013’lerde oniki bin dolarlari asan
fert basina milli gelirimiz bugUnki sevi-
yesi olan 9500 dolarlardan bile asagdi
iner. Borgclanma maliyetlerimiz yUksel-
meye devam eder. Rekabet liginde geri
kaliriz, zaten bozuk olan gelir ve servet
dagiimimiz daha da bozulur, 6deyece-
gimiz faturani tutar artar.

Toparlanma nasil mumkUin olur soru-
sunun cevabl dncelikle glven saglayici
politikalar olusturmakla ise baslanmali
seklinde olur. Makroekonomik istikrar
ve hukukun Ustdnligl olmazsa olmaz-
lar. Daha sonra yatinm ortami olustu-
rulmali, verimlilik arttinlmali, dis ticaret
acigini ve cari agigl dusurerek butce
disiplini saglanmali. Kiresel ortamdaki
gelismeler de maalesef lehimize degil.
Savas henliz sonuglanmadi, eneriji,
gda ve emtia fiyatlan hentz ylksek-
likleri devam ediyor. FED faiz artinmi
beklenenden daha uzun sure devam
edebilir. Euro-dolar paritesi lehimize
seyretmiyor.  ihracat-ithalat denge-
mizde olumsuzluk yaratabilir. BUttn bu
nedenlerle toparlanma kisa sUrede zor,
ancak mumkudn. Kurum ve kuralli eko-
nomiye bir an énce gegmekte yarar var.

Ekonomik kriz bu boyutta degilken
bile Gretim ekonomisine gecmekten
s6z ediliyordu. Simdi bu gecis iyice
zorlasti mi?

Uretim ekonomisine gecis bu giin-
den yarina hemen olacak bir sey degil.
Kurum ve Kuralll bir ekonomi prog-
rami  uygulamiyorsaniz  bunlarn kisa
slrede gerceklestiriimesi zor. Uretim
ekonomisinden kasit ithale dayal Ure-
tim yapisindan Uretim girdilerinin ithal
oraninin azaltimasini ve girdilerin Ulke

icinde Uretilmesini anlamak gerekiyor.
Bunun i¢in kalkinma planlanni, orta
vadeli planlari, kaynak dagilimlarini, tes-
vik politikalarini birbirleriyle uyumlu bir
sekilde dizayn edip tavizsiz uygulamak
gerekiyor. Siyasi irade ve siyasi istik-
rar olmadan bu konuda mesafe almak
hayli zor. Siyasi iktidar sahipleri orta ve
uzun vadeyi sevmiyorlar. Kisa sUrede
oy kazandrma amaci gudultyor.
Aslinda 2002 sonrasi bdyle bir zaman
firsatl yakalanmisti, ancak degerlendi-
remedik. Makroekonomik dengelerin
bozuldugu bu ortamda yeniden bir Ure-
tim planlamasina, katma degeri ylksek
UrGn Ureterek, ileri teknoloji Uretim yapi-
sina gecmek gercekten ¢ok kolay degil.
Oncelikle gliven ve uzlasi sadlayacak
bir program hayata gegcirilecek, gegis
dénemi sonrasi makroekonomik den-
geler olusturulduktan sonra bu konu
ele alinabilecektir.

Dinyanin en kot ekonomisi olma
yolunda mi gidiyoruz?
Makroekonomik dengelerimize bak-
tigmizda  gostergelerimiz. - maalesef
pek i¢c acici degil. Enflasyonda OECD
icinde birinci, dinyada ise ilk siralarda-
yiz. BUtce ve cari acigmiz (ikiz agiklar)
¢ok yUksek. Dis ticaret agigimiz rekor-
lar kinyor. Herseyi bUydme ugruna feda
ediyor, ancak istihdamda kalici ¢ozim-
ler yaratamiyoruz. Cari agigimizi son
yillarin en yuksek tutarinda olan net
hata-noksan ile finanse ediyoruz. Bilin-
digi gibi net hata-noksan kaynagi belli
olmayan paralardan olusuyor. Cari agig
uzun sure bu yolla finanse etmek mum-
kin degil. Bu nedenlerle risk primimiz
yuksek. Ancak herseye ragmen dunya-
nin en kot ekonomisi de degiliz. ihra-
catimiz dinamik ve belli oranlarda arti-
yor. Genc nufusumuz var. Dinamik,
degisen kosullara hemen adapte ola-
bilen is dinyamiz ve girisimcilerimiz
mevcut. Dogru politikalar, ehliyet ve
liyakat sahibi kisilerce uygulamaya bas-
layabilirsek kisa suUrede ciddi mesafeler
almaya baslayabiliriz.

Eklemek istediginiz bir sey var mi?

Turk ekonomisinin  U¢ ana kronik
sorunu mevcut. Yiksek ddviz ihtiyacl
ve bunlara badll cari acik, butce acig
(ikiz agiklar) ve enflasyon. izlenen eko-
nomi politikasinin bu hedeflerin hi¢birini
gerceklestiremedigini  gorlyoruz. Ne
fiyat istikrari, ne finansal istikrar, ne de

doviz istikrar saglayabildik. Rezervleri-
miz negatif. Klresel enflasyon ve reses-
yon tehlikelerinden etkilenme endi-
selerimiz var. Kur Korumall Mevduat
uygulamasinin yaratacagi buytk mali-
yet endiseleri kapimizi caliyor. DUnya
ekonomisindeki payimiz dusuyor. Kisi
basi gelirimiz dolar bazinda 2013 yilin-
dan bu yana azaldi. Enflasyon ve issizlik
toplamindan olusan sefalet endeksinde
maalesef dinyada en olumsuz Ulkeler
arasindayiz. Biliyoruz ki yUksek sefa-
let endeksleri sonrasi blylme oran-
lart dUsUyor. Gelir ve servet dagiimimiz
bozuk. izlenen politikalarla diistk gelir-
lilerden yUksek gelirlilere servet transferi

yaplliyor.

“TUrk ekonomisinin Gg ana
Kkronik sorunu mevcut.
YlUksek dbviz ihtiyac ve
bunlara bagl cari agik,

butce acigi ve enflasyon.
[zlenen ekonomi politikasinin
bu hedeflerin hicbirini
gerceklestiremedigini
goruyoruz”

Batdn bu sorunlarin odaginda kalkinma
icin kaynak sorunumuzun oldugunu
bilmekte varar var. Ulke tasarruflari-
miz yatinm ihtiyaclarinin finansmaninda
yetersiz kaldigindan surekli dis borg ali-
yoruz. Bu nedenle kamu ve &zel sek-
térin toplam yurtdisi borcu cok yUk-
sek. Bu konuda sdylemek istedigimiz
konu ekonomik modelimizin kapitalist
(arabesk de olsa) model oldugudur. Bu
modelde sistemin finansmani vergi ile
olmalidir.

Cumbhuriyetimizin  100. yilina gelirken
hala gelirin timunu kavrayan bir vergi
sistemi olusturamadik. Siyasi iktidarlar
maalesef oy kaygisiyla bu konuda ¢ok
istekli olmuyorlar. Ekonomimizin hala
Ucte biri kayitdisi. Bu nedenle dolayli
vergilerin orani ¢ok ytksek. Dogrudan
vergilerin orani daha az. Bu modelle
¢lkis yok. Eninde sonunda saglikli
finansman yolu olan vergi sistemi olus-
turmak zorundayiz. Gelismis bati Ulke-
lerine baktigimizda hepsinde bu sis-
temin kuruldugunu biliyoruz. Sistemi
dogru kurallaniyla uygularsak dogru
sonugclar alirnz. Aksi halde her yedi sekiz
yilda bir krizler yasamak zorunda kaliriz,
kallyoruz, kalacagiz.
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ITU ISLETME MUHENDISLIGI BOLUMU OGRETIM UYESI

Prof. Dr. Oner Giincavdi:
“Cok kapsaml

bir reform programi
uygulanmal”

Segim sonrasinda iktidarn devam
etmesi halinde enflasyon ve faiz
konularindaki ~ mevcut  dusunceler
hakim olursa Ulkenin ciddi bir ddeme-
ler dengesi sorunu ile karsilasma teh-
likesi oldugunu soyleyen, ITU isletme
Mihendisligi Bolimi  Ogretim  Uyesi
Prof. Oner Glingavdrya gdre Secimi
muhalefet kazanir ise isleri zor ama
imkansiz degil. Siyasi istikrar ve karar-
ik saglanabilirse dizliUge cikmak da
mUmkin. Ancak Gungavdl “Bu kez
yapilacak mucadele 2000’li yillardan
cok daha zor olacak. Bu bakimdan asir
iyimser olmaya gerek yok” diyor. Cok
kapsamli bir reform programinin uygu-
lanmasi gerektiginin de altini giziyor.

Tarkiye’nin su anki en 6nemli eko-
nomik sorunlarindan biri yiiksek enf-
lasyon. Oradan baslayabilir miyiz?
Oncelikle enflasyonun énemli bir sorun
oldugunun kabul edilmesinde yarar olur.
Zira en son Sayin Cumhurbaskani’nin
yabanci bir basin kurulusuna verdigi
demecte enflasyon ciddi bir sorun ola-
rak gérdlmUyordu. Bu anlayisin degis-
mesi lazim. Bunun nedeni ¢ok agik.

Enflasyonla micadele, bugin veya ¢ok
yakin bir zamanda piyasada gorece-
giniz fiyat seviyesinin dismesi degil-
dir. Aclk ekonomilerde enflasyonla
muUcadelenin ana merkezini enflasyo-
nist beklentilerin kontrol edilmesi olus-
turur. Merkez Bankalari dogrudan para
piyasasina mudahale etmeden, sadece
piyasa aktorlerinin beklentilerini yonlen-
dirmeye calisirlar. Beklentiler bu sekilde
kontrol edilirse, gelecekte fiyat artis hiz-
larinda yavaslama goruldr.

Ulkemizde bugiin enflasyon siirecinde
beklentilerin Gnemi yeterince anlasiimis
degil. Bu ytzden micadele konusunda
da gindeme gelmiyor maalesef.

Beklentilerin kontroll ise ekonomide bu
beklentilerin gipalanacagdl bazi hedefler
ve/veya kurumsal yapilanmayi gerekli
kiar. Ornegin enflasyon hedeflemesi
boyle bir cipadrr. Ya da enflasyonla
mucadelede dogrulugu ispatlanmamis
fikirlerin pesinden gidilmemesi gibi.

Bir baska 6rnek de AK Parti iktidari-
nin 2002-2008 ddneminde kullandigi
AB Uyeligi gibi yatinmcilara glven asi-
layabilecek siyasi bir yaplya dénus gibi.
Merkez Bankasl bagimsizliginin idrak
ediimesi ve bu konuda bankaya ser-
bestlik taninmasi gibi. Ancak bdyle bir
mucadelenin dnundeki en dnemli engel
bugln icinde bulundugumuz siyasi
belirsizliklerdir.

“Kanimca Turkiye secim
sonrasi dénemde yeterli
sermaye girisine sahip olursa,
bu mucadele cok daha kolay
olacak ve kisa surede sonug
alnabilecek”

Bu miicadelenin gercek anlamda
baslatiimasi durumunda olasi senar-
yolar nedir?

icinde bulundugumuz siirecte iktida-
rin enflasyonu 6ncelikli bir sorun olarak
gdrmedigi gok agik. Onun yerine blyU-
meyi 6nemsiyor. Zira iktidarin devami
icin gerekli kamuoyu rizasinin blyUme
ile elde edilebilecegi dusunultyor. Enf-

lasyonun kamuoyundaki etkilerini ise
gidermekten ziyade, yonetmeye 6zen
gOsteriyor.

Kanimca bir baska sorun da bu. Segim
sonrasina kadar bu konuda iktisatgila-
rnn 6nund yeterince gorebildigini san-
miyorum. Ancak secim sonrasina ikti-
darin devam etmesi halinde enflasyon
ve faiz konularindaki mevcut distnce-
lerinden vazgecip gecmeyecegdi de cok
aclk degil. Aynen devam ederse, enf-
lasyonun hallini birakin, tlkenin ciddi bir
6demeler dengesi sorunu (krizi) ile kar-
sllasma tehlikesi var.

Secimi  muhalefet kazandiginda ise
kamuoyu ile paylasilan programlarina
gore buglnkl iktidardan c¢ok daha
farkl bir yol izleyecekleri anlasiliyor. Bu
yol alisilageldigimiz bir yol ise, Mer-
kez Bankas’'nin bagimsizigi gerceve-
sinde, Ulkeye portfdy ve dogrudan yati-
rnm ¢ekmeyi amaglayan ve bu nedenle
gUven tesis eden bir sisteme yonelis
olacak. Ancak bu politikanin hanehalk-
larinin gelirleri Gzerinde ciddi olumsuz
etkileri olacaktir ve bu etkilerin hangi
hanelerde yogunlasacagdl ve bu etki-
leri telafi etmeye ydnelik nasll politikalar
izlenecegdi ¢ok net degil.

Kanmca Turkiye secim  sonrasl
doénemde yeterli sermaye girisine sahip
olursa, bu mucadele ¢ok daha kolay
olacak ve kisa surede sonug alinabile-
cektir. Ancak ekonominin kaynak ihti-
yacinin  beklendigi gibi karsilanama-
masl, bu sorunu daha da karmasik hale
getirirken, enflasyonun kisa dénemde
halledilebilmesini tehlikeye sokacaktir.
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Muhalefet secimi kazanirsa eko-
nomiyi dizeltme konusunda isleri
kolay olacak mi?

Secgimi  kazanrrlarsa, karsilasacaklar
ekonomik resim ¢ok parlak olmayacak.
Bu konuda hazirlik yapildigi sdyleniyor.
En azindan iYi Parti'nin ekonomi kur-
maylari bu konularda neler yapacakla-
rini kKamuoyuna acgiklamis durumdalar.
Kanimca isleri zor. Ama imkansiz degil.
Bu micadelenin basarili olabilmesi igin,
siyasi istikrar ve kararllik sart. Bu kez
yapilacak mucadele 2000l yillarinda-
kinden ¢ok daha zor olacak. Bu bakim-
dan asir iyimser olmaya gerek yok.

iktidarin ekonomik biiyiime odakli
oldugunu sodylediniz. Ekonomik
biyimeden vazgecmemek igin mi
enflasyonla miicadele edilmiyor?
Kesinlikle evet! Blytme hem dogur-
dugu kaynak ihtiyaci sebebiyle genis-
leyici bir para politikasina ihtiya¢ duyar,
hem de talepte arz ile orantisiz bir
genislemeye yol actigi icinde talep-
enflasyonuna neden olur. Bir de buna
Ulkemizdeki gibi kur artisinin engellen-
memesi sebebiyle kullanilan yabanci
girdi ve hammaddelerin  maliyetleri-
nin artisi Uzerinden maliyet enflas-
yonu devreye girer. Ulkemizdeki Ureti-
min asirl ithal girdi bagimliigi nedeniyle,
blylmeye calisirken hi¢ arzulamasaniz
da ddvize yonelik bir talep olusur ve o
talep de ddviz fiyatlarinin artmasina yol
acar. BlyUyece@im derken, artan doviz
kurlan Gzerinden maliyet enflasyonuna
neden olursunuz.

Tim bu enflasyonist etkileri tersine
cevirebilmek blyUmeden vazgegmekle
muUmkinddr.

Ekonomik kriz alt ve orta sinifi vurur-
ken, sanayicileri, girisimcileri ve
yabanci yatinmciy1 da etkiledi. Siz
de yeniden bir giiven ortamina ihti-
yac oldugundan so6z ettiniz...

Ukeye sermaye girisi temin edi-
lirse, hukukun UstUnligunu tesis ede-
cek reformlar geciktiriimeden yapillirsa,
kurumlarin  bagimsizliklarina izin veri-
lir ve kritik kurumlarin basina liyakat
sahibi insanlar getirilirse bu glivenin gok
Gnemli bir kismi saglanmis olur. Ancak
yaplimasi gerekenler arasinda yer alan
“hukuk devleti” olma ilkesini guglendi-
rici tedbirler alinip, uygulamalar yapil-
masi sart. Ekonomik kararlarda idarenin
etkisi kaldirimall. Bu amagcla Ulkemizde
cok sikca degistirilen ihale yasalar-
nin AB normlarina uygun hale getiril-
mesinin hem ekonomik olarak hem de
glven saglayici sembolik énemi ola-
caktir. Sunu da ekleyeyim. Eger secim
sonrasinda ekonomik yonetimde bir
toparlanma gelmezse (ki taraf igin
de gecerli) Turkiye ekonomisi bu kétu
yonetimin maliyetini cok uzun sure tasi-
yamaz. Dolayisiyla ¢ok kapsamli bir
reform program uygulanmalidir.

Bence bu reform programinin en
Onemli unsurunu ise kuvvetler ayriigini
hice sayan bugUlnkU yonetim modelinin
terk edilmesi olusturacaktir.

Uretim ekonomisini hayata gecirmek
artik pek miimkuin degil mi?

Artik zorlasti. Su anda 6nceligimiz kisa
dénemde makroiktisadi istikrarin sag-
lanmasi ve surdUrUlebilir bir “Gretim
ekonomisi” icin gerekli ekonomik cer-
ceveyi olusturmak.

"‘Kanimca Tirkiye segim
sonras! donemde yeterli
sermaye girisine sahip
olursa, bu miicadele
COK daha Kolay olacak
ve kisa slirede sonuc
alinabilecektir. Ancak
ekonominin kaynak
ihtiyacinin beklendlgi
gibi karsilanamamasi,
bu sorunu daha

0a karmasik hale
getirirken, enfilasyonun
kisa donemde
halledilebiimesini
tehlikeye sokacaktr”



SIYASET BILIMCI, DIS POLITIKA YAZARI :

~ Soli Ozel:

“Ekonomik acidan

Ik yapilmasi gereken
sey demokratik
skalada yukselmektir”
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Urkiye ekonomisi i¢ politika kadar

dis politikayla da yakin iliskili. Ulke-
lerin komsulanyla iliskileri ve kulresel
dinyada attigi adimlar da ekonomik
karnesini etkiliyor. Siyaset bilimci, yazar
ve akademisyen Soli Ozel ile Turkiye’nin
dis politikasini, ekonomideki belirleyici
rolund, yeni dinya guindemi ve kuresel
ekonomi piyasasini konustuk.

Basarili dis politika basarili ekono-
miye kapi acar. Tiirkiye’nin su anki
dis politikasini bu baglamda nasil
degerlendiriyorsunuz?

Turkiye’'nin  buglnkl dis politikasinin
bir boyutu gectigimiz yillarda yapilan
hatalarin duzeltiimesi cabalarindan iba-
ret. Bir diger boyutunda ise sancili bir
dénemden gecerek sekillenecek bir
yeni jeopolitik ortamda/diizende bir bol-
gesel gug olarak kendisine dzerk alan
acarak konumlanma hedefi var. Birinci
boyutta Turkiye’'nin zayifigr muhataplari
tarafindan da degerlendiriliyor ama ilis-
kilerin normallestirimesinde de gikar-
lar var. Digerinde ise hayli maharetli bir
politika uygulayabilmek gerekiyor. Zira
yeni dlzen ortaya ciktiginda eskisine
kiyasla pek ¢ok parametrenin de degis-
tigi ortaya cikacak. Basaril dis politika
illa da basarili ekonomiye yol agmaz.
Ekonominiz iyi durumdaysa ve baska
Ulkeler sizin Urettiginiz mallar/hizmet-
leri almak istiyorlarsa bu dis politikaniz-
dan bagimsiz olarak da ekonomik iliski-
lerinizi belirler. Ancak rekabetin kizistigl,
Turkiye gibi tasarruf eksigi olan dolayi-
slyla yabanci sermaye girisine ve yatiri-
mina ihtiyag duyan bir Ulkenin genelde
basta muttefikleri ve komsular olmak
Uzere iyi geginmeyi siar edinmesinde
yarar vardir.

Turk dis politikasinin ana ilkesi
“komsularla sifir sorun” iken, su
siralar dis politika 6nceligi kaynak

bulmaya yogunlasmis durumda. Bu
konuda ne diisliniiyorsunuz?
Komsularla sifir sorun iyi bir ilkeydi.
Daha pragmatik, guvenlik¢iligi arka
plana atan, diplomasiyi &n plana ¢ikaran
bir dis politika yaklasiminin sloganiydi.
Arap isyanlariyla birlikte Turk dis politi-
kasl giderek daha ideolojik hale gelince
bu ilke de bir kenara atimis oldu. ide-
olojik takinti ve kapasitenin Uzerinde bir
ihtiras dzellikle Ortadogu’da Turkiye’nin
derin bir yalniziga strtklenmesine yol
actl. Simdi o yoldan geri dénilmeye
calisiliyor. Ekonominin de iyi yonetiime-
mesi neticesinde kdpruleri yeniden kur-
mak bir zaruret haline geldi. Ancak Bati
sermayesi kotu yonetim devam ettikce
Tarkiye'ye sermaye aktarma konu-
sunda pek istekli olmayacaktir.

Dis politikanin temel hedefi eko-
nomik kapasitenin artiriimasi mi
olmal size gore?

Dis politikanin iki temel hedefi vardrr.
Toplumun guvenligini saglamak ve refa-
hini artirmak. Bunu basaramiyorsaniz
dis politikaniz basarisiz demektir.

Diinyanin glindeminde kiiresel gili¢
dengesindeki kaymalar, miilteci
sorunlari 6ne cikiyor. Tiirkiye, yeni
diinya giindeminin ve kiiresel eko-
nomi piyasasinin neresinde?

Covid salgini ertesinde tedarik zincir-
lerinin kisaltimasi gerekKliligi glindeme
geldiginde hiktmet Cin’den ayrila-
cak sermayenin neredeyse otoma-
tik olarak Turkiye'ye gelecedi vehmine
kapildi. Turkiye sermayenin gelmesi igin
iyi bir adres ama hukukun Ustinlagu,
yargl bagimsizigi ve hepsinden énem-
lisi tutarli/éngorilebilir ekonomi politi-
kasi ve karar verme sUrecleri olmayan
bir Ulkeye sermaye gitmez. Dolayi-
slyla ekonomik agidan da ilk yapiimasi
gereken sey bu eksikliklerin gideriimesi

e

ve demokratik skalada yukselmek-
tir. Bunlar yapildidi takdirde ve Turkiye,
NATO’nun Madrid Zirvesinde altina
imza koydugu belgede teyit ettigi gibi
stratejik Batililiktan vazgegmeyecekse
buglnkl konumu, malteci konusu
basta olmak Uzere Avrupa gUvenligi
acisindan oynadigi rol, askeri glcl ve
ekonomik potansiyeliyle diinyanin yeni
dizeninde 6nemli bir rol oynar. Tahil
koridoru anlasmasinda oynadigi yapici
rol bu bakimdan bence dnemli bir drnek
teskil ediyor. Saninm kisa sUre sonra
Rusya ve ABD/Bati arasindaki kurmaya
calistigr denge iliskisini bugUnku sekliyle
strdtrme imkani olmayacakiir.

Son olarak ekonomide de kireselles-
menin yeni formatini anlamak, sekil-
lenen yeni ekonomik isbdliminde ne
rol alacagini hesaplamak, teknolojik
yetkinlik igin egitimde seferberlik ilan
etmek gibi adimlarin da atiimasi gere-
kecektir. Yoksa taslar yerine oturdu-
gunda, 21. ylUzyll ekonomik gercekle-
riyle sadece jeopolitik Gnemin Turkiye'yi
dUze cikarabilecegini sanmiyorum.

Secim siirecine giriyoruz. Bu
dénemde dis politika ve ekonomi
dengesi nasil bir diizleme oturur?

Secime giderken iktidarin tim cabasi
enflasyon baskisini azaltmak, kuru tut-
mak ve tsunami boyutlarinda bir tepki
dalgasinin altinda kalmamaya yonele-
cektir. Disaridan para gelmesi igin nor-
mallesme gabalarinin strmesi gerekir.
Ancak muhalefetin  kazanma ihtimali
gUclendigi olcide Suriye’'ye harekat
gibi milliyet¢i duygulara hitap eden,
toplumu birlestirecedi umulan hedef-
ler ve bunlar destekleyen sdylem de
gundemden kalkmayacaktir. Belki de
Turkiye'yi bekleyen en blylk tehlike
Rusya ile ekonomik iliskilerde atilacak
bazi adimlarin ikincil yaptinm uygula-
masina maruz birakimay tetiklemesi-
dir. Bu konuda ABD Hazine Bakanli-
gindan uyarilar cesitli vesilelerle geldi.
O nedenle Rusya ile ekonomik iliskileri
cok dikkatli sekilde yurttmek gerekir.
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TEPAV KURUCU DIREKTORU

Prof. Dr. Guven Sak

“Her an her seyin olabileceqi
bir ulkede girisimcilik olmaz”

drkiye Ekonomi Politikalar Aras-

tirma Vakfi (TEPAV) Kurucu Direk-
térd Prof. Dr. Guven Sak ile ekonomi ve
hukuk iliskisini konustuk. Glven Sak,
kural hakimiyetinin olmadig bir Ulkede
yatirmcinin hareket kabiliyetini kaybet-
tigini vurgulayarak “Kural hakimiyetinin,
hukukun UGstUnliginun kabul gérme-
digi bir Ulkede teknoloji odakli, teknoloji
gelistirmeye yonelik yatinm da arastirma
da olmaz. Her an her seyin olabilecegi
bir Ulkede girisimcilik de olmaz. Teseb-
bls harriyeti lafta kalir” dedi.

Esitsizligin ve adaletsizligin arttigi
tilkelerin ekonomisinin de kotiiye
gittigini goriyoruz. Ekonominin
diizelmesi icin hukuk ve adalet sis-
teminin dizelmesi gerekiyor. Eko-
nomi ve hukuk arasindaki iliskiyi
siz nasil anlatirsiniz?

BlyUme ve istihdam gliindemi agisindan
yatinmcilarin aradigi, kural hakimiyetidir.
Kural hakimiyetinin (¢ unsuru var.
Oncelikle her isin bir kurall olmasi lazim.
Ikincisi, kurallarin herkese hicbir ayrm
gbzetmeden esit bir bicimde uygulan-
masi gerekir. Uclinclisii ise eder her-
hangi bir konuda bir kural degisikligine
gidilecekse, kuralin nasil degisecegdinin
de bir kurala baglanmis olmasi gerekir.
Eger bunlar yoksa yatirnmci ileriye yéne-
ik hesap yapamaz, fiyat belirleyemez,
yatinm yapamaz ve yapmaz. Ozellikle
kimse uzun vadede kar getirecek islere
girmez. Ne olur? Herkes insaat yapar,
kurallar fazla oynamadan en fazla ki
yllda koydugu parayi geri almaya bakar.
Kural hékimiyetinin, hukukun Gstln-
lGgUnun  kabul gdrmedigi bir Ulkede
teknoloji odakli, teknoloji gelistirmeye
yonelik yatinm, arastirma da olmaz.
Bdyle bakildiginda herhalde vyarg
bagmsizigini, yargic ve savci glven-

cesini de bir cgerceveye yerlestirebil-
mek, bunlarin énemini de vurgulaya-
bilmek mUmkindur diye disdniyorum
ben. Kuralin uygulanmasinin herkese
esit uygulanmasinin  gUvencesi de
burada ¢unku. Adalet sisteminin etkin
bir bicimde ve kendiliginden devreye
girebilmesi i¢in gereken guvencele-
rin sisteme yerlestiriimis olmasi gerekir
elbette. Bunlar olmadan tesebbus hiir-
riyeti olmaz esasen. Nedir? Her an her
seyin olabilecegi bir Ulkede girisimcilik
olmaz. TesebbUs hlrriyeti lafta kalir.

Burada belki bir hususu daha vurgula-
mak yerinde olur. Yeni teknolojiler artik
daha acik fikirli, eski kdye yeni adet geti-
rebilecek 6zgUr arastirmacilar ve giri-
simciler gerektiriyor. Nedir? Yeni cagda
fikir ve ifade hurriyeti, tesebbuis hurri-
yeti, fikri mulkiyet haklarn ve girisimci-
lik igin olmazsa olmaz bir kosul aslinda.
Fikir ve ifade hurriyeti olmadan yaratici-
lik olmaz.

Tirkiye ekonomisini bu temelde
nasil degerlendiriyorsunuz?
Turkiye’'nin insaat ile saga sola beton
dokerek buylmesinin bir nedeni var
demek lazm o&ncelikle. Siyasetcinin
aksam ne yapacaginin belli olmadid,
hukuk sisteminin saglikli bir bigimde
islemedigi, hukukun Ustinligl teslim
edilmedigi ve yargl bagmsizig vyitiril-
digi icin Turkiye agirlikli olarak insaat isi
ile ugrasiyor bana sorarsaniz. En kolayi
0. Kural degismeden en kisa zamanda
yatirdiginiz parayl geri almaniz esas
sonugta. Ayrica ekonominin surekli bir
dur/kalk sureci iginde olmasi da yatir-
lan parayl en gabuk geri almaya imkan
verecek yatinmlar 6zendiriyor kendili-
ginden. Herhalde dnce bunu unutma-
mak lazim.

‘Kural hakimiyetinin,
hukukun dstinliganin
kabul gdrmedigi bir
Lilkede teknoloji odakl,
teknoloji gelistirmeye
yonelik yatinm da
arastirma aa olmaz. Her
an her seyin olabilecegi
bir tlkede girisimeilik de
olmaz. Tesebbus hiirriyeli
lafta kalr’

Tirkiye, kiresel ekonomi diinya-
sinda da riskli ulkeler arasinda
basi cekiyor artik. Kredi risk primi
cok yiiksek. Bunun kisa ve uzun
vadede sonuglari ne olur? Yeniden
bir giiven ortami saglanmazsa is
nereye gider?

CDS risk primleri ¢gok yukseldi. Bun-
dan énce 2018'de Rahip Brunson krizi
esnasinda Trump tweetleri ile tepe yap-
misti, simdi o tepeyi arar olduk dog-
rusu. Turkiye gibi kronik tasarruf agigi
oldugu icin cari islemler agigi veren bir
Ulke acisindan bu durum fonlama mali-
yetlerinin artmasi demek sonugta.

Ama politika yapici Merkez Bankasi
politika faizini dusUrdikge memleke-
tin risk algisi artiyor ve sonugta yabanci
para cinsinden borglanma maliyeti yUk-
seliyor. Nasil dusuk faiz sebep, ylksek
enflasyon neticeyse burada da dusuk
faiz sebep, ylksek bor¢lanma maliyeti
netice oluyor dogrusu.



Turkiye’de “faiz neden, enflasyon
sonuctur” politikasi uygulaniyor.
Tiirkiye’de hukukun (stiinliigii ve
yargl bagimsizligi olsaydi, bu poli-
tika uygulanmaya devam edilebilir
miydi?

Ekonomi politikasinin sorumlusu siya-
setci aslinda. Bu nedenle ben iktisat
politikasi hatalarinin ana nedeninin poli-
tika tasarimi hatalar oldugunu disunu-
yorum. Burada Sovyetler Birligi’nin yiki-
lisindan sonra olanlar hatirladigim igin
daha kesin bir ifade kullanmiyorum. O
dénemde olup bitenler ve Rusya’nin
bir yolsuzluk ve adam kayirmacilik cen-
netine ddénidsmesi dogrudan neoklasik
iktisatla ilgili gibi geliyor bana. Ancak
sorunuz gercevesinde bakinca ortada
aclk bir politika tasanm hatasi var. Yan-
lista israr ederseniz yanlis yaparsiniz.
Iktisat politikasinin sorumlusu siyasetci
ise, bana her durumda degisen bir sey
olmazdi gibi geliyor dogrusu.
Siyasetciye danismanlik yapiyor bir
nevi ilgili buttn kurumlar. Yapilanin yan-
lis oldugunu, “faiz sebep, enflasyon
netice” Onermesini hayata gecirmek
icin yapilanlarin dogru olmadigini bir, iki,
Uc sdylersiniz, yetkiniz varsa kullanip
engellersiniz ama sonugta karar siyasi.
Olsa olsa merkez bankasi yasasini filan
degistirmek gerekebilir, degistirir yine
istedigini yapabilir siyasetci yanlista
Israrliysa. Malum kurallarin nasil degise-
ceginin de kurallar var. Ona uyuldugu
muddetce sorun yok. Sonucta siya-
setci siyasi hatasinin bedelini sandikta
dder. Secmenle siyasetci arasinda bir
mesele. Kural bdyle.

“Ttirkiye bir nevi politika tasanm
ve uygulama Kabiliyetini jptal
etmis oldu. Byk hata.
Bugtinku savrulimalarin ana
nedeni burada asinda”

Ekonomi ve hukuk arasindaki iliski
¢ok acik olmasina ragmen mevcut
iktidar tarafindan yapilmasi gere-
ken hamleler yapiimiyor. Bunu nasil
yorulmamamiz gerekir?

Bunu bana bir stre 6nce sormus olsay-
diniz, bilmiyorlar, hata yapiyorlar mea-
linde bir seyler sdylerdim. Mesela 2018
yllindaki Anayasa degisikliginin en olum-
suz sonucu bakanliklarin mustesarlikla-
rnin lagvedilmis olmasidir. MUstesar-

liklar Osmanlidan beri gelenegimizde
politika tasanmi ve uygulamasindan
sorumluydu. Bakan yardimciliklan gibi
ithal bir yabanci miessesenin bu bos-
lugu doldurmasi imkansizdi. Nitekim
dyle oldu. Sisteme yabanci kaldi bakan
yardimcilar. TUrkiye bir nevi politika
tasarm ve uygulama kabiliyetini iptal
etmis oldu. Blyuk hata. Buginki sav-
rulmalarin ana nedeni burada aslinda.

2018’nin ikinci hatasi ise Meclisin ve
milletvekillerinin islevsizlestirmesi oldu.
Halbuki milletvekilleri segmenle idare
arasinda 6nemli bir baglanti kanaliydi.
Bu anlamda Ulkemizin politika tasarim
kabiliyetinin, Osmanl’dan beri gelen
gelenegin bir parcasiydi milletvekilleri-
nin cevreden merkeze tasidigi ihtiyac
listesi aslinda. O da sistemnden dustu.
Hatadlr.

Ama dogrusu ya artik bu kadar Ust Uste

mi?” diye sordugumda Konya’'da 70
yaslarinda bir secmenin “sandik iyi-
dir, biz siyasetciyi ancak sandikla aya-
gmiza getirip derdimizi anlatinz” dedi-
gini hi¢ unutmuyorum. Ayni segmene
bunun Uzerine “Peki ama hem cumhur-
baskani, hem basbakan ayri sandiklar-
dan, dogrudan oyla secilecek, kavga
¢lkmaz mi memlekette?” diye sormus-
tum, 2018 déncesi sistemi gbéz dnune
alarak. Hic gbzinU kirpmadan “Hayir”
dedigine sahidim, “Ikisi birbirlerini kont-
rol ederler, bizim igin iyi olur” demisti.
Sec¢menin ferasetine glvenmek gere-
kir. Bu bir. ikincisi ise secim siyasetci ile
vatandas arasindaki iletisimin temelidir
Turkiye’de. UglincUsl, secim bittikten
sonra mahalle mahalle secim sonuc-
larinin sayimini izleriz bizim i¢in bir nevi
mesire yeri gibidir se¢im sandigi. Zaten
kendimizi en ¢ok orada rahat ve 6zgur
hissederiz diye dusunuyorum ben.

hatanin ancak bilerek yapilabilecegini
dustntyorum ben. Bence bu duzenle-
meleri yapanlar isbiimez degiller, islerini
cok iyi biliyorlar ama memleketi sevdik-
lerine sahitlik edemem dogrusu. Ornek
ornek bakinca giderek bu kanaatim
gucleniyor dogrusu.

Bir taraftan secim atmosferine giri-
yoruz. Nasil bir siire¢ bizi bekliyor?
Ben secmeni asla hafife almamak
gerektigini, segcmenin kendisi icin neyin
iyi olacagini dikkatle &lcUp bictigini
dustnuriam. Yillar 6nce ulke capinda
anayasa tartismalarini érgutleyip yone-
tirken, “hem cumhurbaskanligi segimi,
hem milletvekilligi genel secimi, her biri
icin ayr sandik bosuna masraf olmaz

Secim atmosferi Turkiye icin hep iyi
oldu. Yine iyi gelir. Onemli olan segim-
den sonra ne olacagidir. Turkiye'nin
duruma vaziyet edecek hizli sonug
verecek bir ekonomik toparlanma prog-
ramina ihtiyaci var.

Bir an 6énce. CDS risk primini G¢ ay
icinde dUsurecek, enflasyon bekleyisle-
rini Ug ay iginde en az Aralik 2021 sevi-
yesine geri gdtlrecek, Merkez Banka-
sinin itibar a¢igini Ug ay iginde azaltacak
bir ekonomik toparlanma programina.
Yatirimer glvenini geri kazandiracak bir
yargl reformu gercevesi ayni zamanda.
Ehem ile mudhimi ayiran hizli sonug¢
almaya odakli bir toparlanma cerce-
Vesi.

MUmkin mU? Evet.
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EVA Partisi Genel Merkez Yone-

tim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Ahmet
Burgin Yereli'ye gore artk yapilabilecek
tek sey, erken secgime gitmek. Yereli,
“Dogru para ve dogru maliye politikalari
uygulanmasi halinde alti ay icinde eko-
nomide bir rahatlama saglanabilecegi
gibi, yaklasik iki yil icinde de Turkiye’'de
fiyat hareketleri kontrol altina alinabile-
cek ve enflasyon tek hanelere dusuru-
lebilecektir” diyor.

Ekonomik kriz neredeyse her sos-
yoekonomik kesimi etkiliyor. Piya-
sada bir giiven ortami yaratiimadigi
siirece ekonomik diizelmenin sag-
lanmayacagi ileri siriilityor. Siz ne
disiniiyorsunuz?

Piyasalarin mevcut siyasi yapl devam
ettigi slrece glven kazanmasi gulg¢
goéruntyor. En kisa slrede bir genel
secime gidilerek piyasalarin glven taze-
lemesi gerekiyor. Son yillarda ekonomik
6zgUrlikler Uzerindeki baskilar ve kisit-
lamalar giderek siddetlendi. Sézlesme
dzgurligunden fiyat kontrollerine kadar
yayllan mtdahaleler, kredi piyasalarinda
yasanan sikintilar, popdulist séylem ve
eylemler, kisa vadeli politik beklentileri
karsilamaya yonelik hamleler, sermaye
piyasalarinda yasanan ve aclklanama-
yan inis ve cikislar dogrudan yabanci
yatinmlar Uzerinde son derece olumsuz
etkiler dogurdu.

Ozellikle yargr sistemine yénelik eles-
tirilerle  birlikte dudstntlduginde Tur-
kiye yatinm vyapilabilir UGlkeler sirala-
masinda altlara geriledi. Yerli olsun,
yabanci olsun tUm girisimciler igin Ulke-
mizin uzun vadeli éngdriler yapilabilen
guvenli bir ekonomik ortama acilen geri
doéndurtlmesi gerekiyor.

Artan issizlik sorununu ¢dzmek agi-
sindan da bu sorun éncelikli konularin
basinda geliyor.

DEVA PARTISI GENEL MERKEZ YONETIM KURULU UYESI
Prof. Dr. Ahmet Burcin Yereli:

“Bu asamada yapilmasi
gereken tek sey en erken
secime gitmek”

‘Merkez Bankasi borglu,
Hazine borglu, hatta Darphane
bile borglanma senedli
cikarmaya hazirlaniyor”

Tarkiye artik disaridan yatinm da
alamiyor, kredi risk primi diistiyor
ve dis borcu ise yiikseliyor...

Kredi risk primleri Ulkemizdeki poli-
tik riskler nedeniyle yukseliyor. Politik
riskler dogrudan yabanci sermaye giri-
sini de olumsuz etkiliyor. Kamu borcun-
daki tehlikeli artis ise yanlis ekonomi
yonetimi ile birlikte dustndldaginde
yakin dénemde ciddi tehditler barin-
dinyor. Ozellikle Merkez Bankasi net
doviz rezervinin  negatife  dénmus
olmasi 6nemli bir tehdit. Merkez Ban-
kasi borclu, Hazine borglu, hatta Darp-
hane bile borglanma senedi ¢ikarmaya
hazirlaniyor. Artan bor¢ yukl gelecek
kusaklar acisindan énemli bir mali yuk
anlamina geliyor. 2023 yili secim il
olacagdi icin 6nUmuzdeki yIl daha fazla
para harcamak zorunda kalacak olan
tek kisilik iktidar vergilemek yerine para
basma ve borclanmay tercih ederse
bu sorun biraz daha artacaktir. Ancak
secimi muteakip yeni bir dénem bas-
ladig takdirde ekonomimiz ¢ok hizli bir
toparlanma sUrecine girecek ve atimasi
gereken adimlar zaman kaybetmeden
atilacaktir. 2023 yili sonuna kadar da
borglanmadaki artis yavaslayacakiir.

Co6ziim Uretim ekonomisi midir?

Uretim ekonomisi givenli bir ekono-
mik dlzen ister, 6ngdrUlebilir bir ekono-
mik ortam ister, seffaflk ve aciklik, adil
rekabet ve firsat esitligi ister. Boylesine
yuksek maliyet enflasyonunun oldugu
bir ekonomik ortamda yatinmcilar belli
garantileri elde etmeden yatinm karar

vermeyeceklerdir. Zaten, devletin alim
garantisi verdikleri ve ihracat potansiyeli
olanlar disinda sair yatinmlar yavasladi,
hatta durdu. Orta ve kiguk olgekli islet-
meler ayakta kalma mucadelesi veriyor.

‘Buglin yasanan enflasyon bir
maliyet enflasyonudur. Mali-
yetler diismeden enflasyonun
alismesi beklenemez.”

Su anki en biiylik sorunlardan biri
de yiiksek enflasyon. Nasil bir yol
haritasi gerekiyor?

Enflasyonla mucadeleye 6nce enflas-
yonun tanimi ile baslanmali. Turkiye’de
uzunca bir sire enflasyonla miucadele
etmek yerine enflasyonun tanimi ile
mucadele edildi. Enflasyonla micadele
etmek yerine ekonomide alg yonetil-
meye calisildi. Siyasetin basi, bilinen
enflasyon taniminin tam tersi bir tanima
inandi ya da inandirldi. Ekonomik ger-
ceklerden uzak bir anlayisla ve yanlis
bir tanimla enflasyonla micadele edi-
lemez. Dolayisiyla 6nce enflasyonun
tanimi sonra da Ulkemizdeki enflasyo-
nun gerekgeleri iyi anlasiimall ve ona
gore strateji gelistirimeli.

Faizi enflasyonun sebebi olarak gdren
anlayistan bir an 6nce vazgeciimeli. Bu
yaklasima bagli olarak son 12 aydir izle-
nen tUm ekonomik politikalar ve alinan
tim ekonomik kararlar yanlis. Piyasalar
bu yanlislardan olumsuz etkilendi. Yan-
lista israr yUzinden butln ekonomik
iliskiler alt Gst oldu. Bugun yasanan enf-
lasyon bir maliyet enflasyonudur. Mali-
yetler dismeden enflasyonun dismesi
beklenemez. Oncelikle kiresel eko-
nomide pandemi slresince ekonomi-
nin dretim yéntnde yasanan aksaklik-
lara bagl olarak hammadde fiyatlarinda




artislar yasanmaya basladi. Gectigimiz
yil Eylll ayinda baslayan faiz indirimleri
ise TUrk lirasinin déviz cinsinden deger
kaybina yol acti. Son dénemde bdlge-
sel savaslarin neden oldugu tedarik zin-
ciri kesintileri ile enerji fiyatlarindaki kes-
kin fiyat hareketleri de bunlara eklendi.
BUtin bu gelismeler, Turkiye'de ithal
girdiye dayall olarak ¢alisan tUm sektor-
leri olumsuz etkiledi. Kiresel maliyetleri
kontrol edemeyen Turkiye, yurtici Ure-
timde de maliyetleri kisamayinca enf-
lasyon kag¢inilmaz oldu. Kamuda tasar-
rufa giderek dahili Uretim maliyetlerini
distrmek yerine kamu harcamalarini
artirarak populizme ydnelen tek kisilik
iktidarin yanlis ekonomi politikalarinda
Israr ederek sistemde kalici hasarlara
yol agma tehdidi her gecen gun buyu-
yor. Artik bu asamada yapilmasi gere-
ken tek sey en erken secime gitmek.
Tek kisilik iktidar yerine Milli Mutaba-
kata dayall istisari bir yonetim anlayi-
siyla Turkiye’de ortak akli yeniden ikti-
dara getirmek.

Peki, bundan sonrasi...

Ortak akla dayall yeni bir iktidar énce-
likle kamuda israfi kisarak ise baslaya-
cak ve buradan aciga ¢ikacak olan kay-
nag dahili maliyetlerin disUrtlmesinde
kullanacaktir. Kur korumal mevduatin
2022 yil kamu hesaplarina maliyetinin
yaklasik 300 milyar TL olacagi bekleni-
yor. Bu yUk ile birlikte bitcenin toplam
faiz yUkinun 400 milyar TLyi asacagl
dusunuloyor. Boyle bir kaynak eko-
nomide maliyet enflasyonu ile mica-
delede kullanilsa idi, yani dogalgazin,
elektrigin, benzinin, mazotun, gulbre-
nin maliyet artislan kontrol edilebilseydi
en azindan bireylerin cebindeki para-
nin satin alma guictl korunmus olacaki.
Oysa tek kisilik iktidar, yil sonu itibariyle,
parasl olanin parasinin deger kaybet-
mesini dnlemek adina vergi ddeyenler-
den topladidi 300 milyar TLyi bu zengin
kesime aktarmis olacaktir.

Dogru para ve dogru maliye politikalari
uygulanmasi halinde alti ay iginde eko-
nomide bir rahatlama saglanabilecegi
gibi, yaklasik iki yil icinde de Turkiye’'de
fiyat hareketleri kontrol altina alinabile-
cek ve enflasyon tek hanelere dusura-
lebilecektir. Turkiye bu slreci siyase-
ten dogru ydnetebilecek ahlak seviyesi
yUksek kadrolara ve burokraside bu isin
naslil yapilacagini iyi bilen ehil kadrolara
fazlaslyla sahip.

“lek Kisilik iktidann ekonomik
0zglirliklerimize ve ekonomik
egemenligimize yonelik yanhs
tasarrufianndan kurtulmanin tek
yolu en erken secimalir”

Mevcut hiikimet enflasyon ile
miicadele ediyor mu?

Turkiye, 2018’den itibaren tek bir Kisi-
nin bilgi ve goérgusiine dayall bir yone-
tim tarzina gecti. O nedenle mevcut
iktidar denildiginde anlasiimasi gere-
ken Tek Kisilik iktidardir. Bugiin, bu tek
kisilik iktidar tarafindan alinan kararlar
herhangi bir istisari sUzgegten gegiril-
meden dogrudan uygulaniyor. Bir eko-
nomide talep enflasyonu varsa talep
kisilir ve arzi artiracak tedbirler alinir.
Egder enflasyon maliyet enflasyonu ise
maliyetler kontrol altina alinir ve para-
nin satin alma guct korunmaya calisi-
Iir. Ulkemizde son bir yildir enflasyonla
muUcadele icin alinan kararlann tamami
yanlis bir enflasyon kurgusuna dayani-
yor. Dolayisiyla hepsi yanlis ve tutarsiz.
Merkez Bankasina talimatla politika fai-
zini indirterek piyasa faizi dtstrdlmedi
tam tersine yUkseltildi. Politika faizi,
dustk faizle Merkez Bankasindan borc-
lanarak yuksek faizle mudilerine kay-
nak aktaran bankalarin karlarini artirmis
gibi gérlnse de artan enflasyon dola-
yislyla bu kéarliik gercek bir artis degil
gbrunuste bir artistir. Kaldi ki bu yil enf-
lasyon muhasebesi uygulansa idi ban-
kalarn bu karlilik dizeyinin kat be kat
altinda kar ettikleri gorulecekti. Tek kisi-
lik iktidar enflasyonla mucadele etmek
yerine 6nce ekonomide algl yonetimine
basvurmus; piyasada fiyat kontrollerine
girismis; ev sahibi ile kiracilar arasindaki
6zel hukuka kadar mudahale etmis;
doviz hesaplarina ve ddviz hareketle-
rine kontrol ve ybnlendirmeler getirmis;
ihracatgilarin hesap hareketlerini sinirla-
mis; bankalarin kredi islemlerine kisitla-
yict kosullar koymus; kur korumali mev-
duat uygulamasina giderek ekonomik
egemenligimizin simgesi olan Turk lira-
sinl yabancl merkez bankalarinin ege-
menligi altina sokmustur. Kisaca eko-
nomik &zgurltklerimiz ve ekonomik
egemenligimiz ciddi bir tehdit altindadir.
Tek kisilik iktidarin ekonomik &zgurlik-
lerimize ve ekonomik egemenligimize
yonelik yanlis tasarruflarindan kurtul-
manin tek yolu en erken segimdir.

Yikselen enflasyon karsisinda
enflasyonist para politikasini bir
¢6zim olarak uygulayan bir érnek
var midir?

Yiksek enflasyonla muicadelede tum
Ulkeler faiz artinmina giderek piyasa-
daki emisyonu kisma yoninde hare-
ket ediyor. Son ddénemde sadece
Rusya Federasyonu enflasyonu kont-
rol altina aldiktan sonra faiz indirimine
gitti. Onun disinda A.B.D., Euro Bolgesi
ve lsvicre’de alinan faiz artirm kararla-
rnin tamami enflasyonu kontrol altina
alabilmeye yonelik. Turkiye’de ise gec-
tigimiz yiin Eyldl ayindan bu yana indi-
rilen politika faizi sonucunda enflasyon
hizla yUkseldi. Turkiye'deki piyasa faizi
hala enflasyonun cok altinda seyredi-
yor. Bunun bir stire daha bdyle devam
etmesinin yol acacagi tahribat gelecek
yillarda etkisini gosterecek.

6’ masanin ekonomik yol haritasi
bir diizelme saglayacak mi?

©’l masanin ekonomi kadrolari uzun yil-
lardan beri Turkiye’de ekonomi burok-
rasisini en Ust dizeyde ydnetmis blrok-
ratlardan, yillarini Glkemizdeki saygin
Universitelerde Turkiye ekonomisi ve
maliyesi Uzerine yaptdr arastrma ve
projelerle gecirmis akademik kadrolar-
dan ve 6zel sektdrde Ust dlzeyde tec-
rubesi olan is alemi temsilcilerinden olu-
suyor. Bu kadrolar daha 6nce ekonomi
ybnetiminde tecrlbe edilmis ve basari-
lart tescil edilmis kadrolardir.

Turkiye'nin iginde bulundugu ekono-
mik slrecin nereden buraya geldigini
ve nasll geldigini ¢ok iyi biliyorlar. Dola-
yisiyla bu surecten nasil cikilacagina
dair kapsamli ¢6zUm 6nerileri hazirladi-
lar ve ik secimi mUteakip uygulamaya
hazir hale getirdiler. Gerek benim iginde
bulundugum DEVA Partisi Ekonomi ve
Finans Politikalar kadrosu ve gerekse
6’ll masay! olusturan partilerin ekonomi
ve finans kadrolart 6ngdrilen ekonomik
politikalari basariyla uygulama azim ve
kararliigi icinde.

Son olarak eklemek istediginiz bir
sey var mi?

icinde bulundugumuz zor giinlerden
kurtulacagimiz ginler yaklasiyor. Oni-
mize sandigin geldigi gin hepimiz igin
yeni bir baslangi¢ olacak ve inaniyorum
ki her sey eskisinden daha da guzel
olacak.
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ESIAD 13. DONEM YONETIM KURULU BASKANI

Mustafa Karabagi::

“Demokratik, laik, etkin hukuk devleti ilkelerini
savunan, surddrdlebilir kalkinma amaglarina
hizmet eden KUresel duzeyde rekabet gucl
yuksek bir sanayi hedefleyen ESIAD, kuruldugu
gunden bu yana is dunyasinda sivil toplum
anlayisinin gelismesinde oncu rol Ustlenmistir.”

izmir'in ve Ege Bélgesi'nin énde gelen
sanayici ve isinsanlan énderliginde 16
Mart 1992 tarihinde kurulan Ege Sana-
yicileri ve Isinsanlar Dernegi (ESIAD)
30. kurulus yil dd6nimint kutlad.
Cesme Yuzu Beach Club’ta dizen-
lenen etkinlikte Tuark pop mUziginin
efsane ismi Kenan Dogulu sahne alarak
sevilen sarkilarini seslendirdi. Yaptd
konusmada veda mesaji veren ESIAD
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Kara-
bagl, 13. Dénem Faaliyet Kurulu Uye-
lerine ve ESIAD calisanlarina tesekkiir
plaketi verdi.

ESIAD’In 30. Yil fiminin izlenmesi ile
baslayan gecede, aciis konusma-
sini yapan ESIAD 13. Ddénem Ydne-
tim Kurulu Baskani Mustafa Karabagl,
kokleri Ege’ye uzanan evrensel deger-
lere saygl, Atatlrk’ln cizdigi Turkiye
Cumhuriyeti vizyonu ve ¢cagdas uygar-
ik hedefi dogrultusunda ESIAD’In faali-
yetlerini sUrdirdigunt soyledi.

“Sivil toplumun
gelismesinde 6ncu”

1992 vilinda gerceklestirdigi ik Genel
Kurul’da 82 (iyesi ile yola gikan ESIAD’In
bugln yaklasik 250 Uyesi, 20 milyar
dolarin Uzerinde is hacmi, 200 binden
fazla istihdam saglayan ve Ege BO&l-
gesi ihracatinin ytzde 50’sinden faz-
lasini gerceklestiren 1000’in Uzerinde
firmanin temsil edildigi guclu bir sivil
toplum &rgitt oldugunu belirten Kara-
bagl, “Demokratik, laik, etkin hukuk
devleti ilkelerini savunan, surdUrUlebi-
lir kalkinma amaglarina hizmet eden,
kUresel dizeyde rekabet gicl yUksek
bir sanayi hedefleyen ESIAD, kuruldugu
gunden bu yana is diinyasinda sivil top-
lum anlayisinin gelismesinde dncu rol
Ustlenmistir. 30 yildir izmir'de ve bdl-
gemizde sanayimize ve is dlinyamiza
hizmet eden ESIAD, 25 vili askin siire-
dir izmir AB Bilgi Merkezine ev sahipligi
yapmaktadir” dedi.

“Bir bayrak deg:s:ml
gerceklesecek™

Karabagl, “Gondlldlik esasina daya-
nan sivil toplum kuruluslarinin demokra-
silerin dnemli bir aktorl olduguna isaret
ederek, “Cok sesli gercek demokrasi-
ler sivil toplumun guclu ve etkinligi ile
dogru orantilidir. Bizler, tlkemizin kati-
limci demokrasi bakimindan gugclen-
mesinde, cagdas normlara uyum sag-
lamasinda ve sosyo-ekonomik olarak
gelismesinde sivil toplum kuruluslari-
nin énemli rol oynadiklarina inaniyor ve
bunun sorumlulugunu tastyoruz. ESIAD
30 yildir bu sorumlulukla ¢alisti. Bun-
dan sonra hizmet ¢itasini daha da yUk-
selterek is dUnyasina hizmet vermeye
devam edecektir” diye konustu.

ESIAD’In pandemi nedeniyle gecikmeli
olarak Mart 2021’de gerceklestirilen
Genel Kurulunda segilen 13. Ddnem
Yoénetim Kurulunda yer alarak, ESIAD
Yonetim Kurulu Baskani olarak segil-
mekten onur duydugunu ve bu goérevi
ilk ginden itibaren layikiyla yerine getir-
mek icin tim guclyle calistigini ifade
eden Karabagl, ayni zamanda veda
mesajl verdi ve Yonetim Kurulu baskan-
ligindan ayrilacagini, bunu bir bayrak
devri olarak gordigunu belirtti.

ESIAD Viiksek istisare Konseyi Baskani
Sitki Stkirer ise, ESIAD 13. Dénem
Yonetim Kurulu Baskani olarak gercek-
lestirdigi calismalar ve Dernege kattig
motivasyon igin Mustafa Karabagl'ya
tesekklr ederek basarilarinin devamini
diledi.
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Sibel Zorlu:
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“Ulkemizin sdrdurdlebilir ve istikrarli bicimde
kalkinmasina katki saglamak icin; is birligi
yapmaya, farkli disiplinlerden gelen gorusleri
birlestirmeye, ortak ¢coziimler Uretmeye her
zamankinden daha fazla ihtiyacimiz var.”

Ulkemizde sivil toplum glictiniin olus-
masinda énemli bir yere sahip olan
ESIAD'In  Yonetim Kurulu Baskan-
g1 hem bir aynicallk hem de blyuk bir
sorumluluk. Galismalarimizi bu bilingle
yaptigimizi belirtmek isterim.

Oncelikle, ESIAD ailesinin artk ara-
mizda olmayan degerli blyUklerini saygi
ve rahmetle aniyorum. ESIAD’In 30 yil-
dir ayni heyecan ve azimle faaliyetlerini
sUrddrmesinde bUyldk emegi olan tim
gecmis ddénem baskan ve ydneticile-
rine tesekkdrlerimi sunuyorum. Onceki
doénem caliskan yonetimlerinin etkili ve
basarill calismalari, ¢itayr distrmemek
adina sorumlulugumuzu artiryor.

Gegmisimize baktigmizda, dernegi-
mizin her doénemde Ulkemizdeki ve
dunyadaki gelismelere odaklandigini,
zaman iginde farklilasan veya daha da
bUyUyen ya da ortaya yeni ¢gikan sorun-
lara ¢c6zUm Uretmeye galistigini, ancak
hedefin hep ayni oldugunu goriyo-
rum: Ulkemizin strdUrdlebilir ve istikrarl

bicimde kalkinmasina katki saglamak.
Bu anlayisla, bu dénemde de sadece
Yénetim Kurulu Gyelerimizle degil, daha
genis katliml ¢alisma ortaminda faali-
yetlerimizi sUrdtrlyoruz.

Is birligi yapmaya, farkl disiplinlerden
gelen goértsleri  birlestirmeye, ortak
¢dzUmler Uretmeye her zamankinden
daha fazla ihtiyacimiz var.

Yesil Mutabakat
gundemde ilk sirada
ESIAD glindeminde dinyamizin gele-
cegini tehdit eden iklim degisikligi ve
Yesil Mutabakat konusu ilk sirada. AB
ile aramizdaki Gumrak Birligi ve kiresel
deger zincirleriyle bitinlesme hedefi-
miz, Turkiye’nin sanayisinde yesil donu-
sUmU  basariyla  gerceklestirmesini
zorunlu kiliyor.

izmir AB Bilgi Merkezi olarak bu
konuda farkindali@in en Ust seviyeye
ulasmasi icin galisiyoruz. Ayrica “Yesil
Mutabakat’a uyum konusunu AB ile
iliskilerimizin canlandinimasi igin firsat
olarak gorUyoruz.

Ayrica, Global Compact Turkiye Ege
Platformu YurUtlcUsU olarak, “2030
Gundemi  Surdurtlebilir  Kalkinma
Amaglan” kapsaminda Ulkemizin daha
ileri seviyeye ulasmasina katki vermeye
devam ediyoruz.

Bu dénem Uzerinde calistigimiz bir
diger konu da dijitallesme. Dinyamiz
¢ok hizl dijital dontsum iginde. Firma-
lanmizin  dijital olgunluk seviyelerinin
artinlmasi icin yol haritalar hazirlanmasi
gerektigini ddstinUyoruz.

Bu arada sanayimizin gelecegi ve kire-
sel rekabet gucU bakimindan ortak
hedefimiz katma degeri yiksek Uretime
gecilmesi. Bunun bir ayagdi sanayi-tek-
noloji-girisimci-yatinmci - ekosisteminin
olusturulmasi, diger ayag ise nite-
likli insan gucunun yetistiriimesi. S6z
konusu ekosistemin olusturulmasinda
girisimcilik ve yenilikciligin desteklen-
mesi ve yatinm ortamlarnin  yaratil-
masi gerekiyor. Bu bakimdan gelenek-
sel hale getirmeyi hedefledigimiz ESIAD
Yatirnm Zirvesinin sadece bolgemiz icin
degil Ulkemiz icin fayda saglayacagina
inaniyoruz.

Nitelikli insan glcUndn is dinyasina
kazandirimasi konusunda da mesleki
egitimin iyilestiriimesi, okullarin mifre-
datinin sanayinin ve is dunyasinin ihti-
yaglari  dogrultusunda  gelistirimesi
gerekiyor. Yaptigimiz calismalarla bu
konuda 6nemli katkilar verdik. Onii-
muzdeki dénemde de isbirligi mekaniz-
malarini en iyi sekilde isletmeye devam
edecegiz.

ESIAD’In 30 vyillik hikayesine bakarken
Birinci ve Ikinci D&nem Yonetim Kurulu
Baskanimiz Oguz Tatis’in yuUksek enf-
lasyon, katma degersiz Uretim ve i¢ go¢
konularina dikkat gektigini gérdim. Bu
sorunlar hala konusmaya, ¢6zUm Uret-
meye galisiyoruz. Bunlara simdi bir de
dis gb¢ konusunun eklendigi bir ger-
cek. Ciddi sosyo-ekonomik ve toplum-
sal etkileri oldugunu distndigdim bu
meseleyi de ESIAD giindemine tasimis
bulunuyoruz.

Yeni dénemde yapacagimiz calisma-
larin derneg@imize, kentimize, is dun-
yamiza ve Ulkemize fayda saglamasini
diliyorum.
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16 Mart 1992 ¢ Kurulus

Fge Sanayicileri ve Isinsan-
lari Dernegi-ESIAD, izmir ve Ege
Bolgesi'nin 6nde gelen sanayici ve
is insanlarinin dnderliginde, kokleri
Ege’ye uzanan evrensel degerlere
saygl ve ATATURK'Un cizdigi Tur-
kiye Cumhuriyeti vizyonu ve cag-
das uygarlik hedefi dogrultusunda
16 Mart 1992 tarihinde kuruldu.

15 Mayis 1992 ¢ 1. Genel Kurul
82 Uyesi ile ik Genel Kurul Top-
lantisini gerceklestiren ESIAD, 4
Temmuz 1992 tarihinde, zama-
nin Basbakani Sileyman Demi-
rel, Basbakan Yardimcisi ve bazi
Bakanlarin katildigi bir térenle faali-
yete baslad..

Ik dénemde yogun faaliyetier

* ESIAD Ulkemizin sosyo-ekonomik
gelismesinde izlenecek politikala-
rn sekillenmesinde siyasi aktor-
lerle gorUs alisverisinde bulunmaya
onem verdi

e Dernek, ilk yillanindan itibaren
arastrma ve yayin calismalarina
basladi. 1993 yilinda Ege kultdr ve
tarihinin unutulmamasi, gecmisten
gelecege saglam kopruler kurul-
masina katkida bulunmak amaciyla
“Izmirin izmir'i” kitabini yayinlad.
 ESIAD izmir ve Ege Bélgesi'nde
diger is dunyasl kuruluslariyla yakin
diyalog ve isbirligi icerisinde oldu.

e ESIAD o&ncliliginde ve EGEV
koordinatérligiinde  izmirde tim
odalar ile dernek ve vakif baskan-
larinin yer aldigi Baskanlar Kurulu
toplantilar yapiimaya baslandi.

¢ ilk dénem faaliyetleri iginde soh-
bet toplantilar diizenlendi. Bu top-
lantlara TUSIAD Baskani Biilent
Eczacibasi, Merkez Bankasi Bas-
kani Dr. Risdl Saracoglu ve
YASED Baskani Yavuz Canevi
konuk olarak katild!.

Dis iliskilere 6nem verildi

* Dernek yonetimi ilk yilindan itiba-
ren bolge ve Ulke bazinda dis ilis-
kilerimizin gelistirilmesi icin gayret
gbstermis, bu calismalar gerge-
vesinde Avrupa Toplulugu Tur-
kiye Temsilcisi BUyUkelci Michael
Lake, Prof. Dr. Dominik Lasok,
Almanya Thuringen Eyaleti isve-
renler Birligi'nden Dr. Matthias
Schulze, ABD Kongre Uyeleri
Greg Laughlin ve John Tanner,
Almanya Kuzey Ren Vestfalya Eya-
leti Bakani Anke Brunn dlzenle-
nen toplanti ve kokteyllere katilip,
birer konusma yaptilar.

Yeni liyelere merhaba

e 11 Mayis 1992 / Yedi sanayi-
ciye “Bolge Ustiin Hizmet Berat’”
verilen “Yeni Uyelerle Tanisma ve
Birinci Yill Kutlama” gecesi dlizen-
lendi.

* ik Genel Kurulu'nu 82 Uye ile
yapan Dernek, 2. Genel Kurul
Toplantisi'ni yaparken Uye sayisl
143 olmustu.

Yeni yayinlar ve Egevizyon

® 6 Agustos 1992 / Anavatan Partisi
Baskani Mesut Yilmaz bir yemekli
toplantida ESIAD’In konugu oldu.

e “Ekonomik ve Sosyal Arastir-
malar” basili olarak yayinlanmaya
devam edildi. SEGES projesi de
yayin programina dahil edildi.

e Egevizyon dergisinin ilk sayisi da
Mart ayinda okuyucu ile bulustu.

Glic birligi basar getirir

* 6 Arallk 1993 tarihinde baslati-
lan ortaklasa hareket ve gug birligi
olusturma girisimleri olumlu mey-
velerini vermis ve donem iginde
EGIAD, EGEV ve Baskanlar Kurulu
basta olmak Uzere bircok etkinlige
imza atild.

e 21-22 Mart 1994 Bonn BuyU-
kelgisi Onur Oymen’in katiimiyla
Almanya’daki Turk is insanlarinin
kuruluslarl ATIAD ve TIDAF ile top-
lantilar dizenlenmis ve yurt disin-
daki Turk is insanlarinin potansiye-
line dikkat ¢ekilmistir.




ESIAD’IN ILK YONETIM KURULU BASKANI

Oguz Tatis:

“ESIAD’In sosyal ve
ekonomik konulardaki
uyart kampanyasinda
kullanilan 40 tam sayfa
basin ilani TOBB’un
duvarlarina asildi’”

1992 yilinda kurulan ve ilk Yonetim Kurulu bas-
kanligini yapmaktan onur duydugum ESIAD’In
30. yila ulasmis olmasinin biiytk bir mutluluk
oldugunu belirterek bir kac ani ve géris paylas-
mak istiyorum.

Baskanlik donemimde ESIAD Yonetim Kurulu
olarak Tlrkiye’mizin sorunlari ile ilgili halkimizi
ve yonetimlerimizi bilgilendirmek ve uyarmak
amaclyla bir gazete ilan kampanyas! yapiima-
sina karar verdik ve bu kampanyanin bltce-
mizde olmamasi dolayisiyla Yonetim Kurulu Gye-
leri tarafindan finanse edilmesi kararlastirildi ve
bu sekilde yapildi. Yapilan kampanya kamuo-
yunda ESIAD’In yiicelmesi ve takdir edilmesi ile
sonugland.

Hatta ve hatta, is adamlar derneklerine karsi
son derece menfi tutumu ile bilinen Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Baskani (TOBB) Yalim
Erez sahsimi arayarak yayinlanan bu 40 kadar
bildiriyi TOBB’un konferans salonu duvarlarina
asmak Uzere miisaade istedigini unutamam.

Selcuk Yasar, yapilan tenkidlere
sert bir sekilde cevap vermisti
Ancak ESIAD iginde bu kampanyaya kars olan
bazi Yiksek istisare Kurulu Gyelerinin, yone-
timi tenkit amaciyla acilen Yiksek Istisare
Kurulunu toplayip tenkitlerini dile getirdikleri
zaman en dnemli maddenin nasil biitce harici
boyle bir masrafin izinsiz bitceye dahil edile-
rek harcanmasi sorgusu lzerine, kampanyanin
ESIAD biitcesinden degil yonetim kurulu {iye-
lerinin sahsi biitgesinden ddendigini soyledidi-
mizde Yiiksek Istisare Kurulu baskanimiz Sel-
cuk Yasar'in tenkit eden (yelere gayet sert bir
sekilde, Tirkiye'de ¢ok onemli bir olaya imza
atan ESIAD Yénetim Kurulunun son derece tak-
dire sayan bir is yaptigini dile getirerek takdir
etmesini ve tenkit eden (yelere “Ustelik cocuk-
lar kendi paralar ile ESIAD icin béyle bir kam-
panya yapmislar” dedigi giinii unutamam.

ESIAD ve EGIAD’In ortaklasa
diizenledigi Ankara cikarmasi

Bilgi tazelemek icin aktarmak istedigim bir
baska konu ise; ESIAD baskanligi yaptigim
dénemde izmir maalesef her zamanki gibi mer-
kezi ybnetim biitgesinden en az pay alan sehir-
lerden biri konumundaydi. izmir mahalli ida-
resi ile diyaloglanmiz son derece de gcli
oldugu icin ESIAD olarak baskent Ankara’ya
bir is adami ¢ikarmasi yapmaya karar verdik.
0 zamanki EGIAD ydnetimiyle de son derece
yakin ve samimi diyaloglarimiz oldugu icin kar-
des kurulusumuz olan EGIAD’a da bu kararimizi
ilettik ve musterek olarak bir ¢ikarma yapiima-
sina karar verildi. Ankara'ya is adamlari olarak

kalabalik bir grup halinde gidilecek, Ege Bolgesi
ve Izmirimiz'in sorunlari dile getirilecekti.

Nitekim organizasyon yapildi, gerekli merciler-
den gereken randevular alindi. 200°(in (izerinde
isadami grubu bu seyahate katilmay planladi.
Kafile, ucak ile Ankara’ya vardiginda VIP giri-
sinde bir emniyet middrd tarafindan karsilan-
diimizi ve emniyet midiriniin bana selam
durup “Bitlin seyahat boyunca grubunuzu
bizler korumayi deruhte edecegiz” dedi. Hic-
bir makamdan boyle bir talepte bulunmama-
miza ragmen grup otoblslere bindigi zaman
12 motosikletli ve 4 arabali bir emniyet korteji
esliginde dnce Anrtkabir'e ziyarete gittigimizi ve
hepimizin bu intimami hayretler i¢inde izledigini
unutamam. Daha sonra anlasildi§i dzere Tir-

kiye Koruma Madurligi Genel Midird’nin bir
lzmirli emniyet mensubu olan Mehmet Ali Sel-
¢uk oldugunu ve rahmetli Cumhurbaskanimiz
Stileyman Demirel'in talimati ile gerceklestigini
dgrendik ve son derece mutlu olduk.

Anitkabir ziyareti akabinde rahmetli Cumhur-
baskanimiz Sayin Stleyman Demirel biz 200 is
adami ve tim Ege Bolgesi milletvekillerini Gan-
kaya Koskiinde 6gle yemegine aldilar ve dert-
lerimizi dinlediler. Biyik bir kiymet verildigini
hatirliyorum, boylece Ege Bolgesi sorunlari tim
Egeli milletvekilleri ve Cumhurbaskani ile pay-
lasiimis oldu. Oradan asil toplantinin yapila-
ca§l Biiylk Ankara Oteli’'ne gecildi. Dort bakan
ve bazi milletvekilleri de toplantiya katildi ancak
dénemin basbakani Tansu Ciller Hanimefendi
maalesef mesguliyetini bildirerek randevu ver-
mis oldugu halde toplantiya katilamadilar. Biraz
{iziintli kaynagi olmasina ragmen daha sonra
Tansu Ciller'e olan kizginhigimiz aleni olarak
belli edilerek dernegimizden Oziir dilemesine
kadar giden bir siire¢ yasanmisti. Sonug olarak
lzmirin bircok sorununun da halledilmis oldu-
gunu paylasmak isterim.

Ulkemize giiven ortaminin
saglanmasi ile ekonomimiz bir
surec icinde dlizliige cikacaktir
Tirkiye su anda maalesef bir yonetimsizlik ve
glven problemi yasamaktadir. Ekonomi yone-
timi tlm bilimsel kaidelerden uzak, kendi basina
ideolojilerle ekonomi teorilerini birbirine karisti-
ran davranis igindedir. Bu davranislar Tirkiye'ye
bakis agisini zedelemis ve bir glven problemi
yaratmistir. Inancim, yéneticilerin veya gele-
cek olanlarin ideolojik kararlarindan dénmesi ve
glven tazeleyecek kisilerin ekonominin basina
getirilmesiyle ¢ok kisa zamanda olmasa dahi
bir sireg icinde Tirkiye ekonomisi diizelecek-
tir. Tarkiye'nin potansiyeli son derece ylksektir
dolayisiyla giiven tazelendikten sonra Tiirkiye'ye
yabanci yatinmecilarin ilgi gostereceginden hig-
bir kuskum yok.
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ESIAD 2.DONEM YONETIM KURULU BASKANI

Samim Sivri:

“ESIAD’In kurulmasina
karar verildiginde
takriben 20/25 kisiydik”

30. yilini gururla kutladigimiz ESIAD’in kurulu-
sunun tohumlar Oner Akgerman kardesimin
ofisinde, Balikesir, Canakkale, Usak, Manisa,
Aydin, Denizli'den gelen Egeli is adamlariyla
ayda bir yaptigimiz aksam toplantilarinda atild.
TUSIAD {iyesi izmirli agabeyler, “Yapmayin bizim
subemiz olun” dediler ama sonucunda onlar da
hakli oldugumuzu gordiler. Selcuk Yasar aga-
beyimizin fuardaki Park Restoran’inda toplan-
tilar yaptik. ESIAD’In kurulmasina karar verildi
takriben 20/25 kisiydik. imza zorlugu nedeniyle
7 Kisi secildi ve dernek resmen kuruldu. Oguz
Tatis baskanliginda yonetim faaliyete gecti.

ESIAD ¢émek gosterilerek once bdlgemizde
sonra (ilke capinda SIAD’lar kurulmaya baslad.
Benim donemim (1996-1998) rahmetli Mazhar
Zorlu agabeyimin baskan olmam icin ziyareti ile
basladi. Baskanlik dénemimde unutamadigim
iki konuyu aktarmak istiyorum.

0 yillarda NTV televizyonunun yeni dénemle-
riydi. Nuri Golakoglu Tiirkiye’deki SIAD’lari canli
yayin programlarinda NTV'ye c¢ikardi ve (lke
capinda SIAD'larin yaptiklar calismalar konu-
sunda is insanlar ve halk bilgilendirildi. Tabii ki
izmir ve ESIAD 6ndeydi ve iyi bir drekdi.

lkinci konu calismalarimiz Avrupa Birligi bilyiik
elgisinin dikkatini gekmis, ziyaretimize geldi ve
dernedimiz biinyesinde bir drnek merkez olus-
turduk. Dernegimizin faaliyetleri her zaman
ornek oldu, gelisti, Glke siyasetcilerin diger
SIAD’larin dikkatini gekerek bu giinlere geldi.
Hichir sey kolay olmadi kurucularimiz dahil
emedi gecen; baskanlara, lyelerimize, calisan-
lanimiza binlerce tesekkUrler. Ayrica yeni dénem
baskanim Sibel Zorlu ve Yonetim Kurulu Uyele-
rine basarilar dilerim.

AB Bilgi Biirosu kuruldu

Uluslararasi iliskilere ve dis tica-
rete onem veren ve 1994-1995
ylllart  boyunca Turkiye-AB iliski-
lerini ve gUmrdk birligini 6zel ola-
rak glindemine alan ESIAD; 1996
yilina gelindiginde, Avrupa Komis-
yonu Turkiye Temsilciligi tarafindan,
AB-INFO Avrupa Birligi Bilgi BUrosu
olarak belirlendi.

Avrupa Birligi Bilgi Burosu 19 Eylul
1996°da, 2 yili askin yapilan galis-
malar sonucunda faaliyete baslad..

3. Dénemde (1996-1997)
Yiiksek Istisare Konseyi kuruldu

e Dernek tUzlUgunde yapllan degi-
siklikle, buttin dyelerinin katiimiyla
olusturulan “Yilksek Istisare Kon-
seyi” 1996 yilinda 2 kez toplanarak
Ulkenin siyasi ve ekonomik duru-
munu degerlendirdi.

e SEGES projesinin 10. eseri “Ege
Bélgesi Yatinrmci Profili*, 5 Haziran
1996 glnd kamuoyu ile paylasild.

e 1996, UnlU gitarist Alirio Diaz, AB
Barok Orkestrasi ve piyanist Tomer
Lev‘in konuk oldugu sanat etkinlik-
lerine ESIAD’In ev sahipligi yaptigi
bir yil oldu.

4. Dénem (1998-1999)

* Ulkemizi ileriye tasiyacak gengleri-
mizin yetistirimesine katki saglamayi
bir gérev bilen ESIAD, “is Diinyasi
Genglik Diyalogu”nu baslatarak
Cumbhuriyetimizin - 75. Yilinin  kut-
lanmasi kapsaminda Ulke capinda
gencler arasinda bir arastirma yaris-
masl! diizenledi.

e Sosyal sorumluluk projelerine
dnem veren ESIAD, 17 Agustos
1999 Marmara depremi sonrasinda
8 derslikli prefabrik bir okul yaptirdi.

e 10 Ocak 1998 tarihinde yapi-
lan Onuncu YiK’e Disisleri Bakani
ismail Cem katildl.

e 13 Ocak 1998 AP Enformas-
yon Blrosu Onursal DirektorQ
Guy Vanhaeverbeke’nin katildigi
“Avrupa Akdeniz Ortakligl” konulu
toplanti dizenlendi.

e 5 - 11 Ekim 1998 tarihleri ara-
sinda gercgeklestirilen Guney Afrika
is seyahati katilan Uyeler acisindan
cok verimli gecti.

e 17 Ekim 1998 tarihinde TUSIAD,
TUSIBAK, ESIAD ve GUNSIAD
énciliginde 1. SIAD Zirvesi, 51
kurulustan 550 civarinda temsilcinin
katilimiyla istanbul’da diizenlendi.

1999 Yerel Secimlerinde
adaylarin projeleri dinlendi

¢ 8 Nisan 1999 tarihinde, 18 Nisan
Yerel Secimleri dncesinde yapi-
lan toplantiya izmir belediye bas-
kan adaylar, Kutlu Aktas, Ahmet
Piristina ve Burhan Ozfatura kati-
larak projelerini anlattilar.

e 3-4 Mayis 1999 tarihinde Avrupa
Komisyonu  Turkiye  Temsilcisi
Blyukelci Karen Fogg Dernegimizi
ziyaret etmis, BlyUkelci icin medya
mensuplarinin da katildigr bir kok-
teyl organizasyonu ve Ege Baskan-
lar Kurulu Gyelerinin katildigi bir top-
lanti dUzenlenmistir.




5. Dénemde (2000 - 2001)
Baskan Deniz Taner

e 5 Mayis 2000 gunt Turkiye-ABD
iliskileri uzmani Dr. George Har-
ris, “Soguk Savas Sonrasi Turkiye
Cumhuriyeti ABD lliskileri” konulu bir
konferans verdi.

e 27 Temmuz 2000 gunU Merkez
Bankasi Baskani Gazi Ergel’in eko-
nomik istikrar programi hakkinda
bilgi aktardigi toplanti diizenlendi.

° Mukemmeli Arayis Sempozyumla-
rinin ikincisi 19-20 Ekim 2000 tarih-
lerinde duzenlendi.

e 8 Kasim 2000 tarihinde EMBC
Turkiye temsilcisi Oguz Dagh, Der-
nek merkezimizde “Klresellesme,
Yabanci Ortak ve BUyUme Arayis-
lan” konulu bir konferans vermistir.

e Dernek Uyelerinin katki ve des-
tekleriyle 2000 yilinda kendine ait
bir gayrimenkul sahibi oldu. 2001
yllinda da yeni yerine tasind.

6. D6nem (2002-2004)

* 2002 yilinda ESIAD biinyesinde bir
iktisadi isletme kuruldu.

e ESIAD, izmirde bir “Teknoloji
Gelistirme Bodlgesi” olusturuimasi
calismalarina aktif destek verdi.

* 2003 yil boyunca SIAD Platformu
icra Komitesi Baskanligini yiriiten
ESIAD, federasyon ve konfederas-
yon calismalarinda énct oldu.

* {lk bolgesel federasyon Bati Ana-
dolu Sanayicileri ve isadamlar Der-
nekleri  Federasyonu-BASIFED’in
kurucu Uyeleri arasinda yer ald.

o 21-22 Mart 2002 tarihlerinde
Muikemmeli  Arayis Sempozyum-
larnnin - GgUnclUst  Atatlrk — Kultar
Merkezi’'nde gergeklestirildi.

e 30 Mayis 2002 tarihinde 9. Cum-
hurbaskani Siileyman Demirel’in
katildigi “2002 Mayis Ayl Sonunda
Turkiye ve Dunya” konulu bir top-
lanti dUzenlendi.

ESIAD 3.DONEM YONETIM KURULU BASKANI

Tufan Unal:

“Siyasette daha ¢ok
sanayici ve Is insanl
olsun ve Izmir'den
‘gosterilen adaylar
lzmirli olsun!”

ESIAD ailesinin kuruldugu giinlerdeki heyecani
hic kaybetmeden 30. yila ulasmasi son derece
gurur verici. Kurucu Uyeleri arasinda olmaktan
onur duydugum ESIAD’ta 1998- 2000 yillar
arasinda baskanlik yaptim.

Yonetim olarak donemimize “Siyasette daha ¢ok
sanayici ve is insani olsun ve izmir'den gste-
rilen adaylar izmirli olsun!” cagnsi ile basladik.
Hangi siyasi partiden olursa olsunlar, laik cum-
huriyet ilkelerine bagli olmalar bizim icin yeter-
liydi. Boyle bir kampanyay! baslatarak yola ¢ik-
tik ve tam destek verecegimizi ifade ettik. Fakat
maalesef bugln donlp baktigim zaman hala
Siyasi Partiler Yasasi, secim sistemi degisik-
likleri, yliksek sesle talep ettigimiz enflasyonla
micadele, yapisal reformlarla ilgili yerimizde
sayiyoruz. Gagrimizin karsilik bulmamasi ve
siyasi partilerde demokratiklesmesinin saglana-
mamas! benim igin bugiin hala biyik dzdintd
konusudur.

Ote yandan sonucu sevindirici olan bir baska
gorev de; sayllan izmir ve Ege’de hizla artan
degisik SIAD’lar birlestirme calismasini bas-
latmamiz oldu. Bir araya gelmemizin bize ¢ok
daha biylk glic kazandiracagi ve cok verimli
calismalar yaptiracagi  6ngdriisiinden hare-
ketle; ekonomide, demokratiklesmede, sos-
yal kalkinmada netice alabilmek igin bir araya
gelmemiz gerektigini sdyleyen uzun soluklu bir
gorev baslattik. Bu cabamiz, Turkiye'de bugtn
TURKONFED gibi son derece aktif bir giictin
kurulmasinin ayak izleriydi. iddia ile sdyleyebi-
lirim ki ESIAD bugtinkii TURKONFED'in olusu-

munda son derece etkili bir rol stlenmis, énce
bolge federasyonlarinin, sonrasinda konfede-
rasyonun kurulmasinda arka arkaya 4-5 bas-
kanlik doneminde gok blyUk bir giig, destek ve
calisma gostererek dnemli bir pay sahibi olmus-
tur. Bununla her zaman gurur duymusumdur.

TUR GiRiSiu vE
i5 DOnYAS
KOMFEDERASYONU

L1
TUREISEH ENTERPRTSE
lll‘kl]llf&ll
CONFEDERATAON

Donem boyunca destek verdigimiz bir baska
6nemli konu da; o ginlerde bolik porglik uygu-
lanan ve pek (zerinde durulmayan “Toplam
Kalite Yonetimi” kavramini  sanayicilerimizin
glindemine sokmak igin yaptigimiz galismalar
oldu. Bunu ¢ok 6nemsiyorum. Bugiin geldigimiz
noktaya baktigimiz zaman hakikaten o gin bas-
latilan bu kavramin yerlesmesi arzusunda da
gec kaldigimiz tespitini yapiyorum. Tipki Toplam
Kalite Yonetimi konusunu glindeme sokmak,
tipki Avrupa Birligi ile iliskilerimizi canli tutma
zorunda olmamiz bilincini bu amagla da biinye-
mizde kurdugumuz Avrupa Birligi Bilgi Merkezi
aracilgi ile ESIAD’in 6nemli bir basvuru noktasi
haline gelmis olmasi gibi iki iddiali hizmeti Ege
Bolgesi'nin istifadesine sunmaya galismanin
basarili 6rnekler oldugunu distndyorum.

Bir anekdot olarak paylasmak istedigim konu
da; Ege Bolgesi'ne yaptiklar gok degerli katki-
lar igin mevcut bazi kuruluslarimiza ve girisim-
cilerimize “Bélge Ustiin Hizmet Berati” vermeye
karar vermemizdir. Ciddi bir calisma yapmis,
saninm 6. kurulus yildénimimizin kutlama
gecesinde slrpriz bir sekilde 6dil alan dost-
larimizi ve kurulus temsilcilerini sahneye davet
etmistik. Hichir seyden haberleri olmayan 6dil
sahiplerinin saskinliklarini katiimeilarla birlikte
izlemek pek keyifli olmustu.

ESIAD’In 30. yilini kutlarken, ilk kadin baska-
nimiz Sibel Zorlu ve yonetimine basarilar dili-
yor, tlim tyelerimiz, calisanlarimiz ve paydasla-
rimiza sevgilerimi sunuyorum.
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Enis Ozsaruhan:

“Formula 1’in Izmir'e gelmesi ve Tiirkonfed’in
kurulmasi icin cok caba sarf ettik”

Ben 2000’lerin basinda baskanlik yaparken
Formula 1'in Tirkiye'ye gelmesi séz konusuydu.
Tirkiye'ye cok blylk faydasi olacagini disiin-
dagim bu konuda bir hazirlik calismasi yapip
onlari izmir'e davet etmistik. Formula-1'in ken-
timize gelmesi igin, valisinden belediye bas-
kanina, odalar ve sivil toplum Kkuruluslarindan
medyasina kentin bitin dinamikleri el ele vere-
rek calismistik. Bernie Ecclestone izmir'e geldi.
Kendisi ve Muhtar Kent ile birlikte uygun arazi
bakmak i¢in Kusadasi ve Selcuk civarinda heli-
kopterle bir kesif gezisi yaptk. O glinin soh-
betlerine Ecclestone’nun sakalar damga vur-
mustu. Benim igin hos bir anidir. Proje Istanbul’a
kaymis olsa da yapilan dort misli maliyete rag-
men bugin yanslarin yapilamamasi bir hayli
uzlcd. ..

Ote yandan benim gérev yaptigim yillarda en
nemli olay TURKONFED'in kurulmasidir. Yogun
bir calisma yapmis ve sanclli bir stireci hep bir-
likte asmistik. Bugln ne kadar muvaffak oldu-
gunu gordigimiz bir is insanlar konfederas-
yonu meydana geldi. Beni kurucu baskan olarak
gorevlendirdiler ve daha sonra da onur baskani
yaptilar. Bu arada enteresan bir ani da

sancili gegen Kkurulus siirecinde yapilan top-
lantilarda bélgeler arasinda hayli farkli gorts-
ler vardi. Bir toplantida TUSIAD Baskani Tun-
cay Ozilhan’a “Sen bunlarla fazla ugrasma seni
Bogaz'da bogazlarlar” gibi satasmalar dahi olu-
yordu. Bunu sdyleyen ayni sahis izmir'de yonet-
tigim bir toplantida da masayl yumruklamaya
bagsladi. Tabii hic kimse benim Judoda siyah

kusaga kadar geldigimi, wushu kung-fu dovis
sanatinda da turuncu kemerim oldugunu bil-
miyor. Bu dévils sanatlarinin temel felsefesi
savunma oldugu icin o kargasada bana dokun-
mamalari igin igimden dua ediyorum. Glnki
dokunsalar sonucunun ne olacagini bugiin bile
kestiremiyorum. Neyse ki miidahale etmem
gerekmedi ve bu olay yasanan sikintili stirecin
hos bir anisi olarak kald.

GlnimUiz ekonomik kosullarinda enflasyonun
yiksek oldugu bir ilkede dar ve orta gelirliler
biyik zorluklar yasar. Bunun aksi daha ispat
edilmedi. Bir de hic telaffuz edilmeyen, akla
getirilmeyen bir tasarruf meselesi var. Karun
gibi yasayip, gelirlerin yetmediginden sikayet
edenlerin bu Glkede her tirld tasarruf meka-
nizmasini harekete gecirmeye 6nem vermeleri
gerektigine isaret etmek istiyorum.

ESIAD’'In 30. yilini kutluyor, Dernegimizin ilk
kadin baskani Sibel Zorlu’ya basarilar diliyorum.

7. ve 8. D6nem (2004-2008)

* Universite - sanayi isbirligi cerce-
vesinde ESIAD, izmir'deki 5 Univer-
site ile ortak galismalar ytrtttd.

e AB’nin Turkiye ile katlim muza-
kerelerini  baslatmasi  dncesinde
Avrupa Komisyonu Genislemeden
Sorumiu Uyesi, ESIAD’| Ziyaret etti.
e ESIAD, 2004 yiinda Turk Giri-
sim ve Is DiinyasI Konfederasyonu-
TURKONFED’in kurulmasina bilytk
emek ve destek verdi.

* Gergeklestirdigi AB projeleri ile
gesitli illerde 222 kisiye AB konu-
sunda egitim verilmesini sagladi.

e Dénemin Devlet Bakani ve Bas-
bakan Yardimcisi Abdiillatif Sener,
konuk konusmacilar arasinda yerini
aldi. Pilot kalkinma ajanslarindan
birinin izmir’de kurulmasinda ESIAD
onemli rol oynad.

* ESIAD Uyeleri, ABD buyikelcisi
Ross Wilson ile bir araya geldi.

e Disisleri Bakani Abdullah Gil,
Devlet Bakani Ali Babacan ESIAD
konuklari arasinda yer ald..

* YiK toplantilarina, CHP Lideri
Deniz Baykal, Devlet Bakani Meh-
met Simsek konuk olarak katild.

9. Dé6nem (2008-2011)

e ESIAD Yasam dergisi, 2008
yllinda yayin hayatina basladi.

e Donemin Bankacilik Duzenleme
ve Denetleme Kurumu-BDDK Bas-
kani da konuk konusmacilar ara-
sinda yer aldl.

e Milli Savunma Bakani da Uyelerle
dernek merkezinde bulustu.

* 27. YiK toplantisi ddnemin Bas-
bakani Recep Tayyip Erdogan’in
katiimiyla gergeklesti.

10. D6nem (2011-2014)

* 28., 29. ve 30. YiK toplantilarinda
CHP Lideri Kemal Kiligdaroglu,
TBMM Baskani Cemil Cicek ve
Basbakan Yardimcisi Ali Babacan
konuk konusmacilar olarak yer aldl.
e Klresel gelismelerin ve Ulkemizin
dis politikasinin tartisildigr toplantilar
gerceklestirildi.

* ESIAD 20. Kurulus Yilddnimand,
IZDOB ile isbirligi yaparak 6zel bir
konser ile kutlad.

* Fikir Onderleri Forumu’'nun ilk
toplantisi gergeklestirildi.
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ESIAD 7/8. DONEM YON. KURULU BASKANI

M.AlI Kasal:

“Demokrasilerde
bagimsiz STK’larin
verimli galismalar
yaptiginin altini
ciziyorum!”

Oncelikle 15 Mayis 1992‘de kurulan ve 1994
ylinda katildigim ESIAD’'n 30. Yila ulas-
mis olmasindan mutluluk duydugumu ifade
etmek isterim. Sayin Samim Sivri ve Sayin
Enis Ozsaruhan'in  baskanlk dénemlerinde
Yonetim Kurulu dyeligi yaptiktan sonra Enis
Ozsaruhan’dan gérevi devralip 2004-2008 yil-
larini kapsayan iki donem ESIAD’ta baskan-
ik yapma onurunu tasidim. ik dénemin son-
rasinda 2007 Genel Segimlerinin calkantili
doneminde de baskanligi stirdiirmem istendi.
Saninm Dernegimizde en uzun stre baskanlik
yapan benim.

Geriye doniip baktigimda ESIAD’in alisilagelen
faaliyetleri disinda birkag 6nemli baslik buluyo-
rum. Bunlardan biri TURKONFED'’in tohumlari-
nin atimasl. Enis Ozsaruhan’in baskanlik yap-
tigl, benim de yonetimde oldugum dénemde
Bati Anadolu s adamlari ve Sanayicileri Fede-
rasyonu BASIFED kuruldu ve bu siirecte goz-
lemlemim sudur ki; ESIAD, TURKONFED'in
kurulmasinda en énemli rol oynayan is insan-
lan toplulugu olmustur. Hatta bu isi tek basina
kotardigi bile séylenebilir, ¢linkd biitin mutfak
calismalarini ESIAD yapmustir. ikinci déneminde
baskan yardimciigi yaptigim TURKONFED'in
kurulus galismalari iginde olmak, katki koymus
olmak beni gok mutlu etmistir.

lkinci énemli konu olarak Tirkiye’nin Avrupa
yolculugunda is hayatinin agirigina baktgi-
mizda TUSIAD'In gayretlerinin hemen arka-
sindan ESIAD'In  gayretlerinin  geldigi gorii-
niir. Ozellikle Ege Bolgesi'nde insanlarin AB'yi
yakindan tanimalan igin Mugla’dan Aydin,
Manisa ve Canakkale'ye, Balikesir'den Usak,
Denizli, Kitahya ve Afyon’a kadar bdlgenin
bitln illerinde galismalar yaptik. En biylik kat-
kilanmizdan biri de o ginki AB Genisleme-
den Sorumlu Komiseri Giinter Verheugen’in
lzmir'de agirfanmasidir. O giinlerde Verheugen;
Istanbul’da is cevreleri, Ankara’da siyasi cevre-
ler, Diyarbakir'da da Kirt sorunu ile ilgili gorts-
meler yapiyordu. Verheugen’e bir mektup yaz-
dim ve Turkiye ile ilgili AB Kararlarinin istanbul,
Ankara ve Diyarbakir icgeninde yapilan gorus-

melerle sonuglandinimasinin saglikli olmaya-
cagini, Bati Anadolu ve izmir'de incelemelerde
bulunmadan alinacak kararlarin eksik kalaca-
it bildirdim. Iki ay icinde izmir'e geldi ve cok
etkilendi. Cok iyi hatirliyorum, ayrilirken soyle
bir ifade kullanmsti: “Burasi eder bagimsiz bir
bolge olsaydi, yarin sabah AB'ye girmesi igin
karar almakta hig zorlanmazdik.” Bu agiklamay!
sadece bana yapsaydi, ev sahibine yapilmis bir
nezaket olarak algilanabilirdi ama izmir'den
stanbul’a gittiginde dénemin Hurriyet gaze-
tesi Genel Yayin Yonetmeni Ertugrul Ozkok'e de
ayni ifadeyi tekrarlamis, Ozkok de ertesi giinkii
yazisinda izmir'in ve bblgenin bu niteligini biz-
zat Verheugen’den duydugunu kaleme almisti.

Giinter Verheugen, izmir ziyaretinin ardindan
2005 Ekim’inde “Sizleri diger AB Komiserlerinin
de tanimasini istiyorum. Bunun Tiirkiye ile ilgili
verilecek kararlarda etkili olacagini dsintyo-
rum” diyerek, bizi Briiksel’e davet etti. Oradaki
bitlin programimizi bizzat kendisi diizenledi.
Unutamadiim bir nokta; o gorlismelerimi-
zin her birinde, ilk 6nce bu ziyareti hangi kay-
nakla yaptigimiz, hilkiimet tarafindan destekle-
nip desteklenmedigimiz, yolculuk masraflarini
kimin karsiladiginin sorulmasi oldu. Bir sivil top-
lum Orgiitd oldugumuzu, Brilksel’e kendi kara-
nmiz ile masraflar tamamen kendimiz karsila-
yarak geldigimizi soyledigimizde, yaklasimlari
olaganistii olumlu bir havaya buriniyordu.
Burada yaptigimiz temaslarda gérdik ki; bir
STK’'nin tamamen gondlli ve bagimsiz kurum
olmasi ¢ok dnemliydi. Gergek demokrasilerde
bagimsiz STK’larin verimli ¢alismalar yaptiginin
altini gizdik ve iilkemizdeki SIAD olusumlarinin
ve TURKONFED'in kurulmasindaki gayretlerimi-
zin de ne kadar yerinde oldugunu bir kez daha
tespit ettik.

Maalesef bugtin geriye dogru baktigimizda sivil
toplum orgtleri, is hayati ve kamuoyu bakisi-
nin ESIAD diizeyinde bir biling icinde olmamasi-
nin bizi AB yolunda ne kadar uzaklara savurdu-
gunu gdrebiliyorum. Takdir konusu ise ESIAD’In
Avrupa Birligi ile ilgili caismalarina hala yiima-
dan devam ediyor olmasidrr.

Baskanligim sirasinda unutamadigim bir animi
da paylasmak isterim. O glnin muhalefet
kanadi CHP ve iktidar kanadi AKP milletvekilleri
ile programli yemekler yiyorduk. Bu gériismeler
bize izmir ve bdlgenin ihtiyaclanni aktarma fir-
sati veriyordu. Zamanin Cumhurbaskani Abdul-
lah Gill, Bagbakan Recep Tayyip Erdogan ve
Ana Muhalefet Partisi Baskani Deniz Baykal'l
da agirlama firsati yaratmistik. Deniz Baykal'in
katildigi toplantinin agilis konusmasini ben yap-
tim. Baykal'a hitaben; Tirkiye'deki demokrasi
sorununun CHP’nin bir tlrli iktidara geleme-
mesi ile iliskili oldugunu ifade ettim. Demok-
rasi ancak iki kanadi ile ucar, sosyal demokrat
gortisiin bir tirli iktidara gelememesi ve (ilke-
nin sirekli sag partiler tarafindan yonetiimesi,
demokrasinin yerlesmesi konusunda Génemli
sorunlar olusturdugu inancimi belirttim. Gelis-
mis Ulkelerde bir ndbet degisimi yasandig, sos-
yal demokrat iktidarlardan sonra liberal gorisle-
rin iktidara geldigi konusu da ifademde yer ald.
Bunun en giizel 6megi ingiltere’de yasanir. isci
Partisi ve Muhafazakar Parti iktidarlar sirekli
nobet degistirerek (lkeyi yonetir. Aimanya’da
da sosyal demokratlar ile Hiristiyan demokratlar
stirekli yer degistirirler ve birbirlerini denetleme
imkani da elde ederler. Tiirkiye'de demokrasinin
temel ihtiyaci olan bu denetleme mekanizmasi-
nin calismadigini ve demokrasinin sorunlu oldu-
gunu da sozlerime ekledim.

Saninm bu gortslerimi Baykal, bir itham ola-
rak degerlendirdi. Arka siralarda oturan Kemal
Anadol’u yanina c¢agirdi. Kiirstiye gok yakindilar
ve konusulanlarr duyuyordum. “Sen beni nereye
getirdin? Biz buraya dayak yemege mi geldik”
tarzinda climleler kurdu. Kiirsiide epeyi tedirgin
oldum ve toplantinin gidisati konusunda kaygi-
landim. Baykal benden sonra soz aldi. Kiirstide
biraz duraladi. Kagitlan evirdi gevirdi. Sagina
soluna bakti. Sonunda “Sayin Bagkana tesekkiir
ediyorum. Bizi iktidarda gormek istedigini anli-
yorum” dediginde, bir anda rahatlamistim. Bu
bende hos bir ani olarak kaldi.

Dernegimize nice 30 yillar dilerken, ilk kadin
baskanimiz Sibel Zorlu'ya da bu onurlu gorevde
basarilar diliyorum.



B| D NYA westpark
Marka

Ege'nin EN BUuYuUK
Outlet’'inde

O T-LE T

=
-

=~

"
A

{ |
_.p!-‘-‘ —

BOYNER MIGROS LCWaIKIKI ke

furtastic  VAKKO

IKeTeN

cbebek (@ #Columbia WDefacto &) Meredeszenz  Plagland

ALTINYILDIZ CLASSICE « ALVINA « ATAKDY « ATASUN OPTIK  AVVA « ANEAR HIMEMAS! - BERRELLD - EKD « BEYMEN BUSINEES « BILT « BLACKSPADE - DSCH « CEO-60 « CI0 OPRIK - COLIN'S « DAGI » DAMAT - DAMATITWEEN | 0'8 « DOOU HOME « ECAQU « ECZANE « EZA HOME -
FITYOCITY « FLO » FLORMAR « GRATIS « GREYOER « HATEMOGIL « BUMBIEL « [KILER « [PEKYDL « KAPSHON « KARAGA « KABABA  KEMALTANOA « IBIL) « KIKA KTTAR KAFE « KOTON « LAGOLE « LESCON « LOYA « T8 « LUFIAN - MADAME COCO « MAVI « MERTOPTIK « MINICITY - Migk
« NETWDRK « DID1LEK « PAULMARK « PENTT + PAGCOLO QYUNGAK  PRERRE CARDIN « PINKLOVERS - PROFILD « REEDER « REEMA FIT « RELAY MODE « RUBA « SAMSUNG « SKECHERS « SPAZIO « INSTREET « SPORTHINK « SUWEN » SIIVARI « gHM o NG + TIFFANTRTOMATO » IOYZISHOP

PORLAND

115 POLOASIN. « VAKAGARS « VENA « VESTEL « WWAISONS « YAIAS BEDDING » PUEFY « YVES ROCHE « ALSARGAK UNL MAMULLER] « ARRY'S - AIOMIL-C « BAYDONER « BUSION DONUT'S « BESGUITTE « BURGER KING « BURSA KEQEP £l - GLORIX JEAN'S « HARLAO « ISABELLA
IBTANBUL BORSA KURUYEMIZ + KUMPER STOP » AFYON LOKUM ATOLYES! « MECARONI + MG DONALD'S » XIAOMI - GTTOMAN » O7SUT » PIDE BY PIDE » POPEYES » SBARRD - 3IR WINSTON GAFE » SOULMATE CAFFEE + STARBUCKS » TRHILEVI « TAVUK DUNYASI + USTA DONERC!



O OroKr

o

OO 30 Ul ger

o

=9

34935

ESIAD 9. DONEM YONETIM KURULU BASKANI

Sitki Sukurer:

“Kentin EXPO adayli-
gini desteklemek icin
Recep Tayyip Erdogan’s
lzmir’de agirladik”

ESIAD'In 30. Yilini kutladigimiz bugiinlerde
geriye donip baktgimda, baskanlik yapti-
gim stiregte, hic stiphesiz tepe noktasindaki
ESIAD etkinligi, dsnemin basbakani Recep Tay-
yip Erdogan’in ilk defa bir SIAD diizieminde
lzmir'de agirlaniyor olusuydu.

Bu toplantinin dzerinden 10 kisur yil gecti. AK
Parti'nin o zamanki goriintiisi giinimizden
cok farkliydi. Ozellikle ekonomi Ali Babacan'in
yonetiminde cok istikrarli bir cizgide gidiyordu.
Avrupa Birligi ile iliskilerimiz olumlu yonde iler-
liyordu. Yani sira sinir komsularimiz ile iliskile-
rimiz son derece olumluydu, Kiirt meselesinde
ise baris sirecinde mesafe aliniyordu. Yani AK
Parti’nin en pozitif donemi yasaniyordu. Dolayi-
slyla toplantida benim yaptigim konusmada da
0 havaya paralel olarak takdir cimleleri kul-
lanmistim.

Bizim amacimiz, Baskanlar Kurulunda yapti-
gimiz gortismeler cercevesinde EXPO Diinya
Fuarr adayligina kentimizin gosterilmesiydi. Zira
0 donem Ankara Belediyesi ¢ok ciddi bir caba
icindeydi ve iktidar belediyesi oldugu icin sansi
yliksek goriiniyordu. izmir Konsoloslar Birligi
Baskani Omer Kaplan araciligiyla 6nce Hiiseyin
Celik'e, onun Uzerinden de Recep Bey’e ulastik
ve kendisini izmir'e davet ettik. Bir basbakanin
hele hele Recep Tayyip Erdogan gibi bir basba-
kanin boylesi bir toplantida agirlanmasinda ne
zorluklar yasayacagimizi acikga Gngérmemis-
tik. Tam 1 ay oncesinden toplantiya katilacak-
larin tamaminin emniyet ve MIT sorusturmalari
yapildiktan, oturma dizeni ile alakall en asag

AK Parti il merkezinde 3-4 toplanti gecirdikten
sonra isin en kritik asamasl; toplantida Recep
Tayyip Erdogan’in yapacagi konusmayla ilgili
bolimdu. Sayin Bashakanin 25’e yakin metin
yazari oldugunu biliyorduk. Hazirladiklar taslak
metin tam 3 kez ESIAD’a gelerek bizim gorisi-
mUize sunuldu. Eksik, katiimcilari rahatsiz ede-
cek bir sey varsa “Liitfen dtzeltin, vurgulama-
miz istediginiz bir sey varsa, litfen ekleyin!” diye
3 kez gidip geldikten sonra konusma metni net-
lesti.

Kaya Termal Otel'de diizenlenen toplantiya
izmirdeki Oda ve STK temsilcileri ile is din-
yasindan yaklasik 850 kisi katilmisti. Toplanti
oncesinde salon kurt kopekleri tarafindan kont-
rol edildi. Bir bashakanin bu kadar hassasiyetle
korunuyor olmas! Tirk devletinin bu konudaki
geleneklerinin bir gdstergesiydi. ESIAD onlarca
defa bakan seviyesinde konuk agirladi ama ali-
nan givenlik dnlemleri ve uygulamalar onlarla
kiyas kabul etmezdi.

Toplantida Basbakan Erdogan her ne kadar
prompter kullaniyor olsa da metne olaganiistl
hakim olmus, i¢csellestirmis sekilde kitleleri etki-
leyen guzel bir konusma yapti. Bizim amaci-
mizla baglantili olarak ben yaptigim konusma-
nin finalinde tabii ki davetimize icabet ettigi igin
Basbakana tesekkir ederek, tim katilimcilar
adina “EXPO’yu izmir icin istiyoruz” dedigimde,
Basbakan da “Size verdim” diyerek biy(k alkis
aldi ve biz de amacimiza ulasmis olduk. Ama
0 sireg icinde toplanti boyunca yasanan stres-
ler, hele hele oturma diizeninde daha 6nceden
esli olarak saptanmis oturma dizenine AK Parti
il Baskaninin kendi kizini benim esimin yerine
oturtmasina Bashakanin gosterdigi tepki benim
icin hakikaten unutulmazai. Basbakan esi yerine
kizi ile gelmisti. Kiiglk kizi her saniye cep tele-
fonu ile mesguldd. Geng kizdir diye distnddim.
Sonradan anlasildi ki bizim tim konusmalari-
miz en ince ayrintisina kadar Siimeyye Erdogan
tarafindan not ediliyordu. Boyle bir enteresan
oykaddr bu.

ESIAD’a nice yildéniimleri ile birlikte dénem
baskanimiz Sibel Zorlu'ya basarilar diliyorum.

11. D6nem (2014-2017)

e zmirin tarihini anlatan
1900” kitabi yayinlandi.

e D6nemin Ana Muhalefet Lideri
Kemal Kiligdaroglu ve Borsa istan-
bul Yonetim Kurulu Baskani ESIAD’In
konuklari arasinda yer ald.

e Turkiye-AB iliskilerine ve farkindalik
galismalarina her zaman 6nem veren
ESIAD, Avrupa Birligi Bilgi Merkezi
olarak AB Uyesi Ulkelerinin bUyukel-
cilerini agirladi.

e Dernek, sosyal sorumluluk proje-
lerine devam etti. Ege Bolgesi’nde
yasayan ciftci ailelerinin cocuklarina
destek verdi.

* 32. YiK toplantisina Prof. Dr. ilber
Ortayli konuk oldu.

“Izmir

12. D6nem (2017-2021)

e 33. YiK toplantisinda zamanin
TUSIAD Baskani konuk oldu.

» “TUSIAD Siir Konferans!”, siir-
dirdlebiliige 6nem veren ESIAD
isbirliginde izmir’de gerceklesti.

e Her yil belirli bir tema altinda yapill-
masi planlanan ESIAD SUR konfe-
ransinin ilki “Sdrdurdlebilir Tarm ve
Teknoloji” basliglyla gerceklestirildi.

* AB calismalarinda “izmir Avrupa
Birligi Genclik Forumu” ve “iklim
Degisikligi ile MUcadele ve Surduru-
lebilirlik Zirvesi” buyUk ilgi gérdu.

* ESIAD, izQ Girisimcilik ve inovas-
yon Merkezi ortaklar arasina katildl.
* “Izmir'de Ticaret Hayati ve Car-
silar 1850-1930” kitabi yayinlandi.

13. Dénem (2021-Eyliil 2022)

* ESIAD 35. YiK toplantisina, CHP
Lideri Kemal Kiligdaroglu konuk
konusmaci olarak katilid.

* “ESIAD Liderler Bulusmas!” top-
lantilarina, iYi Parti Genel Baskani
Meral Aksener ve DEVA Partisi
Genel Baskani Ali Babacan katildl.

* ESIAD Uyeleri; Disisleri Bakan Yar-
dimcisi, Avrupa Birligi Baskani ve
Blyukelgi'yle bulustu.

* ESIAD, sanayi-mesleki egitim bag-
lantisinin - gUglendiriimesine somut
projelerle katki sagladi.

e Dernek; sanayici ve is insanlari ile
finans kaynagini bulusturmak ama-
ciyla izmir'de bir ilk’e imza atarak,
Ulke ¢apinda katiimcilarin yer aldid
ESIAD Yatinm Zirvesi’'ni diizenledi.



ESIAD 10. DONEM YONETIM KURULU BASKANI
Bulent
Akgerman:

“‘Demokraside care-
ler tukenmez’ denr.
Ancak, Turkiye’de
careler demokrasiyi
tiketiyor.”

Buginlerde 30. Yilini kutlamakta olan Ttrkiye'nin
en saygin Sivil toplum kuruluslarindan biri ola-
rak tanimladigim ESIAD’ta 2011 yilinda her biri
birbirinden degerli ve kendi konularinda iz birak-
mis yonetim kurulu Uyelerimle géreve basladik.
Harika bir ekip olduk ve bircok konuda giizide
dernegimizin tarihinde ilklere imza attik. Daha
secilmeden once attigimiz bir imza vardi. Tim
ESIAD Uyeleriyle, ydnetim kurulunun dzgegmis-
lerini paylastik. Uyelerin kime oy atacaklarmni
bilmelerine firsat tanidik. Segildikten sonra da
hafizamda yer eden bir ciimle sarf ettim. “Ben
kilomu kontrol edebilmek igin her gtin tartilirm.
Bugtinden itibaren 6zgill agirhgima ek olarak
ylklendigimiz bu biyik sorumlulugun agirig
da tartiya ¢ikacak” demistim. Nitekim yonetim
kurulu dyeleri ile ve tabii ki genel sekreterligi-
miz calisanlari ile birlikte ESIAD’ta ilklere naciz
imzalar attik.

En anlamli ve uzun soluklu olarak ESIAD’In
kurumsallasma calismalarina giristik. Prof. Dr.
Bahattin Taylan ve ekibi ile ISO 9001 belgesi
alabilmek icin Dernegin biitiin stirecleri ile ilgili
tlim proseddirleri olusturduk. Ayrica en az bunun
kadar 6nemli, Prof. Dr. Aylin Goztas ve ekibi ile
de; Uye iliskileri ve aidiyet duygusunu gelistire-
rek daim kilmak, dernegimizin bélge ve izmir is
dinyasini temsil etme ve baski kurma glctin
gelistirip pekistirmek, tlke ¢apinda taninan bir
AB Bilgi Merkezi olabilmek, stratejik amagc-
lart (izerine calistik. Sonug olarak ESIAD Stra-
tejik Gelisim Planini hazirladik ve ne mutlu ki bu
stratejik belgeye bizden sonraki yonetim kurul-
lar da sahip ¢iktl.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun is hayatina getir-
dikleri basta olmak (izere is diinyasini dogrudan
ilgilendiren bircok yeni yasa ve mevzuat degi-
siklikleri ile ilgili bilgilendirme toplantilar yap-
tik. Konunun uzmanlari ile konulari derinleme-
sine anlama firsatin yarattik.

Bakanlar, genel baskan seviyesinde siyasi parti
yoneticileri ile toplantilar dlzenledik, hatta

Kemal Dervis'i de getirdik. En mihimi de izmir
milletvekilleri ile istisare toplantilarini gergek-
lestirmemiz oldu. Kahvaltili toplantilanmiz da
cesitli kesimlerden ilgi gordi. Kanaat dnderleri,
gazeteciler ve akademisyenlerle bir araya gelip,
farkli tonda, farkli renkte, farkli boyuttaki konu-
lari tartisma ortamlar yarattik.

Buglin aklima geldikge sasirdiim iki husus
var. Birincisi gorev aldigimiz dénemden itiba-
ren giinimizde iyice ve insafsiz sekilde giin-
demde olan kadina siddet konusunda Karsi-
yaka Soroptomist Dernegi ile birlikte konuyu
gindeme getirdik... Daha da enteresani bir dis
politika paneli diizenledik. Baslgl “Baskasinin
Projesi mi, Ttrkiye'nin Tercihleri mi” seklindeydi.
Cok enteresan konuklarimiz vardi. Hatirladigim
kadar ile bu panel, ESIAD"In internetten ilk kez
canli yayinladigi paneldi. Tespit edilen sorun ve
konular; sanki o giin yapiimis kehanetleri ice-
riyordu diyebilirim. Glink(i oradaki 6ngorilerin
hepsi glinimtize kadar bir bir gerceklesti. Keske
bunlarin hepsini bir yazili belge haline getirmis
olsaydik. Cok daha blyuk kitlelerle daha 6nce
paylasabilmis olsaydik diye disintyorum.

Yapilmis birgok toplanti; enerji, inovasyon, belki
de Izmir'de ilk defa ele alinan fiitiirizm ve tabii
ki bir ok STK'nin dizenledikleri gibi dis tica-
ret ve ekonomi ile ilgiliydi. Kotarabilmekten
gurur duydugum baska bir etkinlik ise maale-
sef artik hayatta olmayan “Tanrilar Okulu” kita-
binin yazar Stefano D’Anna’nin toplantisiydi.
Harika bir sunum yapmisti ve gergekten tim
Uyelerin keyif aldigi bir toplantiyl gerceklestir-
mistik. Bu arada sanatsal, Kltirel faaliyetlerin
eslik ettigi, Gyeleri kaynastirma etkinliklerimizi
oldukca fazla gogalttik.

Uke ekonomisine iliskin birkag not iletmek
istiyorum. Batill gelismis ekonomilerde ki
ayr degiskenin birbiriyle etkilesimini 0lgebil-
mek, anlayabilmek bir baglanti kurabilmek igin
“Ceteris Paribus” yaklasimi sergilenir. Yani iki
ayr degiskeni Olcerken diger tiim degiskenlerin

sabit oldugu varsayilir. Ancak Tirkiye ekonomi-
sindeki degiskenlerin gok uzun yillardir, belki de
gegmis 40-50 yildir highir kitaba, higbir 6gre-
tiye uymayan hatta Ceteris Paribus’ta bile farkli
sonuglar verdigini biliyoruz. Maalesef hikiimet-
ler oy kaygisiyla bircok kez poptilist yaklasimlar
sergiler ve ekonomide ayni bu dénemde oldugu
gibi ileride ¢cok daha bilylik diyetler de ddettire-
cek yanlis kararlar alirlar. Burada da kok sebebe,
kok nedene donmek gerekiyor. Arag kullanmak
icin bir ehliyet, mihendislik yapabilmek icin bir
diploma gerekirken politika yapabilmek igin
herhangi bir ehliyet, sertifika, diploma gerek-
miyor. Siyaset yapanlar, siyasi bilgiler fakillte-
lerinden mezun olmak zorunda degil ve eko-
nominin basina gegecek olanlar da ekonomist
olmak zorunda degil. Ancak daha da kotisi
Tlrkiye'nin highir sekilde ¢agdas olarak nitele-
nemeyecek bir Segim Kanunu ve Siyasi Partiler
Kanunu var. Bu iki kanun degismeden de maa-
lesef siyasete kalite gelmesi mimkiin degil.

“Demokraside careler tlikenmez” denir. Ancak,
Tirkiye'de careler demokrasiyi tilketiyor. En
guzel ornegi yakinlarda Biylk Britanya’'da
yasadik. Tarihindeki en kisa stireli gorev yapan
basbakan istifa etmek zorunda kaldi. Ginkii
kendine gore kurguladigi ekonomik politika-
lar, gercekten bagimsiz olan Blyik Britanya
Merkez Bankas! tarafindan uygulanamaz ola-
rak nitelendi ve Liz Truss istifa etti. Bizde ise
tam tersi oluyor ve Merkez Bankas! baskanlari
gorevden aliniyor.

Gok uzun makaleler, hatta kitaplar yazilabilir.
Ancak miimkiin oldugunca seffaf, hesap vere-
bilir ve uzun vadeli olarak uzmanlarla kotarila-
cak yeni ekonomik politikalara ihtiyacimiz var.
Bu politikalarin uygulamasi, diyeti de 6denecegi
icin secimlerden sonraya kalacak gibi goriind-
yor. Acl ama gercexk. ..

Tiirkiye'de her zaman ayni sey oluyor. Bu zorlu
dénemde ydnetime gelen ESIAD'In ilk kadin
baskani Sibel Zorlu ve ydnetim kuruluna da
basari dileklerimi iletiyorum.
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ESIAD 11. DONEM YONETIM KURULU BASKANI

Mustafa Guclu:

“Gerek kamu kesimi
gerekse 0zel kesimin
bor¢ yapisinin
surddrulebilir seviyeleri
zorladigl agiktir.”

Dernegimiz ESIAD’da genel egilim, yonetim
kurulu baskanlarinin dnceki dénem baskan
vekilleri ya da en azindan yonetim kurulu tye-
leri arasindan segilmesidir. Ancak, 2014-2017
yillarini kapsayan donem icin, yonetim kurulun-
dan aday ¢ikmamasi nedeniyle, bu genel egi-
lim disinda, davetle 12. Ddnem ESIAD Yonetim
Kurulu baskanhgi gorevini stlendim. Baskanlik
yillarim gerek (ilke gerekse is dlnyasi orgitleri
icin zorlu bir dénemdi. Adaylikta yasanan boslu-
dun bir nedeni de bu durum olabilir.

Goreve geldigimizde 2014 vyerel secimleri
henliz tamamlanmisti. Ardindan 2014 Agus-
tos ayinda da Gumhurbaskanligi secimi yapildi.
2015 Haziran’da ve ardindan Kasim ayinda iki
genel secimi yasadik. Bu iki segcim arasindaki
sikintil stireg Glke gtindemini mesgul etti.

2016 yilinda 15 Temmuz darbe girisimi oldu.
ESIAD olarak, demokrasiye ve demokratik
kurumlanin dnemine vurgu yapan basin agik-
lamamizi sicagl sicagina kamuoyuyla paylas-
tik. 2017 yilinda Baskanlik sistemine dair refe-
randum yapildi. 2014-2017 doneminde zaman
zaman yogunluk kazanan ter6r olaylarina sahit
olduk. Sz konusu donemi bdylesine yogun bir
giindem yasayarak geride biraktik.

Bu donemde ESIAD’In sayginlik ve agirfigini,
Dernek ilke ve degderlerinden ayriimadan yap-
tigimiz aciklamalar ve faaliyetlerle, her vesile
ile hissettirdik. Bu karmasik déneme ve sart-
lara ragmen cok énemli etkinliklere imza attik.
Bu kapsamda, donemin Ana Muhalefet Partisi
Genel Baskani Kemal Kiligdaroglu basta olmak
Uzere, birgok énemli politikaci ve uzmani etkin-
liklerimize konuk konusmaci olarak agirladik.
12. Donem Yénetim Kurulu olarak ESIAD’In
finansal yapisini kuvvetlendirecek calismalar da
yUrittik. Bu calismalarin meyvesi olarak yeni
doneme kaynak aktarabildik.

Bilindigi tizere, ESIAD dzellikle toplumumuzun
Avrupa Birligi'ne dyelik strecinde bilgilenmesi
ve bilingli bir katiim performansi gdstermesi
yoniinde ciddi katkilarda bulunmaya calisiyor.
Bu anlayisla, 1996 yilindan beri Avrupa Birligi
Tirkiye Delegasyonu ile is birligi halinde izmir
Avrupa Birli§i Bilgi Merkezi'ne ev sahipligi yapi-
yor. Baskanligim déneminde ylkselen millteci
sorunu basta olmak tizere birgok konuda Avrupa
Birligi Turkiye Delegasyonu Baskani, BiyUkelgi
ile cok yakin temaslanmiz oldu. Ote yandan,
Tlrkiye'deki bitiin Avrupa Birligi Bilgi Merkez-
lerinin tek cati altinda olmasi yéniinde alinan
karara karsl, ev sahibi tek sivil toplum kurulusu
sifatimizin devam etmesini saglamak (izere,
olagantisti bir caba gosterdik. Bunun sonucu
olarak izmir AB Bilgi Merkezimiz ag icinde tek
sivil toplum kurulusu olan ESIAD ev sahipliginde
faaliyetlerine basariyla devam ediyor.

Basta yerel yonetimler olmak (izere kamu
kurum ve kuruluslariyla iyi iliskilerimiz dénemi-
mizde de devam etti. Bulundugumuz ve temsil
edildigimiz her platformda saygin ve dnde gelen
is dlinyasl Orgitd olarak Gnemli gérevler (st-
lendik. fzmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon
Kurulu (IEKKK) icinde 6zellikle ekonomik konu-
larda yonlendirici rolimUizii bu dénemde bir (st
seviyeye tasidik. Ekonomik konulari yaptigimiz
sunumlarla kurul glindemine tasiyarak, tartisl-
masina vesile olduk.

Son olarak ekonomiye dair gorlis ve degerlen-
dirmelerimi de paylasmak isterim.

Ulkemizin bilyiime ve refah hedeflerine, nite-
likli Gretime odaklanan, basta gida olmak izere
temel tiiketim gereksinimlerine cevap veren bir
Uretim modeliyle ulasilabilecedine inaniyorum.
Teknoloji yodunlugu yiksek, ihracati da goz
Oniine alan stratejik Gretim planlamasi yapil-
masI gerektigini distntyorum. Bu kapsamda

bir planlama teskilatina da ihtiyag var. Son
zamanlarda iyice bozulduguna sahit oldugumuz
gelir dagiimindaki bozuk yapiyi diizeltmek de
oldukga dnemli. Bunlara ek olarak baris odakli
diinya ve bolge politikalar ekonomik gelisme ve
istikrar i¢in hayati nitelikte.

Gerek kamu kesimi gerekse 0Ozel kesimin borg
yapisinin strddrilebilir seviyeleri zorladigr agik-
tir. Bu baglamda, yatinm ve borglanma politi-
kalari noktasinda, belli bir fizibiliteye dayali geri
donis glvenligi saglanan borclanma yapiima-
lidir. Bu husus kit kaynaklarin rasyonel kulla-
nimini saglayarak pekistiriimelidir. Altyapi yati-
rimlar gosteristen uzak, ihtiyaglara gercekei
bir seviyede cevap veren ve dogru finansman
yontemleriyle fonlanan 8zellikte olmalidir. insan
kaynagina yatinmi da bu kapsamda degerlen-
direrek onceliklendiriimesine ihtiyag var. Altyap!
ve genel dretim glicl arasindaki baglar dogru
bir bigcimde tesis edilmelidir. Kamunun yatirm
disi cari harcama kalemleri ile 0zel sektoriin
isletme sermayesi ihtiyaglari i¢in borglanmala-
rina Ozellikle dis borglanma durumunda kesin
sinirlar getirilmelidir. Yatnmlarda hesapsizliga,
hovardalija kesinlikle son verilmelidir. Neolibe-
ral diinya dlizeninin akisina kendisini birakmis
bir Ulke olmak gercedi, yasanan problemlerin
kaynagi oldugu gibi, gelecek donem bakimin-
dan da en riskli unsur 6zelligi tasimaktadir.

icinde bulundugumuz yiksek enflasyon, faiz
ve kur sarmalindan istikrar saglayici politika-
lar sayesinde cikabilecegimize inaniyorum. Bu
inangla, dogru, teknik gecerliligi olan, hayalcilik-
ten uzak, bagimsiz kurumlar eliyle yritllecek
politikalarla, dis ticaret, cari agik, kamu maliyesi
ve bitge gibi temel ekonomik gostergelerde
denge saglanmasi gerektigini distntyorum.

ESIAD’In 30. yilini kutlarken, dénem baskanimiz
Sibel Zorlu'ya da bagsarilar diliyorum.
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ESIAD 12. DONEM YONETIM KURULU BASKANI

Fadil Sivri:

“Ulkemiz, "Cumhuriyet’in
ikinci yuzyilina son 40
yildir Gretimini ve ihraca-
tini gergeklestirdigi ayni
Urdn gamiyla girmemeli
ve yuksek teknolojide
derinlesmelidir.”

ESIAD {yeligimin ilk defa yonetim kurulu Gye-
ligine donusmesi, 2008 yilinda Sayin Sitki
Stikiirer'den aldigim bir telefonla basladi. Sitki
Stikiirer baskanligindaki 9'uncu Donem Yone-
tim Kurulu'nda bulunarak, ESIAD’l yakindan
tanima ve katki verme stirecim basladi.

ESIAD, kurumsal yapisi, kokli gelenekleri, lke-
mizin ekonomik ve sosyal meselelering, Ege’nin
aydinlik, cagdas, demokratik anlayisi ile yak-
lasan, is dinyasindaki etkin konumu ile bizleri
derin baglarla kendisine bagladi. Daha sonra-
sinda 10’uncu Dénemde Sayin Biilent Akger-
man ve 11. Dénem Sayin Mustafa Gugli'nin
baskanlik dénemlerinde yonetim kurulunda
bulundum. Komitelerde gorev yaptim ve 12'nci
Donemde de baskanlik gérevini devraldim.

ESIAD 12'nci dénemi siiresinde i¢ ve dis kon-
jonktirde bircok gelismeler yasandi. Yerel
secimler 8ncesinde hazirladigimiz “is Diinyasi
Gziinden fzmir” dosyasini, il ve ilce belediye
baskan adaylarimizla paylastik. AB Uyelik siire-
cindeki dalgal seyir, Rahip Bronson krizi, Boga-
zici Universitesi, Istanbul Sozlesmesi’'nden ¢ikil-
masl, cevre ve iklim krizinin kapiya dayanmas,
Brexit, sanayide dijitallesme, enddstri 4.0 ve
tanm sektorlinin artan stratejik 6nemi, unutul-
mayan gtindemler oldu. Bu dénemde yasadigi-
miz, gulimseyerek hatirladigim bir olay: Brexit
Donemi’'nde Birlesik Krallik Biiytikelgisi'ni agir-
ladiimizda yemek baslarken bir arkadasimizin;
“Sayin Biyilkelcimiz nerede kaldi?” demesine,
masada oturmakta olan Sayin Biyiikelgi'nin
Tirkce olarak: “Merhaba ben Biytkelgiyim”
diyerek Pasolig kartini uzatmasi olmustu.

DGnemimizde yayinlanmis 2018 Haziran tarihli
ESIAD Yasam dergi kapagimiz kirmizi biberlerle
bezenmis “Aci Recete” basligini tasiyordu. Pek
gok ekonomi otoritesinin gorislerine yer ver-
digimiz bu sayida, bugin yasadigimiz ekono-
mik zorluklarin gdstergelerini o tarihlerde sap-
tayarak hem alinmasi gereken onlemleri, hem

de o giinlerde pek de fark edilmeyen ekonomik
parametrelerdeki bozulmanin isaretlerini ortaya
koyan galismalari yayinladik ve yapisal nlemle-
rin siratle alinmasi gerektigini isleyen pek ¢ok
etkinlik diizenledik ve agiklamalarda bulunduk.

12. Donem tam bitmek Uzereyken, Covid 19
ile bizleri tanistiran bir dénem olarak akillarda
kaldi. Bu giinlerde unutmadigim konulardan
biri 11 Mart 2020 ginl gerceklestirdigimiz
dis politika ve siyaset etkinli§imizin arkasindan
ayni aksam Turkiye'de ilk vakanin gortimesi ile
tim dlkede yeni bir doneme girilmesi oldu. Bu
etkinlik bizim dénemimizdeki son fiziksel etkin-
lik olarak hatirlandi. Ayni sebeple donemim bir
yil uzadi. Bu zaman iginde saniyorum 100°den
fazla etkinlige ev sahipligi yaptik.

Biffiil icinde bulundugum bu kadar dénemde
degismeyen sey: ESIAD’In ele aldiji her konuda
hukukun Gstinldgine, kurumlarin bagimsizli-
gina ve bilimsel yontemlere Cumhuriyetimizin
laik ve demokratik ilkelerine bagliigi, dik durusu
ile birlikte Avrupa Birligi yolunda ilerleme karar-
liigr olmustur. Mutfaginda hazirladigi kapsamii
analizleri, olusturdugu ¢éziim onerileri ve top-
lum adina fayda yaratan projeleri ile ESIAD her
zaman (reten, soz soyleyen bir kurum olmus-
tur. Bu onurlu bayrak yarnisinda gorev almis
olmaktan son derece mutluyum.

Ekonomi  konusundaki fikirlerimin basinda,
Tirkiye’nin evrensel standartlarda bir demokra-
tik hukuk devleti olma yolunda gereken adim-
lar hizla atmasinin ilk 6nemli asama olacagini
distintiyorum. Kiresellesme doneminin ardin-
dan (lkelerin kendi kaynaklarini en iyi sekilde
degerlendirme yoluna gittikleri kendi sinirla-
rnnda gelismeye 6nem verdikleri bu donemde
enflasyonla miicadele ve finansal istikrar ancak
ekonomik kaynaklarin popilist amaglar yerine,
uzun vadede kalici refah getirecek strate-
jik alanlara ayriimasi ile gerceklesebilir.  Ayni
zamanda ¢ok kapsamli bir egitim reformuna
ihtiyag duyulmakta oldugunun, yiksek teknoloji
ve katma degerli Uretimin ancak yliksek stan-
dartta ve cagin gereklerini karsilayan bir mes-
leki egitimin, akademik arastirma yapan kurum-

larini gelismesi ile mimkiin olabileceginin altini

gizmek isterim. Bilimsel standartlarin yliksel-
mesi igin, dniversitelerin daha 6zgir bir fikri
iklime sahip olmas, stratejik alanlardaki bilim-
sel arastirmalara ¢ok daha yliksek oranda mali
kaynak ayriimasi son derece elzem hale gelmis-
tir,

Ulkemiz, *Cumhuriyet’in ikinci yiizyilina son 40
yildir dretimini ve ihracatini gerceklestirdigi ayni
rin gamiyla girmemeli ve yiiksek teknolojide
derinlesmelidir. Son zamanda giderek artan
beyin goctintn onlenebilmesi, yetenekli geng-
lerin yasam kalitelerinin ve galisma ortamlarinin
arttinimasina, daha fazla nitelikli yatinmin tesvik
edilmesine ve ciddi bir stratejik planlama dahi-
linde yeni istihdam alanlarinin, hatta yeni mes-
leklerin yaratiimasina baghdrr.

12’inci Donemde yayinladigimiz “ACl REGETE”
kapakli 2018 Haziran tarihli ESIAD Yasam Der-
gimizi ve buginlere nasil geldigimizi hatirla-
mamiz, ¢ikariimasi gereken dersleri bir kenara
not almamiz dilegiyle, ESIAD'mizin 30’uncu
yilini heyecanla kutluyor, ik baskanimiz Sayin
Oguz Tatis basta olmak (zere, tim gecmis
dénem baskanlarimiz ile 12. Ddnemde birlikte
gbrev yaptigim Yonetim Kurulu tyelerimi say-
glyla selamliyor, yeni donem baskanimiz Sibel
Zorlu'ya basarilar diliyor ve zaman iginde ara-
mizdan ayrilan degerli biylklerimizi bir kez
daha rahmetle aniyorum.



TOLKAR
SHAARTIEX"

Teknolojik, Ekolojik, Ekonomik Farklar

DUNYANIN EN EKONOMIK ve EN GELISMIS

CAMASIR YIKAMA SISTEMLER]

- gHARTEX
I izon

www.tolkar.com.tr



A

YAPTIGINIZ iSIN ONEMLI

BIR PARCASI OLMAK ADINA

. i
S

amecll!
W .-“-I‘-.-- »

"7

4| N

—ar

KRR Y !




- endo

ENTLSGE! ToNEIm vE eHOMmISLIOn SISTemier

B SIEMENS SCHAEFFLER  [JSemmmect  Nabtesco Bl coovmamcs. e, MOOG



- >
» FINANSMANA ERisiing

GUCLU vamnLaR ol

ESIAD
YATIRIM ===
' ZIRVES




—SIAD
Yatirm

/1INves| NN
vankilar
SUruyor

6 Haziran’da is insanlari ile finans
kaynadinin lzmir’de bulusmasin
saglayan ESIAD Yatinm Zirvesi’nin
yankilar sdrtyor. Yatinm fonlari

ve kurumsal finans kuruluslari

ile sirketleri bulusturan Zirvenin
Snemli ciktilan oldu. ESIAD Yatinm
Zirvesi’nde stratejik birlesme ve
devralma islemlerinden finansal

fon yatinmlarina, gelismekte olan
Sirketlerin finansmana erisimlerinden
halka arz ve sermaye piyasasi
islemlerine cok genis bir perspektifte
kurumsal finansin tum boyutlar
konusuldu.

ESIAD Yatinm Zirvesi’ni
Youtube kanalindan izleyebilirsiniz.
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Mustala Karabagl.

“Kuresel rekabet gucunun
ve buyumenin desteklenmesi
iIcin sonug¢ yatirima cikiyor.”

“Dogru Yatinm, Finansmana Erisim ve
GUcli Yarinlar icin ESIAD Yatinm Zir-
vesi” mottosuyla yola cikan ESIAD
Izmir'de bir ilk’e imza attr ...

Ulkemizin énde gelen kurumsal finans
kuruluslar, yatinm bankalar, araci
kurumlar, birlesme & satin alma (M&A)
ve finansal danismanlik sirketleri, 6zel
sermaye (private equity) ve girisim ser-
mayesi (venture capital) fonlarindan
yetkililerin katiimiyla gerceklesen Zirve-
nin agilis konusmasinda Mustafa Kara-
bagl sunlar sdyledi:

ESIAD 20 milyar dolardan fazla islem
hacmi yaratan, 150 binin Uzerinde istih-
dami barindiran Ege Bolgesi ihracatinin
ylUzde 50’den fazlasini gerceklestiren
1000’in  Gzerinde firmanin  kimelen-
digi bir sivil toplum kurulusudur. Ayni
zamanda AB Bilgi Merkezi olan ESIAD,
bu gorevini 25 yildir strduren ilk ve tek
STK’dir. Bu yonu itibariyle AB’nin dne-
minin 6zellikle altini gizmek istiyorum
ve bunun yatinm ortamini glglendire-
cek bir kavram olduguna ve 6zellikle
de cagdas uygarllk seviyesine ulas-
mada 6nemli bir ¢ipa olduguna isaret
etmek istiyorum. Biz is insani ve sana-
yicilerin kiimelendigi bir 6rgtttz. Bunun
da dogal sonucu olarak bir vizyonumuz
ve hedeflerimiz var. Burada iki kavram
dikkati ¢ekiyor. Bunlardan bir tanesi
surdurulebilir kalkinma digeri ise kure-
sel rekabet glicumuzin desteklenerek
artinimasl. Kuresel rekabet glicinin ve
Ozellikle bUyUmenin desteklenmesi igin
sonug yatinma ve yatinm yapilmasina
cikiyor.

“Uretim kapasitemizi
artirmak icin yatirbm
yapmak zorundayiz”

Simdi yatinm ortamina bir bakmamiz
gerekiyor, dinyada ve Ulkemizde yatirnm
ortami ne vaziyette. Dunyada Kovid-19
krizi ile birlikte cok ciddi bir daralma ve
calkanti meydana geldi. Ozellikle teda-
rik zincirlerinde aksamalar, kinlmalar ve
zorluklar yasandi. Sadece bununla da
kalmadi, gelismis, gelismekte olan ve
gelismemis Ulkeler arasindaki ekono-
mik ucurum daha da derinlesti ve art-
maya devam etti. Pandeminin sag-
ik yéninden etkisi azalrken Uzerine
bir de Rusya-Ukrayna Savasi eklendi.
Hammadde fiyatlarinda artislar, emtia
fiyatlarinda yUkselmeler, enerji arzinda
sikintilar ve enerjiye ulasmada zorluklar
yasanmaya basladi. Bunun sonucunda
baslayan hammadde savaslar sUrer-
ken dinya ekonomisinin nereye eviri-
lecegini 6ngdrmek pek mimkin degil.

Dunyada bunlar olurken Ulkemizdeki
yatnmlara baktigimizda 2022’nin ilk
geyreginde yatinmlarin ciddi bigimde
distiguni goriyoruz. Sanayi Uretim
sUrecimiz yatay olarak devam eder-
ken ihracatimizda bir miktar artis goru-
nudyor. Yatinmlarin distagu bir ortamda
sanayi Uretim sUrecinin yatay goru-
nimde olmasi aslinda Uretimde kapa-
sitenin arttidinin gdstergesi... Yani bir
miktar kapasite boslugumuz vardi, onu
bir miktar doldurduk. Bundan sonra
yatinm yapmak zorundayiz.

Biz de bu noktadan hareketle bir Zirve
dizenleme kararn aldk. Amacimiz

ESIAD'In bir képri vazifesi gérmesi-
dir. Mottomuzu “Dogru yatinm, dogru
finansman, guclu yarinlar” olarak belir-
ledik. Hangi bilesenleri buraya topla-
mayl hedefledik? Finans piyasasinin
tim bilesenleri bu salonda bir arada-
lar. Ozel fonlar, araci kurumlar, gesitli
kalkinma bankaciligi ve benzer tim
finans kurumlarnnin temsilcileri burada,
daha da 6nemlisi sanayici ve is insan-
lar burada. Hedefimizi gerceklestirdi-
gimizi dtsuntyoruz. Amacimiz arz ve
talebi bir araya getirerek bu iki bilese-
nin birbirini karsilamasini  saglamakti.
Buradan bekledigimiz olasi sonuclar
da var. Bir tanesi, hizll hareket, cabuk
karar ve hemen yatirma dénen neti-
celer elde etmek. Bunun da yUz yUze
temaslar ile gesitli segenekleri bir araya
getirerek mUmkin olabilecegini dusu-
ntyoruz. Bir diger dnemli beklentimiz,
burada cesitli vaka analizleri yapilacagi
icin yanlislardan ders c¢ikarmak dogru-
lari da referans edinmek.

Bes ayri oturumda finans
diinyasini ilgilendiren
konular tartisilacak.

Birinci oturumumuz birlesme ve satin
almalan iceriyor. Ikinci oturum &zel
fonlar, UgcuncU oturum girisim serma-
yesi fonlar ve hizli gelisen sirketlerdeki
durumlar. Dérdinct oturumda halka
arz var. Son derece dnemli bir konu.
Besinci oturum ise yeniden finansal
yapllandirma.

Bu son oturuma biraz dikkat cekmek
istiyorum. “Yeniden Finansal Yapilan-
dirma” finans dinyasinin bir gercegi.



Bir diger gercek ise vaktiyle bu finans-
man dogru karsilanmamis. Dogru kar-
silanmadidi i¢in yeniden yapilandirmaya
gidilmis. Bugun burada dinlediklerimiz-
den dersler ¢ikarip dogru finansmana
yonlenmemiz gerektiginin bir kez daha
altini giziyorum. Birlesme ve satin alma-
lara (M&A) dinya 6lgeginde baktigi-
mizda 2021 yilinda ciddi manada liki-
dite bollugu nedeniyle M&A piyasasinin
yUkseldigini ve artan bir trend oldugunu
gozlemliyoruz. Ulkemizde ise TLnin
deger kaybina ragmen bu likidite bol-
lugundan bir miktar nasibimizi aldik.
TL’nin deger kaybi dezavantaj yarati-
yor gibi gériinse de varliklarimizin daha
ekonomik hale gelmis olmasi dogal ola-
rak yatinmcida bir cazibe yarattl.

“Diinyada lilkemize karsi
onemili bir ilgi var”

2021 yiinda dinyada 67 bin 500 M&A
meydana gelmis, bunun 434 tanesi
Ulkemizde gerceklesmis. Dolayisiyla
aslinda artan bir ivme ile bu is devam
ediyor. Bir baska dénemli nokta, din-
yada vyenilikgilik ve girisimcilik adina
ciddi anlamda potansiyele sahip oldu-
gumuza dair bir istatistigi paylasmak
istiyorum. Dinyada 41. siraya ilerlemi-
Siz ve daha Ust siralara ¢glkmamiz olas.
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Dunyada Ulkemize karsi énemli bir ilgi
var ve sermayenin Ulkemize akacagini
dusUndyorum. Halka arzda da ilging
rakamlar var. 2021 yilinda Turkiye'de
52 halka arz gerceklesmis ve 21 milyar
TL'nin Gzerinde finansman girisi saglan-
mis. Bunlarin yatinma dénmesi ile ciddi
bir blylmeye etkisi olacagini dusunu-
yorum. Tabii ki her sey gullUk gulistanlik
degil ve bazi zorluklarimiz da var.

“En blyiik avantajimiz,
liretim becerimiz”

2022 yilina baktigimizda bu zorluklarin
en basinda kuresel enflasyonist baski-
larn oldugunu goriyoruz. AB’de bile
Uretici fiyat endekslerinin ylzde 40’lara
dayandigini gérilyoruz. Onlem icin piya-
sadan para ¢ekme politikasi gudultyor.
Bunu da faiz artirarak yapiyorlar. Likidi-
tenin azalmaya ydnelmesi gelismekte
olan tUlkemiz i¢in de bir tehlike.
Ulkemizin gliclii yanlari da var. Bir kere
lojistik olarak cok avantajliyiz ve modern
bir lojistik alt yapimiz var. Genis Uretim
yelpazesine sahibiz birgok Urtin ve yan
sanayi Urinud Uretiyoruz. Geng nifusu-
muz ve dinamik insan kaynagimiz mev-
cut. Bu da bence Ulkemizin en bulytk
avantajlarindan bir tanesi. Daha acik-
¢asl Uretim becerisine sahibiz.

b # 1
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“2021 yilinda bir M&A
deneyimi kazanmis
biri olarak soyldyorum.
Ulkemizin ktiresel
rekabete ve kuresel
isbirligine hazirlikii
olmasi gerektigini
ddsundyorum.

Bu hazirlik tabii ki
finansmana erisim ile
baslayacak.”

Rekabete hazir olmak sadece finans-
manin bulunmasi demek degil, alt yapi-
miz, makinemiz ve insan kaynagimizla
buna hazir olmak demek. Bu hazirliga
baslamak bile inanin tUm sanayicileri-
mizi ve is dinyamizi bir baska safhaya
muhakkak ki sigratacaktir.

Bugun gergeklestirdigimiz bu Zirve ile
finansman ve yatinm pazarinin izmir’de
kuruldugunu iddia ediyoruz. Gercekten
de biz burada tam bir Pazar kurduk.
Bunun sonuclarini hep beraber izliyor
ve takip ediyor olacagiz.”
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Cukur&Partners Avukatlik Barosu Yonetici Ortagi

Deviim Cukur:

“Izmir’i yatinm dinyasinin
baskenti yapmak istiyoruz”

Cuku&Partners Avukatlik Burosu Yone-
tici Ortagr Avukat Devrim Cukur, ESIAD
Yatiim Zirvesi’nin nihai hedefinin izmir’i
yatinmin baskenti haline getirmek oldu-
gunu soylayor. Geleneksel hale getiril-
mesi ve uluslararasi bir nitelik kazan-
masl hedeflenen Zirve'yle ilgili “izmir,
yatinmin yénunu belirleyen kent olacak”
diyor. Devrim Cukur ile Zirvenin ayrin-
tilanini ve gelecek hedeflerini konustuk.

Oncelikle Yatinm Zirvesi fikri nasil
dogdu? Buradan baslayabiliriz...

Ege Bélgesi, izmir iktisat Kongresi ile
baslayan suregten itibaren degerlen-
dirirsek ekonomi ve is dunyasi bulus-
malarini  gerceklestiren,  entelektiel
zeminin ¢ok kuvvetli oldugu bir bolge.
Universiteler, sanayi ve ticaret oda-
lari, is insanlar dernekleri, sivil toplum
kuruluslart bolgede inisiyatif gelistire-
rek liderlik yapiyor. Dolayisiyla izmir, bir
Yatinm Zirvesi'ne ev sahipligi yapmak
icin en uygun kentlerden biriydi. Hem
yatinm fonlarl hem satin alma-birlesme
piyasasl, hem sermaye piyasasi agisin-
dan izmir’i bir merkez haline getirelim,
bu bulusmalann merkezi olsun istedik.

Ulkenin mevcut kosullan Zirvenin
diizenlenmesinde etkili oldu mu?

Aslinda Turkiye'nin icinde bulundudu
durum nedeniyle yatinm fonlarinin, yati-
nm islemlerinin, birlesme ve satin aima
ile sermaye piyasasi islemlerinin tasi-
digr dzel 6nemi dikkate aldik. Sirketler
banka kredileri gibi geleneksel finans-
man yodntemlerini zaten kullaniyorlar.
Ancak dinyada giderek artan sekilde
kurumsal finans diinyasina yonelim var.
Burada geleneksel banka finansmani-
nin Gtesinde fonlarin dogrudan yatinm
yaptigi bir diinya, sirketlerin birbiri ice-
risinde yatinm yaptigi baska bir kurum-
sal finans dunyasi var. Bu dunya gide-
rek blylyor. Ornegin diinyada bir fon

ligi var. En basta bireysel yatinmcilar
dedigimiz en kigUk grup geliyor. Onlara

genelde melek vyatinmci  deniliyor.
Bunun bir adim &tesinde daha blytk
yatinmlar, girisim sermayesi dedigimiz
fonlar var.

Bunlar da iki tdr. Birincisi, halka agik
girisim sermayesi. Bu, Sermaye Piya-
sasl tarafindan dizenleniyor. Digeri ise
Sermaye Piyasasl Uzerinden dizen-
lenmiyor. Sirketin dogrudan kendi fon-
lari bunlar. Bu bir aile fonu olabilir. Hizli
bUyUyen sektorlere, e-ticaret, bilisim,
saglk ve yasam bilimleri sektorlerine
yatinm yapiyorlar. Bunun bir adim 6te-
sinde 6zel sermaye fonlar var. Diinyada
blylmenin esas unsurlarindan birisi
Ozel sermaye fonlandir. Fakat ne yazik ki
bu uluslararasi fonlar 2015 sonrasinda,
ozellikle de 2020 sonrasinda Turki-
ye’deki ofislerini kapatti. Yani Turkiye'ye
yatinm yapmaz hale geldiler. Oysa bun-
lar cok kiymetli, sayisinin artmasi lazim.
Kisacasi Turkiye’'nin uluslararasi alanda
yatinm yapilabilirlik standartlarini taslya-
madigi bir doneme girdik. Borsada da
yabanci fonlarin azaldigini gérdik. Yati-
nm Zirvesi'ne giden sire¢ bdyle bas-
lad.

"Bir taraftan kurumsal finans
tarafindaki firsatiarn giderek
yiikselise gececedini, bir
taraftan geleneksel finansmana
erisimin biraz aaha zorlastgini
gozlemledik. Dolayisiyia bu
Zirveyi dlizenlemek igin dogru
zaman gelmisti”

Bir sorundan yola ciktiniz...

Aslinda bir firsattan yola ¢iktik. 2022
Turkiye'sinde yUksek ddviz kurlar nede-
niyle ozellikle yatnm alma noktasinda
Turkiye'deki sirketlerin cok cazip hale
geldigini gorduk. 2015, 6zellikle 2020
sonrasinda mesafeli duran fonlarin tek-
rar TUrkiye'yi merak etmeye basladigini
gdzlemledik. Ozellikle birlesme-satin
alma ve &zel sermaye fonu islemlerinin
yeniden canlanacagdi bir ddneme girdi-
gimize dair bir isaret gordiik. Halka acil-
mayl merak eden, halka acgimayr da
bir alternatif finansman yéntemi olarak
goren sirket sayisi gdzle gorulur sekilde
artmisti. Bir taraftan banka faizlerinin



ESIAD YATIRIM ZIRVESI’NDEN

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskam Orhan Turan:
“Unutmayalim ki zor global kosullar
beraberinde yeni firsatlar da getiriyor”

Zirvenin agilis konusmalari bollimiinde soz alan
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Orhan Turan,
Dilinyada ve Tirkiye'de son 10 yilda yasanan
ekonomik gelismeler, salgin ve Ukrayna-Rusya
Savasi'nin yarattigi olumsuz etkiler Uzerine
gorGslerini belirttikten sonra konusmasini soyle
strdrdu:

“Ote yandan 6nemli bir devri de kapatiyoruz.
Ozellikle 2008 finans krizinden sonra sahit
oldugumuz, ekonomileri desteklemek icin rekor
dizeydeki parasal genisleme ve disik faiz
politikasi sona eriyor. Blylk merkez banka-
lar oncdliiginde para politikalarinda baslayan
paradigma degisimi ile enflasyonla miicade-
lenin temel éncelik oldugu ve gerekirse biyu-
meden taviz verilebilecedi bir doneme giriyoruz.
FED’in faiz artislari ve bilango kiigultme adimlari
devam ederken gelismekte olan tlkeler de buna
paralel olarak faiz artisina gidiyor. Tim diinyada
finansman kosullarinin zorlasmaya basladigi bir
doneme girmekteyiz.

Ekonomimizde ise geride biraktigimiz son 10
yillk donemde yapisal problemlerimizin kiril-
ganliklanmizi artirdigini gortiyoruz. Tarkiye eko-
nomisi potansiyeli ¢ok yilksek, reel kesimi de
yasanan Soklara karsi son derece esnek bir eko-
nomi. Bunlarin yaninda gticli bir finans sistemi-
miz var. Keza nifusumuz son derece genc ve
dinamik. Tim bu gergekler ekonomimizi emsal-
lerinden ve yakinimizdaki Avrupa ekonomisin-
den aynistiran giigli yanlarimiz. Bugiin geldigi-
miz noktada bu denli hizli degisen ve bir taraftan
da yeni firsatlar sunan global kosullarda icerde
yasadijimiz enflasyon, kur, faiz déngustinden
¢lkamadidimiz igin bu firsatlar yeterince deger-
lendiremiyoruz. Diinyadaki degisimin hizini ve
bunun sundugu yatinm firsatlarini da arzu etti-
gimiz diizeyde yakalayamiyoruz. Rekabetci kur
ile kiiresel ekonomide yakalamaya galistigimiz
avantajli konum islerligini kaybetmis durumda.
Artik ucuz is gticti ile inracatta rekabet kazanma
devri yerini yuksek nitelikli isglicti ve teknolojiile
yliksek katma deger yaratmaya birakti. Basarili
sekilde bu siirece uyum saglayan verimlilik arti-
sini bu kanalla yakalayan Ulkeler kiiresel ekono-
mide alan kazanacaklar. Yeni nesil otomasyon
sistemlerinin islerin gelecegdi, kamu politikalari
ve insan kaynagi ihtiyacinda kokli degisiklik-
lere neden olmasi bekleniyor. Bunlara da bizim
hazirlikli olmamiz gerekiyor.

Tirkiye stratejik konumu, lojistik alt yapisi ve
bilyilk pazarlara erisim olanagi ile uluslara-
rasi yatinmellar igin onemli bir yatinm merkezi.
Bu roliimuzii giiclendirmek icin hem &zel sek-
tor hem de kamu tarafinda ydrttilen calisma-
larin hizlica hayata gegirilmesini gok ok onemli
buluyoruz.

Ekonomimizi diinyada On siralara tasimak isti-
yorsak, hukukun Gstinligi, kurumlarmizin
giiclenmesi, para ve maliye politikalarinda istik-
rar, egitim ve is gicl gibi bazi kritik alanlarda
dogru adimlar atarak gelismeler kaydetmemiz
gerekiyor. Uretim ve ihracatta katma degerin,
verimliligin, yiksek teknoloji Grtinlerinin payinin
artmasl, yeni ve kapsamli ticaret anlasmalariyla
kiresel pazarlara erisimimizin iyilestirilmesi,
hizmet ticaretinin Oniindeki engelleri azalta-
rak AB gibi blylk ortaklarla ekonomik enteg-
rasyonun derinlesmesi atmamiz gereken diger
onemli adimlar.

Unutmayalim ki zor global kosullar berabe-
rinde yeni firsatlar da getiriyor. Ulkemizin icinde
bulundugu cografya bir taraftan son derece
zorlu, fakat bir taraftan da iktisadi agidan muaz-
zam avantajlar barindirmaktadir. Bu potansi-
yeli girisimcilik ekosistemimizin dinamizminde
gorebiliriz. Son iki yildir tiim diinyada oldugu
gibi Trkiye’de de girisimcilik ekosistemi 6nemli
bir ivme kazandi. Diinyada sadece 2021 yilinda
390 yeni unicorn dogdu. Gegtigimiz mart ayinda
bu sayl 1066°ya ulastl. Bu dénemde girisimci-
lik ekosistemimizde iki tanesi decacorn yani 10
milyar dolarlik degerlendirmenin (istinde olmak
Uzere toplamda alti adet girisim oldu. 2021
Ulkemiz icin hem yatinm hem de girisimcilige
olan yatinm bilgileri agisindan bakildiginda tiim
zamanlarin en yilksek seviyesine ulasilan il
oldu. Girisimlere 294 yatinm cercevesinde 1,5
milyar melek ve girisim sermayesi yapildi. 18
yeni fonun kurulmasiyla 2017-2021 yillari ara-
sinda 850 milyon dolarlik bir fon hacmine ula-
sildi. 2022'nin ilk geyrek raporlari yatirimiarin
simdiden 1,028 milyar dolar olarak gercekles-
tigini ortaya koyuyor. Bu gelismeler ontimiizdeki
donem de ekosistemimizin gelismeye devam
edecegine, gelecek vaat eden ve global vizyonu
olan girisimcilerimizin artacagina ve Trkiye'nin
diinyaya ¢6ziim Ureten yeni unicornlar cikara-
cagina olan inancimizi da pekistiriyor.

Gelecek icin umutlanimizi her alanda taze tuta-
bilmek icin bir yol haritasina ihtiyacimiz var.
TUSIAD olarak gecen yil yayinladigimiz ‘Yeni Bir
Anlayisla Gelecegi insa’ raporunda degindigi-
miz gibi kalkinmanin ana unsurlari insan, bilim
ve kurumlardir. Bu unsurlari temel alan kal-

kinma hamlelerinin ivedilikle hayata gegirilmesi
gerekiyor. Biraz daha acarsak; birincisi nitelikli
editim ile insani yetkinlestirme ve gelistirmeyi
saglamaliyiz. Ikincisi bilim, teknoloji ve inovas-
yona yatinm yapmaliyiz. Uglinctisti ekonomiden
demokrasiye kadar tim alanlarda givenilir ve
kapsayicl kurumlari ve kurallar hayata gegir-
meliyiz. Yapilan arastirmada bu (¢ unsuru da
20 yilda OECD ortalamalarinda yakalarsak kisi
bas! gelirimizin 30 bin dolara ¢ikacagini goste-
riyor. Bu ti¢ unsura odaklanarak varmay hedef-
ledigimiz Tirkiye; gelismis, saygin, adil ve ¢ev-
reci bir Tarkiye'dir.

Uluslararasi alanda ise diplomasi ve isbirligi rol
model olan, Bati diinyasi ile iliskilerini gliclendi-
ren, uluslararasi hukuka ve sozlesmelere bagl,
saygin bir Turkiye'yi hedefliyoruz. Kalkinma-
nin toplumsal boyutu da kritik dnemdedir. Gelir
adaletini tesis eden, bolgesel farkliliklari gide-
ren, toplumsal cinsiyet esitligini saglayan, din,
dil, mezhep, Irk koken ayrimi olmadan herkesin
esit ve Ozglr yasadidi, toplumda higbir kesimi
kalkinma strecinde geride birakmayan adil bir
Turkiye olmaktan bahsediyoruz.

Ekosistemin dengesini g6zeten, karbon notr
kalkinmay! basaran, gelecek kusaklar yesil
ekonomik donusimil igsellestirmis bir yoneti-
sim sistemi sunan cevreci bir Tarkiye'yi benim-
siyoruz. Ancak bunlari basarirsak genglerimize
potansiyellerini gerceklestirebilecekleri bir tlke
ortamini sunabilecegimize inaniyoruz.

Elbette icinden gectigimiz kosullar kolay degil.
Yine de geldigimiz noktada hem firsatlara hem
de orta uzun vadeli hedeflere daha fazla kon-
santre olmalyiz. Buglin is dinyasinin farkli
kesimleri bir araya gelecek ve yatinmlara iliskin
bilgi ve deneyimlerini aktaracak, bu kiymetli bir-
likteligin dlkemizin potansiyelini agiga gikaracak
isirliklerinin ilk tohumlarinin atilmasiyla sonug-
lanmasini umuyorum.”
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tekrar yukselmeye baslamasiyla ban-
kalarin yeni finansman temininde bir
miktar daha muhafazakéar davranmaya
baslamalaryla geleneksel finansmana
erisimin de bir tik daha zorlastigi bir
doéneme girdik. Yani bir taraftan kurum-
sal finans tarafindaki firsatlarn giderek
yUkselise gegecegini, bir taraftan gele-
neksel finansmana erisimin biraz daha
zorlastigini gézlemledik. Dolayisiyla bu
Zirveyi duzenlemek igin dogru zaman
gelmisti.

Bu yiizden ekonomi degil, “yatirrm”
odakli bir zirve yaptiniz...

Bir Uludag Ekonomik Zirvesi var. Orada
makro ve mikro ekonomik konular
konusuluyor. Yatnm Zirvesi’nde ise
tamamen yatirm ve kurumsal finans
odakli konusuldu. Birlesme ve satin
alma, danismanlik firmalar, bagmsiz
denetim firmalar, kisacasl bu sektérin
paydaslariyla sirketleri bulusturduk. Sir-
ket tarafinda 300 civarinda katiim oldu.
Birlikte bir tam gun gecirdiler. En tepe
yoneticiler geldi. Onlarla tanismak iste-
yen sirketler gun icinde birebir goris-
meler de yapabildi.

Yeniden Zirve yapilacak mi?

Bu Zirve, geleneksel olacak. Onlimiz-
deki yilin hazirliklarna da baslyoruz.
Zirvenin uluslararasi bir nitelik kazan-
masini istiyoruz.

Projenin arkasindaki hayal nedir?

izmir'i yatinm diinyasinin baskenti yap-
mak istiyoruz.  DUnyanin kurumsal
finans noktasinin izmir olmasini isti-

yoruz. Bu dusiince, izmir BlyUksehir
Belediye Baskani Tung Soyer’in vizyo-
nuyla da uyumlu. O da izmir'in Akdeniz
havzasinda yeniden oncu kent haline
gelmesi icin calisiyor.

Zirvenin en 6nemli ¢iktilari neydi?
Bana gdre yatinmci ile yatinma ihtiyag
duyan taraflarin bir araya gelmesi en
bUyUk cikti. Buradan mutlaka projeler
¢ikacak. Biz de bazilarindan haberdariz.
Ama bu cark dénmeye devam ettikce,
sadece Izmir, Ege degil, Turkiye’'nin her
yerinden farkli yatinm projeleri finanse
edilir hale gelmis olacak. Zirveyi yapti-
gmiz haziran ayindan bugtne finans-
mana erisim daha da zorlasti, dolayi-
siyla yatinm fonlarnnin énemi daha da
artt. Su anda bankalardan gelenek-
sel finansmana erismek hazirana gore
daha da zor hale geldi. Yatinm fonlarinin
ya da bu tur kurumsal finansman yon-
temlerinin degeri daha da artiyor. Onii-
mUzdeki bahar déneminde yeni yatinm
Zirvesini yaptigimizda konu daha da
onem kazanmis olacak. Belki Turkiye
secim ekseninde olacak.

Zirvede O6zellikle sirket birlesmeleri
konusu 6ne cikti. Bunu biraz acar
misiniz?

Ik ¢ oturumun ana temasi buydu.
Bir tarafta finansal yatinmcilar var, bir
tarafta stratejik yatinmcilar var. Mesele
bir sirketin ortak alarak ya da sirke-
tini satarak finansmana erisimini kolay-
lastirmakla ilgili. Turkiye’de c¢ok eski
ornekleri var ama 6zellikle 2000 yili son-
rasinda hem dunyada hem Turkiye'de
cok ragbet gérmeye baslad. Bir sirkete
iki tar yatinm gelir. Bir stratejik yatinm
gelir. Nedir? Ornegin siz de ayni sek-
térde yatirm yapiyorsunuzdur ama
istanbul  piyasasinda  yoksunuzdur.
Oradan bir sirketle birlesirsiniz ya da
onu satin alirsiniz ve o piyasaya girersi-
niz. Bu ayni zamanda uluslararasi piya-
salara acilmanin temel yontemlerinden
biridir. Siz eger Almanya’ya acilacak-
saniz orada pazar payl olan bir sirketle
ortaklk yaparsiniz ya da satin alirsiniz.
Keza Turkiye de 6nemli bir pazar. Tur-
kiye pazarina girmek isteyen sirketlerin
onemli bolimU ya sifirdan yol aliyor ya
buradaki sirkete ortak oluyor. Bu, stra-
tejik yatinm. Temeldeki en dnemli neden
bUyUme, pazara erisim. Bir de finansal
yatinm var. Bu nedir? Para koyuyorum,
bunu para kazanmak icin koyuyorum,

sonuna kadar kalmayacagim, bir gin
clkacagim, cikarken de para kazan-
mak istiyorum. Fon degimiz sey tam da
bu. Bir spor fonu Gdztepe’ye geldi ve
yatinm yaptl. Sonuna kadar kalmaya-
cak. Goztepe glinin sonunda yeniden
bir el degistirme slireci yasayacak. iste
bu finansal yatinm. Futbol endUstrisine
butin dinyada yatinm yapan bir grup
var. Dinyada birlesme satin alma piya-
salarinda spor endustrisi ¢cok on plana
cikti. Finansal yatinmci her zaman icin
bu isten para kazanmak ister. Bun-
lara saldirgan patron gibi bakmamak
lazim. Bu sirketler de bu yatinmi yap-
tiklar zaman aldiklar sirketi bir adim
daha &teye tasimak istiyorlar. Finansal
yatinmci bir hayale yatinm yapan ve o
hayalin gerceklesmesine hizmet eden,
0 hayal gerceklestiginde de ondan para
kazanmay! bekleyen gruptur.

“Yatinm Zirvesi bir anlamaa
finansal yatimmeilikia ilgil
onyargiiann bir Kismini yika,
Insanlan cesaretlendiral’”

Yaptigmiz Yatinm Zirvesi bir anlamda
finansal yatinmcilikla ilgili ényargilarin
bir kismini yikti. insanlan cesaretlen-
dirdi. Tabii ki hedeflenen bu isin sadece
bu bdlgede bUyimesi degil. Turkiye’'nin
hala dinya kurumsal finans pastasin-
dan aldigi pay ¢ok klcuk. Bu elbette
gUven ortaminin olmamaslyla da ilgili.
Uluslararasi yatinmci given ve istikrar
ortami arar. Turkiye’den ayrilan ulusla-
rarasi sirketler oldu. Gelenler hala var
ama standartlarn yikseltmemiz lazim.

Subat 2023’te izmir’de iktisat Kong-
resi diizenlenecek. Bu kongre,
izmirin yatnmin baskenti olma
iddiasini gliclendirir mi?

iktisat politikalarini beliflerken makro ve
mikro politikalar belilemek dnemli ama
ayni zamanda yatinm kararlarini belirle-
mek de dnemli. izmir, yatinm kararlari-
nin belirlendigi kent olmaya aday. Zirve
izmir'in ekonomiye katkisinin karsiligini
almasi icin de bir yol agmayi hedefli-
yor. O nedenle yatinm fonlari, kurumsal
finansal sirketleri, aract kurumlar izmir'e
geldikleri andan itibaren tabii ki izmir'e
bakislar da degisiyor. Herkes burada
kendini ¢ok iyi hissetti. Donmek iste-
medi
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SabanciHolding CEO’su Cenk Alper:
“lyi fikirler gelistirelim, finansman
kaynaklari bizim pesimizden kossun”

Diinya ciddi bir sekilde degisiyor. Finans kay-
naklar artik dogru yatinmlari, dogru fikirleri ari-
yor. Dolayisiyla asil aranmasi gereken finans-
man degil. Gergek, dogru fikirleri bulabiliyor
muyuz ve bu fikirleri diinyanin dogru gelisebil-
mesi icin sekillendirebiliyor muyuz? Buna bak-
mamiz gerekiyor. Diger taraftan bu hizla biy(-
meye ve dunyayr Kkirletmeye devam edersek
gocuklarimiz ve uzun yasarsak bizler hep bir-
likte kaybedecediz. Bundan sonra yapilacak
tlm yatinmlarin “Sorumlu Yatinm” gergevesinde
olmasi lazim. Artik sadece koydugumuz paraya
degil, karbon salimini ne kadar asaglya cektigi-
mize de bakmamiz gerekiyor.

Yarattigimiz sosyal, toplumsal etki. Kazandigimiz
parayla esitsizlikleri artiryor muyuz ya da esit-
sizlikleri belli bir noktaya getirebiliyor muyuz?
Planladigimiz yatinmlarin esitsizlikleri ortadan
kaldiryor olmasi lazim.

Yonetisim bigimimiz de onemli. Sirketlerimizi
gelecek nesillere aktarabiliyor muyuz? Yoksa
yarattiginiz sirketler ikinci nesilde 6liyor mu?
Kurumsallasmis bir yapi icinde sirketlerimizi
gelecek nesillere aktarabiliyor olmamiz lazim.
Japonya’da 800-1000 yillik sirketler var. Ame-
rika ve Avrupa’da ortalama 300-400 yillik sir-
ketler var. Acaba bizim kag tane 100 yili asan
sirketimiz var?

Simdi, tim dinya bir araya geldi, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar (IFRS) kuru-
muna basari kriterlerini yeniden tanimlama yet-
kisi verdi. Bilangolarimizda bir net kar ¢ikiyor. O
kar bundan sonra gevreye saldigimiz karbonla,
yarattigimiz sosyal etki ile pozitif ya da negatif
anlamda diizeltilecek. Biitiin bu paray! kazanir-
ken dogru yonetim sistemlerini uygulayip uygu-
lamadigimiza gore de sekillenecek.

Diinyada su anda bir yerlere para yatirmaya
hazirlanan fonlarin tamami, size yatirnm yapma-
dan once halka arz sirasinda, satin alma sira-
sinda ya da size kredi verirken de bu Kriterler-
den nasll not aldijiniza bakacak.

Bu iste tlim diinyanin pesinden kostugu iki tane
hizlandirici var. Ttim finans sekt6ri de bu hizlan-
dincilarin pesinde. .. Bir tanesi dijitallesme. Diji-
tallesmeyi iki ana amag icin kullanmamiz gere-
kiyor. Bir tanesi dijital musteriler elde ederek

dijital gelirlerimizi artirmak. ikincisi stirdiirtilebi-
lirlik devrimi icin dijitallesmeyi kullanmak. Diji-
tallesmeyi kullanarak enerji tilketimimizi azal-
tabiliyor muyuz? Ikinci hizlandinici, teknoloji ve
inovasyon. Diinya dogru fikirlerin pesinde...
insanlar 10 dakika icinde bir fikre 1 milyon
dolar koyup koymamaya karar veriyorlar. Bugtin
ulkemizin en buyik problemlerinden biri beyin
gogl. Genglerimizin hepsine burada fikirlerine
deder verildigini hissettirmek zorundayiz. AR-GE
ve inovasyon Merkezlerimizde, “Siz kenarda bu
isi yapin” diye degil, “Siz gelecedimizi sekillen-
direceksiniz” diyerek genclerimizi galistirmaliyiz.

Her sirketin bir yasam egrisi var. Bir fikrin olu-
sum asamasinda para kaybediyoruz. Gok dogal
olarak bugiine odaklandigimizda “Birak ¢ok
para harcadik” diyerek ona yeterli destegi ver-
miyoruz. Oysa diinyada sirketler énce para bati-
rnp, sonra para kazanmaya basliyor. Yasam
egrisinin ikinci bolimd biyiime kismi. Bugun
bahsedilen Unicorn’larin biyik kismi ok hizli
biyidukleri icin bu kadar degerlendiler. Miste-
rilerini gogaltarak biylyor ve sonra da olgun-
lasma donemine giriyorlar. Bu donem aslinda
gerceklerle yiizlesme dénemi. Eger fikrim bu
biylime evresinde bile gercek deger yarata-
biliyorsa, ortada net bir karin olmasi lazim. Su
an dinya piyasalarinda en biyik problemler-
den biri sirketlerin sadece blyimelerine gore
degerlendirilmeleri... Gercek hesap verme ani
geldiginde sirketler cok ciddi bir sekilde deger-
lerini kaybedehiliyor. Gercek net kari elde ettigi-
mizde dogru bir is yapmis miyiz, fikrimiz dogru
mu, ona bakmamiz lazim. Bu noktadan sonra
ya tekrar donlisecegiz, baska bir fikirle buyu-
meye devam edecegiz ya da sirketlerimiz Gle-
cek. Dolayisiyla biz her bir sirketin bir sonraki
evre icinde yeni bir ise atlamasini, yeni bir fikirle
yoluna devam etmesi gerektigini diistintiyoruz.

Kisaca icerde AR-GE merkezlerimizle, inovas-
yon sireclerimizle yeni fikirleri desteklememiz
gerekiyor. Girdigimiz yeni islerde startup yati-
nmlar yapmamiz gerekiyor. Pazar liderligi icin
cografi olarak blyimemiz gerekiyor. Farkli is
alanlarinda biyiimemiz gerekiyor. Ama ondan
sonra ya degerli bir sekilde bu islerden ¢ikma-
liyiz ya da bir sonraki dongilye dogru gitmemiz
gerekir ki 0 anda ya halka arz ile bunu yapiyoruz
ya da satis ile yapiyoruz.

Biz Sabanci Holding olarak pandemi dncesinde
Hact Omer Sabanci’dan baslayarak tim gegmi-
simize bakalim ve gelisen dinyada kendimize
yeni bir amag edinelim dedik. Tum trendlere
bakarak gelecekte basarili olmak igin 5 strate-
jik 6nceligimiz var. Bir tanesi inovasyon. ikinci
olarak bu ilkeden ¢ikan global sirketlerin sayi-
sini artirmak igin bizim hem burada hem de yurt
disinda ayak izlerimizin olmasi lazim. Ug, siir-
dardlebilirlik, sorumlu yatinm politikamiz gerge-
vesinde bitiin projelerimizde karbon ayak izini
ve sosyal etkiyi de Onemsiyoruz. DOrt, bizim
icin cok 6nemli olan dijital ve dogru dijital mal-
zeme teknolojilerine yatinm yaparsak buyik
fayda saglayacagimizi biliyoruz. Besincisi ise
isin gelecegine uyum. .. Tum diinya su anda bir
yetenek savasi iginde. Bu savasta yetenekleri
cekebilenler ve tutabilenler kazanacak.

Biz “Yeni Ekonomi” dedigimiz bir alana tlim yati-
rimlarimizi yapiyoruz. Bunu da (ic yolla yapmaya
calisiyoruz. Bir; organik biyime. Davos'ta gor-
dik ki ortak akli olusturmak ve eyleme gecmek
icin rakip olan firmalar bir arada calisiyorlar.
Ornegin enerji ve iklim teknolojileri. .. Biliyoruz
ki bundan sonra basarili bir sanayi i¢in, basarili
bir dijital sistem i¢in enerji olmazsa olmaz, temiz
enerji olmazsa olmaz. Bugtin Avrupa’'nin éniin-
deki asmasi gereken en 6nemli problemlerden
birisi bu. Sadece yenilenebilir enerji degil, onun
Otesinde ne olacak? Belki yeni depolama tek-
nolojilerine ihtiyacimiz olacak. iklim teknolojileri
dedigimiz, var olan karbon yiikiinii ortadan kal-
diracak teknolojilere ihtiyacimiz var. Bunun (ize-
ring yatinm yapmak zorundayiz.

Ikincisi déngiisel ekonomi, yani bugtin tirettigi-
miz her Uriind tekrar geri toplayip o malzemeleri
yeniden kullanabilir miyim diye disinerek dret-
memiz gerekiyor. Ugiinciisii de fosil bazli ham-
maddeler yerine biyo bazli hammaddeler (ize-
rine odaklanmak durumundayiz.

Evet, finansmanin pesinde kosacagiz ama ben
sunu soyliiyorum. lyi fikirler gelistirelim, o fikir-
leri olgunlastiralim, birakalim finansman kay-
naklari bizim pesimizden kossun!
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Ortakliklar, Stratejik Birlesme ve Satin Aima (M&A)
Diinyasinda Giincel Gelismeler ve Beklentiler
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ESIAD Yatinm Zirvesi’nin ilk oturumunu TOYO

Matbaa Mirekkepleri CEQ’su Yakup Benli
moderator olarak yonlendirdi. Benli ilk s6zil
lbrahim Romano’ya vererek “M&A konu-
sunda hem Tiirkiye hem de diinya icin
ne kadar bir biiyiikliikten bahsediyoruz
ve Tiirkiye, birlesme ve satin alma cami-
asl icinde gerektigi gibi yer alabildi mi?”
sorusunu yonetlti.

Unlii Yatinm Holding Yonetim Kurulu
Uyesi ve Kurumsal Finansman Bolge
Yonetici Direktorii Iborahim Romano:

“Yatirim yapmadan once
cevreye ‘Ne alabilirim?’
diye bir bakmak lazim.”

26 yildir sirket birlesmeleri (izerinde galisiyo-
rum. Mergermarket ¢iktigindan beri onun data-
larina bakiyorum. Ozel bakis agimla bazi eleme-
ler de yapiyorum. Giinki orada gortilen her sey
sirket birlesmesi degil bence. Tlirkiye’de son 20
yilda 240 milyar dolarlik ve kabaca bir rakamla
1850 tane sirket birlesmesi olmus. Bu sayl-
nin bir kismini gikarmak lazim. 2004 ile 2010
arasinda birgok islem oldu, drnedin ozellestir-
meler... Sadece bes bankanin alinip satiimasi
40 milyar dolar. Enerji 6zellestirmeleri de oldu,
onlari da ¢ikartiyorum. Bunlarin toplami kabaca
120 milyar dolar ve 350 islem dersek, geriye
kalan 120 milyar ve 1500 islem Trkiye'deki
bitiin sanayi, altyapi, teknoloji, servis ve biitiin
perakende islerini igeriyor. Senelik olarak disi-
nirsek 75 islem ve 6 milyar dolar olarak gore-
biliriz. 2021 iyi bir yil oldu, 8 milyar dolarlik 88
civarinda bir islem gordiik. Diinyada da siiper
bir yil 2021. Normalde 2-3 trilyonluk islem olur-
ken 2021’de 6 trilyonluk islem gérdik. Bunlarin
yanisi Amerika’'da gergeklesti ve finansal yati-

nmlar normalin dért katina ¢ikti. Peki, bunlar
nereye yatirildi dersek, teknoloji temelli islemler
de ugtu. Tlrkiye'deki M&A islemlerinin mevcu-
dun iki katina gikmasi, yani 16 milyar dolar sevi-
yesine ylkselmesi hedeflenmeli.

Tam bu noktada stratejik mi, M&A m, giri-
sim sermayesi mi (private equity), azinhk
mi ¢cogunluk mu? Ne tavsiye edersiniz?
Yabancilar burada fabrika kurabilirler ama onlar
sirket satin alarak birinci glinden pazar pay!
almay! tercih ediyor. Birinci giinden itibaren
para kazanmaya basliyor. Ikincisi, fabrika kur,
adam bul, yetistir, reaksiyon ne olacak, bunlarla
ugrasmiyor. Ve (clinct olarak en dnemlisi kapa-
siteyi artirmiyor. Var olan bir fabrika var, bunun
yanina bir fabrika daha kurarsaniz kapasite
artar, kapasite artinca ne olur? Fiyatlar duser.
Verimlilik ortadan kalkar, inovasyona para kal-
maz. Onun i¢in yatinm yapmadan 6nce bir gev-
reye “Ne alabilirim” diye bakmak lazim. ABD'de
% 80 olan yurt ici islemler, Glkemizde % 20 ora-
ninda. Enerji gibi islemleri disari alirsan (lke igi
islem rakami cok kiiciik kaliyor. ikinci konuya bir
is insani dostumun soyledigi ile deginecegim.’

Ceketini alip gitkmak’ diye
bir deyim var.
Dostum diyordu ki; ‘Eger
Sirketini ceketini alip ¢ika-
cak hale getiremeaiysen,
yani sen gittiginde tikir tikir
calisamiyorsa bu sirket,
sen o sirketini satamazsin.’

Stratejik mi Private Equity mi? Bu konu zaten
i¢ ice gecti. Neden? Glnkil diinyadaki strate-
jik sirketlerin bir cogunun sahibi Private Equity.

IBRAHIM ROMANO LEVENT BOSUT

DOGRU YA

FINANSMANA

Yani ortaklik acisindan pek bir fark yok. Azinlik
hisse alip, blyltme konusu bitti. Eger bir tekno-
loji sirketi degilseniz bir Private Equity’nin siz-
den azinlik hisse almasi imkansiz. Neredeyse
sifira yakin ihtimal. Dolayisiyla eger bu yola giri-
yorsaniz ister stratejik olsun ister Private Equ-
ity olsun sirketin % 100’(nin elden ¢ikacagini
goze almaniz lazim.

Globallesmeden lokallesmeye gecerken
oniimiizde hangi firsatlar var? Neler tav-
siye edersiniz?

Birinci dikkat cektigim nokta yatinm yapmadan,
bir fabrika kurmadan bir cevreye bakin. All-
nacak bir seyler var mi? Bir arastirrsaniz size
uygun pek ¢ok firsat oldugunu gdreceksiniz.
Hatta Tlrkiye'de ¢ok zor olmasina ragmen “bir-
lesme” diye bir yontem de var.

lkinci tavsiye, sirketinizi satacaksaniz mutlaka
bir danismana basvurun. Sunu unutmayin. Bir
patron sirketinin Grettigi drtinleri satmayi ok iyi
bilebilir ama sirketini satmay! bilmez.

Ugincii konu, halka arz ya da M&A yapiyorsa-
niz sirketin uzun vadeli planlanini degistirme-
yin. Sanki hic satmayacakmissiniz gibi uzun
vadeli planlariniza devam edin ama yarin ceke-
tinizi alip gikacakmissiniz gibi sirketinizi orga-
nize edin.

Dordunciisii burada bulunan PwGC, Deloitte,
KPMG, Ernst&Young gibi dort biytiklerin 6niinde
sOyldyorum. Sirketinizin 2020, 2021, 2022 TL
karlarini ortalama kurdan bolip “Su kadar dolar
kazanmisim” demeyin. Gunki dogru degil, bu
arkadaslari ¢agirn, size euro ya da dolar fonk-
siyonel para birimi olarak gercek karliliklarinizi
hesaplasinlar, bambaska seyler ciktigini gore-
ceksiniz.




Moderatér Benli ikinci sézii Deger Sahbaz'a
verdi. “Bir sirketin hak ettigi dederi bulmasi igin
zamanlama naslil olmall” diye sordu.

Pragma Kurucu Ortak ve CEQ’su
Deger Sahbaz:

Raporlarda0 sene once
sirketin karliligi on plan-
dayal, bugun sirketlerin
cevre ve surddrdlebilirlik
endekslerini gortiyorsu-
nuz. Yatinmer once buniari
degerlendiriyor.

Artan enerji maliyetleri, iscilik strekli bir artis
icinde, lojistik sorunlari cogaliyor, finansmani
zaten anlatmama gerek yok. Tirk is insani
sorunlara bogulmus durumda. Bu gibi islere
hazirlanmak kendi icinde bir hayli zaman isti-
yor. Biz damismanlar olarak birlikte galistigi-
miz firmalanin islerini kolaylastirmaya calisiyo-
ruz ama sirketlerin bu yola ciktiklarinda hem
zaman hem de maliyet olarak buna hazir olma-
lari lazim. Yoksa “Hadi bir bakayim, yatirmei
gelir mi, bir fiyat bulabilir miyim?” gibi kerhen
yapilacak isler degil.

Hazirlik denince bir stratejik yonetimsel hazir-
lik var. Verilen Ornek ok iyiydi eger ceketini alip
clkamiyorsan. Arkandan birileri o darmadagin
yaplyl yonetemeyecekse o ise yardimci olmak
imkansiz. Bu ylizden hukuksal alt yapinin hazir
olmasi, finansal olarak tam seffafligin olustu-
rulmas! ya da aflara girilerek var olan sikintila-
rn ¢ozimesi 6nemli. Bunun disinda bizim yap-
tigimiz Trkiye'yi pazarlamak, sirketleri iyi bir
sekilde anlatacak dokiimantasyonu hazirlamak,
rakamlari anlatmak. Bundan 10 sene 20 sene
dnce biz Tirkiye'nin ekonomisini anlatiyorduk.
Bugtin herkes tlkemizin cografi konumunu bili-
yor. Turkiye’nin jeopolitik yerini, nelerde basarili
oldugunu biliyor. Tlrkiye'ye yatinmci getirmek
bugiin ¢ok da bir marifet degil. Marifet, gelen
yatinmciy! kur inis ¢ikisinda, politik istikrarin inis
cikisinda yelkenliyi dlizgiin bir rotada gottrtp
limana sokmak.

Turkiye enteresan bir Ulke, tim olumsuzluklara
karsin hayatta kalmay bir sekilde basaran bir
Ulke... Bu yatinm ortami hep olacak, yatirm-
cilarin ilgisi hep olacak. Finansmanda zor giin-
lere hazir olmanizi 6neririm. Yani bugiin yaniniza
kuvvetli bir ortak almak, stratejik ya da finansal
bir ortak olabilir veya rakibiniz olabilir. insanlar
yaslaniyor, sirketler yaslaniyor. Dinamizmi koru-
mak lazim. Gevre konusunun altini gizmek isti-
yorum. Arastirma raporlarinda10 sene dnce sir-
ketin karlihgi o6n plandaydi, bugin raporlarda
sirketlerin gevre ve strdirdlebilirlik endekslerini
goriyorsunuz.

Bir siire 6nce bir M&A oparesyonu gegir-
mis olan Fersan sirketinin Yonetim Kurulu
Baskani Glirhan Giiven operasyona iliskin
su bilgileri verdi

Fersan Yonetim Kurulu Baskani
Girhan Giiven:

Ulkemizade bir hayli atil
kapasite var. Yeni yat-
rim oncesinde ortaklasa
sinerji yaratabilecek fir-
satlari arastirmak lazim.

Fersan bir aile sirketi olarak Alman BDI sir-
ketine satildi. Ben satildiktan sonra dev-
reye girdim. Yeni yonetim olarak. Tabiri
caizse Nasreddin Hoca'nin bir soylemi
vardir. “Parayl veren, didigi calar” diye.
Onlar paray! verdi, didigi caliyorlar ama
baktilar ses ¢ikmiyor. O anda da ben dev-
reye girdim. Bu kiltirel farklliklar olma-
sindan kaynakli. Marka olmus Alman disip-
linli bir sirketi gorlyorsunuz karsinizda,
ama Tirkiye'de de karsilikli glivene dayali
bir kultlir var. Bunun ikisini birlestirmem
gerekiyordu. Gok fazla emek harcadik. Buz-
daginin gorindr kismi yiizde 20. Bunlari is
yapis sekliniz, markaniz, logonuz, vizyon ve
misyon olarak gériirsek, buzdaginin alt kis-
mini 6grenebilmek icin de genel merkezin
nasil bir sirket olduguna bakmak lazim. Bu
derinlige indigim zaman 19 fabrikasi olan
10 ilkede faaliyet gosteren 70 Ulkeye ihra-
cat yapan dev bir sirket gordiim. Diger yan-
dan dogalliga 6nem veriyorlar. 2013 yilinda
karbon nétr yapisina baslamis bir sir-
ket... Fabrikalar yiiksek teknoloji ile isleyen
insansiz fabrikalar. Sonug olarak miitevazi
bir yapiyi en st teknoloji ile Tirkiye'de bir-
lestirmemiz gerekiyor. Bunu yapabilmemiz
icin de yeni kaslar gelistirmeye ihtiyacimiz
vardi. Sirekli antrenman yaparak, disardan
destek de alarak biz bu kaslarr gelistirdik ve
didugun sesi ile birlikte davul zurna sesleri
de gelmeye baslad.

Ulkemizde bir hayli atil kapasite var. Yeni bir
yatinm oncesinde ortaklasa sinerji yaratabi-
lecek firsatlar arastirmak lazim. Birlesmeler
sonucu daha biylk katma degerler yarati-
labilir. Herkes yasanan bu zorlu ekonomik
kosullarda ayakta kalmakta zorlaniyor. Bir
evlilik siirecinde nasll esinize seffaf yakla-
siyorsaniz M&A surecinde de seffaflik gok
onemli. Samimi ve gerceklerin gizlenmedigi
bir ortamda gerceklesen satin almalarda
islemler gok kolay ve hizli gergeklesiyor.

Oaklins inHERA Capital Yonetici
Ortagi Levent Bosut:

Oaklins olarak biz sadece iilke icinde degil
ozellikle yurt disinda da satin almalara des-
tek veriyor, global olarak diinyanin dort bir
yanindaki lokal ofislerimizle, Tirk firmalarinin
sirket satin alma projelerini yonetiyoruz.

Bazi miisterilerimizle, sirketi satisa hazirla-
yIp, satis stirecini desteklerken, bir yandan
da sirketi halka arza hazirliyoruz ve halka arz
slirecini yonetiyoruz.

Borglarindan dolayr sikinti iginde olan firma-
larin finansal yeniden yapilandirmasi da bu
Zirvenin konularr arasinda. Bu konuda ilging
bir tecriibemiz: Karinin 50 misli borcu olan
sirkete fon sokup, 100’e yakin kreditore olan
borcunu iskonto ile onlardan satin alarak
yapilandirip, iki sene sonra sirketin bir stra-
tejik yatinmciya satisini gercgeklestirdik.

Hicbir birlesme ve satin
alma islemi birbirine ben-
zemez, her islemade ¢ok
fazla kosulun etkilesimi
S0z konusudur.

lyi bir danisman daha yatinmeilar ile ileti-
sim baslamadan, sizi ilerde cikacak konu-
lara, sorunlara hazirlayacaktir. Ancak tiim
argiimanlariniz, hazirliklariniz, danismaniniz
mikemmel olsa da, sirket satin alma ve satis
projelerinde sans, zamanlama, firsat pence-
resi de ok biylik dneme sahiptir.

M&A islemlerinde ihtiraslar da Gnemli rol
oynar. Mesela, PE fonu soktugumuz bir (ire-
tim sirketini, Yunanli bir aliciya 20 kisur
garpandan satabilmemizin sebebi, alicinin
Tirkiye'de almayi cok istedigi Ege bolgesin-
den baska bir sirketi Brezilyali baska bir ali-
clya kaptirmis olmasiydi. Piyasa hazir degil,
biz hazir degiliz, cok mesguliiz zaman ayl-
ramayiz gibi yaklasimlarla hazirliklara erken
baslanmazsa, pencerenin aglk oldugu
zaman, firsatl kagirmaniza sebep olabilir.

Biz kendimiz 25 yil dnce kurmus oldugumuz
ilk M&A danismanlik sirketimizi de yabanci
bir bankaya sattik. Tam Lehman krizi 6nce-
sinde. Isi biraz daha uzatsak sirketimizi sat-
mak yerine, bizi alanlarin igine distigu sikin-
tiyl uzaktan izleyecektik.

Bu arada, sirket sahibi musterilerimizin
yasadigi bircok duygusalligi biz de kendi sir-
ketimizi satarken yasadik. Bir daha sirketimi
satacak olsam ben bile M&A danismani tuta-
rim.
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Ozel Sermaye (Private Equity) Fonlarinin ve Finansal

U

ESIAD Yatnm Zirvesi'nin ikinci oturumunda

moderatérligi  Cukur&Partners  Avukatlik
Birosu Yonetici Ortagi Devrim Gukur dstlendi.
lIk sozii Baris Oney’e veren Gukur, Oney’den
stratejik yatinmet ile finansal yatinmei farklilik-
larini ve bunlar aynstiran temel unsurlar hak-
kindaki bilgilerini paylasmasini istedi.

GlobalTiirk Capital Kurucu ve Yone-
tici Ortak, GPCA Tiirkiye Yoneticisi
Banig Oney:

Stratejik ve finansal yatinmcilar tahminen 10
yildir ig ice gegmis durumdalar. Son yedi yildir
yaptigimiz arastirmalara bakarsak Tirkiye'ye
gelen dogrudan yatnmlann aslinda strate-
jik gibi goriinse de en az yizde 50'sinin arka-
sinda 6zel sermaye fonlarinin oldugunu gériyo-
ruz. Bunlarin davranislari birbirine cok benzer.

Tek onemli farklari ozel
sermaye fonlar yaptik-

lan yatinmaan 5-7 sene
sonunaa hisselerini satip
cikmak zorunaalar, strate-
Jik yatinmeilar satip ¢ikmak
zorunada aegiller.

Ozel sermaye fonlari da gok deneyim kazandilar
bu alanda neredeyse stratejik yatinmcilar kadar
deneyimleri oldu. 30 yil 6nce boyle degildi. O
zaman ise tamamen finansman olarak bakiyor-
lardl. Yatinm yaptiklarn sektérler hakkinda gok
fazla bilgileri yoktu. Ancak yillar iginde o kadar
degisik sektorde firmalara yatinm yaptilar ki
artik onlar da uzmanlastilar. Gidaya, teknolojiye,
sagliga yatinm yapan firmalar kendi alanlarinda
uzmanlagmaya basladilar ve sirketlere sadece
finans olarak degil cok farkli destekleri olmaya
baslad.

Yatinmcilarin Yatinm Giindemi ve

Gelecek konusunda ise 0Ozel sermaye fon-
lari son bes yildir sirdtrilebilirlik, cevre, sos-
yal ve yonetisim konularina ¢ok dikkat ediyorlar.
Eder bir sirket bunlara dikkat etmiyorsa, yati-
rnm yapacaginiz konu bunlara bir katki sunama-
yacaksa bu sirketlere yatinm yapmama nokta-
sindalar. Ben 10-15 yildir, fon ilgililerine diinya
cografyasinda Almanya ile Cin arasinda en
biyik sanayi ssii olan Tirkiye'de perakende
yering sanayi kuruluslarina yatirim yapmalarini
sOylliyorum. Neyse ki son 3-4 senedir dzellikle
ihracata donik dretim yapan sanayi sirketlerine
yatinm yapmaya basladi bu fonlar. Bu daha da
gelisecek. Ozellikle dijitallesme yolunda adim
atan, baska sirketleri satin alarak blyimeyi
hedefleyen firmalar gok 6nemli. Birbirimizi satin
alarak ya da birleserek biyiimek gok kiymetli.

Su anda diinyada 100 trilyon dolar nereye gide-
cegini bilemeyen para var. Bu paranin Tirkiye'ye
gelmemesi igin higbir neden yok. Ev 6devimizi
en iyi sekilde yapmak zorundayiz. Eklemek iste-
digim bir konu da son iki senedir cinsiyet gesit-
liligi cok 6ne ¢iktl. Yonetim kurulunda, Ust yone-
timlerinde kadin erkek cesitligine dikkat eden
sirketlerin, 6.000 fon ile yapilan son arastirma
sonuclarina goére %20 daha fazla deger artisi
sagladig tespit edilmis. Dolayisiyla cevre, sos-
yal etki ve yonetisimin arasina cinsiyet cesitliligi
de girmis durumda.

Dolayisiyla sirketlerimizi iyi yénetecegiz, So0s-
yal etki yaratmak icin ugrasacagiz, dijitallesti-
recegiz, stirdirdlebilirlik ve cinsiyet gesitlilijine
Onem verecegiz.

Bakin dogru para diye bir tanim gecti. Dogru
parayl bulmak hakikaten ¢ok ¢ok nemli. Dogru
paralar buralarda oturuyorlar. Dogru danismani
bulmak da cok 6nemli. Tlrkiye'de gidebilecegi-
niz danismanlarin tamami bu salonda su anda.
Bunu da not etmek istedim.

Firsatlar

YALGIN NAK ZAFER MUSTAFAOGLU

Halk Yatinim’in arka planinda girisim sermaye-
sinden geldigini agiklayan Moderator Devrim
Cukur, Zafer Mustafaoglu’na “Siz de kamu ser-
mayeli bir bankanin temsilcisisiniz neler anlatir-
sIniz?” sorusunu yoneltti.

Halk Yatinm Kurumsal Finansman
ve Girisim Sermayesi Genel Miidiir
Yardimcisi Zafer Mustafaoglu

Pek cok girisimin arkasinda private equity fon-
lari var. Baktiginizda stratejik alicilarin da biyuk
bir kismi aslinda finansal yatinmecilar. Halk Yati-
nmi pek cok kisi Halk Bankasi'nin araci kuru-
lusu olarak biliyor ama fonksiyonlarimiz anla-
minda kimligimiz sadece bununla kisitli degil.
Bir tarafta halka arzlarda oldukca blyik bir
paya sahibiz. Ozel sektor borglanma islemle-
rinde de ilk ligteyiz. Girisim sermayesi kisminda
da oldukga buyik yatirmlarimiz var. Onlar bizim
icin su anda daha deneysel ve gelistirmeye
calistigimiz bir alan. Yildiz Tekno GSO A.S. adiyla
faaliyet gosteriyoruz. Oradaki ortaklarimizdan
biri bankamiz ile birlikte Yildiz Teknik Universi-
tesi. Gok giizel calismalari var. Avrupa Birligi ve
Amerika'ya sirket gotiriiyorlar.

Plyasaaa pek ¢cok oyuncu
var ve biz daha ¢ok bilim
teknoloji tarafina odaklanip
payaaslar arasinda tamam-
layici olmak istiyoruz.

0 da erken asamadaki bilim teknoloji sirket-
leri ve sadece kiresel pazar ortakligi olanlar
ve onlarin da “B2B” miisteriye bakanlari diger-
leri bizim igin baskalarinin oyun alanlari... Diger
taraftan kitle fonlari platformlari arasinda “Fonla
Bliylisiin” adiyla kendi platformumuzu kurduk.
Cok yakinda ilk kampanyay! yapacagiz.




Finansal yatinmcilarin private equity ve ven-
ture capital fonlari ile sirketlerde gok 6nemli bir
deger yarattiklarini belirten Moderatdr Devrim
Gukur; “Bu deger nedir? Siz sirketlerin kaderine
nasil dokunuyorsunuz?” sorusunu sordu ve “Bu
sUreci sizden dinlemek isteriz” dedi.

Meditera Capital Ortag

Cenk Coskuntiirk

Oncelikle bir konunun altini gizmek istiyorum.
Private equity / venture capital / gelisim serma-
yesi terimleri bir anda birbirine karismaya bas-
liyor. Temelde sirketlerin yasam egrisine bakar-
saniz pe/0zel sermaye fonlarinin girdikleri alan
sirketin belli oranda kar yarattigi ki bu fondan
fona degisir. Ne kadar yatinm yapabileceginizle
alakall bir sey. Ama iyi bir miktarda kar yarattigi
kendi basina kendi isini yonettigi noktada bizler
devreye giriyoruz. Onun éncesinde genel olarak
venture capital gorliyorsunuz. Daha éncesinde
tohum yatirnm, biraz daha oncesi melek yati-
nm gibi... Bizim konumuz genel itibariyle iyi bir
nakit akisi olan kar yaratan bliyime egrisinde
tam o ziplama noktasina gelmis firmalar...

Bizim temel gayemiz fir-
may! blyltmek, daha
Karli pozisyona ;]et/rmek
ve cevre, sosyal biling ve
yonetisim sistemlerini yer-
lerine oturtmak.

Moderator Devrim Gukur “Bu konuyu bir de Yal-
¢in Bey’den dinleyelim” dedi.

Taxim Capital Kurucu ve
Yonetici Ortagi Yalcin Nak

Biz nasil deger yaratiyoruz konusunu ikiye boler-
sek, once mevcut sorunlar kokinden ¢ozii-
yoruz. Mevcut problemler ne olabilir? Ortaklar
aras! sorunlar bas gosterebilir, ajandalar degi-
sebilir. Burada devam etmek isteyenle devam
etmeyi, istemeyen ile yollarr ayirmayi bir ¢6zim
sunucu olarak saglayabiliyoruz. Yatinm soru-
nunu hallediyoruz.

0z sermayedar olarak gir-
adigimiz /%/n atinm soru-
nunu hallediyoruz.

En onemlisi isletme ser-
mayesini gliclendiriyoruz.
Yonetisim sorunlari varsa
onu ¢ozuyoruz.

Bunlar oturtabildigimiz zaman basarili oluyoruz
ve firmanin degeri kat be kat artiyor. Ve ikinci
bir satisa konu olabilir hale geliyor. Bu fonlar
Tirkiye'de olmayinca islemler de azaliyor. O
ylizden diyoruz ki “Coklukta bereket var”

Sorunuza cevap vermek gerekirse; Meditera
kuruldugundan beri 16 yatirim yaptr. izmir'deki
yatinmimiz Zero Density, teknoloji alaninda faa-
liyet gOsteren, zaten karli ve biiylimekte olan
bir firma... Uluslararasi boyuta aciima yolunda
onlara destek olmak igin biylkge bir yatinm
yaptik. 16 yatrimimizin bes tanesinden satis
yaparak ¢iktik. Bu cikisin ikisi halka arz olarak
gerceklesti. Dider 3 tanesi stratejiklere satistir.

Bizim isimiz (i¢ ana temele oturdu. Birincisi tilke-
nin konsiyumuna yatirm ki bunu herkes yapiyor
zaten. Ornek gerekirse bizim Tavuk Diinyasi gibi
yeme icmeye yonelik perakende yatinmlarr ki
su an enflasyondan en gok etkilenen yatirmlar
bunlar. ikinci bir alan, Tirkiye’de Gretilen ama
illaki Ttrkiye’de tiiketiimesi gerekmeyen, reka-
betci yatinmlar. Bir de Gglinct grup var. Bunlar
zaman iginde blylyen firmalar. Biz ilk yatirimi
Logo'ya yapmistik. Sunu gordiik kimse tekno-
loji yatinmi yapmazken, alanin boslugunu gortip
buradan y(irlinebilecegini gorduik.

Bizim yatinmcimiz; Avrupa Kalkinma Bankasi,
Diinya Kalkinma Bankasi, Alman Kalkinma Ban-
kasl, Hollanda Kalkinma Bankasi seklinde gidi-
yor... Bizler bu kalkinma bankalarindan ve
emeklilik fonlar dedigimiz Avrupa ve Ameri-

Bunlar ana basliklar ama biz esas olarak gele-
cege donlik bir deger yaratiyoruz. Ben o deger
adina “Gelecege Donlik Givence” diyorum.
lincisi bastan sona beraber olacagimizin
givencesi... Yani biz iki sene sonra burasi iyi
gitmiyor hadi baska yere kagalim diyemeyiz.
CUnki bir sonraki yatinmimiz igin, bugtink
yatinm yaptigimiz sirket sahiplerinin hayir dua-
sini almak zorundayiz. Bir digeri basta koydugu-
muz vizyonu destekliyoruz. Sektorel gelismeler
de bunu destekliyorsa hedefimizi degistirmiyo-
ruz. Ben bir yonetici olarak bugln varsam (g
sene sonra da isin icinde olacagimin given-
cesini veriyorum. Kurumsallasma ne ile bas-
lar. Oncelikle biitge disiplini ile baslar. Organi-
zasyonda dogru is bolimlerinin yapiimasiyla
devam eder. Kurumsallasmada kayitsiz ekono-
minin kalkmasi lazim. Tim bunlar tasin altina
elimizi koyarak yapiyoruz.

Gelecekte bu fonlar gelir mi? iki tarafli da bak-
mak mimkun. Dlnyada glvenli limanlar arayan
para da var, sokaklarinda siyasal dalgalanma-
lar olan bolgelere yatinm yapanlar da var. Biz

ka'daki fonlardan parayi topluyoruz. Simdi bun-
lar Turkiye'ye farkli bakarlarsa bize akacak para
da etkileniyor.

Ben Kkatiimeilarin  akillarinda  konusmamdan
sunlarin kalmasini istiyorum.

1- Benden sonra bu sirketi yonetecek bir ikinci
neslim var mi yok mu? Kendinize bunu sorun,
bu ikinci nesil bunu alir gétirir, bayragi tasir
gilveni tasiyor musunuz? Bunu sorun ve bunun
objektif cevabini kendinize verin. Eger cevabiniz
yoksa bu salondaki arkadaslardan biriyle gorts-
menizde fayda var.

2-Ikincisi gene objektif olarak herkesin sir-
keti, mali kiymetlidir ve gok ¢ok iyidir eminim
ama kendinize sorun “Benim firmamda dretti-
gim, sattigim malin gelecegi ne kadar var? Cev-
remde bir rekabet, yurt disindan gelen bir sirket,
yurt iginde benzer bir sirket var mi?”

Ondan sonra biiyime ile ilgili olarak ve reka-
bet ile bas edebilmek icin ben bunu yapabi-
lir miyim, yapabilir miyim derken parasal ola-
rak yapabilirsiniz muhtemelen ama kafaca, ekip
olarak bunu yapabilir miyiz sorusunu kendinize
sormanizi diliyorum. Glnk{ bunun sonucunda
sunlara dogru evrilir bu. “Evet ben bunu yapa-
rnm, tek basina da giderim. Benim kurumsal bir
yapim var, gelecegim de saglam. Ben bunlar
yaparim ama yanimda biri olsun diyorsaniz, o
zaman iste bizler devredeyiz. Ben bunu yapa-
mam arkadas bundan sonra bir baskasi alsin
diyorsaniz, o zaman da bir plan varsa belki dev-
rede olabiliriz ama daha ¢ok stratejik alici yapi-
lara dogru kayryorsunuz demektir.

birincisini tercih ederiz. Burada bulunan isin-
sanlanmiz kendi geleceklerine yatinm yapmaya
ne kadar isteklilerse mesela 100 birim hevesli
olsunlar. Ben ancak sunu soyleyebilirim o birinci
cins yatinmeilar Tirkiye'ye yatirim icin 100’den
daha dustk hevesliler. Bunu artirmanin yolu,
yine kurumsallasma diye Ozetleyebilecedimiz
hukuk, insan kaynaklari alt yapimiz, isi yapmak
icin iletisim olsun, transportasyon olsun vs. alt
yapllanmiz kamu kurumuyla ozel kurumuyla
kurumsallasmanin gereklerini yapacagimizin ve
yasatacagimizin giivencesini vermemiz lazim.

Bir diger konu vyerli yatnmcilarin olmamasi.
Biz fon saglayicilarin sirekli yabancilar olmasi
gerekmiyor. Su anda bu salonda ve bu ilkede
birgok islem oluyor ve bu islemlerde cok iyi
degerler yaratan, tabiri caizse diinyaligini yapan
¢ok girisimci insanlar var fakat biz o girisimci
insanlarimizi neden fonlarimizda géremiyoruz.
Biz bunlari talep ediyoruz. Bizim kendi ekosiste-
mimizi yaratmamiz gerektiginin farkina varalim
yoksa slrekli disardan tasinan suyla bu degir-
men ancak konjonktiire gore doner.



ESIAD YATIRIM ZIRVESI’NDEN

NEY

o

QO YaTm Z

o

=9

=

54055

Yeni Nesil Girisimler ve Hizla Gelisen Sirketler icin
Kurumsal Finans imkanlan ve G|r|5|m Sermayesi

Zirvenin 6gleden sonraki ilk oturumunu Norm
Holding Yénetim Kurulu Uyesi Muhittin Bilget
yonetti. Bilget, oturumun agilisinda sunlari séy-
ledi: Sabah oturumlarinda bahsedildi, sirketle-
rin yasami fikirle baslayip kurulus, blyime ve
ondan sonra déniistim... Sirketlerin olgunluk
devrelerinde deyim yerindeyse ne tlir finans-
man ve imkanlarla karsi karslya oldugunu gor-
dik. Simdi isin zor tarafinda, fikrin Uretilmesi,
hayata gecirilmesi ve hentiz olgunluk dénemine
gelmeden sirketlerimize blydmeleri gelisme-
leri icin ne tlr imkanlar, kaynaklar var, bunlari
konusacagiz ve fikirden sonraki asamada ven-
ture capital bildigimiz adiyla girisim sermayesi
agirlikh olarak devreye giriyor.

Sunu  sdylemem lazim olgunluk dbnemle-
rinde sirketlerin bankacilik ve sermaye piya-
sasi araglar ihtiyaglarina cevap veriyor. Hatta
M&A ve benzeri islerde arkalarinda almada sat-
mada banka fonlari var. Ama fikrin Uretildigi ve
kurulus donemlerinde halkin parasini kullanan
banka kaynaklarini kullanmak pek kolay olmu-
yor. O yizden bu tiir finansmanlara imkan tani-
mak lazim. Acilista son olarak sunu stylemek
istiyorum. Tirkiye'de 2021°de 294 tane girisim
bir bolim{i melek yatinmcilardan ama gogun-
lugu da girisim sermayesi fonlarindan 1,6 mil-
yar dolar yatinm aldi. Bu bizim sistemde bir
rekor. Tirkiye Avrupa’da onuncu. MENA'da da
Israil’den sonra ikinci siraya yerlesti. Bu eko-
sistemin daha da biytmesi icin neler yapilabilir
simdi panelistlerimizle konusacagiz.

ilk olarak Altan Bey’e stz vermek istiyorum.
Bize girisim sermayesini kisaca tanimlayip, giri-
sim sermayesi fonlari yatinm yapacaklari sirket-
lerde neler aryor? Nasil segiyorlar? Bu konuda
bizi bilgilendirir misiniz?

TN
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Diffusion Capital Partners Ortag
Altan Kiigiikcinar

Girisim serma yeSI bir
baska ismi ile “risk serma-
yesi” sirket ha yatinin bags-
langicinda olan girisimlere
erken asamalarda sagila-
nan bir sermaye desteqgi.
Borg degil, hibe degil bu
Sirkete ortak olmak lizere
tasarlanmis bir finansman
yontemi.

Bizim gibi fonlari yonetenler yatrimcilarindan
topladiklan kaynaklar sirketlere belli bir hisse
karsilijinda sermaye olarak koyarlar ve o sirke-
tin bdytmesini sadlamaya calisirlar. PEQ dedi-
gimiz model yine cok benzer, ayni seyi yapar.
Yani halktan topladiklar parayi, halka agik bor-
salardan toplanan parayl degil, 6zel sermaye
sahiplerinden toplanan kaynaklari halka agik
olmayan sirketlere destek amacli calisirlar. Bir
ortakliktir en nihayetinde. Bir yatinm alirsaniz
sizin sermaye tablonuzda onlar da ortak olarak
yer alirlar.

Bir girisim sermayesi fonu yatinm yaparken sir-
kette neye bakar? Oncelikle potansiyele bakar.
Daha oturmus sirketlerde bir miktar neler yapil-
digr  6nemlidir.  Sirketin olusturmus oldugu
deger, 0 zamana kadar yapmis oldugu satislar,
sabit sermaye varli§i, misterileri, tedarik zincir-
lerindeki hakimiyeti, organizasyonu, kurumsal
yapisi bizim faaliyet gosterdigimiz alanda daha
cok sirketlerin potansiyeline bakariz. Bu sirket
daha ne kadar bylyebilir? istedigimiz biyiime

CEM GZDEMIR

KAAN KiZIROGLU

potansiyeline istedigimiz hizda ulasabilir mi?
gibi sorularin yanitlarini aramaya galisirz.

Bizim yonettigimiz fonlar teknoloji alaninda faa-
liyet gosteren firmalara yatnm yapiyorlar. O
zaman da bizim igin teknolojik igerik 6nemli hale
geliyor. Bir sirket yatinm talebiyle bizim oni-
miize geldiginde, biz asadi yukar 28 tane yati-
rim yaptik fonlarimizda. Tahmin ediyorum 2800
civarinda da biz is gérmUstzddr. Yani yizde 1
civarindadir gerceklesen ve diinya ortalama-
lari ile uyumludur. Yani yatinm talebinde bulu-
nan firmalardan ancak ylizde 1’ine yatirim yapi-
labilmektedir.

Bizim baktigimiz seyler, bir teknolojik igerik var
mi? Teknolojik icerik sadece teknolojiyi kullan-
mak olarak gelmez bizim fonlanimiz igin. Tekno-
lojiyi dreten firmalari gérmek isteriz karsimizda.
Glinkii rekabet glictini teknolojinin Gretilmesin-
den kaynaklandigina dayanan bir yatinm tezimiz
var. Teknoloji Gretebiliyorsaniz rekabet glicil-
niizi daha uzun stire koruyabilirsiniz. Anlamli
bir fark yaratabilirsiniz. Bir zaman dilimi icinde
yiksek bir blylime yakalayip hem Tirkiye'de
hem de dinyada rakiplerinizle arayl agarak
biylimeniz mimkin olur.

Baktigimiz en 6nemli konulardan biri de takim.
Bizim degerleme yaptigimiz sireclerde firmalar
genellikle gok klglik ve erken asamada olurlar.
Onlarin sahip olduklari nokta aslinda insan kay-
nagidir. lyi bir girisimi bir fikri gerceklestirebi-
len, diinyaya tasiyabilendir. Basarisiziik halinde
de bunu zamaninda tespit edip baska alanlara
yonelebilecek yetenekte olmasini bekleriz giri-
simcinin. Mutlaka cok yiksek bir teknik bilgi
birikiminin olmasi da bizim sartlarimiz arasinda
yer alir.



Moderatdr Muhittin Bilget ikinci olarak Kaan
Kiziroglu’'na sz verdi.

Kaan Bey, arka arkaya 2 sorum var. Sirketler
kendi bunyelerinde venture capital fonlari olus-
turuyorlar, onlarla calisiyorlar. Google, intel ve
en son Starbucks yiyecek sektoriindeki star-
tuplar icin 100 milyon dolarlik bir fon ayirdigini
duyurdu. Bir taraftan bu tiir gelismeler var, 6bir
taraftan da aile sirketleri yarattiklari fonlari aile
ofisi diye adlandirdigimiz ofiste icine ciddi mik-
tarda venture capital koymaya basladilar. Bu
gelismeleri Gzetler, bizi aydinlatirsaniz. ..

Servo Capital
Yonetim Kurulu Baskam
Kaan Kiziroglu

Ben 27 senelik yatirim bankacisiyim. Normalde
bu panel yerine bir sonraki panelde yeniden
yapilandirma konusmam lazimdi ama iyi ki bu
paneli verdiler. Gegmisimde kurumsal finans-
man yaninda STK'larda aile sirketleri dernegi-
nin es baskaniyim. TURKONFED’in de Yonetim
Kurulu dyesiyim. Finansman Erisim Komitesinin
de baskaniyim. Aile sirketlerinde hep konustu-
dumuz sey sirketlerimizi nasil donistiirecegiz.
Sirketlerimiz belli bir blyiklige geldikten sonra
bir dontisiim gerekiyor ¢tinki déntistim ok hiz-
landi her sey ok hizli degisiyor. Genglerimiz ir-
ketlerimizde kalmak istemiyor. Onlari da tutma-
miz lazim.

Venture capital Tirkiye'nin en cok ihtiyaci
olan sey. Glinkii teknoloji ve inovasyonu tetik-
leyen yatinmlar venture capital’den gegiyor.
Amerika’nin basarisi fikirleri finanse etmesin-
den gegciyor. Tlrkiye'de fikirleri finanse etmeye
calisiyoruz. Fonlarimiz var, kendimizin yatinmlari
var, aile ofislerimiz var, ama daha isin basinda-
yiz ve gidilecek gok yolumuz var.

Aile ofisi konsepti daha
yeni baslaal. Sirketini satan
aileler, sirketinden kar payi
olan aileler bu paray! sirke-
tin disinda kendi ofislerin-
den ydnetmenin ne kadar
dnemli oldugunun farkina
varailar,

Bu yurt disinda vardi, Tlrkiye'de yoktu yavas
yavas bu konsept basladi. Ve disik faiz orta-
minda da yandaki aile sirketindeki genc cocuk
Amerika’da bir sirkete para yatirdi 3 carpan 5
carpan kazandi, diger yandan Amerika’daki tek-
noloji sirketine yapilan yatinm 8 garpan getirdi
gibi olaylar duyulunca su anda biitin aile sirket-
leri biz venture capital yapabilir miyiz yapamaz
miyiz konusuna bakiyor. Bazilar kendi iclerinde
fon olustururken, bazilar da girisim sermayesi
yatinm fonlari olusturuyorlar.

Herkes bu ise girdi cok fazla fon var. Aile ofis-
leri bu fonlar arasindan secim yapmayip, ben
nasilsa yaparim diyerek hareket ediyor. Oysa ki
yapmis bir insanla yola ¢ikmalari ok daha iyi
olur diye dstintyoruz.

Aile ofislerinde nelere dikkat ettigimizden bah-
setmek isterim. Bizim tavsiyemiz deneyimli olan
fonlanin tercih edilmesi oluyor. Yani yatirim yap-
mis, ¢ikmis ve ikinci fonu olusturmus firmalari
segmelerini dneriyoruz.

Su anda c¢ok fazla fon var. Aile ofisleri bunlar
arasinda segici davranmaya calisiyor. Segici
davranmadi§inda da bu is kripto para gibi degil,
para kaybediyorsunuz.

Muhittin Bilget izmir'de bircok aile sirketinde
2-3 yildir ciddi yatinimlar yapilmaya baslandi-
gini bildirerek, “Kendilerine bu konuda danis-
man alarak yatinm yapmalarinda fayda var.
Simdi bu konuda yatinm alan bir arkadasi-
miz var. Cem Bey 2021’de bir uluslararasi
sirketle ortaklik yaptiniz. Daha dogrusu ice-
riye yatinm aldiniz. Bu sireci, nelerle karsi-
lastiginizi bize anlatir misiniz?” diyerek szl
Cem Ozdemir'e biraktr.

CMF AS Genel Miidiirii
Cem Ozdemir

italya’da borsaya kote sektdriinde lider
bir firmayla 2021 yilinda ortaklik kurduk.
Ancak bu girisim sermayesi olarak adlandi-
rlacak bir ortaklik degil, stratejik bir ortak-
liktr, Biz sirketi ilk kurdugumuz yillarda birkag
yatinm sermayesi deneme sansimiz oldu.
Bu ilk kurulus yillarinda bile yiksek katma
deger olusturan teknoloji odakl mihendislik
¢Ozimlerimiz oldugu icin o dénemde 0yle bir
ihtiyag hissetmedik.

Streg iginde hicbir zaman
Kontrolstz salt buyume
%/b/ bir politika izlemedik.
tyume politikasi devam
ett/r//eb///r Karlilik tzerine,
Kalicilik Uzerine da ya//yd/.

Strec icinde de sahip oldugumuz teknolo-
jik miihendislik kabiliyetlerimiz cercevesinde
sirketimizi yurt icinde ve yurt disinda lider bir
pozisyona konumlandirabildik. Hayatin dogal
akisinda boyle bir konuma geldikten sonra
uluslararasi stratejik ortaklik gortismeleri
baslyor. Bircok firmayla bu tip ortaklik icin
gortismeler yaptik. Kendi stratejik biylime
planimiza en uygun ortakhigi bulmak icin.
2019'dan, 2021 yilina kadar bircok firma ile
goristiik. Tabii pandeminin vesairenin olum-
suzluklari ile birlikte disintrsek iki yillik
bir stire icinde kendi planlarimiza en uygun
ortak olarak sectigimiz Carel Industries ile bir
ortaklik yapisini olusturduk. Asil vurgulamak
istedigim konu bizim o dénem icinde ihtiya-
cimiz olmadi, kullanmadik. Kurumsallasma
tarafimiz ile yurt disina tedarik yaptigimiz
ya da is stratejisi tarafinda ortaklik yaptigi-
miz firmalarla uluslararasi firmalardan esin-
lenmelerimiz ile tamamladik. Bu hazirliklari
yapmis ve konumlanmis bir firmanin stra-
tejik ortagini segebilme gibi bir liksi olusu-
yor. Stireci bu sekilde ¢zetleyebiliriz. Bunu o
zaman Kullanmadik ama teknoloji yatirmia-
rina devam ediyoruz.
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ESIAD Yatirim Zirvesi’nin dgleden sonraki ikinci
oturumuna Yasar Holding Ceo’'su Dr. Mehmet
Aktas moderatorligiinde 3 konusmaci katild.
Dr. Mehmet Aktas, sermaye piyasasinin Torki-
ye'deki gecmisinin ¢ok eski olmadigina degine-
rek, Sermaye Piyasasi Kanunu ile neler amag-
landid, hangi gelismelerin yasandigi ve bugun
hangi noktada oldugumuz konularinda bilgi ver-
mesi igin s0zii Nalan Erkarakas’a biraki.

Grant Thomton Partner,

KOTEDER Yonetim Kurulu Baskani,
SEDEFED Yonetim Kurulu Uyesi
Nalan Erkarakas:

Ben SPK kékenliyim, banka genel middr yar-
dimeihidi, aract kurum yénetim kurulu baskan-
Iigi, reel sekidrde halka agik sirket yonetici-
ligi yaptim. Halen Grant Thomton’da partnerim.
Sektortin her alaninda gérev aldim diyebilirim.

Sermaye piyasasi
Turkiye'de sirketlerin onunii
acan pek ¢ok yeniligin
oncusd oldu.

Kuruldugu giinden bu yana pek ¢ok mevzuat

destekleriyle sirketlerin ihtiyaclarina kaynak
yaratacak ¢ok cesitli enstriiman gelistirdi.

Bizim sirketlerimiz kaynak ihtiyac oldugunda
dogrudan bankalarin kapisini caliyor ve ciddi
maliyetlerle kredi kullaniliyor. Oysa SP mevzu-
ati sirketlerin beklentilerine, yapilarina, sektor-
lerine gdre cok farkli enstriimanlarr blinyesinde
barindiran bir mevzuat. Sadece pay senedi
ihraci degil, 6zel sektor tahvili inraci, gayrimen-

kul yatinm ortakliklari, gayrimenkul yatinm fon-
larl, girisim sermayesi yatinm ortaklig, girisim
sermayesi yatinm fonu, en son kitle fonlamasi
derken belki su anda aklima gelmeyen gok fazla
Urdind biinyesinde bulunduran ve sirketlerin fay-
dalanmasi halinde neredeyse maliyetsiz diyebi-
lecegimiz kaynaklari sunan bir mevzuat. Sabah
oturumlarinda izledik. Venture capital, private
equity ve M&A alanlari da sirketlere destek olan
ve gozlerini sermaye piyasalarina geviren konu-
lar. Cok basarili érnekleri de var.

Diger (lkelerle kiyasladigimizda Tirkiye'de
borsa sirketlerinin piyasa degerinin GSYiH orani
ve toplam tasarruflardan alinan pay halen cok
dusik. Gok taze verilerle halihazirda borsada
halka agik, islem goren 464 sirket var. Takdir
edersiniz ki cok az bir sayr. 2015 ile 2020 yillar
arasinda yilda ortalama 1-3-5 civarinda halka
arz olurken, Ozellikle 2020’nin ikinci yarisinda
yapilan sekiz halka arz ile sermaye piyasala-
rnndan ekonomiye aktarilan kaynak 1,1 milyar
TL oldu. Ortalik ayaga kalkti, herkes nedenle-
rini, devam edip etmeyecedini sorguladi. Ben
devam edecegine inaniyordum. Nitekim 2021
yilinda 52 sirket halka agildi. Halka agilan sir-
ketlerin yani sira halihazirda halka acik olup
sermaye artinmi ve ikincil halka arzlarla topla-
nan kaynaklar da ekledigimizde 36 milyar lira-
lik bir fon sermaye piyasalarindan sirketlerin
yatinmlarina, faaliyetlerine aktariimis oldu. Yine
2022 yilinda ¢ok yakinda aldigim verilere gore
20 sirket halka acilmis ve ekonomiye 8,5 milyar
liralik bir kaynak yaratiimis durumda.

Peki, bu halka arzlarin yapisi nasil oldu? Bu 52
sirketin ylzde 25'i sermaye artinmi yoluyla,
ylizde 15'i ortak satis yoluyla, yiizde 60’1 da

hibrit yontem yani hem ortak satis hem ser-
maye artinmi yoluyla halka acildi. Borsa'dan
dogrudan yapilan satislarda halka arz biytiklik-
leri 185 milyon TL ortalama iken talep toplama
ile yapilanlar ortalama 526 milyon TL. civarinda
oldu. Tiirk sirketlerinin tamaminda halka agilir-
ken yénetimi kaybetme telas! var. Oysa halka
aglimadan 6nce ana sézlesmede yapilan degi-
siklikle yonetimde imtiyaz almak korunabilir bir
hak. Borsamizda bir diger zayif gosterge ikincil
halka arzlar. kincil halka arzlar ile bu oran yiik-
selebilir diye dustndyorum. 2021 yilinda yati-
rimci sayisinda da biytk bir sigrama yasand.
Uzun yillar yatinmer sayist bir milyon iki yiiz
bin civarindayken 2020’de iki milyona ciktr.
2021’de 2,3 milyon, halihazirda ise 2,5 milyon
kisi civarinda seyrediyor. Bu sadece borsada
islem yapan yatinmeclilarin sayisi, sermaye piya-
salarl yatirmeilar da 5,3 milyon adet. Burada
irdelenmesi gereken bir konu var. Bu yeni gelen
yatinmeilanin blyik cogunlugu vyerli bireysel
yatirimcr. Yani hali hazirda yabanci yatinmci sis-
temimizde yok. Halka acik sirketlerdeki yabanci
pay! da oldukga azalmis durumda, yiizde 60’lar-
dan yiizde 37’lere gerilemis durumda.

Bir diger olumlu gelisme kurumsal yatinmci
dedigimiz yani menkul kiymet yatinm fonlar,
gayrimenkul yatinm ortakliklari, bireysel emek-
lilik fonlari, girisim sermayesi yatirim ortakliklari
portfoylerinde de 2021 yilinda yiizde 75 ora-
ninda bir biyime oldu. Ozellikle de bu byi-
mede menkul yatinm fonlar ve gayrimenkul
yatinm ortakliklari biytid, bu da sermaye piya-
salarinin gelisimi agisindan umut verici, ¢linki
bitin dinyada SP bu kurumsal yatinmcilarin
araciligi ile biytyor.



Moderator Dr. Mehmet Aktas, halka agilma-
nin yararl yonlerini anlatarak, “Sirketler neden
halka agiimalilar? Agilmanin Oniinde bugtin
icin engeller, zorluklar var mi?” sorularini Poy-
raz Kogacioglu'na yoneltti ve halka arzda ara-
cilik gérevleri, vaka calismalari ve deneyimlerini
katilimcilarla paylasmalarini rica etti.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
Genel Miidiir Yardimcisi

Poyraz Kogacioglu:

Halka arz siirecinde en 6nemli konu danisman
segimi. Danisman derken sadece araci kurumu
kastetmiyorum.

Halka arz; bircok danisman
ve S/rket/e bizlerin birlikte
calismamizi gerektiren bir
proje yonetimi.

Burada olmazsa olmazlar; bagimsiz denetim
sirketi, hukuk danismani, araci kurum, halkla
iliskiler ve reklam danismanlari... Bunlara ek
olarak baz sirketlerde ek danisman ihtiyaci da
oluyor. Omegin sektdr verisi belirgin degilse
bir sektor danismani gerekiyor. Bizim yaptigi-
miz Biotrend Enerji ve Smart Solar gibi halka
arzlarda eger bir teknik danismandan gtivence
mektubu gerekiyorsa mutlaka ekibe ekleniyor.

Dr. Aktas, oturumun son konusmacisi Segil
Yildiz'a szil; “Halka arz ve diger sermaye piya-
sasl araglarinda aktifsiniz. Tirkiye Kalkinma
Yatinm Bankas! olarak sizin deneyimlerinizi de
dinlemek isteriz” diyerek aktardi.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Genel Miidiir Yardimcisi Segil Yildiz:

TKYB yiizde 99'u Maliye Bakanhigina ait olan bir
kamu bankasl. 2018 yilinda kanun degisikligi ile
bir transformasyon siirecine girdik.

TKYB kalkinma bankaci-

/7/g/ yatirim bankaciligr ve
urkiye Kalkinma Fonu’nu

sapkalar altinda toplad.

Her (i¢ alanda yatinmcilarimizin sanayicilerimi-
zin intiyaci olan hizmetleri tek cati altinda ver-
meye basladik.

Kalkinma bankacii§i altinda; stirdrilebilir-
lik temall ucuz ve uzun vadeli kaynaklar bulu-
yoruz. Son (¢ yilda 2 milyar dolar kaynagi yurt
disindan tlkemize getirdik ve yatinmcilarimiza
kullandirmaya basladik. Hali hazirda TC Merkez
Bankas!’nin bize tahsis etmis oldugu bir TL kay-

Zorunlu hale gelmese de bu strddrilebilirlik
odagl cercevesinde gelecek donemde sirket-
lerin bir stirddrdlebilirlik danismani ile calisma
yapmalarinin da gerekecegini distindyorum.
Dolayisiyla islem tecriibesi olan, birlikte calisma
uyumu olan iyi danismanlarla galismak kritik ve
onemli bir konu.

ikinci konu halka arzlarda bir zaman baskis
oluyor. Belli bir finansal tabloya dayandirarak
belli donemlerde yapabiliyorsunuz. O yiizden
de erken baslamak, sirketi hazir hale getirmek
daha sonra projeye devam etmek ¢ok Gnemli.
Bize bazen geliyorlar, 3-3,5 ay gibi bir vadede
halka arzi yetistirmemiz bekleniyor. Bu zaman
araligl bizi ok zorluyor. Benim nagizane tavsi-
yem 6-7 ay hatta diinyada ideal olan (¢ cey-
rek Onceden baslamak mimkiinse eger cok
cok degerli oluyor.

Bir diger konu Sermaye Piyasasl mevzua-
tinda da detayli olarak yer alan kurumsal yéne-
tim konusu. Yonetim kurulunun yapist, i¢ iliski-
ler, grup ici iliskilerin s6zlesme kapsami niteligi,
raporlama ve raporlamanin inebildigi detay
seviyesi gibi konular ¢cok énemli oluyor. Biz bu
saydigim konularda belli bir standardin elde
edilmesi yaninda iyi bir CFO ve yatinmet iliskileri
departmani olmasi gerektigini de distntyoruz.
Bir de bizi halka arza gotiren ihtiyacin aslinda

nak var. 10 seneye kadar uzun vadeli, sabit faizli
olarak bunu da yatinmcilara kullandiryoruz.
Yatinm bankaciligi faaliyetlerimiz 2018 yilinda
kuruldu ve 60 kisilik dev bir kadroyla, birlesme,
satin alma, sermaye piyasalari ve finansman
danismanligi gatisi altinda gokga isleme aracilik
ettik. flk kuruldugumuz yil birlesme, satin alma
tarafinda merger markette birinci olduk.

Strddrdlebilirlik tarzll borglanma enstriiman-
lari Uizerinde galisiyoruz. Bu bize orta vade kap-
saminda tevdi edilmis bir gorev. Bu Urinlerin
gelistirilerek Ulkeye kazandirimasi, mevzuatinin
olusturulmasi ve (lkemizde yapiimasi igin ¢ok
ciddi bir cabamiz var. Bunlardan birisi Palgaz’in
Transition Bond yesil tahvil denen disiik kar-
bonlu ekonomiye gegis tahvillerine aracllik ettik.
Heniiz yesil dondsimind tamamlamamis fir-
malarin diisik karbonlu ekonomiye gegisle-
rine oncilik eden bizim gibi piyasalarda cok
da fazla kullanilan bir Grln, buna aracilik ettik.
Tirkiye'nin ilk sosyal sukubunu ihrag ettik. Bu
tarz Uriinlerle oldukga ciddi danismanlik hiz-
metleri vermis olduk.

Halka arzlar sirketler igin ok gerekli ve gok
dnemli, yalniz bunu yaparken mutlaka ve mut-
laka yapmaliyiz diye bakmamak gerek diistin-

yatinmeiya kolay anlatilacak bir halka arz hika-
yesine dontismesi ve bunun da halka arzin yapi-
sini belirliyor olmasi gibi bir durum var. Yani sir-
ket neden halka arz oluyor? Ortak satip da
clkmak mi istiyor, sirkete yeni kaynak mi lazim
ya da bir jenerasyon degisimi mi var? Bu intiyacl
once anlamaya calisip daha sonra bu ihtiyacin
Uizerine bir halka arz yapisi kuruyoruz ve bunu
da yatinmciya ve ¢zellikle kurumsal yatinmciya
anlatilacak bir hisse senedi hikayesiyle kuvvet-
lendirmeye calisiyoruz.

Bizim TSKB olarak oOnceligimiz hem bireysel
hem de kurumsal yatinmeciya satilabilecek nite-
likteki sirketlerin borsaya gelmesi oldu. Bu yatl-
nmeilardan bir tanesi gok fazla islem yapiyor,
tahtada hacim olusturuyor, dideri de tahtaya
bir derinlik kazandiryor. Biz gecen yilin Nisan
ayinda Biotrend Enerji'nin halka arzini yaptik. O
zamanki kurla 100 milyon dolarlik bir islemdi.
Orada alti glin icinde dért tane enerji sirketi
talep toplamist. Biz kurumsal yatinmcidan
dokuz kat, bireysel yatinmcidan 20 kat talep
toplayabilmistik. Biotrend’in nakit akimlari gok
daha ongorulebilirdi diger sirketlere gore, boyle
bir avantaj vardi ve kurumsal yatirmciya pazar-
lamaya da 6nce baslamistik. Kurumsal yatinmel
talebiyle biz halka arzi iki defa tamamlayabile-
cek kadar gok talep topladik.

cesindeyim. Sirketlerin yasam déngusu icinde
belirli bir yere, bir kontekste oturtmak gerekiyor.
Her sirket halka arz yapmak zorunda degil, her
sirket tahvil, bono, sukub ihrag etmek zorunda
degil. Ancak sirketlerin yasam dongistinde
dogru yerlerde dogru adimlar atilirsa, sermaye
piyasalar dogru zamanlarda dogru sekilde kul-
lanilirsa, sirketlerin bdyime donglsini cok
farkl yerlere tasiyabilir. O anlamda sirketlere
dogru danismanliklarla galismalarini  tavsiye
ediyorum. Ozellikle alternatif borglanma enstrii-
manlarini kullanmalarinin, kurumsal yonetisim
ve seffaflik anlaminda kendilerini hazirlamalari-
nin ciddi katkisi olacagini diistiniyorum.

Strdartlebilirlik tarafinda da bize verilmis gok
dnemli gorevler var. Burada benim isletmelere
tavsiyem; ozellikle Yesil Mutabakat Eylem Plan
gercevesinde 2026°da karbon vergisi masalari-
miza gelecek, karliliklarimizi etkileyecek ve ihra-
cattaki rekabetgi avantajimizi distirecek. Dola-
yisiyla simdiden hazirlanmak gerekiyor. Buralara
hazirlanirken yesil dontstim sreglerini ESC
stirdrdlebilirlik stireclerini tamamlarken sirket-
lerin bu alanda strdurilebilir finansman Griin-
lerini yogun bicimde kullanmalarini, buralarda
sermaye piyasalar ile kolkola gitmelerini, ken-
dilerini hazirlamalarini gok tavsiye ederim
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Finansman ve Finansal Yeniden

Yapilandirmada Giincel Gelismeler

i

Zirvenin son oturumunda PwC Sirket Ortadi
Mevllit Akbas moderatér olarak gorev yapt.
Katilimcilara ekonominin diinyadaki genel gort-
nimi ve yasanan zorluklara iliskin bilgi aktaran
Mevliit Akbas, stzlerini soyle stirdirdd;
Amerika ve Avrupa’da yiizde 8'ler seviyesinde
bir enflasyon var. Tiirkiye'de ise ylizde 80’lerin
Uzerinde bir enflasyon ile karsi karsiyayiz. Mer-
kez bankalari enflasyonla micadele kapsa-
minda faiz artirmaya basladilar ve bu da para-
nin gelismis dlkelere dogru yonlenmesi sonucu
finansmana erisim bir hayli zorlasiyor.

Ulke olarak da sorunlanimiz var. Enerji fiyatlar
ciddi oranda arttl. Savas sebebiyle turizm gelir-
lerimiz dustil. Maliyet artiglarimiz s6z konusu,
CDS’lerimiz ylzde 7’lerde, lzerine yiizde 3’de
Amerika’nin uzun donemli tahvilinin getirisini
koyarsaniz yiizde 10 risk getirir. Bu da dolarda
uzun vadeli borglanma demek aslinda. Lokal
bankalarin isi zor. Doviz verme istahlar segili
projeler haric oldukca zorlasti. Bunu hepimiz
gortiyoruz. Dolayisiyla alternatif finansman gok
énemli. Ulkeyi fonlayan aslinda farkli kanallar
var. Bir tanesi ECA finansmani, bir digeri kal-
kinma bankalarinin destegi. .. Gok kiymetli des-
tekler bunlar dlkeye ciddi miktarda kaynak girisi
devam ediyor. Simdi s6z(i Yasemin Kuytak'a
vermek istiyorum.

ECA Finansmani nedir, son donemde birgok
ECA'de yer aldiniz. Muhtemelen Tiirkiye'de ECA
finansmanindaki en blylk bankalardan birisi-
niz. Bir Alman bankas! olarak bu finansmanlar
naslil galisiyor giincel gelismeler nelerdir bizi bu
koruda bilgilendirirseniz ok seviniriz.

KfW IPEX-Bank Tiirkiye Direktorii
Yasemin Kuytak

ECA'in acihimi Export Credit Agency, ihracat kre-
disi sigortasi veren kurumlar, kurulus amag-
lan dlkelerin ihracatgilanini sigortalar vasitasi
ile desteklemek. Biz, Alman devletinin finans
kurulusuyuz. IPEX onun altinda faaliyet goste-
ren bankadan biri. ihracat finansmani en ok
yaptigimiz is. ECA kredileri 6zellikle finansmana
erisimin zor oldugu zamanlarda énemli bir rol
oynuyor. Gunki ECA kurumlart zor zaman-
larda desteklerini artirmaya calisiyorlar. Bu des-
teklerde yurt disindan bir alim olmasi gereki-
yor. Ornegin bir makina alindiysa bunun satis
stzlesmesini banka ile paylastiginizda banka
0 sdzlesme (zerinden ilgili ECA kurulusu ile
goriserek finanse edilebilir bir tutar belirliyor.
Bu tutar kapsaminda da bizim gibi uluslara-
rasi bankalar, bu ECA kuruluslarinin sigortalari
ile uzun vadeli, uygun maliyetli krediler verebili-
yoruz. Biz Tirkiye'de yaklasik 1 milyar euro’luk
bir portfdye sahibiz. Vadelerimiz 10 yil ve Gsti.
Maliyetleri ise su an ticari kredilerde dolar ve
euro maliyetlerin yarisi kadar. Yatirnmin hepsi-
nin makine ekipman olmadigi durumlar var. Bu
durumda ticari krediler ile birlestirilmis yapilar
olabiliyor. Bir diger durum Almanya ile birlikte
3. Ulkelerden yapilan alimlara da esnek uygula-
malar yapilabiliyor. Yiizde 30'unun Aimanya’dan
yapildi§i alimlara da destek verebiliyoruz. ECA
kuruluslar Tarkiye'yi onemli bir pazar olarak
gortyor. En ¢ok calistigimiz Alman ECA kuru-
lusunda Tiirkiye 1 numarali (ilke konumunda.
Gelen projenin ihracat baglantisi olmasi blyuk
avantaj, bu tarz islere ECA kurumlarinin kapilari
her zaman agik.

ERDAL GOBAN YASEMIN KUYTAK

Moderatér Mevllt Akbas, Baris Tungsiper'e kal-
kinma bankalarinin ticari bankalardan ne yonde
aynstiklari ve kredi verirken nelere dikkat ettik-
leri konusunda bilgilerini paylasmasini rica etti.

International Finance Corp. (IFC)
Kidemli Yatirnm Yoneticisi

Baris Tungsiper

IFC 1956°da kurulan en eski kalkinma banka-
larindan biri. Tiirkiye'nin de paydas oldugu 186
Ulkenin istirak ettigi dort bini askin calisani olan
bir kalkinma bankasi. Diger kalkinma bankalar
ile ortak ozelligi ve ticari bankalardan farki, her
yatinma bir proje olarak yaklasmasi... Bizde
her bir kredi, her bir fon yatinm olarak algila-
nir. Aynen Private Equity’lerdeki gibi strdird-
lebilirlik stireglerinden geger. Kalkinma ban-
kalarinin soyle bir artisi var: Saglayabildikleri
fon cesidinde ve vadelerde daha esnek olabi-
liyorlar. Biz yalniz kredi vermiyoruz. Uzun vadeli
degil ama 0z sermaye yatinmi da yapabiliyoruz.
Mezzanine finansmanlari da gerceklestiriyoruz.
Biz mezzanine’ni (ara finansman) 0z sermaye
aracl, bir gecis araci olarak gortyoruz. IFC ayni
zamanda fonlara da fon saglyor. Ticari banka-
lardan cok daha genis bir yelpazede fonlama
saglayabiliyoruz.

Kriterlerimiz biraz farkli. Misyon gorevi edindigi-
miz icin salt karlilik, salt bilanco degil ama ayni
zamanda strdurdlebilirlik ve daha da onemlisi
ESG tarafinda ciddi analizler yapiyoruz. Projenin
ayni zamanda bir kalkinma etkisini de yarati-
yor olmasi lazim. Bu bir istihdam olabilir, tekno-
loji olabilir.. . Mesela siz bir Griini daha teknolo-
jik hale getiriyorsaniz bu da bizim misyonumuz
cevresindedir.



Mevliit Akbas son oturumda tigiincli séze Emre
Mutlu’ya vererek, TAV Holding’in Antalya Hava
Limani ihalesindeki basarili finansman operas-
yonunun hikayesini anlatmasini istedi.

TAV Holding Proje ve Finansman
Koordinatorii Emre Mutlu:

lhale mart ayr sonunda 1,8 milyar euro ile
sonuclandi ve devlete ddenen en biylk para-
lardan biri oldu. Bunu basar ile tamamladik.
Basariyl getiren en dnemli etkenlerden biri su;
Bildigimiz, hali hazirda islettifimiz bir aland.
Dolayisiyla ihalenin ne gibi bir sonuca ulasa-
cadi, ne gibi bir ihale bedelinin uygun olacag
konusunda gok dnceden beri galisiyorduk. Bu
calisma ihaleden sonra bize uygun finans-
mani elde etmemizi sagladi. Bizim bu tarz iha-
lelerde izledigimiz geneldeki strateji su: projeye
verilecek olan teklif, satin alma projesi de ola-
bilir, finanse edilebilir nitelikte olmasi gereki-
yor. Ihale éncesinde biz bitiin finans kurulus-
lar ki bunlarin iginde kalkinma bankalari da
var. Hepsi ile gorisip olasi finansman sartlari
tizerinde calistik. Bu calisma, ihale neticelendi-
ginde finansmani ¢ok hizli bir sekilde olustur-
mamiza katki sagladi. Projede ortagimiz olan
Fraport bir Alman sirketi, onlarin sahip oldugu
kredibilite de bu projede destekleyici bir unsur
oldu. Yabanci bankalar projeye daha kolay katki
safladilar ve ¢ok uygun maliyetli bir finansman
sagladik. Ug aylik bir hazirlik donemi nedeniyle
uzun dénemli bir finansman yapma olanagimiz
yoktu. O nedenle kisa vadeli, iki yillik bir finans-
man yaptik. Biz bunu yaparken iceri giren dokuz
banka var. Biz bunlara uzun vadede finans-
man stratejimizin ne olacagini, nasil bir finans-
man disindigimizd, bunu igeren is planimizi,
proje finansman kredisi icin aranan biittn bilgi-
leri hazirladik ve projenin bu tir bir finansmana
uygun oldugunu gdstermis olduk. Bu bir agidan
kalkinma bankalarinin isleme dahil olmalarina
katki sadlad!.

Son nokta olarak danisman segiminden bahse-
decegim. Ug aylik stirenin kisaligini da diisiine-
rek, daha once bu tip projelerde basar goster-
mis, ekibi ve yetkinligi olan, finans kuruluslari
ve bankalarla etkili iletisimi olan danisman-
larla calistik. Bu da stireci hizlandiran ve kisa
slirede basariya ulasmamizi saglayan etmen-
lerden oldu.

Antalya havalimani gelir ve yolcu sayisi olarak
tlkemiz ekonomisi ve turizmi igin gok onemli.
Bdyle bir projede yer almis olmak, tekrar 25 yil
icin ortagimiz Fraport ile birlikte isletiyor olmak
bize ¢ok mutluluk veriyor. Finansmani kisa
donemli yaptik, iki yil iginde uzun dénemlisini
de planlyoruz.

Oturumun son konusmacisina sdz vermeden
dnce moderator Mevliit Akbas yaptigi genis
degerlendirmede soyle korustu;

“Biraz da finansal yeniden yapilandirmadan
bahsedelim. Son 3-4 yildir birgok farkli sebep-
ten Gtird Ozellikle salginin biyik etkisiyle bir-
¢ok kredinin yeniden yapilandinidigina sahit
olduk. Buradaki temel sebep doviz acik pozis-
yonunun olmasi. Kurdaki ciddi dalgalanmalar,
sirketlerin bilangolarini ciddi sekilde zorluyor.
Son aciklanan verilerde Tirk bankacilk siste-
minin vermis oldugu kredilerin toplam biyiik-
lligu kabaca 5,6 trilyon TL. Hepinizin bildigi gibi
krediler d¢ grupta simiflandiriyor. Birinci grup,
standart kredi, problem yok ddiiyor. ikinci grup
soru isareti ve yakin iziemede. .. Ugtincii grup
ise vadesi gecikmis alacak olarak tanimlaniyor.
iki ve (iciin toplami sorunlu kredi olarak deger-
lendirilir. Turkiye'de bu grup %713'tir. Bir yapi-
landirma furyasi yasadik ve isler yavas yavas
diizelmis gortntyor. Banka bilancolarina bak-
tigimizda toplam kredilerin yiizde 4’(inlin yapi-
landinldigini goriyoruz.

Burada sozii Erdal Bey'e birakacagim ve mev-
cut kredilerini, Gstiine yeni krediler alarak 12
yil gibi uzun bir vadeye yaymalarinin basarili re
finansman isleminin bizlerle paylasmasini rica
edecegim.

Er-Bakir CFO Erdal Coban

lyi bir finansal yapilandirma veya re-finansmanin
yapilabilmesi icin bazi temel kosullarin saglan-
mas! gerekiyor. Bunlardan en basa koyabilece-
gim konu; gercekei bir bakis agisi ve gergekgi
bir nakit akisi... Clinkii giiniin sonunda yapI-
landirma ihtiyacl zaten gegmisten gelen bir
uyumsuzlugun sonucunda ortaya gikiyor. Ya fir-
manin hedefleri ve nakit akisi ile uyumlu olma-
yan bir borg servisi, sirketin gelecek hedeflerini
gergeklestirmeye uygun olmayan bir finans-
man yapisi, vade uyumsuzlugu, faiz, maliyet
gibi unsurlar... Simdi butiin bunlar vaka iken
bunu degistirip daha uygun bir seylere gecer-
ken goz gore gore gercekci olmayacak bek-
lentilere gore bunu tekrar olusturmanin higbir
anlami yok. O yiizden ilk temel nokta sirketin
nakit akisini ciddi sekilde baz alacak bir finansal
yapllandirma stireci olmasi gerekir. Bunu birinci
adim olarak gortiyorum.

lkinci nokta seffaflik. Sirketin tiim paydaslar;
hissedarlari, galisanlari, kreditorler hepsini ilgi-
lendiren bir stirecte oldukga seffaf ve dogru bir
bilgi akisini ylriterek bunu gotirmek gerekiyor.
Yonetim kurulunun destegi ¢ok 6nemli. Dolayl-
siyla dogru bilgilendirme ve etkin bir yetkilen-
dirme ile bu sireci sahada gotirmek mimkiin.
Sonugta burada yapiimaya calisilan sey sirketi
eskisinden bir anlamda gevik, daha hedeflerini
yakalayabilir bir noktaya getirmeye galisiyorsu-

nuz. Bu galisanlar i¢in de kreditérler igin de tiim
paydaslar icin agikgasi lehine bir durum bunun
gok net anlasiimasi gerekir.

Bu stregleri yritiirken de hizli ve pratik bir
sekilde gitmek lazim. Hani bir s6z var “Vakit
nakittir” Nakit konusuyoruz, finansman. Vakit
de onun penceresi. O yizden efektif bir zaman
yonetimini de gézetmek lazim.

Diger bir noktayr da mikemmellik tuzagina
diasmemek diye adlandinyorum. “En guzel
re-finansman hentiz yapiimamis olandir”, nok-
tasindan c¢ikilirsa... Sonugta her zaman daha
iyisi mimkiin. Boyle de olabilirdi, soyle de ola-
bilirdi... Hayir! Mikemmel, iyinin dismanidr.
Mikemmelin pesinden gittiginizde bir ¢ikmaz
sokakta da bitebilir. Olabildigince sirketin temel
hedeflerini kotaran, iceren bir anlayisi yansittigi-
niz élglide yeterlidir.

Genelde bu tip yapllandirmalar, ok tarafl
miizakerelere sahne oluyor. Birden fazla finan-
sal kurulusla bu sireci yardtebiliyorsunuz. Pan-
deminin bize 6grettigi sosyal mesafeyi banka-
larla olan iliskimizde de esit bir bakis acisi ve
durus gostererek silreci daha dogru gotiirebi-
liriz. Herhangi bir kreditorle farkli bir noktada
bulunmak slireci zora sokacaktir buna da ¢ok
dikkat etmek gerekir.

Aslinda tlim bu slregleri gerceklestirirken
yapicl, sogukkanli bir yaklasim en biyik yar-
dimeiniz oluyor. GlnkU siirecler zaman zaman
farkll nedenlerle yavaslayabiliyor. Her an icin
size yardimcl olan nokta; o yapici ve sogukkan-
lilik siirecin herkesin faydasina oldugunu her-
kese hatirlatiyor.

Aslinda neyi miizakere edip, neyi etmemeyi
de bilmek gerekiyor. Her seyi mizakere etmek
aslinda highir seyi miuzakere etmemeye de
gotirebilir sizi. O anlamda, sirketlerin tabii ki
kirmizi noktalari vardir. Yonetim kurulunun yon-
lendirmesiyle belirlenen temel ilkeler vardir ama
bu kirmizi cizgiler miizakere notlarini sadece
kirmizi renklerle donatmamali. Farkli tonlara da
yer vermek gerekir.

Bu yapilandirmalari yaparken tabii ki sirketimi-
zin Ustiine daha uygun bir kiyafet giydirmeye
calisiyoruz ki hedeflerine daha hizli gidebilsin.
Sirketin orta-uzun vadeli hedefleriyle drtiisen bir
anlayisi da gozetmek gerekiyor.

Son olarak bu planlar kagrt izerine konuyor
ama is hayatinin akisinda ok farkli seyler yasa-
nabiliyor. Yapilan yapilandirmanin konjonkt(-
rel inis ¢ikislari da bir anlamda tedavi edecek
mekanizmalari da iceriyor olmasi yerinde olur.
Glnk( uzun vadeli bir isbirligine gidiyorsunuz.
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Arjantin’'de ilklbahar gezisi

La Plata

Buenos Aires’in baskenti

GUney Amerika’nin sUrekli ekonomi-
siyle giindeme gelen, enflasyonda
adeta Ulkemizle yarisan ve futbolse-
verlerin surekli takibinde olan Arjantin,
sk seyahat etmeyenlerin rotasinda yer
alan bir tlke degil. Ancak bUyUk bir Ulke
ve gordlmesi gereken, hatiralar biriktire-
ceginiz de@erlere sahip.

Arjantin’in en blyUk kenti Buenos Aires
sokaklarinda kulak misafiri olacagi-
niz sohbet konular basta ekonomide
yasananlar olmak Uzere genelde tango,
Ozgurluk, futbol ve yemek ile ilgili. Arjan-
tinliler kendilerini Glney Amerika’'da
yasayan Avrupalilar olarak tanimliyor.

Buenos Aires’in karmasa dolu yasa-
mindan biraz uzaklastiginizda seh-
rin etrafinda daha sakin ama guzellik-
ler barindiran yerlesimler var. Bu yazida
sizi kentin kl¢uk kiz kardesi ya da eya-
let baskenti La Plata’ya goturecegiz.

Arjantinliler gece yasiyor...
Arjantinliler az uyuyup az calisan bir
toplum. Saat kavramlar pek yok, gece
12’de aksam yemegine oturabilecek-
leri gibi dUkkanlarini da kafalarina estigi
saatlerde acgabiliyorlar. 24 saat acik ola-
rak hizmet veren mekanlar da var. Sati-
cllar pazarliga yanasmiyor, bu konuda
sansinizi denemeniz énerilmiyor.

Sosyal yasam Arjantinliler icin daha ¢ok
glnesin batmasi ile baslyor ve gece
boyunca yasaniyor. Sabahin erken
saatlerine kadar sokaklarda sarki sdyle-
yerek dolasan insanlar goérebilir, neden

bizim Ulkemizde de halkimiz sarkilar
sOyleyip halaylar cekmiyor diye hayifla-
nabilirsiniz.

Bizde sonbahar ama Arjantin’de dogayi
canlandiran ilkbahar yasaniyor. iklim ili-
man, yillik ortalama sicaklk 17 derece.
Gecerli para birimi Arjantin Pesosu.
Onca deger kaybina ragmen 1 Turk
lirasi yaklasik 8 peso... Ulkenin ekono-
misinden kaynaklaniyor olacak ki fiyat-
lar son derece uygun.

Arjantin; kuzeyinden guneyine her yeri
birbirinden farkll klttrel &zelliklerle dolu
koskocaman bir Ulke. Yaklasik 45 mil-
yon insan bu kocaman topraklara yayil-
mis, arsa mekan derdi olmadan yasi-
yor. Ulkenin kalbi olarak bilinen ve en
kalabalik sehri olan Buenos Aires, belki
de sirf bu ylUzden halk tarafindan tiklim
tikis bir yer olarak adlandiriliyor.

Buenos Aires, Ulkenin her zaman g6z
bebegi. Dunyanin en genis caddesi,
en eski yerlesim birimi olan ve renga-
renk evlerle kapli “La Bocasl, kocaman
parklari, coskulu gece hayati, sokaklar-
daki tango gd&sterileriyle hayat kayna-
yan bu sehir gercekten de gdz kamas-
tinyor. Buenos Aires tipki Washington
DC gibi federal bir bdlge, bu yizden
onun da bir baskenti var; La Plata.

Adi iizerinde “La Plata”

Turkge’de “gumuis” anlamina gelen La
Plata, Arjantin’in énemli sehirlerinden
biri. GUnkU burasi ilk basta kagit Gze-
rine gizilmis ve sifirdan yaratimis. 1880
yiinda Buenos Aires &zerklik kaza-

ninca 19 Kasim 1882 yilinda baskent
olmasi icin Dardo Rocha tarafindan
kurulmus. Sehrin planlamasi 19. yuz-
yil kentsel mimarinin harika bir 6rnegi.
Canli yasamin ritmi, sehrin muthis park-
lanna, meydanlarina ve caddelerine
yansimis. La Plata muUthis bir eglence
endustrisine sahip olan ayni zamanda
idari, ticari ve kulttrel yénleriyle de son
derece basarili bir kent. CUnkU burada
her sey var. Muzeler, galeriler, meydan-
lar, parklar, harika mimari yapilar... Yani
bir gezginin gérmek isteyecegi tim kul-
tUrel zenginlikler mevcut.
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Avrupai bir Latin

La Plata, Arjantin hikimetinin 19. yUz-
yllda Avrupalilasma rtyasinin en blyUk
ornegi. Harika yollar ve numaralandiril-
mis sokaklar, yola ¢iktiginiz yerden ne
kadar uzaklasmis oldugunuzu kontrol
etmenizi sagliyor. Simetrisi 6n planda,
anlasilan o ki bu sehir kagit Gzerine ¢izi-
lince sadece yollar dustnulmemis; yesil
alanlar ve birka¢ blokta bir karsiniza
¢lkan parklar da distndlmus.

Bu simetri Buenos Aires sinirnda ken-
dini kaybediyor. Buenos Aires - La
Plata arasi 55 km. Trenler cok siklikla
kalkiyor ve ¢ok kisa zaman iginde sizi
La Plata’ya ulastinyor.

Gormeden donmeyin...

H Pereyra Iraola Park

Estancia Santa Rosa iginde 600 hek-
tarlik bir alan kapsayan Pereyra Iracla
Park’in ismi eski ev sahipleri efsanevi
Iracla Ailesi’nden geliyor. Alani at veya
dag bisikletleri ile gezebilir, gol gezin-
tisi igin de bot veya kayk kiralayabilir-
siniz. Santa Elena Kilisesi de gorilmeye
deger vyerlerden biri. Pereyra Iracla
Park, La Plata’dan 25 km uzaklikta.

B Vahsi Hayvan Yetistirme Merkezi
Villa Elisa’da yer alan bu merkez, soyu
tikenmekte olan her tlr canlyl gore-
bileceginiz bir yer. Alani bir aragla gez-
mek mumkdn.

B La Plata Katedrali

Pembe tas isciligi ve ihtisamiyla sehre
girmeden hemen &nce dikkatinizi ceke-
cek olan Katedral, GUney Amerika’'nin
en blyUk neo-gotik tapinagi. Tasa-
nmcisi Pedro Beoit bu yapiti olustu-

rurken Almanya KoéIn'deki ve Fransa
Amiens’teki katedrallerden etkilenmis.
Dis gérunimuanin guzelligi igeride de
bldyllemeye devam ediyor. Granitten
yapllmis yapinin tam olarak 89 bulyUk
penceresi bulunuyor. 112 metre uzun-
lugundaki kubbesi sehrin en yUksek
noktasi. Cam asansort ile sehri kusba-
kisi gérme olanagi sagliyor, hatta Uru-
guay Kkiyisini bile gérmek mumkun.

B Plaza San Martin

Sehrin hUkUmet merkezi olan Plaza
San Martin’in bir tarafinda yine Alman
Rdnesans tarzinda Palacio de la Legis-
latura (il Yasama Meclisi), diger tara-
finda Flaman Rénesansi Casa de Gobi-
erno (HUkUmet Binasi) bulunur.

H Paseo del Bosque

Pereyra Iraola Park’in merkezinde yer
alan Paseo del Bosque sehrin en bUyUk
yesil alani. Ulusal Bilim MUzesi mUze-
leri ve Astronomik Gozlem Evi burada
bulunuyor.

B Plaza Moreno

La Plata’nin geometrik agidan tam orta-
sinda yer alan Plaza Moreno sehrin en
Onemli turistik yerlerinden biri.

B Hayvanat Bahcgesi (Zoo Park)
Ulkenin en biyik hayvanat bahcesi
olan Zoo Park, fauna koleksiyonuna
dogal bir ortam yaratan genis bir flo-
raya sahip. 280’i yerli ve egzotik tdr
olmak Uzere yaklasik 1200 6rnek gor-
meniz mumkuin. Hayvanat bahgesinin
su anki hedeflerinden biri, hayvanla-
rn dogal ortamlarinda Uremelerini sag-
lamak. Pazartesi hari¢c her giin 09.00-
18.00 saatleri arasi ziyarete agik.



L a Plata’da
afiyetler
olsun...

La Plata’da yemek yemek bir sanat,
oyle ki yemek masasinda saatlerce
vakit gegciriliyor. Bu ylzden restoran-
larda saatlerce oturan insanlarla karsi-
lasabilirsiniz.

Arjantin mutfagina dair mutlaka dene-
meniz gereken ana yemeklerin basinda
Asador geliyor. La Plata’da Uretilen
yerel saraplar olduk¢a lezzetli... Bura-
lara kadar gelmisken Mate’yi dene-
meden olmaz. Geleneksel bir Gaucho
icecegi olan bu ¢ay tamamen bitkisel.
Mutlaka tatmaniz gereken yerel lezzet-
lerden birkag drnek ise sdyle siralaniyor.

Asador

Asador, aclk ateste kavrulmus kuzu eti-
nin Patagonya spesiyalidir. BUtUn bir
kuzu ortadan iki yana acilir ve atesin
yaninda yavascga kavruldugu hac sek-
lindeki bir demir destege baglanir. “A la
cruz” olarak bilinen bu, gauchos tara-
findan tUm et karkaslarini kizartmak igin
tasarlanmis bir pisirme yontemidir. Eti
muUmkuin oldugu kadar sulu tutmak igin
hayvani derisiyle pisirirlerdi

Puchero

Puchero, Arjantin, Meksika, Uruguay,
Paraguay ve Peru gibi bircok Ulkenin
mutfaginda populer olan bir yahni. Tipik
olarak sigir eti ve patates, misir, havug,
sogan, kabak, lahana ve domuz pas-
tirmasi gibi malzemelerle yapilir. Genel-
likle soguk aylar icin ayrilan doyurucu
ve rahatlatici bir lezzettir.

Empanada

Adi, “ekmek” veya “ekmek icine bir
sey sarmak” anlamina gelen ispan-
yolca empanar kelimesinden gelen
empanada’nin duzinelerce gesidi var.
Sili, Belize, Venezuela, Kosta Rika,
Peru ve Filipinler gibi bircok eski ispan-
yol kolonisinin mutfaginda popdler.

En eski tarifleri 16. ylzyilin basina kadar
uzanan Empanada’nin Arjantin’e kuzey
Ispanya’dan gelen gécmenler tarafin-
dan getirildigine inaniliyor.

Empanada

"-\.h._ ; e

Locro

Locro, GUney Amerika’nin yerli And
halkiyla iliskilendirilen geleneksel et ve
misir bazli Arjantin gUvecidir.
Empanada gibi, Arjantin’de locro igin
pek c¢ok tarif var, ancak tipik olarak
kabak, beyaz fasulye, patates, havug,
domuz eti, sigir eti ve sosis gibi malze-
meler, zengin, koyu bir kivam elde edi-
lene kadar birka¢ saat boyunca bir ten-
cerede kaynatilarak yapillir.

Tamales Saltenos

Latin Amerika’'daki birgok Ulkenin mut-
faginda populer olan geleneksel bir
Mezoamerikan yemegidir. Misir unu,
kiyimis et ve kabak, sogan, biber,
sarimsak, yenibahar ve haslanmis
yumurta gibi diger malzemelerle dol-
durulmus taze misir kabugu ile yapilir.
Misir kabuklarinin her iki ucu da bagla-
narak kaynar suda pisirilir.

Milanesa v

Milanesa

italyan gdcmenler tarafindan Giiney
Amerika’ya getirilen bir yemek olan
Milanesa, dévidlmuas, panelenmis ve
kizartilmis birinci sinif sigir eti dilimleriyle
yapllir. Avusturya/Alman sosis snitze-
line, Amerikan usult kizarmis tavuk bif-
tegine veya Japon tonkatsusuna ben-
zer. Genellikle patates kizartmasi veya
patates puresi ile servis edilir. Oldugu
gibi servis edilir,
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La Plata’nin en edlenceli yerlerinden
biri “Cocuklar Sehri”, Eva Peron’un
projesi olan tema parki 6zellikle
¢cocuklu aileler igin ideal.

B Gozlem Evi

Kurulusu sehrin  kurulusuyla hemen
hemen ayni tarihe dayanan goézlem evi-
nin dort kubbesi ve bodrum katinda da
sismografi bulunuyor.

B Curutchet House

Mimariye ilgi duyanlar, Dr. Pedro
Curutchet’nin  birinci  kat bahgesin-
den terasa uzanan bir agaci barindiran
ilging tasarmiyla dikkat ¢ceken eski evi
Casa Curutchet’e g6z atmak isteyebilir.
1987 yilinda Ulusal Tarihi Anit ilan edildi
ve bugin Buenos Aires Eyaleti Mimar-
lar Dernegi’ne ev sahipligi yapiyor.

H Yeni Arjantin Tiyatrosu

1977’de ¢ikan blyUk yangindan sonra
yeniden insa edilen tiyatro Guney
Amerika’nin en dnemli ve en gdrkemli
sahnelerinden biri. Lirik italyan stiline
sahip olan tiyatro 2200 kisiyi agirlama
kapasitesine sahip.

B Ulusal Bilim Miizesi

Bilimsel aktiviteleri ve sahip oldugu
koleksiyonu nedeniyle dinyanin en
onemli 5. muzesi olarak kabul edilen bu
muze &zellikle memeli fosil koleksiyo-
nuyla her gun binlerce kisiye kapilarini
aclyor. Burada ayrica dinozorlarin fosil-
lerini de gérmek mdmkuin. MUze gene-
linde paleontoloji, arkeoloji, etnografya,
entomoloji, mineraloji ve botanik bilim-
lerine dair her seyi bulmak mumkun.

B Almafuerte Miizesi

Yazar Pedro B. Palacios’a (Almafuerte)
dair her tarlU kisisel esyay! gorebilece-
giniz bu mize 66. Cadde’de yer aliyor.

B The Wood

Sehri dolasirken No:1  Avenue’den
No:52. sokaga donerken kendinizi
muhtemelen bu alanin buytstne kap-
tiracaksiniz. Genis kaldirnmlarda yUrUr-
ken La Plata’ya neden yesil sehir den-
digini anlayacaksiniz. La Plata sakinleri
tarafindan The Wood olarak anilan 60
hektarllk ormanda bin bir cesit agac
altinda keyfinize bakmakta serbestsi-
niz. Bu alanda doganin haricinde hay-
vanat bahgesi, Ulusal Bilim Mdizesi,
Barns Parki (The Garden of Peace),
Gdzlem Evi, The Grotto ve amfitiyatro
The Wood sinirlar iginde yer aliyor.

B Cocuklar Sehri

La Plata’nin biraz batisindaki La
Republica de los Ninos (Cocuklar
Sehri), dzellikle gocuklu aileler icin gez-
meye deger. Tema parki Eva Perén’un
bir projesiydi ve Arjantin’in en UnlU
baskani Juan Domingo Perdn tarafin-
dan acildi. Cocuklar Sehri, Eva’nin La
Plata’daki en blyldk mirasidir ve Latin
Amerika’nin ilk tema parki ve Disney-
land i¢in ilham kaynagi olmustur.

H Punta Lara Plajlar

Sehir merkezinden birkac kilometre
uzaklkta bulunan Punta Lara plajlan
su sporlar yapabileceginiz bir yer. La
Plata’nin bu kadar dolu, renkli ve heye-
canli olmasina karsin Arjantin seyahat
rehberlerinde bu sehre cok az yer ayril-
mis olmasi baska ilging bir unsur. Oysa
bir ulusun hayal gtcinu yansitan, ken-
dini tekrar insa etmek isteyen ve bunu
Avrupall bir distinus bicimiyle basaran
bir Ulkenin hikayesidir La Plata...
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1987 yilinda kurulan, Tiirkiye konfe siy;o}‘n dretim ve;_-ihraca%/ekt_' ri
Sun Tekstil'de 1700+ kisilik bir aileyiz. Globs

markalarinin ¢6ziim ortadi olmanin yaninda iilke

bulunmanin gururunu yasiyor, 2018 yilindan beri her se
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YEMINLI MALI MUSAVIR,
"MALIYE BAKANLIGI
ESKiI HESAP UZMANI

"Enflasyon muhasebesi dogru olgen
Mmetredir ve bir yonetici her zaman

bu Mmetreye intiyac duyar”

TUrkiye’de artan enflasyon nede-
niyle enflasyon muhasebesi gun-
deme geldi. Peki, enflasyon muhase-
besi uygulaniyor mu, bu konudaki yasal
alt yapi nedir, enflasyon muhasebesi
sirketlere nasil bir yol acar, yapilmamasi
ne gibi sonuclar dogurur? Yeminli Mali
Musavir, Maliye Bakanligi Eski Hesap
Uzmani Oktay Altintas ile konustuk.

Nedir enflasyon muhasebesi?
Enflasyon muhasebesi dedigimizde
hemen enflasyon dizeltmesine mura-
caat ediyoruz. O zaman enflasyon,
dizeltme ve muhasebe diye Ug terimle
karsl karsiyayz.

Peki, enflasyon nedir? Mallarin pahal
olmasi mi, hayir. Bir mal pahal olabilir,
mesela bin lira, fiyati hic degismiyor o
zaman bu malda enflasyonu yasamaz-
siniz; Gte yanda baska bir malin fiyati
bes liradan yedi liraya ¢ikar daha son-
rada on liraya... Ne oldu, malin fiyati
birden fazla defa artisa maruz kaldi,
0 zaman, “Bu malda enflasyon var”
deriz. Bu birden fazla fiyat artislan bir

malla sinirl degil de toplumda kullani-
lan tUm mallar ve hizmetlere sirayet etti-
ginde, bunu istatistik metotlarla élgiyo-
ruz. Ulkemizde bunu resmi olarak eski
adiyla Devlet Istatistik Kurumu, yeni
adiyla Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
endeksler yardimiyla olgtyor.  Kuru-
mun enflasyonu 6lcmek icin kullandigi
endeksler daha fazla olmasina ragmen,
bunlardan iki tanesi 6nemli. Birincisi
Tuketici Fiyatlar Endeksi (TUFE) adiyla
olan, soframizdaki peynir ve zeytinden
tutun da giydigimiz kiyafetlere ve hatta
tiras oldugumuz berberdeki aldigimiz
hizmete kadar, toplum olarak aldigi-
miz tim mal ve hizmetler icin, 6nce-
den olusturulan bir sepetteki mal ve
hizmetlerin gdreceli orani dikkate ali-
narak olcullr. ikincisi ise Yurt ici Ure-
tici Fiyatlan Endeksi (YIUFE) olup, bu
perakende safha 6ncesinde Ureticile-
rin birbirlerine sattiklar mal ve hizmetle-
rin fiyatlanndaki artisi dlger; bu élgimde
de tipki TUFE’deki gibi énceden olus-
turulan bir sepetteki mal ve hizmetlerin
goreceli orani dikkate alinrr.




Enflasyonun oldugu dénemlerde sof-
ramizdaki domatesin  kullandigimiz
para olan lira cinsinden fiyati nasil arti-
yorsa, bir ticari isletmenin bilancosun-
daki kalemlerin de tutarlar degisir. Nasill
ki bir aile reisi artan domates fiyatla-
rni hesaba katmadan alisveris yapa-
maz ise, ticari isletmeyi yoneten Kkisi
de ticaretine konu mal ve hizmetlerin
degisen fiyatlarina goére varliklarinin ve
yUkUmlUldklerinin glncellenmesini ister.
Buradan da “bilanco” kavramina ula-
slyoruz. Herhangi bir zaman kesitinde
isletmenin varliklarini ve sorumliuluklarin
rakamsal olarak élcen bir durum tablo-
suna, en dar anlamiyla bilanc¢o diyoruz.
Bilangonun &lgt birimi Glkemizde yerel
para birimi olan Turk lirasidir.

Simdi soruyorum size elinizdeki 8lcU
birimi metre bozuk ise ve yanlis 6lcu-
yorsa misal kullandiginiz bir esyanin
enini boyunu nasil dlcebilirsiniz, tarti-
niz bozuksa agirigini nasil dlcebilirsi-
niz, mimkun degil. Benzer sekilde enf-
lasyon dénemlerinde Bilangonuzda yer
alan varliklarinizi ve sorumluluklarinizi
dUzgln metreye, tartiya sahip olmayan
biri gibi yanlis 6lcersiniz.

ste bdylesine dénemlerde yanlis metre
yerine dizgln metrenin  bulunmasi
OlgimUn  bununla yapilmasi elzem-
dir. Enflasyon dlzeltmesi iste tam da
budur; yani enflasyonist ortamda bir-
takim endeksler kullanarak ibresi sasir-
mis artik dizgun Olgemeyen ve bize
dogru bilgi vermeyen Olcli birimimizi
dUzeltme islemidir. Bu duzeltme islemi-
nin matematiksel hesabinin sonucun-
daki rakamlarin isletmenin kayitlarina
aktariimasina da enflasyon muhasebesi
diyoruz.

Burada gdzden kacinimamasi gereken
nokta, Ornegin pazara giden aile reisi
bir hafta arayla domatesin fiyatinin on
liradan on iki liraya ciktigini gérurse, bu
mutlak gergekliktir; buna karsin endeks-
ler yardimiyla bilangosundaki emtiasinin
fiyatinin yOz liradan yUz elli liraya duzel-
tilmesini gdéren sirketin yoneticisi ayni
durumda degildir; o birtakim genelle-
melerle -endeksler yardimiyla- kendi
emtiasindaki fiyatin yuzde elli arti@inin
farkindadrr, realitede bu artis illa yizde
elli olmak zorunda degildir, Uzerinde
veya altinda da olabilir; ama o sunu da
bilir ki, 6nceki ibresi sasirmis 6lgu birimi
muUmkudn oldugu kadar ehlilestirilmistir.

Enflasyon diizeltmesine veya enf-
lasyon muhasebesine neden ihti-
yac var?

Yukarida bahsettigimiz bilango kav-
ramina biraz daha egilelim. Bilangoyu
iki sUtuna ayirr, birincisine aktif, ikin-
cisine pasif deriz ve bunlarin toplam-
lari rakamsal olarak denk olmak zorun-
dadrr. Aktifimizde isletmemizin varliklar
yer alir, pasifimizde de bu varliklari edin-
mek icin fon kaynaklanmiz olur yani
sorumluluklarimizi gérariz.

Biraz daha ayrintiya girersek, amaca
gére c¢ok farkh siniflandirmalar olsa
da konumuz acisindan varliklarimiz iki
sinifa aynlir “parasal varliklanmiz” ve
tabii ki bu bakis acisinin sonucu “para-
sal olmayan varliklarimiz”; benzer sinif-
lama pasifteki kaynaklarimiz icin de
gecerlidir.

Parasal kiymetler (“Parasal varlklari-
miz” ve “Parasal kaynaklarimiz”) para
birimimiz liranin degerindeki degisme-
ler karsisinda -yani enflasyon dénem-
lerinde- nominal degerleri ayni kaldigi
halde satin alma gucleri fiyat hareketle-
rine gore ters yonde degisen yani satin
alma gucleri disen kiymetlerdir. Satin
alma gtcunu an itibariyle dogru gdste-
ren bu kiymetlerin duzeltiimeye ihtiyaci
yoktur.

Bunlara su 6rnekleri verebiliriz. Banka-
daki paramiz, musterilerimizden olan
alacaklarimiz, mal almak icin verdigi-
miz avanslar “parasal varliklarimiz” olur-
ken; misal yine bankadan aldigimiz
kredi, mal satin aldigimiz kisilere borg-
lar “parasal kaynaklarimiz” olur.

“Bir isletmenin hissedari,
sirkete kredi veren banka ya
da sirkete mal satan satici
sununla ilgilenir: Bu sirketin
bilancosu dogru mu,
dogruysa, gerekli hesabini
kitabini yapar ve kredi verir
ya da vermez, mal satar ya
da satmaz, sirkete yatinm
yapar ya da yapmaz; ancak
dogru degilse hangi deger
Uzerinden hesap yaparak
bu karari verebilir Ki...

Bu nedenle bilangodaki
degerlerin dogru olmasi
elzemdir”

Bunu biraz daha acgabilir miyiz?
Peki, parasal olmayan kiymetler nedir?
Cevabl basit. parasal kiymetler disin-
daki kiymetlerdir. Ornegin; depomuz-
daki ticaretini yaptigmiz emtia, genel
muUdirimUzin odasindaki masa san-
dalye, fabrika binamiz makine techi-
zatimiz “Parasal olmayan varliklarimiz”
olurken; ortaklarimizin  koydugu ser-
maye, gecmis yillarda yaptigimiz kar-
lardan dagitmayip sirkette ihtiyat olarak
tuttugumuz  kismlar “parasal olma-
yan kaynaklarimiz” olur. Bunlar da tabii
ki para birimimiz liranin deg@erindeki
degismeler karsisinda -yani enflasyon
doénemlerinde- nominal degerleri ayni
kaldigi halde satin alma gucleri fiyat
hareketlerine gore dogru yonde degi-
sen, yani satin alma gugleri ayni kalan
kiymetlerdir ve artk nominal fiyatlar
satin alma guglerini gbsterememekte-
dir. Bu nedenle de duzeltiimeye ihtiyag-
lari vardrr. Iste biz bu isleme “Enflasyon
Duzeltmesi” diyoruz. Diger bir ifadeyle,
enflasyon duzeltmesi; parasal olmayan
kiymetlerin endeksler yardimiyla, bilan-
conun ait oldugu tarihteki satin alma
gucu cinsinden hesaplanmasidir.

Daha &nce sdyledigimiz gibi  diz-
gun 6lcu birimi kullanilarak hazirlanmis
bilancoyu sadece isletmenin ydneticisi
mi talep eder yoksa talep eden baska
paydaslar da var midir? Suphesiz ki,
isletmeye kredi veren banka, mal satan
baska isletme, sermaye koyan hisse-
dar, galisan iscileri temsil eden sendika
ve tabii ki vergi alan devlet; liste uza-
tilabilir. Bir isletmenin hissedari, sirkete
kredi veren banka ya da sirkete mal
satan satici sununla ilgilenir: Bu sirketin
bilangosu dogru mu, dogruysa, gerekli
hesabini kitabini yapar ve kredi verir ya
da vermez, mal satar ya da satmaz,
sirkete yatinm yapar ya da yapmaz,
ancak dogru degilse hangi deger Uze-
rinden hesap yaparak bu karari verebilir
ki... Bu nedenle bilangodaki degerlerin
dogru olmasi elzemdir. Ornegin sizin 10
yil 8nce 10 milyon liraya kurdugunuz bir
fabrika 10 yil sonra bilangoda hala 10
milyon lira gérundyorsa ben yatirnmci
olarak, bankaci olarak, satici olarak
bunun 10 milyon lira olmasini dikkate
alarak sizinle nasll islem yapabiliim? O
zaman bilango dogruyu gbstermiyor.
Demek ki bu bilangonun duzeltiimesi
lazim. Objektif olarak birtakim verileri
dikkate alarak duzeltimesi lazim.
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Bilanconun aktifinde
enflasyon duzeltmesine
tabi tutulur iken yaratilan

deger farki gelir
tablomuza “gelir” olarak
yansirken, pasifinde
enflasyon duzeltmesine
tabi tutulur iken yaratilan
deger farki gelir
tablomuza “gider” olarak
yansir ve bunlardan
hangisi bUyukse
enflasyon duzeltmesi
sonucunu o belirer:
Enflasyon dazeltimesi
sonucu olan kar/zarar IKi
degerin carpismasiar.

Gelirin gidere baskin

oldugu durumda “kar’,
giderin gelire baskin
oldugu durumda ise
“zarar” olusur.
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Objektif veriler nedir?

Ulkemizde mali tablolar genel olarak
vergi kanunlarina dayanarak hazirlanirdi
ve buradaki temel amag vergiyi hesap-
lamaktir; bu devletin islemlerde basat
roll oynamasindandir. Yukarida anlatti-
gmiz karar verme igin yatirmcinin, sati-
cinin veya kredi kurulusunun dtzgun
bilangoyu talep etmesi diye bir kavram
yoktu bunlar hikaye idi, yanlis anlasil-
masin tabi bunu genel olarak sdyllyo-
rum; yoksa enflasyon muhasebesi de
dahil olmak Uzere Uluslararasi Finan-
sal Raporlama Standartlarna [UFRS]
gbre mali tablolanni c¢ikaran firmalar
gbrmezden gelme gibi bir amacim yok.
Ancak kazin ayagi éyle degil, ihtiyac-
lar dogunca vergi kanunlarina gére mali
tablo hazirlamak yeterli olmadi.
UFRS’ler zamanla birebir Turkceye cev-
rildi, Turkiye Finansal Raporlama Stan-
dartlan [TFRS] yayinlandi, bunlan kul-
lanmak &zendirildi; hatta bu ve bu
standardin igindeki sofistike bazi kural-
larin gikariimasiyla olusturulan, nispeten
daha kolay uygulanabilen, BlyUk ve
Orta Boy Isletmeler icin Finansal Rapor-
lama Standard’'nin (BOBI FRS) halka
aclk sirketler ve belli blayUklikteki sir-
ketlerde kullaniimasi zorunlu hale geldi.
Bu standartlar uygulayan isletmelere
sOzUmuz yok onlar zaten kendi kurallan
gereg@i bilanco okuyucularina degerleri
“gercege uygun” olarak sunarlar.

Fabrika 6rnegimizden devam edersek:
10 yil 6nce 10 milyon liraya kurdugu-
nuz bir fabrikayl 10 yil sonra YIUFE nin
bes kat arttigini varsaydigimizda bilan-
¢oda duzeltme sonucunda 50 milyon
lira gdsterirsiniz. Bu bir genelleme kul-
lanilarak duzeltmedir; ancak sizin fab-
rikanizin rayic degeri belki de 70 ya da
40 milyondur; s@ylemek istedigimiz
sey 50 milyon degeri kayitl 10 milyon-
luk deg@erine gore rayic deger acisindan
daha ehveni serdir. Enflasyon dUzelti-
mesi yaptigimiz zaman her isletmede
farkll sonuclarla karsilasabiliriz. Soyle
bir algi var: Sanki enflasyon muhase-
besi yapinca daha az vergi verecegiz.

Daha az vergi 6deme gibi bir sey
yok mu?

Bu piyasada soylentidir ve bUyuk bir
yanilgidir, hatirladigm kadaryla bu
yanilgi enflasyon muhasebesi uygula-
digmiz 2003 ve 2004 ddéneminde de
vardi. Biraz ona deginelim...

Yanilgi su: Enflasyonist dodnemlerde
eger enflasyon muhasebesi uygula-
nirsa vergi az édenir. Bu dogru degil-
dir. Bunu doktorunuzun size sodyledigi
“hastalik yok hasta vardir’a benzete-
cek olursak bazi isletmelerde ¢ok sinirli
da olsa bu dogru olabilir; ancak bunun
Ulkemiz genelinde pek anlami olmadi-
gini dusuntyorum.

Basitce soOyle izah edelim. Yukarda
da degindigimiz Uzere isletme bilan-
¢osunun aktiflerinde yer alan varliklara
sahip olabilmek icin ya hissedardan
para alinz biz buna sermaye ya da 6z
kaynak diyoruz ya da borglaniriz buna
da yabanci kaynak diyoruz. Bizim gibi
6z kaynadi sinirl Ulkelerdeki isletme-
ler aktiflerini genelde yabanci kaynak-
larla plase eder. Ulkemizde isletmelerin,
genel olarak ytzde 30 oraninda 6z kay-
nagl, yuzde 70 oraninda yabanci kay-
nagdl vardir demek yanlis olmaz.

Oz kaynaklar esas itibariyle “para-
sal olmayan kaynaklarmizdir” ve enf-
lasyon dizeltmesine tabi tutulur iken;
yabanci kaynaklar “parasal kaynaklari-
mizdir” ve mevcut dizenlemeler geregi
rayic degerlerle degerlendiginden enf-
lasyon duUzeltmesine tabi tutulmaz.
Ozetle pasifimizin diizeltmeye tabi tutu-
lan b&lUmu nispi olarak daha azdrr.

Bu bilanconun aktif kisminda tersidir.
Orada yine genel olarak ytzde 30 ora-
ninda “parasal varlklar”, yizde 70 ora-
ninda “parasal olmayan varlklar” sek-
linde bir dagilimla karsilasiriz. Sunu
biliyoruz artik: Parasal olmayan varlk-
lar enflasyon dizeltmesine tabi tutulur
iken; parasal varliklar enflasyon duzelt-
mesine tabi tutulmaz.

izninizle su bilgiyi de vereyim de sonuca
birlikte ulasalim. Bilangonun aktifinde
enflasyon dlzeltmesine tabi tutulur
iken yaratlan deger farki gelir tablo-
muza “gelir” olarak yansirken; pasifinde
enflasyon dlzeltmesine tabi tutulur iken
yaratlan deger fark gelir tablomuza
“gider” olarak yansir ve bunlardan han-
gisi  buUyukse enflasyon duzeltmesi
sonucunu o belirler: Enflasyon dizeltil-
mesi sonucu olan kar/zarar iki degerin
carpismasidir.

Gelirin gidere baskin oldugu durumda
“kar”, giderin gelire baskin oldugu
durumda ise “zarar” olusur.
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Matematiksel olarak yukandaki gibi
sekillenen bilancoda enflasyon duzelt-
mesi sonucu kar ¢ikacagl asikardir ve
tabi ki bu kar da vergiye tabidir. Stphe-
siz ki enflasyon duzeltmesinde 6nceki
donemlere isabet eden kimule tutar-
lar kar ise vergilenmez zarar ise vergi
matrahinda gider yazilmaz ama bu
baska bir seydir; bizim séyledigimiz cari
doénemle ilgilidir

Uzun zamandir enflasyon muhase-
besinin uygulanmadigi s6éyleniyor.
Neden birakildi ve niye yillar sonra
gliindeme geldi?

2003 yil sonunda ve 2004 yilinda enf-
lasyon muhasebesi uyguladik. Ondan
once “Yeniden Degerleme” diye bir
muessesemiz vardi. “Yeniden Deger-
leme”, enflasyon muhasebesinden
farkl olarak sadece parasal olmayan
kiymetlerin , “varliklar” ana basligindaki
“amortismana tabi tuttugumuz kiymet-
ler ve diger gayrimenkullerimiz” bolU-
muyle sinirl olarak dUzeltmeyi kendine
is edinir; gerisiyle ilgilenmez, yani diger
varliklarimizi da pasifimizdeki parasal
olmayan kaynaklar da duzeltmek gibi
derdi yoktur.

Ustelik, isletmeler icin bunun hos tarafi
da vardrr, “amortismana tabi tuttugu-
muz kiymetler ve diger gayrimenkulle-
rimizin” degerlenmesi sonucu olusan
deger artisi enflasyon muhasebesinde
oldugu gibi vergiye tabi kar yaratmaz,
bu tutar vergi disi kalarak 6zkaynak-
lanmiz altinda hifz edilebilir; ve degeri
duzeltilerek yUkseltilen bu amortismana
tabi tuttugumuz kiymetler Uzerinden
daha fazla amortisman ayirarak gider
yazilabilir ve dolayisiyla daha az vergi
odenir.

2003’te enflasyon duUzeltmesi geldi ve
2004 yilinda uygulandi. 2005’te biz enf-
lasyon dUzeltmesi sartlarini kaybettigi-
miz icin, yani enflasyon dustugu igin bu
sistem birakildi. “Yeniden Degerleme”
muessesi de kanunlarimizdan kaldirl-
digi icin uygulama olanagi bulamadi.
Peki, enflasyon muhasebesinin
sartlari neler?

Kanundaki hikim su: YIUFE, icinde
bulunulan yil dahil son U¢ ylda %
100’den ve icinde bulunulan yilda %
10’dan fazla olmasi halinde mali tab-
lolar enflasyon diUzeltmesine tabi tutu-
lur. Enflasyon dizeltmesi uygulamasi,
her iki sartin birlikte gerceklesmemesi

halinde sona erer. HUkUm acik. Bu
UFRS ya da TFRS de bdyle. Yani enf-
lasyon muhasebesi igin iki kriter var.
2005 sonrasinda bu iki sart birlikte sag-
lanamadi ta ki glinimuze kadar.

Gilnimiizden kastiniz...

YiIFUFE, 2005 sonrasinda zaman
zaman iginde  bulunulan  yida
yuzde10’dan fazla olarak gerceklesse
de, diger sart olan icinde bulunulan
yll dahil son U¢ ylda ylzde 100’den
fazla olarak gerceklesmedi. 2021 yilinin
Agustos ayinda bu dénemin en yiksek
rakamina ulassa da hala ylzde 72 civa-
rindaydi, sonra Eylul'de ylizde 75 ¢iktl.
Ziller calmaya basladi ama hala Umit
vardi, ancak adimlar irilesti ve Ekim’de
ylUzde 84,5 oldu ve Kasim ayinda da
olan oldu ve yUzde 103 oldu; yili da
yUzde 141,7 ile kapattik ve bdylece biz
enflasyon muhasebesi sartlarini ger-
ceklestirdik.

Ama hala yapmiyoruz...

Evet yapmiyoruz. Biz kediye kedi deriz
kusa da kus, kediye kus denir mi...
Denmez; ama dedik iste, bakin ne oldu.
2022 yilinin ocak ayinda sdyle bir kanun
¢ikardik. Kanunda dedik ki, daha 6nce
kanunda tanimladigimiz sartlar gercek-
lesse de 2023 yilinin sonuna kadar enf-
lasyon muhasebesi uygulanmaz; bu
da yetmedi bir kural daha ihdas ettik,
dedik ki, 2023 sonu itibariyle enflasyon
muhasebesinin  sartlar olmasa dahi
enflasyon muhasebesi uygulayalim.
Yani su anda enflasyon muhasebesi
sartlan var ama enflasyon muhasebesi
uygulanmiyor. 2023 sonunda enflas-
yon muhasebesinin sartlar belki olacak
belki olmayacak, bunu dnemi olmadan
enflasyon muhasebesi uygulayacagiz.

Neden bdyle bir diizenleme yapildi?
Camiada degisik gortsler mevcut.
Muhasebe departmanindaki kisilerin
teknik olarak yetersiz oldugunu, bunu
yapamayacaklarini éne surduler. Belki
haklilik paylart vardir, nitekim bu iddia
2003 ve 2004 yillarinda da vardi. Ara-
dan 20 yila yakin suUrenin gegmesine
gore mesleki yetersizligimizi gidereme-
mis olmamiz ne aci degil mi? Ama ben
sadece buna yormuyorum erteleme
isini. Bu da etken olabilir ama su da var.
Biraz 6nce “yeniden degerleme” mies-
sesinden sz ettik. Yeniden degerleme
enflasyon muhasebesinin bir bakima

ikiz kardesidir. 2003 yilinda bu mues-
seseyi terk ettikten sonra kanun yapici
birini 2018’de, birini de 2021’de olmak
Uzere iki defa bu miesseseyi uygu-
lamaya soktu; daha sonrada Ucun-
clst 2022’de geldi; ama bir farkla
2003 6ncesi bedava olan bu mUesse-
sinin kullanimi parali (vergili) hale geldi.
Yani bu degerlemeleri yapiyorsunuz, bir
degerleme farki cikartiyorsunuz, deger-
leme farkinin Gzerinden bir vergi 6du-
yorsunuz. Bu oran degerleme farki
Uzerinden, hesaplanip 6denecek vergi
2018’de ylzde 5, 2021 de ylizde 2 idi;
2022 icin ise yine yuzde 2 oldu. Artik
devlet amortismanlarn yUksek deger-
den ayirip fazla gider yazmak istiyorsan
bu vergileri pesin olarak 6de noktasina
geldi. Ozetle, enflasyon muhasebesine
baslarken para 6demiyorsunuz ama
yeniden degerlemede belli bir oranda
vergi 6demek durumunda kallyorsu-
nuz. Bunun bir etkisi oldugunu dUsunt-
yorum. Eger enflasyon muhasebesine
donecek olsaydi, bu 2018 yilininki haric
bu vergiler 6denmeyecekti.

Enflasyonist ortamda enflasyon
muhasebesi yapilmamasi sirketleri
nasil etkiliyor?

Enflasyonist ortamda, enflasyon muha-
sebesi tutulsa da tutulmasa da, bir sey
fark etmeden bilancgolar tahrip oluyor,
degisim ekonomisindeki degerler nomi-
nal olarak artigindan isletme sermayesi
kayboluyor, hesabini dogru yapama-
yan yonetici stogundaki mali karli sat-
tigin ddsdnirken, tahsil ettigi parayla
ayni stogu depoya koyamiyor, 6z kay-
naklarini yitiriyor. Enflasyon muhasebesi
sUphesiz ki zararll sirketleri kara gegir-
miyor, yok bdyle bir sey. Ama su oluyor,
enflasyonist ddnemde zarar ediyorsa-
niz isletme sermayenizi kaybediyorsa-
niz bunu ciplak gdzle gdremiyorsunuz,
bunu size enflasyon muhasebesi sag-
liyor.

Ote yandan bu dénemlerde satis fiyat-
larini girdi maliyetlerinden hizla arti-
rabilen sirketler basarili oluyor ve bu
sirketler icin yine enflasyon muhase-
besi ¢iplak gdzle gdremedigimiz sirke-
tin karlii@ini gézler 6ndne seriyor. Gok
sey beklemeyin enflasyon muhasebe-
sinden, o sizi zarardan kara cikaracak
sihirli degnek degildir ama hakkini ver-
mek gerekirse dogru 6lgcen metredir ve
bir yonetici her zaman bu metreye ihti-
yag duyat.
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Izmir is dunyasinin geleneklerinden
biri de basar drneklerini her zaman el
Ustunde tutmasidir. Bu sayimizda ken-
tin duayen isimlerinden Oner Akgerman
ile is yasami, toplum hizmetinde yaptig
calismalar Uzerine sohbet ettik.

Aileniz ve sanayici kimliginiz ile bas-
lamak istiyorum. Neler anlatirsiniz
bize?

Babam 3 kardes, kendisi en buyuk,
7 yas kucuk bir kiz kardesi ve 14 yas
kigUk bir erkek kardesi var. Muhte-
melen Balkanlardan gé¢mdus bir aileyiz
¢cUnkd hem blyukbabam, hem babam
hem amcam ¢akir gozIUydu. Balkanlar-

‘Paylasmanin keyiini
CoIr seye degism

@mU

dan gbécUp Konya'ya iskan edilmisler.
Daha sonra izmir’e gelmisler ve babam
izmir'de dogmus. Babami cok gengli-
gimde kaybettim bunlar konusma fir-
satimiz pek olmadi.

Babam 1898 dogumlu, o zaman
Levantenler genellkle Bornova ve
Karslyaka’da yerlesikler. Babam onla-
rn gocuklari ile temasta ve “Beni Kizil-
cullu Amerikan Koleji'ne yazdir” diyor
dedeme... Okula giriyor, sinif arkadas-
larindan biri Adnan Menderes. Orada
aralarinda bir dostluk olusuyor. 2 sene
sonra dedemi askere gagiriyorlar. Birinci
Cihan Harbi zamanl...
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Babam mecburen okulu terk ediyor ve
tuhafiye magazasini isletmeye basliyor.
Bir slire sonra babami da askere ¢agi-
riyorlar. Ama ailesinde tek erkek calisan
oldugunu ve kicuk kardeslerinin baki-
mini da &ne sUrerek Alsancak’ta Fran-
sizlarin islettigi tren sirketinde calisa-
rak askerligini yapiyor. GUndiz garda
calisirken aksamlar da duikkani agi-
yor. DUkkanda bir yandan fes tamirati
isi de var. Astar, pUskdl degisimi gibi
isleri de babam kendisi yapiyor. Ailesine
baktigi gibi para da biriktiriyor. iiging bir
insandi, 6zellikle yabancilarla iliski kur-
mayl, konusmayi severdi. Sekiz lisanda
dar bir kelime bilgisi ile kendini ifade
etmeyi basarirdi. Savas sonrasi Cum-
huriyet kurulduktan ve Sapka Devrimi
yapildiktan sonra kendisine en yakin
is olarak sapka yapimi olduguna karar
veriyor. Biraz arastirdiktan sonra atlyor
trene ve Avusturya'ya gidiyor. Orada
bir sapka teknisyeni aile ile anlasiyor
ve birlikte izmire geliyorlar. ik sapka
klos Uretimini baslatiyor. Cok caliskan
adamdi ve el becerisi ylksekti, cok iyi
sapka klosu sarardi. Ben ilkokuldayken
O6gretmen pamuktan gesitli hayvanlar
yapmamizi istemisti. Ben nasil yapa-
yim, babama sdyledim, bana bir tavsan
yapti, okula géturdim batun sinif alkis-
lamisti.

Sapka hikayesi bdyle devam ediyor.
Babamla tanistiginda Vitali Hakko 18
yasindaymis, Emindni’nde Sen Sapka

diye bir dikkani varmis ve babamin
klos sattigi ¢cok iyi mUsterisiymis,
"Alisverisi hep pesin para yapardl” diye
anlatirdi. Avusturyall aile isin teknigini
bildigi icin kisa zamanda sapka Ureti-
mini gelistirmis ve isi bUyUtmuUsler.
Babam bir de inanilmaz tutumlu bir
insandi. Ellerimizi yikarken actigimiz
musluklart bile gelip kisardi. Kendini
Oyle alistrmis, pabuclarini nemli bezle
silerdi 6rnegin. Zamanla annem de ona
uymus ve (¢ evlat okutmuslar. iki ablam
Amerikan Kiz Koleji'nden mezun, Ben
Robert Kolej’den mezun oldum. Bunlar
babam sayesinde oldu.

"‘Babam 1920de
zmirde sanayl birfigini
Kuran / Kisiden biri

Cimentas’i nasil kurmuslar?

1946’da Demokrat Parti kurulunca,
Adnan Menderes ariyor ve Tire’de parti
teskilatini kurmasini istiyor. Partinin Tire
teskilatini babam kurmus. Sonrasinda
parti ile iliskilerini gelistirmis ve 1950
secimlerini Demokrat Parti kazaninca
Belediye Meclis Uyesi oluyor.

Bu arada sinif arkadasl Basbakan
Adnan Menderes ile de sik gorusuyor.
Amerika’nin Marshall yardim programi
kapsaminda izmir'de bir gimento fab-
rikasl kurulmasi planlaniyor. Menderes

Cimentas’in kurulusunda aev fininlar TIR
yoklugunda biri ileri, digieri geri giden 2
kamyon ile limandan tasinmis.

babami arayarak bu yatinm icin 6éncu-
Ik etmesini istiyor. Babam izmir'de
ne kadar es dost varsa dolasiyor. O
zaman izmir'in zenginlerinden Albay-
rak var. Ona da gidiyor ama Albayrak
“Ben ortak olurum ama ylzde 50'sini
alinm” deyince, babam projede en fazla
hissenin ylzde 10 olabildigini séyltyor
ama onu ikna edemiyor. Bdyle ugrasa
ugrasa 19 kisi toplamis. Ama sermaye
hala eksik, son hamleyi yine Mende-
res yapiyor ve is Bankas’'nin ylizde 12
ortak olmasini sagladiktan sonra sir-
ket kurulmus. Babama inanan bir kitle
olmasi beni ¢ok mutlu ediyor.

2 Haziran 1950'de Cimentas kurulu-
yor. Danimarka’dan fabrikanin pargalar
geliyor. Devasa parcalar geliyor izmir
Limanina.. O zamanlar burada TIR yok.
Yugoslavya’dan bir firma biz 27 bin
liraya tasinz diyor. Babam kafayi calisti-
riyor, biri ileri dieri geri viteste gidecek
sekilde iki kamyondan bir TIR yaratarak
tasiyor malzemeleri limandan. Kamyon-
lart 15.000’er liraya almis, is yapildiktan
sonra kamyonlar fabrika islerinde kulla-
nilmis, yani finn gdvdeleri 3.000 liraya
tasinmig! Turkiye'deki altinci gimento
fabrikasi olan Cimentas’ta babam
Ankara’da bakanliklarda baz izinler
icin ugrasirken yapilan genel kurulda
babam ydnetim kurulundan cikanlyor.
Daha sonra bakiyorlar ki Bedri Beysiz
olmayacak, duzeltiliyor is... Bunlar da
olmus yani...



Glinimiizde is insaninin sorumluluk-
larini 6n plana alarak bize is insani-
nin tanimini yapmanizi istesek.

Is insaninin icinde yasadigi toplumu cok
iyi tanimasil, toplumu anlamasi, farklilik-
lart kabul etmesi lazim. Tabii ki kendine
gbre tespit ettigi, gérdiglt mahsurlar
varsa bunlar ¢ok iyi diyaloglarla anlat-
masil, paylasmasi lazim. Birlikten kuvvet
dogar prensibini de higbir zaman unut-
mamasi, fikir birligi, gérus birligi, inang
birliginin oldugu ortamlara katki ver-
mesi, bu ortamlarda gelisecek fikirle-
rin gok daha verimli olacagina inanmasi
lazm. Ote yandan is yaptigi kisilere
karsi acik olmasi, iyi diyalog kurmayi bil-
mesi lazm. Tek basina verdigi kararla-
rn tek elin sessizligi gibi oldugunu bil-
mesi lazm. Bunlan yapabilen is insani
topluma yararli isleri basarabilir.

"Yasam paylastikca
renklenip, guzellesiyor®

Peki, yasam felsefeniz ve is yasami-
nizdaki basarlariniza katkisini sor-
sak neler soylersiniz?

Oncelikle kendi yapimdan bahsetmek
isterim. Teferruata duskin biriyim. Bu
bir kusur, gUnku teferruat insani esir
alan bir sey... Paylasmak ise benim
yasam felsefemin temelini olusturu-
yor. QUnkU yasam, paylastikga renk-
leniyor, guzellesiyor. Nasil bir paylasim
mi? Maddi, manevi, gllerek... Paylas-
mak insana inanilmaz bir mutluluk verir.
Su anda esim ve ben 28 evlat okutu-
yoruz. isimlerini bile bilmiyoruz ama bili-
yoruz ki onlar okullarini bitirecek ve bu
Ulkeye faydal bireyler olacak.

Bak basima ne geldi anlatayim. Gegen
hafta Cesme’de bir hanmefendi yak-
lasti yanima ve selam verdi. Ben de
ayaga kalktim. Kendini tanitti. “Benim
kizm sizin Isikkent Okulunuzda &yle
guzel egitim aldi ki, simdi 28 yasinda
Istanbul’da bir sirketin Gst yénetiminde
gbrev yapiyor” dedi. Gozlerim yasardi,
simdi benim bu sdzleri hayatim boyunca
unutma imkanim yok. Bu benim yasa-
mima katilimis bir can suyu...

Babaniz sizi aile isine hazirladi mi?

Bana hi¢ karismazdi. Ne is yapacagima
da kansmadi. Ancak, liseye baslarken
mimar olmak konusunda hevesim oldu-
gunu &grendiginde, “Bak burada bir

sanayi tesisi var, bos ver sen mimarlgl”
dedi ve ondan sonra da baska higbir
sekilde bir yénlendirmesi olmadi. Daha
sonra 60’ yillarda endUstri mihendis-
ligi cok popdulerdi. Robert Kolejin yetis-
tirdigi ilk endUstri mdhendislerinden biri
de ben oldum. Yaptigim isler i¢in “Bunu
neden yaptin?” diye sormak yerine,
tereddUt ettigi konularda “Bunu yaptin
naslil oldu?”, “Bunu yaptin iyi mi oldu?”
seklinde sorular sorardi. Ben hemen
tereddit ettigini anlardim. Dogrudan
yapma dedigi tek bir sey vardi. “Marulu
0 kadar ince kesme catala gelmiyor”
derdi. Marulu iri yaprakli severdi.

Siz g¢ocuklarinizi yénlendirdiniz mi?
Aile isinde olmalari igin...
Yonlendirmeden ziyade onlarin sorun-
larini gézmeleri icin tavsiyelerde bulun-
dum diyebilirim.

Gencliklerinde onlara en temel tavsi-
yem, guclu iliskiler kurmalari oldu. “Ne
kadar fazla diyalog kurabileceginiz kitle
olusturabilirseniz, bu arkadaslik olur,
Ulkeler arasi iliskiler olur, bu sizin hazi-
neniz olur. Hig ummadiginiz zamanda
bu hazine size ummadiginiz kapilar
acar” dedim. ikisi de bu tavsiyemi din-

lediler, bir sUrt STK ve dernekte (yelik-
leri var, iliskilerini yurt disina da tasidilar.
insan biriktirdiler ve pek cok faydasini
da gorduler diye dustndyorum.

Ortak akildan, ortaklasmadan yana
oldugunuzu sdylediniz. Dogru oldu-
guna inandiginiz bir konuda karsi
cikanlara ne kadar direnirsiniz?
Oncelikle yeteri kadar anlatamadigimi
dusunur, kendimi eksikli bulurum. Karsi
¢cikana, kizmam, kirlmam. Bir kez daha
degisik 6rnekler vererek anlatmaya cali-
sinm. Bakin, reaksiyon gostermek hig-
bir seyi ¢dzmez. ikna etmek demek
bir anlamda fikirlerin ¢arpismasi sonu-
cunda bir ¢dzim, bir birliktelik yarat-
maktir. Bu garpisma sonrasi belki de
karsi cikana hak vermek, karar tehir
etmek sonucu da ¢ikabilir.

Devamla, yanlis yaptiginizi fark etti-
ginizde nasil diizeltirsiniz?

Once kime yanlis yapmissam &z(r dile-
rim. Ozir dilediginizde bir bakima vitesi
bosa alip, sire kazanirsiniz. Yanlisl
dlzeltmek muzakere gerektirir, miza-
kere de kazandiginiz bu zaman iginde

yapilir.
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Isikkent’in kurulusu
Ecevit zamaninda Robert Kolej’in
orta kismi kapatildi. Neden
derseniz, bugun bile aklim
almiyor. Orada mutevelli oldugum
icin ortaokul muddrt George
Damon’a “Ne yapacaksin?” diye
sordum. “Is aryorum” dedi. “Biz
bir okul kuruyoruz gelir misin?”
dedim ve Isikkent’in kurulusunda
rol aldi George Damon. Okulun
ingaat projesini Enka Okullarinin
mimari Haydar Bey cizdi. insaat
da Robert Kolej’den mtiteahhitlik

yapan arkadagim maliyetine yapt.

Okula uzak diye elegtiriler geldi
ama ilk sene 125 kisi kaydettik.

Cocuklugunda kérfezde balik tutan Oner
Bey, kuraugu balik ¢iftliginde.

Dinyanin en biliylk sorunu nedir
sizce, iklim krizi mi, Ulkeler arasin-
daki gelir dagiimindaki adaletsizlik
mi, teknolojinin gelismesi ile issiz-
ligin artmasi mi, bir yénetim modeli
krizi mi?

ilk olarak Ulkeler arasindaki gelir den-
gesizliginden stz edebiliriz. Bu blylk
bir sorun ve bunun sonucunda gogc-
ler ortaya cikiyor. Temel ¢dzim
nifusu kontrol etmekte yatiyor. Ulke-
ler ve yoneticiler artan nUfuslara yeterli
imkanlarin sunulamadidini gérmUyorlar.
Kontrolii de egitimle saglayabilirsiniz.
Toplumlarin egitimsiz olmasi bazi yéne-
timlerin isine geliyor. Egitim meselesini
halleden Ulkeler icin diger saydiklariniz
sorun olmaktan cikiyor. Belki bitmiyor

ama katlanabilir seviyede azaliyor. Iklim
meselesine oralarda ¢6zum araniyor.
Onlar ¢oplerinin daha medeni sekilde
geri ddnUsumund saglyor. Egitimli top-
lumlarin yonetim bicimlerine “Gelismis
Demokrasiler” diye ad takiliyor. Zengin-
lik ve fakirlik arasinda bir dengelenme,
toplumlann refahinda temel ¢6zim.
Egitim, egitim, egitim...

80’li yillarda izmir'in son Amerikan kon-
solosu vardi: Albert Williams, benim lyi
dostumdu. Birlikte neredeyse bUtln
Turkiye'yi gezdik. Emekli olduktan
sonra Kaliforniya’nin glineyindeki bir
eyalete yerlesti. Bir Amerika seyaha-
timde bulustuk, evinde yemek yerken
sohbet ediyoruz, “Oner biliyor musun
her giin 1000 Meksikall kagak olarak
Amerika’ya gegiyor” dedi. 90l yillarda
bu bodyleydi, bugln hala devam ediyor.
Amerika’da bu bdyleyse Turkiye’'ye de
kagak gbgmen akini stirtiyor. Bunun bir
caresine bakmak lazim.

Ortaklasmak, karsitliklarin gideril-
mesi ve Ulke sorunlarinin hizh ¢oéziil-
mesi i¢in is dlinyasi ve siyasetgiler
arasindaki iliski nasil olmah?

Once is dinyasinin kendi arasindaki
duruma bir bakmak istiyorum. Ornegin
ESIAD is diinyasindaki kisiler arasindaki
uyumu saglamak, fikir birligini olustur-
mak icin kurulmus ve faaliyet gdsteren
bir dernek. Is insanlar arasinda uyum
saglanmasi énemli bir konu. Siyaset,
hukUmet ve is dunyasi arasindaki ileti-
simin belirli zamanlarda daha sik yapil-
masl lazim. Sadece karsi gcikmak degil,
fikirlerin iletilmesi icin mutlaka iletisi-
min yUkseltilmesi ve sorun varsa konu-
sarak ¢OzUlmesi gerekir. Bir toplumun
bolinmus olmasi cok ama ¢ok tehli-
keli... Bolinmuas bir toplumdan hayir
gelmesi muimkuin degil. Bu neye ben-
ziyor, pabucu ortadan ikiye bolin, hadi
bakalim giyin ayaginiza giyebiliyorsaniz.

Tarkiye ekonomide nasil bir hikaye
yazmal sizce?

Turkiye’'nin ekonomisinin yeni bir hikaye
yazabilmesi icin dncelikle bu boltinmus-
lGgUn ortadan kalkmasi lazim, zor bir is
ama birilerinin bu isi sabirla yénetmesi
ve basarmasi lazim. Ulkenin buginki
durumu igin bUtun gayretlerime ragmen
pesimistim. OnimUzdeki yil bir secim
yasayaca@iz. Bu secimin sonuglarina
gbre mevcut yonetimin devam etmesi



ya da yeni bir ydnetimin is basina gel-
mesine gore iki ayn hikaye yazmak
lazim gelir ki su an icin bunu 6ngdrmek
fazlasiyla guc. Bu bdlinmUslik icinde
Ulkenin dogru bir yon bulabilmesi igin
adeta bir mucize gerekli. Deginmek
istedigim bir baska konu ise “dogru”
kelimesinin altini gizerek sdylemek isti-
yorum “dogru is insanlarina” bu dénem
blyuk gdrev dustyor.

Ulkemiz insaninin mutlu olabilmesi
icin hangi sartlar 6ne cikiyor sizce?
Birinci sart topluma su an sikinti, aci
veren ne varsa toplu olarak azalmasi ya
da yok olmasi... Mutlulugun birinci sarti
bu bence.

is diinyasinin sosyal sorumluluklari
konusuna da deginmek istiyorum.
Siz hangi sivil toplum kuruluslarinda
calistiniz ve hangi sosyal sorumluluk
projelerini Urettiniz?

TUSIADta 1979’dan beri calistim,
bu yil yasimdan dolayr affimi istedim.
ESIAD Uyeligim siriyor. Baska dernek-
lerde de Uyeliklerim, gorevlerim oldu.
Ben bir sanayici evladiym ve sana-
yici oldum. Sanayi faaliyetlerimin yani
sira topluma faydall olacak kurumla-
rnn kurulmasina da 6nderlik ettim. Bir
okul kurdum, mecbur degildim ama
bugln izmirin en iyi egitim kurumlari
arasinda 6n siralarda yer aliyor. Kent
Hastanesi’'nin kurulusunda ben, Cem
Bakioglu, Samim Sivri ve Tufan Unal
vardik. Bugin hizmet Ureten dev bir
saglik tesisine sahip bu kent. Yonetimi
sUrdtremedik ama kurduk...

Biz grup olarak topluma sosyal katki
amaci ile kurdugumuz, girisimcisi oldu-
gumuz okul ve hastanenin yani sira
kUltlr sanat alaninda calisan vakiflara,
sanatcilara da destek olduk. Ben kur-
dugum, istihdam yarattigim sirketleri de
topluma hizmet olarak degerlendiriyo-
rum. Cigeklere duskunligumi herkes
bilir. Yaptigm hizmet ve topluma katki
gorevierimi de cicek dikmeye benzeti-
yorum. Nasill bir bitkiyi sular, gtbre verir,
hastaliginda tedaviye gayret gosteriyor-
sak, kurumlari da bir canli gibi yasat-
maya c¢alismak, sosyal amacgh des-
teklere can suyu vermek, bana huzur
veriyor. Bunca yasima ragmen her
zaman bir fidan yesertmek icin firsat
kolluyorum. Bu beni hayata baglayan
unsur.

Genglere basarili olmalari igin tavsi-
yeleriniz neler?

Genclere tavsiyem. Hayattan yilmama-
lari... Yilmamaktan kastim su, ben yap-
tim olmadi, ben denedim olmadi yerine
denemeleri eksiksiz surdirmek. Elde
edilen basarilardan gu¢ almasini bil-
mek ve buradan aldiyi glcl de tek-
rar iyi yonde kullanabilme becerisini
kazanmak. Yaptiginiz iste kazandiginiz
basarilarin mutlaka ve mutlaka yeni bir
ise yonlendirebilirseniz basariniz katla-
nir. Strekli arastirma ve diyalog icinde,
sabit bir iste kalmadan yeni yatinmlar,
yeni fidanlar yetistirmelerini diliyorum
gencler igin...

izmir deyince akliniza gelenler...
izmir deyince aklima dogdugum, blyi-
digum, asik oldugum sehir geliyor. 12
sene Istanbul’da egitimde kalmama
ragmen izmir'e déndim. Bu kentin ikli-
mini seviyorum.

Klglkken ekmekici ile ballk avladigim
korfeze bagliigim surlyor. Bir yaz mev-
simi Bozdad'daki evimize gidecegiz
ama ben oltayr atmisim balk bekliyo-
rum. Babam ¢aginyor “Haydi gidiyoruz”
0 an bir balk asildi asagidan, denizden
zor ¢ikardim koca bir gipura... Anlatir-
ken hala o ani yasiyorum inanir misin.
Bu kente blyUk bir sevgiyle baglyim.

Eklemek istedikleriniz

Yas ilerledikce iliskiler azaliyor. Haya-
tin akisi bdyle... Ben 30’lu yaslarmin
basinda ofise babamdan ayrn gitmeye
baslamistim. Bu kasith bir sey dedil...

izmir'de cok yénli haberlesme ve sos-
yal yapi icinde bana bu iletisim firsa-
tini verdiginiz icin gcok memnun oldum.
Tesekkdrler.

Isinsanlarinin siirekli diyalog iginde olmasi
ve ortak akil pesinde kosmalar gerektigini
savunan Oner Akgerman, yakin dostlari
ile sik sik bulusarak fikirlerini paylasmayi
stirddirtiyor.

Cimentas’in kil
toplama arazisine
hastane kurulacakti

Ben Kent girisiminden énce de
Cimentas’in kargisindaki kendi
mulkimdiz olan 700 déndm
araziye bir hastane kurmak

icin zamanin [zmir Valisi Kutlu
Aktas’a basvurdum. Bir tarl(
ikna edemedim. Ege Universitesi
Hastanesi var o bélgeye yakin
denerek bana Urla Karaburun
sapagdinda bir yer gbsterdiler. Her
tarlr anlasmamiz hazirdi. Butdin
arac gere¢ Kanada Hdlkimeti
tarafindan saglanacakt. Tek
sartlar uygun bir yer ve kendi
normlarina gére bir ingaat
yapilmasiyd. Kanada’'dan

3 kisilik bir heyet geldi. Bize
Onerilen yere gétirdik. Bana
“Siz hastanenin ne anlama
geldigini biliyor musunuz?”
dediler. Kipkirmizi oldum. Kutlu
Aktag’in bu hatasi bende derin
bir iz birakt.
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POLITIKASI ARASTIRMALARI DIREKTORU

MUTEVELLI HEYET UYES]

Ali Arif Akturk:

"Enerji maliyetlerini asagiya

cekmek ancak uretim teknolojilerini
gelistirerek mumkun”

ls diinyasi enerji maliyetleri konusunda
dertli. Artik enerji maliyetlerini asaglya
cekecek onlemler Uzerinde konusmak
gerekiyor. Turk Demokrasi Vakfi Enerji
Politikasi Arastirmalari Direktord Mute-
velli Heyet Uyesi Ali Arif Aktlrk ile diin-
yadaki enerji krizinden Turkiye'deki
enerji politikalarina, yenilebilir enerjiden
sanayicilerin sorunlarina kadar her seyi
konustuk.

Ali Arif Aktlrk enerji maliyetleri konu-
sunda “Bizim artik Uretim felsefemizde
fiyat avantajindan ziyade katma degeri
yUksek Ar-Ge igeren UrUnlere kayma-

miz gerekiyor. Turkiye sanayisi, fiyat
avantajini iscilik ve enerji maliyetle-
rini kontrol ederek saglamaya calisiyor.
Maalesef son dénemde ihrac kalemle-
rinin cok 6nemli girdisi ithal kalemler. Bu
da kur artisi ile fiyatta bir avantaj sagdla-
yamiyor” dedi.

Ozellikle enerji  yogun demir-celik,
¢cimento, cam gibi sektdrlerde enerji
maliyetlerinin - ¢cok onemli oldugunu
belirten AktUrk, “Enerji maliyetlerini asa-
giya ¢cekmek ancak Uretim teknolojile-
rini gelistirerek mUmkdn. Ayrica enerji

yogun sektorlerden de artik ¢lkma
ve bu yatinmlan enerjinin daha ucuz
oldugu Ulkelere tasima vakti de geldi
diye dusuntyorum. Aslinda elektrik
ve dogalgazda derinlesmis ve likit bir
piyasa olusturabilmis olsak, sanayiciye
enerji alim ve 6zellikle satiminda daha
dinamik hareket edebilecegi ortam-
lar saglayabilmis olsak maliyet optimi-
zasyonunda daha basarili olabilecegiz.
Ben 6zellikle cati GES’leri cok dnemsi-
yorum. Bunlarin sanayi icin yerinde Ure-
tim tlketimi icin 6nemli oldugunu dusu-
ndyorum” ifadelerini kulland.



Oncelikle sunu soralim: Tiirkiye’nin

su anki enerji politikasini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Turkiye ve dUnya pandemi sonrasinda
1980’lerin  basinda kurgulanan neo-
liberalizm politikalarini sorgular duruma
geldi. Surekli parasal genislemelerle
artan nUfuslar ve teknolojik gelisme-
lerle birlikte merkez bankalarinin strekli
para basarak sUrdurdlebilir kimaya
calistigi ekonomiler artan borglanma ile
birlikte surekli devinimle, krizleri de bir-
likte getiriyor. Pandemi ve sonrasi ile
birlikte ertelenen taleple gelen ylksek
enflasyonlar ve krizler, gelir ugurumiari
tim dinyada sUrdurdlebilir ekonomi ve
enerji politikalarini da sorgulanir kildi.
Ozellikle de kaldiragli vadeli islemlerin
tum emtia fiyatlan Gzerindeki spekulatif
etkileri artik cok yikici hale geldi. Uste-
lik buna duUzenleyici sistemler de ayak
uyduramiyor.

Kapitalizmin ve dinya ekonomilerinin
yeniden yapilanmasini tartisirsak gtinler
sUrer. Bizim enerji politikamiza gelince;
enerjide kisa vade 1-3 yil, orta vade
5-10, uzun vade 10-30 yidr. Siyasi
iradelerin dmdarleri secim ddnemleri ile
siniridir. Bu nedenle enerji ve enetrjinin
arz guvenligi konusunda temel, makro
konularda devlet politikasi tesis edil-
mesi gerekir.

“Siyasi iradelerden ari
olarak ulkenin enerjide

arz gavenligini, makro
ekonomik politikalara
etkilerini, rekabet avantajini
dis politikayi, sanayi

ve gevreye etkilerinin
degerlendirilip ona gore
sekillendigi, nUkleerde,
dogalgazda, petrolde
arama ve uretimde, Yesil
Mutabakat’ta vs uzun vadeli
politikalar gerekiyor.”

Bugln eneriji politikasina baktigimizda
mesela dogalgazda yillarca transit tlke
mi, ticaret merkezi mi olacagimizi bile-
meden birbiriyle zaman zaman c¢eli-
sen politikalar izledik. Avrupa kendi
arz guvenligi ve guzergah guvenligi
icin Nabucco diye bir proje ortaya atti,
dogru dirdst tartismadan HUkUmet-
lerarasi Anlasma ile TBMM onayindan
gegciriverdik ama proje bir ilerleme kay-
detmedi.

Yine Avrupa’nin arz guvenligi icin
TANAP isimli projeyi ayni sekilde HUku-
metlerarasi Anlasma ile TBMM’nin ona-
yindan gecirdik. Bu da yetmedi, nor-
malde ticari bir akit olan Gaz Tasima
Anlasmasini bile TBMM’nin onayindan
gecirdik. Projeye kendi kaynaklarimiz-
dan milyarca dolar harcadik ve nakit
akis destegi verdik.

1970’lerden  beri  NUkleer  Sant-
ral yapalm dedik. Cesitli nedenlerle
bunda basarli olamadk. Ama 2010
ylinda Rusya Federasyonu ile Akkuyu
Sahasi'nda bir NUkleer Gug¢ Santra-
linin tesisine ve isletimine dair isbirli-
gine iliskin Anlasmayi hizlica imzaladik.
Konu daha sonra TBMM’nin ginde-
mine geldi ve TBMM’nin 23. Dd&nem
4. Yasama Yilinin 134. Birlesiminde,
15/7/2010 tarihinde 6007 sayill Kanun

ile Anayasa’nin 90 maddesi gere-
gince kabul edildi ve 21/7/2010 tarihli
Resmi Gazete’de yayinlanarak kanun-
lasti. Boylesine dnemli ve stratejik bir
proje ekonomik, siyasi ve dis politika
etkisi kamuoyunda cok tartisiimadan
TBMM’den hizlica onaylandi. TBMM’de
Disisleri Komisyon raporu var, Sanayi,
Ticaret Enerji Tabii Kaynaklar ve Bilgi
Teknoloji Komisyonu raporunu  sun-
mamis halen. Genel Kurul gorisme-
sinde o dénem muhalefette olan MHP
Grubu adina bir vekil bile “Turkiye’'nin
¢ok dnemli bir konusunu, maalesef gok
bos bir Mecliste tartismaktan dolayi
utang duydugumu ifade etmek istiyo-
rum” diyerek TBMM’ye katilan milletve-
killerinin Akkuyu igin gosterdikleri ilgiyi
kinamisti. Nitekim oylamaya katilan mil-
letvekili sayisi 241, kabul eden 215, red
eden 26 kisi olmustu. Boylesi énemli
bir kanunun TBMM’deki gorismelerine
muhalefetin bu kadar az ilgi gdstermesi
bile manidar.

Elektrik ve dogalgaz piyasasi kanun-
lar, petrol piyasasi kanunlarini cikarali
20 yil oldu ancak kanunda 6ngértlen
rekabetci piyasalar bir t0rl tesis ede-
medik. Rekabet Kurumumuzla birlikte
bahsedilen kanunlarda go6rev verilen
ve elektrik, dogalgaz, petrol gibi piya-
salarda rekabeti tesis etmesi gereken
ve daha da dnemlisi bagimsiz olmasi
gereken bir Enerji Piyasasi Dlzenleme
Kurulunu kurduk ama rekabetin ken-
disini bir tOrll tesis edemedik. Reka-
betci elektrik piyasasi kuracagiz dedik,
YEKDEM'lerle, YEKA'larla, alim ve fiyat
garantileri ile, piyasa disi tesviklerle bir
tlrld istenilen gelismeleri tesis edeme-
dik.

Enerjide bu dénemde yogun olmakla
birlikte suUbvansiyonlar surekli uygu-
laniyor. Piyasada dUzenleyici kurum
tarafindan lisans almis kamu sirketleri
Uzerinden yapilan ve seffaf olmayan
stbvansiyonlarla verimsizlk de tesvik
ediliyor ve rekabetci bir piyasa kurula-
miyor. Maliye ve vergi politikalar bile
hep kisa vadeli oluyor.

Tum gelismis Ulkelerde uygulanan yaz
saati uygulamasina bile sektérdeki
uzmanlar ve akademik gevreler bilimsel
olarak ikna edilmeden son verildi. Hig
tartisimadi. Ne getirip ne gotirdtgu
konusunda kamuoyu aydinlanamadi.
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“Sdrduarulebilir Ener;ji
Politikalari ve Arz Guvenligi
Kurulu ihdas edilmesi
gerek. Gunubirlik politikalar
yerine stratejik planlamaya
dayal politikalar tesis
edilmeli”

Ulke olarak belki de en blyik hatalar-
dan birisi Devlet Planlama Teskilat’nin
(DPT) kapatiimasi oldu. Halbuki strate-
jik dUstnme, stratejiler olusturma, stra-
tejik planlamalar yapma ¢ok édnemliydi.
Bence DPT benzeri bir kurumun Stra-
tejik Planlama Kurumu olarak ivedilikle
tesis edilmesi gerekiyor.

Turkiye’nin uzun vadeli bir enerji devlet
strateji ve politikalarinin belirlenmesiicin
Cumhurbaskani baskanliginda, Disis-
leri Bakani, Sanayi Bakani, Ekonomi ve
Maliye Bakani, Cevre Bakani, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani, Milli Savunma
Bakani, MIT Baskan, Ana Muhale-
fet Lideri, TOBB ve diger sivil toplum
kuruluslarinin  da katldig Sdrdurtle-
bilir Enerji Politikalari ve Arz Guvenligi
Kurulu ihdas edilmesi gerek. Gunubir-
lik politikalar yerine stratejik planlamaya
dayall politikalar tesis edilmeli. Bu stra-
teji ve politikalarin makro dlgekte yol
haritasi olmall. Yeniden kurulacak Stra-
tejik Planlama Kurumu bu islerin yUrita-
munu Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakan-
Iig1 ile koordineli olarak ydritmeli. Konu
cok genis. Keske Cumhurbaskanlig
bir Arama Konferansi organize etse de
daha genis tartisabilsek diye bu soruyu
burada noktalayayim.

Diinya dinamikleri enerjide disa
bagimh olan Tiirkiye’yi dogrudan
etkiliyor. iklim krizi, Rusya-Ukrayna
Savasi derken giderek enerji krizi
onimiizdeki doénem toplumsal
sorunlari artiracak gibi gériiniyor.
Dinya 2020 sonrasinda ¢ok farkli
evrildi. Once pandemi, sonra artan
ertelenmis talep ve parasal genis-
leme ile enflasyon, sonra 2021 Kasim
ayinda Paris iklim Anlasmasinin deva-
minda Glasgow’da Yesil Mutabakata
dogru evrime ve bundan 3 ay sonra
da Ukrayna-Rusya krizi ve bunun deva-
minda dogalgazda bir kriz. Simdi 6nce
sunu sdylemek gerekiyor. Ukrayna
krizi olmasaydi, ABD ve Avrupa Mer-
kez Bankalar zaten parasal genisle-
meden geri adm atacaklardi ve var-
lik alim programlarnni degistireceklerdi.

GUnkl emtia fiyatlan ve enflasyon
yikict bir boyuta gidiyordu. Ukrayna
krizi akabinde Avrupa’nin insasi bitmis
ve lisanslama slrecinde olan Kuzey
Akim-2’yi hemen kapatmasi ve son-
rasinda Kuzey Akim-1 icin de yapti-
rnm uygulamasi ve Ruslarin da bu yap-
tinma karsi yaptirnm uygulamasi sonucu
Avrupa “Varlk icinde Yokluk” yasaya-
rak tarihin gérmedigi dogalgaz fiyat-
lari ile karsilasti. Ustelik de Rusya’nin,
Avrupa’nin dogalgaz tedarikindeki payi
2000 yiinda ne ise 2021’de de ayni kal-
misken, 2014 Kinm isgali ile Minsk 1 ve
2 protokollerine giden surecte bu sureci
iyi okumayip Rusya’nin payini azaltaca-
gm derken Kuzey Akim 2’ye izin ver-
mek de Avrupa’nin bir basiretsizligi ola-
rak karsimiza cikiyor. Eylil 2022’den
itibaren bu dogalgaz krizini atlatabilmek
icin Avrupa’nin yapacag tek sey Kuzey
Akim 1’i yaptinmlardan muaf kilmak-
tir. Aksi takdirde bu kriz, kis sartlarinda
derinleserek buyldyecek. Avrupa’nin
155 milyar m3’lik Rusya’dan ithal ettigi
dogalgazi baska hicbir yerden ikame
etmesi teknik ve ticari olarak mium-
kin degil. Avrupa bu krizi atlatabilmek
icin cikis yollar ararken kémur ve nUk-
leeri de ¢dzum olarak dustunUyor. Bu
da Paris iklim Anlasmasi sonucunda
gelinen Yesil Mutabakat ve O emisyon
hedeflerini en az 10 yil ve belki de daha
fazla dteleyecek.

Dunyadaki gelismelere paralel ola-
rak Tiirkiye’deki siireci yorumlaya-
bilir miyiz?

Tum bu gelismeler Turkiye'yi de en
basta maliyet ve fiyat acisindan dogru-
dan ilgilendiriyor. Rusya ile iyi iliskileri-
miz olsa da ve bir yaptinm séz konusu
olmasa da Dogalgaz Alim Satim S&z-
lesmelerinin  fiyat formdllerinin  blyuk
cogunlugu Avrupa Ticaret Merkezlerin-
deki TTF ve PSV’ye endeksli. Bu da
ister istemez bizim maliyetimizi yukar
cekiyor. Bir de Turkiye'nin konutlar-
dan gelen kis talebi igin ilave spot LNG
temin zorunlulugu elimizi iyice zora
sokuyor. GUnkU dinya LNG ticaretinde
%40’lara ulasan Spot LNG fiyatlar da
icinde  bulundugumuz  yarmkUrede
Avrupa ticaret merkezlerine endeksli.
Bu da bizim ithalat faturamizi arttin-
yor. Bir de 2021 son geyreginden itiba-
ren yasadigmiz kur krizi ve ekonomik
krizle birlikte halkin alim gUcunin de
dismesi 6zellikle dogalgazda ve elekt-

rikte konutlarda sUbvansiyonu kaginil-
maz hale getirdi. Bu amacla ek bltce
kanunu TBMM’den gecti. Eneriji baka-
ninin da ifade ettigi gibi dogalgaza ilk 6
ayda 150 milyar TL stibvansiyon yapildi.
Benim tahminim 2022 yili sonunda 250
milyar TL civarinda dogalgaz, 40 milyar
TL civarinda nihai tUketicilere ve &zel-
likle de hane halkina stibvansiyon yapi-
lacak. Bu rakamlar kur arttikca da arta-
cak. Bu rakamlara kaynak yaratmak
ise iyice zorlasacak. Ustelik bu bedel-
ler yine vergi mukellefleri tarafindan kar-
silaniyor. Stbvansiyon politikalarinin da
ivedilikle tekrar gbzden gecirimesinde
fayda var.

Yiuksek enerji fiyatlari nedeniyle
diinya llkeleri 6nlem almaya bas-
ladi. Fransa elektrik enerjisi lre-
timinde kamulastirmaya gidiyor,
ingiltere’de niikleer enerjiye geri
doéniis var, Hollanda’da elektrik
tasarruflari konusuluyor...

Once kamuoyundaki bir yanlis anlamay:
dlzelteyim. Fransa devleti EdF'i bor-
saya aclk olan %15’ini geri satin ald..
Buradaki amac %15’e sahip borsadaki
yatirmcinin EdF’nin zararlarindan etki-
lenmemesi yani menkul kiymetler bor-
sasini bir nev’i korumus oldu.

Zaten dogalgazin Avrupa’da geldigi
seviye itibari ile hane halklarnin bu sevi-
yelerdeki dogalgazi tUketebilmesi ¢cok
zor. Bu durum beraberinde hane hal-
kina destegi de zorunlu kiliyor. Avrupa,
Turkiye'nin aksine destekleri, fiyati stib-
vanse ederek degil, dogrudan destekle
yapmiyor. Zaten zorunlu tasarruf, oda
sicakliginin 19CC’a cekilmesi ve diger
tasarruf onlemlerinin  yaninda dogal-
gazi ikame edecek fuel-oil, nafta gibi
alternatif yakitlara dénus, yine nukleere
doénUs basladi. Nukleerin yakit maliyet-
leri cok cok dusuk oldugundan dolayi
neredeyse sabit bir maliyetle calisabili-
yor. Ayrica dogalgaz yerine konutlarda
verimi (COP) yuksek elektrik ile ¢alisan
Isi pompalarinin tesviki glindeme geldi.
KémuUr santralleri tekrar gindemde
ancak koémuor fiyatlan da 375 dolar/
tonu gecti, 400 dolarlara dogru gidiyor.
Ustelik Rusya Avrupa’daki kdmir sant-
rallerinin de 6nemli tedarikcisi. Ayrica
her kdbmur santralinin de her kémdurle
calismayacaginin da bilinmesi gerekir.
Bu da yine kédmdur santrallerinin tercih
edilmesi durumunda Avrupa’nin énine
clkacak engeldir.



“Bundan 20-25 yil 6nce
uygulanan kesintili
dogalgaz tarifesinin
uygulamaya sokulmasi ve
buradan gazin kesilmesi
sonucu alternatif yakit
tutma zorunlulugunda olan
sanayiciye daha indirimle
gaz satisinin yapilmasi ve
alternatif fuel oil ve naftanin
da OTV’sinin sanayi

ve elektrik Uretiminde
sifirlanmasinin saglanmasi
gerekir”

Dogalgaz fiyatlarinda yiikseklik bir
yana daha da artacagi konusuluyor.
Bunun Tiirkiye’deki etkileri ne olur?
Bizim fiyat Uzerinden subvansiyon-
dan dolayl kamu KiT'lerine kaynak
dnemli bir sorun. Bu saglansa bile tlke
2023’de yapilacak secimlere odaklan-
mis durumda. Ama bir de se¢im sonrasi
var. Ben Avrupa’daki dogalgaz krizinin
2023 sonrasinda da devam edecegini
distintyorum. Ben 1srarla fiyatta her-
kese ayni sekilde stbvansiyon yapilirsa
kimse tasarruf etmez diyorum. Bizim de
bir an dnce kamudan baslayarak bina
aydinlatmalari, kamu binalarinin sicaklik
derecesi gibi énlemleri ivedilikle alma-
miz gerekiyor. Ayrica Enerji Verimliligi
Kanunundaki yUkimltlikleri de ciddi
sekilde uygulamaya sokmamiz gereki-
yor. Merkezi sistem konutlarda kalorifer
suyu sicakliginin enerji yoneticisi tara-
findan siki denetlenerek oda sicakligi-
nin maksimum 20 derecede tutulmasi
saglanmali. Ayrica bundan 20-25 il
dnce uygulanan kesintili dogalgaz tari-
fesinin uygulamaya sokulmasi ve bura-

dan gazin kesilmesi sonucu alternatif
yakit tutma zorunlulugunda olan sana-
yiciye daha indirimle gaz satisinin yapil-
masi ve alternatif fuel oil ve naftanin da
OTV’sinin sanayi ve elektrik Gretiminde
sifirlanmasinin saglanmasi gerekir. Hig
degilse alternatif yakita gegip onun ezi-
yetini ceken sanayici bunun bir taraftan
da bu sekilde faydasini almall.

Diinya enerjisinin yilizde 80’inden
fazlasi hala fosil yakita dayali. Bunu
bir anda yenilenebilir enerji ile
ikame etmek kolay degil. Fosilden
yesil yakitlara devrimci bir gecis
mimkiin mi?

Hatirlarsaniz Paris iklim Anlasmasi ve
sonrasinda bu anlasmaya imza atan
Ulkeler sera gazi emisyonlarinda bir
takim yUktmlUltkler aliyor. Aslinda bu
yUkUmlUldklerden  kivirmaya  calisan
gelismis Ulkeler var iken yesil ekonomik
ddénustime uyumlu tedbirlerin alinmasi,
emisyon azaltim taahhitleri icin piyasa
mekanizmalar  kurma  zorunluluklari
ortada. Yesil Mutabakat icin iklim fonlari
ve finansman kaynaklari konusulurken,
Uc ay sonra ortaya glkan Ukrayna krizi
ile Avrupa hane halklarina vergi mukel-
leflerinin cebinden milyarlarca euro des-
tekleri tartismaya basladi. Artk EBRD,
AFD, UNDP, KfW, Dinya Bankasi’'nin
finansman kaynaklarina erisim tartisil-
miyor bile. Avrupa bu kisi nasil gegi-
recegini ddsunUyor. Yani s6zin kisasl

2050 yilinda sifir emisyon hedefini ben
¢cok devrimci ve agresif buluyordum.
Nitekim enerjideki kriz de bunu gos-
terdi. Ben bu dinya agisindan énemili
ancak gercekci olmayan hedeflerin
daha butinsel ve gercekei yaklasilarak
teknolojik gelismelere paralel evrilerek
bir yesil mutabakata ulasacagimiza ina-
niyorum. Aslinda daha verimli ve yUk-
sek teknolojili Uretimi ve enerji yogun
sektorlerin daha verimli Gretim  yap-
maya tesvik edilmesi gerektigini disu-
niyorum. Bakin Avrupa’da dogalgaz
krizinden ve fiyat seviyelerinden dolayi
simdi demir ¢elik ve cam sanayileri Ure-
timlerini kismaya basladi. Bu durum
belki kullandiklari teknolojileri de daha
verimli hale getirmeye neden olacak.

Yillardir giines olmadigi halde
Almanya’nin giines enerjisini nasil
kullandigi anlatilir. Diinyayla kiyas-
ladigimizda yenilenebilir enerji
konusunda Tiirkiye’deki son veriler
ve uygulamalar nedir?

Simdi 6nce sunu kamuoyuna dogru
anlatmak gerekir. GES ve RES’lerin
emre amadelikleri dusuktir. Bir yil ice-
risinde 8760 saat vardir. Bu santral-
ler ortalama 3000-3500 saat calisirlar.
Ornek vermek gerekirse 100 MW’Iik
bir RES veya GES santralinin tlketiciye
yilda 8760 saat elektrik Uretebilmesiicin
100 MW’da sicak yedek yani strekli
emre amade bir dogalgaz, kémir ya
da nukleer santrale intiyaci vardir. Yani
siz yilda 100 MW’IIk intiyaciniz igin 200
MW’lik bir kapasiteyi hazir tutup bu yati-
rnmin CAPEX ve OPEX'lerini de tlke-
ticiye yansitiyorsunuz. Bir de daginik
RES ve GES yatinmi icin iletim ve dagi-
timda, akilli sebeke vs gibi ilave yatinm-
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lari da dikkate alirsaniz aslinda gunes-
ten ya da rlzgardan ortalama maliyet
olarak ucuz enerji elde ediyorum diye-
mezsiniz. Aimanya’nin en blyUk avan-
taji Avrupa’nin ortasinda olmasi ve GES
ve RES yatinmlarinin sicak yedek ihti-
yacini higbir iletim kapasite kisiti da
olmamasindan dolayr Cek Cumhuriyeti,
Fransa gibi Ulkelerden nispeten ucuz
ntkleer santralle saglamasidrr.

Turkiye’de de YEKDEM, YEKA gibi
elektrik piyasasi disi tesvik mekaniz-
malari ile son yillarda yenilenebilir payi
kayda deger bir sekilde artti. Bu sevin-
dirici bir gelisme ancak biraz 6nce soy-
ledigim gibi dagitim ve iletim sistemle-
rindeki ilave yatinm ihtiyacinin da ortaya
clkmasi dagitim ve iletim tarifeleri yolu
ile yine tlUketicinin cebine yansiyor.
Zaten RES ve GES'in arz talep denge-
sini de Turkiye'de kdbmur ve gaz santral-
leri vasitasi ile de yonetildigi bir vak’adrr.
Egder biraz ABD dolar bazinda yUksek
de olsa sabit maliyetli nikleer santral
devreye girerse ABD dolarl bazinda da
olsa elektrik maliyet yapisinda nispeten
daha istikrarl bir trend ortaya ¢ikabilir.

Turkiye’de yenilenebilir ener-
jiye yapilan yatirrmin kisa ve uzun
vadede lilke ekonomisine katkisini
nasil aciklayabiliriz?

Yenilenebilir enerji ik zamanlarda, ik

yatinm maliyetleri ylksek olarak Ulkeye
girdi. Bu da ABD dolar bazindaki tari-
felere yansidi. Ancak bugin dinyada
yasanan birincil enerji fiyat krizi, dogal-
gaz krizinden gikis igin yenilenebilir yati-
rimlarin makro dlgekte Turkiye'nin cari
acigini asagiya indirecek bir etkisi oldu-
gunu sbyleyebiliriz. Su an icin yenile-
nebilir yatinmlardan Uretilen yaklasik
her 5 kwh icin 1 m3 daha az dogalgaz
ithal ediyoruz. Bunu da su anki ulusla-
rarasi dogalgaz fiyat seviyelerinde TTF
fiyati ile 50 TL/m3 diyebiliriz. Yani Ureti-
len her 5 kwh icin yaklasik 50 TL karsi-
g1 dogalgaz ithal etmiyoruz.

“Yeni kusak Ulkemizde
yazilim sektorunde guzel
seyler yapiyor. Burada
subvansiyonlardan,

fiyat tesviklerinden ari
ongorulebilir bir ener;ji
piyasasi tesis edebilirsek,
Z ve Alfa kusagindan ben
cok Umitliyim”

Yenilenebilir enerjide teknoloji lire-
ten onci llkelerden birisi haline
gelmek mimkiin mi? Disiuk kar-
bonlu enerji konusunda yeni kusak
onciiliik roli istlenir mi?

Kesinlikle mimkiin. Ozellikle (lke olarak
RES ve GES’lerin yazilm gelistirmeleri
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bu Ulkede rahatlikla yapilabilir ve bu da
katma degeri yUksek bir seydir. Sana-
yide karbon ayak izi konusunda sure¢

yobnetimleri yaziimlarnnda yine 0rin
gelistirilmesi gerekir. Bizim bu islerde
lokomotiflik yapmak Uzere vergi mev-
zuatimizin radikal bir bicimde degis-
mesi gerek. Artik Uretimin her asama-
sinda karbon salinmini gergek zamanli
gbzlemleyip  hesaplamak — mumkdn.
Nihai Urdnde bunu vergi boyutunda
ayristirmak tuketici agisindan da faydali
olacaktir. Yeni kusak Ulkemizde yazi-
im sektdrinde glizel seyler yapiyor.
Burada 6ngorUlebilir bir eneriji piyasasl
tesis edebilirsek, subvansiyonlardan,
fiyat tesviklerinden ari, z ve alfa kusa-
gindan ben ¢ok Umitliyim.

Ozellikle 6nimUzdeki ddnemde seffaf-
g1 olan cam seklinde glnes panelleri
gelisecek. Bu tUr uygulamalann baydk
sehirlerdeki gokdelen ve plazalarda
uygulanabilirligi 6rnegindeki gibi yik-
sek teknolojili Grlinlerin ve malzeme-
lerin gelistiriimesinde yine yeni kusak
Onclltk edebilir. Burada bizim 6zellikle
simdi nicelik hesabi ile bakilan ve sayi-
lar 250’yi gecen Universiteleri gdzden
gecirip gercek ARGE ve bilim yuvasi,
bilimsel makale Ureten, patentleri olan
Universitelere evrilecek nitelikli Gniversi-
teleri tesis edecek bir reforma ihtiyaci-
miz var.



MESa URLA
KEKLIKTEPE

Urla'nin egsiz dogasi simdi evinizde

Ornek villamiza davetlisiniz.

444 9 366 MCSA

mesaurla.com 1969



o

OO @narl sorunaon

&S

8485

“Ozellikle cati GES’leri cok
onemsiyorum. Bunlarin
sanayi icin yerinde Uretim
taketimi icin dnemli
oldugunu distnidyorum”

Sektorlere yonelik enerji kullani-
mindan da s6z edebiliriz. is diinyasi
enerji maliyetleri konusunda dertli.
Enerji maliyetlerini asagiya ceke-
cek onlemler nelerdir?

Uluslararasi rekabette rekabet avantaji-
niz ya farklilasarak, farkli Griin gaminda
katmadegerli GrUnler Ureterek ya da fiyat
avantaji ile olur. Bizim artik Uretim felse-
femizde fiyat avantajindan ziyade katma
degeri yUksek Ar-Ge iceren Urlnlere
kaymamiz gerekiyor. Turkiye sanayisi,
fiyat avantajini iscilik ve enerji maliyetle-
rini kontrol ederek saglamaya calisiyor.
Maalesef son dénemde ihrag kalemle-
rinin ok 6nemli girdisi ithal kalemler. Bu
da kur artisi ile fiyatta bir avantaj sag-
layamiyor. Yaklasik %70’lik kisim boyle
kalan %30’luk katkiyi kontrol etmeye
calisiyor. Ozellikle enerji yogun demir-
celik, cimento, cam gibi sektorlerde
enerji maliyetleri cok 6nemli. Ama yil-
lardan beridir ddnemsel olarak enerjide
yapllan stbvansiyonlar da zaten kit ve
kisitl olan birikmis sermayemizin ihra-
cat yolu ile yurtdisina transferi anlamina
geliyor. Bunun en bariz 6rnegi dogal-
gaz. 2001 yilinda ¢ikan kanun rekabetgi
bir gaz piyasas| dngdrmus iken 2010’Iu
ylllara geldigimizde hemen her sektor
kendi dogalgazini ithal etmek icin lisans
aldi, ama gelin gorin ki kimse basara-

madi. Tabii bunun siyasi nedenleri de
var ama BOTAS'In fiyatlandirma politi-
kasi ile herkes BOTAS’tan alma kolay-
ligini secti.

BugUn enerji maliyetlerini asagiya ¢ek-
mek ancak Uretim teknolojilerini gelis-
tirerek mUmkdn. Ayrica enerji yogun
sektdrlerden artik cikma ve bu yatinm-
lari enerjinin daha ucuz oldugu Ulke-
lere tasima vakti de geldi diye dusunu-
yorum. Aslinda elektrik ve doJalgazda
derinlesmis ve likit bir piyasa olustura-
bilmis olsak, sanayiciye enerji maliyet-
lerinin optimizasyonunda enerji alm ve
Ozellikle satiminda daha dinamik hare-
ket edebilecedi ortamlar saglayabilmis
olsak, maliyet optimizasyonunda daha
basarill olabilecegiz. Ben &zellikle cati
GES’leri cok 6nemsiyorum. Bunlarin
sanayi icin yerinde Uretim tUketimi igin
Onemli oldugunu dutstintyorum.

Sanayici yaklasan kis giinlerinde
Ocak ayindaki gibi enerji kesin-
tisinden korkuyor. Béyle bir sey
mimkiin olabilir mi?

2022 Ocak ayinda iran’dan kaynakla-
nan nedenlerle kesinti olmustu hatirlar-
saniz. Ben Rusya’dan bir kesinti bek-
lemiyorum. Hatta hem Turk Akim, hem
de Mavi Akim’da ilave toplam 5-6 mil-
yon m3/gin kapasiteyi de teorik ola-
rak verebilir. EQer kis sartlar gegen kis
oldugu gibi iran’da zor gegerse iran
gazinda yine sikinti olabilir. Bu iran’in
muUzmin sorunudur. Tahran ve Teb-
riz’deki tUketimin artmasindan kaynak-
lanir. Ben en bulydk sikintiyr kis déne-

minde mecburen allnmasi gereken
50+ spot LNG’de gbrlyorum. Bir kere
Ukrayna krizinden dolaylr LNG kapa-
nin elinde kaliyor. Bizim de kisin kargo
almamiz gerekiyor. ikinci olarak artan
dogalgaz fiyatlarindan dolay stbvansi-
yon yapan BOTAS ithal ettigi gazin ya
da LNG’nin bedelini 6demekte sikintiya
dUserse yine kesinti olabilir.

Sanayicilerin cati Ustii glines ener-
jisi santrallerine yonelik ilgisi artti.
Tesvik sisteminde yapilan degisik-
likle, lisanssiz GES ve riizgar ener-
jisi santralleri (RES) yatirnmlarinin
4. Bolge tesvik kapsamina alin-
masi da ilgiyi katladi. Bu konuda ne
diistiniiyorsunuz?

Lisansiz GES ve RES’lere ilgi artti ancak
gecen ay EPDK’nin almis oldugu bir
kararla da biraz frene basildi. Aslinda
sanayici hakli olarak burada karli bir
yatinm firsati gérdl ama EPDK’da &zel-
likle kendi 6z ihtiyacinin gok Uzerindeki
yatinmlarda ortaya cikan hem trafo,
hem dagitim hem de iletim hatti yatinm-
larini da g6z &ndne alarak benim kis-
men hakll buldugum bir karar aldi. Nigin
kismen diyorum. Belli bir miktarin Uze-
rinde Uretilecek elektrik bilabedel olarak
alinacak, bu belki yanlis bir karar. Bunun
yerine dagitim ve iletim tarifelerine
kademeli bir pay getirip burada birike-
cek fonun enerji arz guvenligi fonunda
biriktirilmesi gibi yararl bir ¢6zim bula-
bilirdi. Ama yine de Turkiye'de gunesi
bol yerlerde her sanayi tesisi kendi 6z
tUketimi icin catilarina GES’leri kurmali-
dir diye dustnUyorum.
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“Sirketlerin basta
enerji olmak Uzere
tum giderleri
artarken karlihgin
azalmasi yeni

yatirrm yapilimasini
engelleyerek
istihdam, ihracat ve
ulke ekonomisine
saglanacak katkilarin
cok azalmasina
neden oldu. Bayume
icin Uretimin ve
ihracatin arttirlmasi
sart olduguna gére
ivedi tedbirlerin
alinmasi gerekiyor.”
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"Ener]ji giderlerinde deviet
sanayiclye destek vermell”

Enerji giderlerindeki anormal artislar
pek ¢cok sanayi kurulusunda Uretim ve
rekabet kosullarini zorluyor. Alkim Yone-
tim Kurulu Baskani Ferit Kora yasanan
sikintilara iliskin sorularimizi yanitladi.

Sanayici su an pek ¢cok sorunla bas
etmeye calisiyor. iscilik maliyet-
leri, vergiler, tasima ve lojistik mali-
yetlerinin yiiksekligi bir yana enerji
fiyatlan da cok zorluyor. Siz bu
konuda ne diyorsunuz?

Ozellikle salgin dénemi ile birlikte glo-
bal ekonomilerde gok buyuk degisiklik-
ler yasandi. Nakliye, hammadde, enerji
ve dogal olarak Uretim giderleri anor-
mal yUkseldi. Turkiye’de ddviz kurla-
nnin artisina bagl olarak TL bazinda
enerji fiyatlarr tahammul sinirlarini asti.
1,5 yilda 10 mislinden fazla artis oldu.
Bu durum Uretimde zaten daralan piya-
salarda rekabet ve ihracat adina blytk
sikinti yaratiyor.

Devletin bugiine kadar gelen enerji
politikasi enerji maliyetlerini indire-
cek seviyede degil. Enerji, agirhkh
olarak petrol ve dogalgaza dayal
ama bunun kisa ve orta vadede
dizelmesi pek mimkiin gériinmii-
yor. Bu acidan bakildiginda sanayi-
cinin onerisi nedir?

Tum ekonomisi kuvvetli Ulkelerde eneri
konusunda ciddi sUtbvansiyonlar var.
Rusya — Ukrayna savasl Avrupa dahil
bir cok Ulkeyi enerji ydninden ¢ok ciddi
zora soktu. Dogalgaza euro bazinda
cok cok onemli artislar ve kisitlamalar
geldi. Ozellikle Turkiye'de sanayi sek-
torlne dogalgaz, elektrik gibi enerii

giderlerinde devletin destek saglamasi
gerekiyor. Alinan OTVlerin dusdiriiimesi
ve sanayicinin strekli Uretim yapmasina
ve rekabet glicunin arttinimasina ola-
nak saglanmalidir.

Bu durum nasil bir tablo ortaya
koyuyor? Uretim maliyetleri diis-
mezse, gittikce karhhiginin azal-
masi ne gibi sonuclar ortaya koyar?
Ornegin izmir ile ilgili izlenimleriniz
nedir?

Enerji fiyatlanndaki anormal yUkselis
ile birlikte kurun artisi disaridan sagla-
nan hammadde/naviun gibi maliyetlerin
anormal artisina sebep oldu. Sirketlerin
basta enerji olmak Uzere tim giderleri
artarken karliigin azalmasi yeni yatinm
yapilmasini engelleyerek istindam, ihra-
cat ve Ulke ekonomisine saglanacak
katklarin cok azalmasina neden oldu.
BUyUme icin Uretimin ve ihracatin artti-
rimasi sart olduguna gore ivedi tedbir-
lerin alinmasi gerekiyor.

Yenilenebilir enerji bu konuda
bir cikis yolu olabilir mi? Catilara
glines panelleri koymak bir ¢é6ziim
olarak sanayicinin 6niinde duruyor
mu? Bu konuda bir tesvik var mi ya
da bekliyor musunuz?

24 saat Uretim yapan ve yUksek mik-
tarda enerji tiketen tesislerde glines
enerijisi %30/35 verim ile ¢cok yonll bir
¢OzUm olarak gdérunmuyor. Bir yan-
dan da kuraklik hidroelektrik santralle-
rinin Uretimini dusurlyor. Enerji konu-
sunda politikalarin sirketler bazinda
degil butin olarak ele alinmasi, dogru
¢Ozumlerin yapilmasi gerekmektedir.
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ETIK VE ITIBAR DERNEGI

Ozel sektdr is etigi konulannda
faallyet gostermek Uzere
2010 yiinda kurulan Etik

ve ltibar Dermegi'nin (TEID)
Ege Bdlgesi Calisma Grubu
liderteri Ece Birlik Urkmez ve
Emre Colak, ESIAD’ ziyaret
ederek dernegin faaliyetleri
hakkinda bilgi paylastilar,

Biz de firsat bu firsat diyerek, Uyelerine ve
paydaslarina is etigi ve kurumsal uyum
politikalari olusturmak ve uygulamada reh-
berlik etmek, etik degerlerin  kurumlar ve
paydaslarn tarafindan benimsenmesi, bir is
yapma bigimi haline getirilmesini saglamak
amagclarini gliden TEID’i daha ayrintili tani-
mak Uzere kendilerine sorular yonelttik.

is etigi alaninda sirketlerin gelismelerini des-
teklemek , en iyi uygulamalara sahip sirket-
lerin tecrUbelerini paylasarak bir referans ve
egitim noktasi haline gelmek isteyen TEID’in
faaliyetleri hakkinda bilgi edindik.

Dernek, &zel sektdr sirketlerine etik ve uyum
alaninda kilavuzluk edecek rehberleri, s
etigi, uyum, sUrdUrUlebilirik, seffaflik gibi
konularda referans kitaplari, sirketlerin etik ve
uyum yonetimi konusunda kendilerini dlcebi-
lecekleri online 6z degerlendirme araglarn ve
uluslararasi bir etkinlik haline gelen Uluslarasi
Etik Zirvesi gibi bir cok farkl Grin ve etkin-
lik ile calismalarina son strat devam ediyor...
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TEID 3. Taraf Etik ve Uyum Risklerinin

Etkin Yonetimi Calisma Grubu Lideri

Emre Colak:

"tk ve uyum programiar SW@U@HH
KUICrinG koruyan en dnemii araglardir’

ls etigi ve kurumsal uyum program-
lar konularinda Ulkemizde bir referans
merkezi olmak konusunda faaliyetlerine
devam eden dernek hakkinda ilk olarak
sorularimizi Emre Colak’a yonelttik.

Sayin Colak, o6ncelikle “Kurumsal
Uyum Programlan”, “is Etigi” kav-
ramlarindan neden bahsediyoruz
diye baslasak ve devamla sirket k-
tirinde yerleri nedir? TEID bunun
neresinde? diye sorsak...
Kuresellesen ekonomi, rekabet sartlar,
teknoloji ve bilim ile gelisen yeni is alan-
lar ve egilimler surekli degisen bir mev-
zuat ile is hayatini kompleks hale geti-
riyor. Sirketler yarattiklar inovasyonu
neredeyse her zaman bu konuda bir
mevzuat ya da kural olmadan ticariles-
tiriyorlar. Dlzenlemeler bu inovasyonu
takip ediyor. Rekabet sartlar ve sirket-
lerin hedefleriyle verilen kararlarnn, ati-
lan adimlarin gelecekte duzenlemeler
yaplldiginda sirketleri cezalara ugrat-
mamasi igin karar alma sureglerine etik
deg@erlendirmeler ve uyum politikalariyla
tim calisanlarin belirli degerlere gore bir
arada calismalari cok dnemli.

Nasll ki bir birey hayatindaki kolay ve
zorlu kararlar degerlerine dayanarak
alirsa, sirketler de bu sekilde gérUlebi-
lir. Her sirket kendi kUltGrinUn agikga
farkinda olmali, gerektiginde sekillen-
dirmeli ve tUm ic ve dis paydaslarina
yaymalidir, ¢lnkG bu kultdr is yapis
seklimiz, yarattigimiz glvenin temelidir.
Iste “etik ve uyum” programlari bu kul-

thrd koruyan en 6nemli araglarimizdir.
KualtirimUz ne kadar guclU olursa zor
zamanlarda hizli karar almamiz kolayla-
sir, tipki bir birey icin oldugu gibi. ..

TEID olarak Uyelerimize ve dolayisiyla
milli ekonomimize bu refleksleri ve is
yapis suUreglerini  yerlestirmeye yar-
dimci olmaya ¢alisiyoruz. Takdir eder-
siniz ki herseyin nasil yapildigini bilen
tek bir kimse yok. O nedenle sirketlerin
ve 0 tUzel kisiligi olusturanlarin evrensel
kurallara, kUresel dlzenlemelere uygun
calisacak uluslararasl taninmis uygu-
lamalara adapte ediimesi konusunda
destek olacak programlar yaratiyoruz.
Sirketlere bu alanda farkindalik yaratici
icerikler sagliyoruz.

Dernegin bir etik beyani var. Bu
beyan kurumsal Uye olmak icin sart-
lar mi igeriyor? Uyelerinizin yapisi
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Programlarin maksimum faydayi sag-
lamasi igin, bir ortak alan ve davranis
kurallan setinden bahsediyoruz burada.
Uye kurumlarin oncelikleriyle, bagl
olduklari degerlerle bir arada hara-
ket etmesini saglayacak, onlara ivme
kazandiracak temel degerlerden bah-
sediyoruz. Sadece bize ait bir sey degil
bu tdr beyanlar; global élgekte Birles-
mis Milletlerde de gorebilirsiniz, sirket-
lerin is yUritme ilkelerinde de. ismi etik
beyandir, is yuratme ilkeleridir, basari
rehberidir sonucta &zd, mantidi hep
aynidir. Bir grup ya da kurumun bireyle-

rinin paylastiklari, birlikte hareket etme-
lerini saglayan ortak degerler, kural-
lar diyebiliriz 6zetle. Anlasiimasi kolay,
uygulamasi kolay, is ortaminin davranis
ilkelerini cerceveleyen bir ortak inanc,
degerler listesi.

Mikemmeliyet Merkezi projeniz
konusunda biraz ayrinti rica etsek
ve devamla “Etik ve Uyum Yéneti-
ciligi” mesleg@i hakkinda bilgi alsak.
Bu meslegin yayilmasi icin bir proje
yuritiyor musunuz?

Kasim 2014 tarihinde hayata gegcirilen
ve dlnyada ilk “Yolsuzlukla Mucadele
Muikemmeliyet Merkezi” olma &zelligini
tasiyan Turkish Integrity Center of
Excellence (TICE) projesinin amaci yol-
suzlukla mUcadelenin en etkin yolla-
rndan olan is etigi hakkinda farkinda-
ik yaratmak, etik ve uyum yoneticiligi
mesleginin  6zel sektérde yer alan
sirketler tarafindan benimsenmesini
ve yayginlastinimasini saglamak olarak
Ozetlenebilir.

Etik ve uyum kurallarinin olusmasindaki
oncelikli hedeflerden birisi yolsuzlukla
mucadeledir. Tabii ki yolsuzlukla mica-
dele yaninda baska Oncelikli hedef-
ler de var: insan haklari, ¢gevre koruma,
kisisel verilerin korunmasi ya da Urln
yonetmelikleri gibi. Yolsuzlukla muca-
dele konusunda farkindalk yaratmak,
egitim icerigi saglamak, iyi uygulamalari
paylasarak ekonomiye destek olunma-
sini saglamak amaciyla atilan bir adim
bu.



Etik ve Uyum Yoneticiligi meslegine
gelince, Mesleki Yeterlilik Kurumu ile
birlikte calisilarak usulline gére yarati-
lan, 2017’de Resmi Gazetede yayim-
lanarak yUrUrlige giren, meslek stan-
dartlar, teknik bilgi, yetkinlik intiyaclarn
taninmis bir meslektir. Uyum Yoneticisi
dendiginde akliniza satis, pazarlama,
finans ya da insan kaynaklan gibi bir
departman ve burada c¢alisan yonetici-
ler gelmeli. Es zamanli bir sertifika prog-
rami devreye soktuk; 45 saatlik bu egi-
tim programindan bugtne kadar 300
etik ve uyum yoOneticisi mezun ettik.
Saninm baska kurumlar da bu ihtiyaci
gdbrmUs olacaklar ki onlar da prog-
ramlar olusturdular. Etik ve Uyum pro-
fesyoneli havuzu gin gectikgce blyu-
yor, ayni zamanda Ulkelerin mevzuatlar
da genigliyor. Sahsen hem bizim egi-
tim programimizin igeriginden, gelisi-
minden hem de meslegin zorunlu hale
gelmesini saglayan mevzuatin  gelisi-
minden umutluyum. Her ¢alisanin etik
uyum yonetimi  konusundaki yetkin-
liginin olmasi beklenen bir dinyaya
dogru ilerliyoruz; 6te yandan odakli
bir uzmanlgin da bu konuda sirketlere
yol gosterici olmasi, sirketin ihtiyacina
yoénelik programlarin tasarlanmasi agi-
sindan énemli ve kritik.Egitim program-
larinin gelecegdi de muhtemelen sektd-
rel odakll olacaktir.

Sizce bir kurum icin itibar hangi tlke-
lerde deger olarak 6ne ¢ikiyor. Gelis-
memis Ulke ekonomilerinde sirket
ve kurumlar agisindan “itibar” konu-
sunu degerlendirebilir misiniz?

Cografyadan bagimsiz olarak, kulre-
sel piyasa ve ekonomiler birbirleriyle
¢ok entegre halde calisiyor. Artik pay-
das yonetimi, sirket organizasyonel
yonetiminin bir pargasi haline geliyor.
Tedarikciler, musteriler ve toplumun
beklentisi, sirketlerin artik sadece kar
merkezleri degil; ortak deger Uretme
merkezleri olarak faaliyet gosterme-
leri ydbninde gelisiyor. Bu noktada sir-
ketlerin “herkes icin dogru”yu bulma,
bu amacla hedef koyma sorumlulugu
artiyor. Bu da sirketlerin “itibar” tani-
minda bulytk bir etken haline geliyor.
Bir s6z var; her birey bulundugu toplu-
mun sahip oldugu etik deger ve itibarin-
dan daha etik ve itibarl olmaldir. Fark
bu sekilde yaratilir. O nedenle etkilesi-
min ¢ok oldugu, bireysel ve toplumsal
bilincin fark yarattigi bir konuda, Ulke
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Qkonomilerinin gelismislik seviyelerinin
[tibar algisi acisindan etken olmayacagi
bir dinyaya dogru kosuyoruz.

Etkinlik konusunda hayli faal bir der-
neksiniz. Etkinliklerin “Etik ve itibar”
konularinda lyelerinize yaptigi kat-
kilari degerlendirebilir misiniz?

lyi uygulamalarin, neredeyse her giin
farkll cografyalarda yasanan Ulkemize
de etkisi olacak gelismelerin payla-
simasi ve sirketlerin/profesyonelle-
rin sorunlarini ortak akil ile ¢ézmek icin
bir arada olmalarini yaratmak benim ilk
aklima gelenler. Cok ve cesitli calisma
gruplarmiz, projelerimiz var, bunlardan
bir tanesini drnek olarak vermek isterim.
Etik ve uyum ile ilgili gincel konulardan
biri “3. Taraflar” meselesidir. is ortakla-
nmiz, tedarikcilerimiz ile birlikte hareket
ederek etik ve uyum konusunda atilan
adimlari ¢ogaltmak, kurum kalttrindn
yazll bir parcasl haline getirmek ve etki-
sini arttrmaya yonelik bir inisiyatif bu.
Ayni zamanda uluslararasi pazarlarda
rekabete hazir hale gelmek ve kurum-
salligr artirma gibi sonuclari da var. Bu
alanda Dernegimiz salgin dncesinden
beri calismalar yapiyor ve igerik gelistiri-
yor. Konuya musteri, tedarik¢i gibi farkli
perspektiflerden yaklasarak uluslara-
rasi mevzuati degerlendiriyor, sirketlerin
farkindaligini ve reflekslerini artirmaya
calisiyoruz. Calisma grubumuzda farkl
sektorlerden, farkl profesyonel disip-
linlerden arkadaslarimizla birlikte ige-
rik sagliyoruz, cikardigimiz rehberlerle
sadece Uyelerimize degil tim ihtiyag
sahiplerine faydall olmaya calisiyoruz.

TEID'in cevrimici diizenledigi
toplant ve egitimlere ¢ok sayida
tye ilgi gbsteriyor

‘Uyum Yoneticisi
dendiginde akliniza
satis, pazarama,
finans ya da insan
kaynakiar gibi bir
departman ve burada
calisan yoneticiler
gelmeli. Es zamanli
bir sertifika programi
devreye Soktuk, 45
saatlik bu egitim
programindan bugune
kadar 300 etk ve
uyum yoneticisi mezun
ettik. Saninm baska
kurumlar da bu ihtiyaci
gormus olacaklar ki
onlar da programiar
olusturdular. Etik ve
Uyum profesyoneli
havuzu gun gectikce
bayayor.”
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TEID Yénetim Kurulu Uyesi ve Ege Bolge Calisma Grubu Lideri

Ece Elbirlik Urkmez:

'Egede Uye sayimizi, isinsanian arasinda
farkinaalgr ve saniplenmey! artiracagiz’

TEID Yonetim Kurulu Uyesi ve Ege
Bdlge Calisma Grubu Lideri Ece Elbir-
lik Urkmez’e etik ve uyum calismalari ile
birlikte Ege Bélgesi'nde dernegin etkin-
liklerine iliskin sorular sorduk.

Etik ve uyum, itibar ydnetiminin
kurumlar acisindan énemine iliskin
goruslerinizi alabilir miyiz?

Etik ve Uyum yonetimini kurumsallas-
manin temeli olarak gdriyorum. Sirket-
ler ilk yillarinda kurucular ile bir batun-
dir, kurucunun degerleri ve Kkdltlrd
sirketin is yapis bicimlerini dogal olarak
sekillendirir. Calisanlar, tedarikgiler ve
musteriler bu kiltdrt cok net bir sekilde
gorUr, hisseder. Aslinda tim bu pay-
daslari sirketle is yapmaya ¢eken de bu
kUltUrdn kendisidir. Zaman gectikce ve
sirketler bUylddukee, etki alanlar genis-
ledikce mecburen profesyonellesme
baslar. Aile her goreve yetisemez, hatta
ayni aileden olan insanlarin bile deger-
leri farklilasma gdsterebilir. Bu asama-
larda sirketlerde ancak yeni mekaniz-
malarin devreye girmesi ile degerler
aslllarina bagl kalarak yasayabilir.

Etik ve uyum yonetimini en basit haliyle
kurulusun 6zUnun s6zunun bir olma hali
olarak gordyorum. Yani kurum kaltara-
ndn, is yapis bigimlerinin yazil ve goru-
ndr hale getiriimesi, ardindan da yay-
ginlastinimasi ve korunmasi... Koruma
kisminda sirketimizde her zaman kisiler-
den ¢ok sistemlere odaklanmayi 6nem-
siyoruz. Her geri bildirim/uyari/inbar

bizim icin sistemlerde iyilestirme firsati
demektir. Her bir paydasimizin pargasi
oldugu bu stlreclerde, bildirimler sir-
ket icinde surekli ve dogal bir denetim
mekanizmasi olusturuyor. Boylece bir-
likte sahipleniyor, sorumluluk aliyor, bir-
likte gelisiyoruz.

TEID’in izmir ve Ege Bélge calisma-
lan hakkinda neler sdylersiniz?

Etik ve itibar Derneginin ilk bolge-
sel calisma grubu olarak 2019 yilinda
kurulan Ege Boélgesi Calisma Grubu,
toplant ve faaliyetleri ile calismalarini
aktif olarak sUrdirmektedir. Grubumu-
zun oOnceliklerini; bolgemizde yerlesik
Uyelerimiz ile iletisime koprU ve destek
olmak, dernegimizin paydas sayisini
ve gesitliligini artirmak, is etigi ve uyum
konularinda bdlgede cesitli paydaslar
nezdinde farkindalk ve bilgi dizeyinin
artinimasini saglamak olarak belirledik.

Bu amaclarla baslangic olarak Ege
Ihracatci Birlikleri, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi, izmir Ticaret Odasi, Ege Sana-
yicileri ve Isinsanlan Dernegi, Ege Geng
s insanlar Dernegi, Turkiye Aile islet-
meleri Dernegi ve Ege Serbest BoI-
gesi gibi izmirin énde gelen kurulus-
larina ziyaretler yaptik. Gelen talepler
dogrultusunda TEID blinyesinde ver
alan uzmanlarimizla izmirli kurulus Gye-
lerini bir araya getirerek duzenledigimiz
cesitli seminerler araciligiyla bir taraftan
TEID’in bolgedeki taninifigini artirnrken
diger taraftan da bolgede faaliyet gos-

teren kurumlarin is etigi ve uyum konu-
lanindaki ihtiyaclarini belirlemeyi, derne-
gimizin bilgi ve deneyim birikimini ¢esitli
yerel faaliyetlerle aktarmayi hedefledik.

Bélgede kag liyeniz var? Uye kabul
sartlan ve slire¢ nasil isliyor?

Ana odagl is etigi ve uyum yonetimi
olan is dunyasl ve 6zel sektér odakli bir
sivil toplum kurulusu olarak, 12. yilimizi
ardimizda birakirken cesitli Olcek ve
sektdrlerden sayilan 190’1 askin kurum-
sal Uyemizin destegi ile faaliyetlerimizi
strdirmekteyiz. Kurumsal Uyelige aday
olmak isteyenler TEID sekretaryasi ile
iletisime gecerek Uyelik sUreci hak-
kinda detayl bilgi alip, kurumlarinin is
etigi ve uyum konularindaki yaklasimla-
rni, planlarini ve ihtiyaclari ile TEID faa-
liyetlerine destek verebilecekleri alanlari
paylasabilirler. Arkas Holding, Guven
Hukuk Brosu, inci Holding, Ozgérkey
Otomotiv, Sun Tekstil ve Yasar Holding
Ege Bolgesi’ndeki TEID Kurumsal Uye-
leridir. Ayrica merkezleri baska sehir-
lerde kurulu olsa da Ege Bdlgesi’nde
isletmesi ya da subesi olan bir ¢cok Uye-
miz bulunuyor.

inci Holding Etik Kurulu {yesisiniz,
kurum ici faaliyetlerinizden bahse-
der misiniz? Etik ve Uyum adina
neler yapiyorsunuz?

“Bizi biz yapan degerlerle, kazandiryo-
ruz kazaniyoruz” misyonumuzla sahip
oldugumuz is etigi ilkelerinin yasatil-
masi ve etkinliginin sdrddrdlebilir olmasi



icin 2014 yilinda sirket blnyesinde Etik
Kurulu'nu olusturduk. Kurul dogrudan
inci Holding Yonetim Kurulu'na bagl
sekilde calisiyor. Etik Kurul, inci Hol-
ding etik ilkelerinin sirketin tUm faaliyet-
lerinde benimsenmesi ve uygulanma-
sini saglamak, bildirimleri ¢ézUmlemek,
etik sisteminin etkin ¢alismasini gdzet-
mek ve uzun vadeli farkindalik olusumu
ve iyilestirme amacl planlan yapmak
ile sorumlu. Yonetim Kurulu’ndan ayni
zamanda aileden olan iki Uyenin yani
sira kendi alanlarinda uzman profesyo-
nel calisanlardan olusan Etik Kurul yilda
ortalama on kez toplaniyor. Etik Kurul
Baskani ve Uyesi inci Holding Yonetim
Kurulu Uyelerinden biri olabiliyor. Nisan
ayina kadar resmi olarak bu gorevi ben
yUratdyordum; Nisan ayi itibariyle gore-
vimi ayni zamanda YK Baskani olan
Nese GoOk’e devrettim. Ancak Kurul
Uyeligi gdrevim aktif sekilde devam edi-
yor. Ust y®netimin sahipligi agisindan
bunu dnemsiyoruz. Etik ve uyum sureg-
leri de Etik Yoneticimiz tarafindan yUrd-
tUltyor. SuUreclerde grup sirketleriyle kol
kola yUrimeyi saglayan bir ydntem ola-
rak, sirketlerimizdeki etik temsilcilerimizi
de dahil ettigimiz bir Genisletiimis Etik
Kurulumuz var.

Belli bir sUre¢ ve sistem dogrultu-
sunda yarGttigumuoz faaliyetleri 6zetle-
mek gerekirse; sirketin misyon ve viz-
yonuna bagli olarak etik degerlerini Etik
Kod galismasi ile 2014 yilinda yazili hale
getirdik. Etik Kodumuz, ttim galisanlari-
mizi, yoneticilerimizi, tedarikgilerimizi, is
ortaklarimizi ve hissedarlarimizi kapsiyor
ve etik davranisla ilgili anlayisimizi net bir
sekilde aciklamayi hedefliyor. internet
sitemizden de herkesin erisimine agik
olan etk kodumuzda gdrebileceginiz
gibi ilkelerden biri de “sUphelerin bildi-
rilmesi”. Bu bildirimin araci olarak 2016
yiinda Etik Hat'ti hayata gecirdik. Etik
ihlale neden olabilecek algilayis farkli-
liklarini ve sUreg¢ haritalanmizi dngodre-
bilmek ve gerekiyorsa iyilestirebilmek
adina hat bildirimlerini gok dnemsiyo-
ruz. Bir ihlal bildirimi durumunda izle-
nilen adimlar prosedurlerimizde net bir
sekilde tanimlanmis durumda. Vaka
arastirmalari, sorusturmalar ve sonug-
lan bizi en gok gelisim alanlarindaki iler-
leyisimiz noktasinda mutlu ediyor. Ote
yandan her vyl etik tazeleme egitimleri
veriyoruz. Bu yil ilk kez dijital akademi
katalogumuza da bunu ekledik. Bir inci
Holding calisani, oryantasyondan itiba-

ren etik ilkelerin dnemine iliskin ilkelerle
basliyor. Etik sohbet toplantilar, Yone-
tim Kurulu Baskan mesajlari, yil sonu
etik performans raporlar ve Yonetim
Kurulu seviyesi dahil etik uyum algisinin
belirli skalalar Uzerinden olgimlenmesi
faaliyetlerimiz arasinda. Uzun vyillar-
dir Gyesi oldugumuz Tirkiye Etik itibar
Dernegi’ne ise izmir'de etik uyum calis-
malarinin yayginlastinimasi igin destek
veriyoruz. Biliyoruz ki; kultUr bir batdn
ve yayilimi énemili.

TEID olarak diizenlediginiz Uluslar-
arasi Etik Zirvesi etkinligi hakkinda
bilgi alabilir miyiz? 10. Zirve igin izmir
ev sahipligi yapabilir mi? izmir'de ne
gibi etkinlikler planhyorsunuz?

gorindugun gibi ol!” olmustu. Zirvede
ayrica “Etikten ESG ve SurdUrilebilir-
lige”, “Dijital Etik”, “Sorumlu Liderlik”,
“Psikolojik Guvenlik” ve “Yeni Calisma
Dlzenin Getirdigi Zorluklar/Avantajlar”
gibi basliklar Uzerinde de degerli tar-
tismalar ydratdlmis ve bu konulara ilgi
duyan profesyoneller bir araya gelerek
gUnUimuz ve gelecegdin is etigi tartisma-
larinin odak noktalarini irdelemislerdi.
Gelecek yillarda Etik Zirvesi’nin izmir'in
ev sahipliginde duzenlenmesi bol-
gemiz agisindan c¢ok faydall olacak-
tir. Tabi 6ncelikle bolgede Uye sayimizi
artirmali, is insanlar arasinda farkin-
daligi ve sahiplenmeyi gdstermeliyiz.
Galisma grubumuz bu yénde faaliyetle-
rine devam ediyor.

Geleneksel hale gelen calismalarimiz-
dan biri de bugtin ve gelecekte is dun-
yasini bekleyen sosyal, hukuki ve eko-

nomik  perspektiflerin,  uzmanlarca
analiz edildigi Uluslararasi Etik Zirve-
leri... Ozel sektdr odakli olan ve doku-
zuncusunu gectigimiz aylarda dizenle-
digimiz Uluslararasi Etik Zirvelerimizde;
etik, uyum ve itibar ydnetimi konusunda
calisan profesyoneller TEID’in olustur-
dugu ag sayesinde bir araya gelme ve
gerek Ulkemizde gerek ise dunyada
meydana gelen gelismeleri takip etme
firsati yakaliyorlar.

21 Haziran 2022 tarihinde The Seed
Sakip Sabanci Mlzesi'nde gercekles-
tirdigimiz 9. Uluslararasi Etik Zirvesi’nin
temasl “Etik ve Uyumun Gelecegdi”, alt
temasi ise “Ya oldugun gibi gériin ya da

Kurumsal Gyelige
aday olmak isteyenler
TEID sekretaryasi

lle iletisime gecerek
uyelik streci hakkinda
detayi bilgi alip,
kurumlannin is etigi ve
uyum konulanndaki
yaklasimiarnni,
planlanni ve ihtiyaclan
ile TEID faaliyetlerine
destek verebilecekleri
alanlan paylasabilirler.
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degisim gegreoekg. '
sektorler olduklarniss
dusunuyoruz”
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Metaverse, sanal ve artinlmis ger-
ceklik cihazlaryla 3 boyutlu sanal
ortamlar destekleyen, internetin varsa-
yimsal bir yinelemesi olarak tanimlani-
yor. Metaverse, ayni zamanda bilgisa-
yarlar, android cihazlar, VR lensler ve
cesitli 3D kullanici ara yUzleri sayesinde
icinde bulunulan zaman ve mekan
boyutundan uzaklasabilme olanagi ola-
rak goriililyor. Meta kelimesi ve ingiliz-
cedeki “universe” kelimelerinin birles-
tirimesi ile tUretilen Metaverse aslinda
tam olarak “evren Gtesi” anlamini tasi-
yor. Internetteki diinyanin hayata geci-
rildigi ya da 3D olarak islendigi bir
dinya hayal ettiginizde metaverse kav-
ramini tam olarak algilayabilirsiniz.
Metaverse kulturel, entelektUel ve eko-
nomik Uretim igin altyapi ve etkilesim
olanaklar taniyan, farkli gelismis tek-
nolojilerin es zamanl ve entegre bir
bicimde kullanildigl siber toplumsal
bir dUzlem olarak da niteleniyor. Peki,
metaverse is dudnyasi icin ne anlama
geliyor. AYROTEK Genel Miduiri Ulker
Tek Gurpinar ile konustuk.

Metaverse, alternatif gerceklik ola-
rak tanimlaniyor. Metaverse, is diin-
yasl i¢cin ne anlama geliyor? Hangi
sektorler, bu sireci hizli yakalamali,
takip etmeli, yatirrm yapmal?

Gectigimiz yillarda yasadigimiz pandemi
sUreciyle kendimizi ¢evrimici ve ¢evrim-
disi etkilesimlerin karnistigi yepyeni bir

dunyada bulduk. Gelisen teknoloji ve
sistemler sayesinde artik birbirimize bir
goruntllt arama kadar uza@iz. Meta-
verse ise bu degisim evresinde, gegis
zorluklarini azaltmak ve fiziksel dinya
deneyimlerini sanal ortamlara tasimak
gibi gorevleri Ustlenmek isteyen bir tek-
noloji olarak karsimiza gikti.
GUnUmuzde kurumlar, mdusterilerine
aldiklar mobilyalarnn uyup uymadigini
anlamalar i¢in sanal olarak evlerinde
gorebilmelerine veya insanlarin mak-
yaj / gbzIUk denemelerine izin vermek
icin artinimis gergeklik gibi teknolojileri
zaten kendi sistemlerine dahil ediyor.
Bu teknolojilerle olusturulacak musteri
deneyimlerinden yararlanmak isteyen
kurumlar, sadece tek bir sektor ile sinirli
kalmak istemeyeceklerdir ve endustri-
ler arasinda kullanim &rnekleri bulacak-
tir. Ornek vermek gerekirse; eglence,
giyim, emlak ve egitim sektdrlerinin en
cok degisim gecirecek sektorler olduk-
lanni dUstnUyoruz. Ozellikle pandemi
déneminde ortaya clkan uzak mesafe
problemlerini ortadan kaldiran ¢ézim-
ler bir adim &nde diyebiliriz. Yatinmlari-
mizi gergekten ihtiyag oldugunu duisun-
diugumuz projelere yapmak her zaman
daha guvenilir olacaktir.

Yeni ekonomi ya da yaratici ekonomi
cagina mi giriyoruz? Sirketler bu
yaratici ekonominin icine dahil ola-
bilmek i¢in ne yapmali?



Ekonomi agisindan blyUk bir degisiklik
olmayacagini tahmin ediyoruz. Gectigi-
miz aylarda kripto paralar icin olan ilgi-
nin azalmasiyla “stable coin” dedigimiz
fiat para endeksli kripto paralarin gele-
cekte daha fazla énem kazanacagini
distnUyoruz. Her zamanki gibi gun-
cel trendleri takip edip “hype’lara ve
“buzzword”lere kapiimamaliyiz.
Metaverse kavrami blockchain ile
de dogrudan baglantili. Kripto para,
NFT, bunlarin hepsini bir arada mi
disinmeliyiz?

Blockchain, metaverse icin farkl sanal
evrenler arasinda bir nevi kdprt gorevi
gbrtyor. Kripto paralar her tirlt alis-
veris i¢in, NFT’ler her tarlt aidiyetin ve
aglar arasinda bu bilgilerin kanitlanmasi
gibi 6zellikleri yaninda getiriyor. Aslinda
tim bu blockchain uygulamalan meta-
verse icin altyapi ve kullanim senaryosu
olma niteligini tasiyor. Sektdr uygula-
malarina baktigimizda ise Facebook’un
metaverse konseptini halen ileriye tasi-
yamamasl aslinda merkezi bir yapi-
dan ¢ok merkeziyetsiz bir yapida iler-
lenecegdini bize gdsteriyor. Burada da
blockchain’in roll ¢ok kritik.

“Potansiyel gosteren
projeler: Merkeziyetsiz
finans, merkeziyetsiz kimlik,
kripto para / NFT takas ve
oyunlastirma girisimleri”

Blockchain teknolojisi su anda diin-
yada ve Tirkiye’de hangi sektérlerde
ragbet goériiyor? Bu yeni tiir pisaya-
nin kosullarini kim belirleyecek?

Market piyasasindaki disus cogu firma
icin iyi olmadi ancak finansal hizmet
veren bUyUk sirketler blockchain ala-
ninda arastirmalarina devam ediyor. Bu
durumdayken bile gercekten ise yara-
yan kullanim senaryolarina sahip sirket-
ler gelecegdin énclleri olacaktr. ileride
ilgi cekmesi ve potansiyel gdsteren pro-
jeler ise su konularda yer aliyor: Mer-
keziyetsiz finans, merkeziyetsiz kimlik,
kripto para / NFT takas ve oyunlastirma
girisimleri.

“Gandmdizde ¢ogu sirketin
kendi basina blockchain
projeleri denedigini ve
bunlarin basarisizlikla
sonuclandigini goruyoruz.
Uzman blockchain
kurumlarindan destek
alanlarin ise daha basaril
olmalar rastlanti degil”

Sektdr fark etmeksizin her sirket
¢esidinin, énimuzdeki 10 yil sire-
cinde metaverse icerisinde yer ala-
cagl kuvvetli 6ngoérii seklinde beli-
riyor. Ve bununla ilgili ekonominin
8-9 trilyon dolar dizeyine ulasa-
cagi aciklaniyor. Sirketler acisindan
yatinmlarini en dogru nasil yapmasi
gerektigi konusunda uzman isimler
mi yonlendirici olacak?

GUnUmUzde ¢ogu sirketin kendi basina
blockchain projeleri denedigini ve bun-
larin basarnsizlikla sonuglandigini géru-
yoruz. Uzman blockchain kurumlarin-
dan destek alanlarin ise daha basaril

olmalar rastlanti degil. Bunun sebebi
blockchain alaninda vyillardir devam
ettikleri operasyonlarda olusabilecek
tehlike veya hatalar dnceden deneyim-
leme firsatl yakalamalar. Proje tasarimi
ve analizi esnasinda risklerin fark edilip
uygun bir sekilde proje plani / tasarmi
¢ikariimasi, aslinda projenin is yukdnin
yarisidir diyebiliriz.

Gelecekte basarili bir Grin ortaya koy-
mak isteyen sirketlerin sadece yazi-
lim ve tasanm alaninda degil ek olarak
hukuk, KVKK ve regulasyon alanlarinda
uzman destegine ihtiyaci oldugunu
sOyleyebiliriz.

Metaverse arsa diye bir kavram var
artik. Bir tdr yeni bir finans aracindan
mi s6z ediyoruz? Tirkiye’de meta-
verse arsa isine giren var mi?

Son dénemlerde sanal arsalar deger
kaybetse de gercek arsa / yapillasmaya
dayall projelerin éne ¢ikmaya basladi-
gini gorayoruz. Turkiye’de ise birkag
insaat sirketi blockchain Uzerinde arsa
calismalarina basladi. Bu projeler fiziki
arsalarin NFT’lestirilip yeni bina veya
insaat faaliyetlerini desteklemek adina
NFT olarak satlip paydaslara hisse
dagitimasini  hedefliyor. Bu sayede
insaatin hizlica yapilabilmesi igin gere-
ken fonlama hizli ve glvenli bir sekilde
blockchain Uzerinden saglanabiliyor.

Mateverse ile is hayatinda bildigi-
miz dengeler bozulacak mi? Nasil bir
gelecek 6ngoriiniiz var?

Artik uzaktan c¢alisma hayatmizin
olmazsa olmaz haline geldi. Erisi-
min de kolaylasmasiyla beraber meta-
verse Uzerindeki konferanslar ve top-
lantilar daha da yayginlasacak. Ancak
pandemi sUrecinde uzaktan calisma-
nin insan saghg Uzerinde negatif etki-
leri de oldugu gb6zlemlendi. En etkili
calisma sisteminin haftada birkag gin
ofise gidilen, birkag gun de evden c¢ali-
sllan uzaktan esnek calisma modeli
oldugunu distnulyoruz. Biz de calisan-
lanmiz icin hibrit ¢calisma modeli uygu-
lamaya devam ediyoruz ve faydalarini
goriyoruz.

Metaverse’ln  gelismesiyle beraber
gelecek olan giyilebilir teknoloji veya
artinlmis  gergeklik  gibi  yeniliklerin,
uzaktan galisma modelinin olusturdugu
negatif etkileri azaltabilecegini umuyo-
ruz.
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zmir' den muhteser bir sergi gect

Cumhuriyetimizin -~ kurucusu  Gazi
Mustafa Kemal Atatirk’l, silah
arkadaslarini ve Milli MGcadele’nin isim-
siz kahramanlarini bir kez daha saygi
ve minnetle anmak Uzere hazirlanan
Istiklal Sergisi; Izmir Blylksehir Bel-
ediye Baskani Tung Soyer, is Bankasi
Yonetim Kurulu Baskani Adnan Bali
ve Is Bankasi Genel Mudurii Hakan
Aran’in katildigi bir térenle agild.

Adnan Bali serginin acilisinda yaptig
konusmada, izmirin bagimsizigimizin
simgelerinden biri oldugu kadar, &zel-
likle geng Cumhuriyetin iktisadi rotasinin
cizildigi sehir olmasi sebebiyle Ulkemiz
icin ayrn bir 6neme sahip oldugunu
vurgulayarak  “Atatirk, Cumhuriyet
vizyonunu icraata, filliyata ddkmeye bu
sehirden basliyor ve hentiz Cumhuriyet
ilan ediimeden 6nce izmirde ‘iktisat
Kongresi’ dizenlenmesi kararini aliyor.
izmir; esaslari iktisat Kongresi'nde be-
lilenen Misak-1 iktisadi’'ye dair vizyo-
nun bir yansimasi olan is Bankasi igin
de Atatirk’n bir banka kurma fikrinin
dogdugu yer olmasi itibariyla ayr bir
anlam ifade ediyor” diye konustu.

“Sergi gecmisimizle bugiin

arasindaki baglan perginliyor”
Serginin, kurtulus gUnlerindeki mu-
cadele ve bugln arasindaki bagdlar
percinleyen ¢ok onemli bir sanat ese-
ri oldugunu bildiren izmir Bllyiksehir
Belediye Baskani Tung Soyer acllista
yaptigi konusmasinda sunlari séyledi:
“Bu serginin var olusuna elleri, tirnaklar

ve vylrekleriyle ilham veren Gazi
Mustafa Kemal ve silah arkadaslarini
saygl ve minnetle aniyorum. Bu
6nemli  calismanin  hazirlanmasinda
blylk emek veren is Bankasi ve izmir
BUyUksehir Belediyesi ekiplerine; bu
sergiyi daha da zenginlestiren izmirli
koleksiyonerlerimize tesekkurt bir borg
biliyorum”.
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Istiklal Sergisi’ni
Izmir’in kurtulusunun
100. yildéniimiinde binlerce

Izmirli ziyaret ett.

Klratérligini izzeddin -~ Calislar’in
yaptigi “BUydk Zafer'in 100. Yilina
Dogru” lstiklal  sergisinde; Balkan
Savaslar’nin basladigi 1912 yilindan
Cumhuriyet’in kurulusuna kadar olan
doéneme dair askeri objeler, gunlUkler,
notlar, savas sirasinda hazirlanmis
haritalar ve komuta kademelerinin
cephe emirleri gibi pek ¢ok yazil belge,
fotograf ve video gérintUsU bir araya
getirildi.

izmir'in Milli Micadele’deki yerine vur-
gu yapan eklemelerle zenginlestirilen
sergiye, yerel kaynaklar ve Kkoleksi-
yonerlerin destegi ile izmir'in Kurtulus
Savasi’ndaki dnemini aktaran objelerin
yer aldigi bir giris bdlimUu de eklendi.
Sergide; Osmanli  imparatorlugu’nun
son doénemi ile Cumhuriyet arasinda
yasanan sUrecler “Balkan Savaslar
ve Blylk Harp”, “Mitareke ve Isgal”,

=
-
o
—
—
s

“Direnis ve Kuvayr Milliye”, “Dlzen-
i Ordu ve Sathi Mudafaa”, “Hukuk
ve Taarruz’, “Istiklal ve Cumhuriyet”
bolumileri ile ziyaretgilere anlatildi.

istiklal Sergisi sanal ortamda www.is-
sanat.com.tr adresinden de ziyaret
edilebilir.

zmir, yeni kusaklara basariyla gecis yapan
aile sirketleriyle donustume onculuk ediyor

Ukemizde Denetim, Vergi ve
Danismanlik alaninda 20’den fazla
birimiyle is dUnyasina hizmet veren
PwC, yillk strateji toplantisini izmir’de
gergeklestirdi.

PwC Turkiye’'nin 6nUmuzdeki donem
yatinm ve buylme alanlar gibi temel
stratejilerinin ele alindigi, izmir basta
olmak Uzere bolgesel blylme strate-
jisinin  de konusuldugu toplantinin
ikinci gliniinde, izmir Ticaret Odasi
Yoénetim Kurulu Baskani Mahmut Oz-
gener, Polinas CEO’su Faik Onaldi
ile Norm Holding Yoénetim Kurulu
Baskani Fatih Uysal duzenlenen
panelde PwC Turkiye sirket ortaklari
ile bir araya geldi. Panelde, liderlerin
ajandalari, global ve vyerel ekono-
mideki gelismeler, dijital donistm, is
gucu ve yatinm firsatlar konusuldu.

“Bdlgede yazilim sektorii
gelismeye cok agik’

Bolgenin  Ulke  ekonomisi  igin
Gneminin giderek arttigini vurgulayan
PwC Turkiye Kidemli Ortag Cenk
Ulu, Izmirdeki sirketlerinin  Bati
kUltirine yakin olmalar sebebiyle
yurt disi ortakliklarina acik olduklarini
belirterek sdzlerini sbyle strdurdu:
“izmirde 6zellikle aile  sirketleri
bolgeye vyatinm yapmayl seviyor.
Sehirde geng ve iyi egitimli nUfus fazla
oldugundan, ileride yaziim sektort
basta olmak Uzere teknoloji ile ilgili
6nemli gelismeler olmasini bekliyoruz.
Bu teknoloji ve yaziim firmalari uzun
vadede yurt disina satilabiliyor veya
birlesmeler  yapabiliyor. Yatirm

maliyeti olmadidi igin, bu tur yatinmlar
herhangi bir yerde fabrika kurmaktan
¢ok daha makul olabiliyor. Markalar
sUrdUrUlebilir olabilmek igin mutlaka
dijital doénUstme oOncelik vermeli.
izmirde bu amaca hizmet sunan
gesitli Teknopark’lar var. Ekonomik
bdylmenin  temelinde  degisimi
okuyabilmek yatiyor.”

PwC Turkiye Bodlgelerden Sorumiu
Sirket Ortagi Mehmet Karakurt ise
Izmir'de faaliyet gdsteren sirketlerinin
ylzde 95’inden fazlasinin aile sirketi
oldugunu vurguladi: “Dinya genel-
inde, Turkiye dahil, aile sirketlerinde
3’Uncl  jenerasyona gegme orani
ylzde 5'in altindayken izmirli aile
sirketlerinde bu rakamin ¢ok daha
yUksek oldugunu biliyoruz. Buradaki
aileler birbirlerini iyi taniyorlar, or-
tak calisma kultGrine yatkinlar. Yeni
kusaklar aile buyUkleriyle ¢ok ra-
hat calisabiliyor ve fikirlerini agik bir
sekilde beyan edebiliyorlar. izmir
ofisimizi actigmiz 1998 yilindan bu
yana izmirde ve izmirli sirketlerde
¢cok buUyUk bir gelisim ve dénlsim
oldu. Donusum ve dijitallesme konu-
suna cok aciklar, insan kaynaklarina
yatinma sicak bakiyorlar ve en énem-
lisi her seviyede egitime 6nem veri-
yorlar. DOnusUmU  gergeklestirirken
de yanlarinda dunyayl bilen, kire-
sel trendleri takip eden, kurumsal
ve tecrUbeli bir yol arkadasina inti-
yac duyuyorlar. 2 yildir, istanbul’dan
verdigimiz tim hizmetleri, izmir ofi-
simizden verecek seviyeye geldik.
Bolgesel biyimeye, izmir merkezli
olarak devam edecegiz.”
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Izmir’in gazeteci, yazar ve sanatci Kisi-

ligi ile dne gikan simalarindan Nihat

Demirkol, bir sUredir tarinl Atlas
Oteli’'nde, Sali gunleri, “Ferah Kah-
vesi” adi altinda Turk muzigi merakli-
larina “alaturka piyano” caliyor. Ustelik
her bulusma, makamlar, usdller, beste-
ler, hikayeleri ve bestekarlar hakkinda
aclklamali, bir mizik ziyafeti...

8 yasinda piyano dersleri almaya basla-
yan, 20’yi askin bestesi bulunan Demir-
kol ile geleneksel Turk muzigini tanit-
mak amaciyla yaptdr calismalar ve
Ustat Feyzi Aslangil'in piyano tavrini
konu alan “Feyzi Aslangi’'e Mektup-
lar” isimli kitabi Gzerine bir sdylesi yap-
tik. Umarnz okurlanmiz, bu sdylesi son-
rasinda, piyanodan alaturka bir nagme
duyduklarinda daha ¢ok kulak kabartir.

Piyano deyince klasik bati mizigi
akla geliyor. Ama Osmanl sarayla-
rinda, varlikli ailelerin evlerinde, eski
siyah-beyaz Tiirk filmlerinde piya-
noyu hep gériiyoruz. Turk miziginde
piyanonun vyeri nedir? sorusuyla
baslasak...

Efendim Mizika-i HUmayundan sonra
payitahtta calinan muUzikler arasinda,
polkalar, valsler filan da var. Varlikli Ttrk
ailelerinin evlerinde de bir mobilya gibi

Nihat
Feyzi Aslangil’e
NVektupla

piyano gorGlir. Haklisiniz, eski film-
lerde, ailenin geng kizi piyano dersi alrr.
Piyanoda, bizim makam muzigimiz-
deki bazi perdelerin bulunmamasi, yeri

konusundaki tartismalarn  kaynagini
teskil ediyor. Ulkemizde netameli bir
enstrimandir piyano. Klasik bati mizigi
ile ugrasanlar, “Bunun Turk muziginde
ne isi var” derler. Turk muazigi ile ugra-
sanlar da, “Bizim seslerimiz yok” diye
yakinirlar. Turk MusiKisi ile ugrasanlar
arasinda, bu konuda birbirine zit dusu-
nen iki ayr ekol vardir, diyebilirim. Bun-
lardan biri, icrasinin icinde, plaklarinda
piyanoya yer veren Ustat MUnir Nurettin
Selcuk ve onunla birlikte mizik yapan-
lar, digeri ise Cinlgen Tanrikorur'un
basl ¢ektigi, Cumhuriyetle birlikte Turk
muziginin ihmal edildigi gértsUyle kes-
kinlesmis ve piyanoyu temelden redde-
den muhafazakar kesim.

Siz piyanodan yana olan ekole dahil-
siniz herhalde... Piyano ile tanisma-
nizin éykusini dinlemeye haziriz.
Oniimlizdeki glinlerde, raflarda yerini
alacak olan “Feyzi Aslangil’e Mek-
tuplar” isimli kitabimdan bahsettiniz...
Acikgasl, bu mektuplarin iginde, benim
muzik hayatim da var. Onun i¢in misa-
ade ederseniz, iki dyklyl harmanlaya-
rak anlatmaya calisayim.

Demirkol’'dan

(‘

Benim, piyanonun Tirk musikisinde
kullanilabilecegi tarafa, biraz da bir fedai
gibi dahil olmamin, keyifli bir éykusu
var. Soyle baslayalm o zaman... 1954
senesinin  agustos ayinda, Istanbul
gazetelerinde, rahmetli Sadettin Kay-
nak igin bir jubile dizenlenecegine ilis-
kin ilanlar ¢ikar. Hocanin saghgr bozuk-
tur, felg gecgirmis ve ciddi bir maddi
sikinti igindedir... O tarihte hepsi gok
meshur olan ve hepsi de Sadettin Beyin
talebesi olan, onun bestelerini okumus
Safiye Ayla, Hamiyet YlUceses, Gonul
Yazar, Radife Erten, Saime Sinan, Munir
Nureddin ve su anda ismini hatirlamadi-
gim bir gok sanat¢inin jubile konserinde
aclk hava tiyatrosunda sahne alacagi
gazete ilanlar ile duyurulur; 14 Agustos
Cumartesi aksami... O zamanki adiyla,
Acik Hava Tiyatrosu’'nda... (BugUnku
adiyla Harbiye Cemil Topuzlu Acik Hava
Tiyatrosu) “Tepebasi, Ciftlik, M. Cakir
gazinosu ses ve saz sanatkérlar isti-
rak edecekler” diye de bir ayrninti vardir
ilanda...

Tabii jubile, ¢cok ses getiriyor, blyUk bir
ilgi oluyor ve Turkiye’'nin doért bir yanin-
dan 4 bine yakin seyirci, aglk hava
tiyatrosunu dolduruyor. Ancak &zel-
likle calacak sazendelerin dnemli bir
bolumu, konsere gelmiyor. Bununla ilgili



olarak, sonradan, Radyo Alemi Dergi-
sinde, “Acik Hava Tiyatrosunda fiyasko
ile biten Sadettin Kaynak’in Jibilesi”
baslikl bir de makale yayinlanacaktrr,
hatta...

Safiye Hanm geliyor, bogazi sarili ve
rahatsiz, sarki sdyleyemiyor. Saime
Sinan, geliyor ama, “ben bu sazlarla
sahneye c¢clkmam” diyor; kapidan geri
dondyor. Ve herkesin gbzi kapida,
acaba MUnir Bey gelecek mi? Bir stre
sonra Munir Bey kulisin kapisindan giri-
yor. Sadettin Beyin elini dpuyor. Buzlar
¢ozUlUyor. Sirasi geldiginde de sahneye
cikiyor. Burada bir parantez acarsak.
Asagl yukar 1930’lardan beri kendi-
sinin 6zel bir saz heyeti var. Bir daha
bir araya gelmesi mUmkin olmayan
bir A takimi... Emin Ongan, Sadi Isilay,
Clneyt Orhon (daha cok geng), Refik
Fersan, Fahire Fersan, Yorgo Bacanos,
Saadettin Okte, Burhanettin Okte, yine
0 zamanki genclerden Erciment Bata-
nay, Kemal Niyazi Seyhun, Fikret Kut-
lug ve piyanoda Feyzi Aslangil. Feyzi
Bey bu ekibe 1933’te katimistir... Tek-
rar konsere ddnersek, Munir Bey sah-
neye cikinca seyirci, bu bahsettigim
mUthis saz heyetini de bekliyor. Ama
bakiyorlar ki arkasinda kimse yok. Her-
kes pek sasirmis vaziyetteyken, Munir
Bey sahnenin 6nlne kadar geliyor.
“Benim arkamda gormeye alistiginiz,
bana refakat eden arkadaslarimi gore-
meyince hayret etmis olabilirsiniz, ama
aksilikler oldu ve sadece piyanist Feyzi
Aslangil ile beraber geldik. Esasen ken-
disi bir orkestraya bedeldir” diyor. Ve o
gece, huseyniler, segéhlar, piyano icin
ters, kullanlamaz oldugu iddia edilen
makamlardaki sarkilari, Kaynak’in o ¢ok
revnakll sarkilarini tek piyano esliginde
okuyor Ustat, arkasindan -matbuattan
ogreniyoruz- birkag tane de israr Uze-
rine kendi bestelerinden okuyor ve sah-
neden iniyor. Yikiliyor ortalk... Alkis,
kiyamet... O sirrada konseri izlemeye
Ankara’dan gelen bir 6gretmen anne-
baba ve kizlarinin oturdugu kdéseye bir
parantez acmamiz lazim burada...

O tarihlerde Feyzi Bey, radyoda “Piyano
ile Saz Eserleri” diye bir program yapi-
yor. Her Pazar 15 dakika... Mesut Cemil
ve Nevzat Athg yonetiminde... BUtdn
Turkiye kendisini bu suretle taniyor. O
kizcagizin da, Feyzi Aslangil’i tanimasi-
nin sebebi bu radyo programi... Geng
kiz babasina, bu konsere getirdigi icin
cok tesekklr ediyor. “Hayran oldum,

Feyzi Bey’i de ik defa gdrmus olduk.
lleride bir giin, bir oglum olursa, onun
da Feyzi Bey gibi alaturka piyano cal-
masini istiyorum” diyor. iste o genc kiz
benim rahmetli annem Urgiin Hanim-
drr, efendim. “Haydi insallah” temenni-
leri ugusuyor havada; anneme, dedem
ve anneannemden.

Harika bir 6yki ile basladik, bakalim
devaminda neler duyacagiz?

Bizim kusagimizda muzige mandolinle
baslanirdi, eger kabiliyeti varsa cocu-
gun, oradan baska bir enstrUmana
gecilirdi. Ben de mandolinle basladim
daha sonra aile dostumuz Cumhur-
baskanlig Senfoni Orkestrasi’nin viyola
grup sefi Rifat Akaltan bir ceyrek keman
getirdi. “Artk Nihat'n kemana bas-

lama zamani geldi” diye... Hi¢c unutmu-
yorum, bizimkiler “biz Nihat'in piyano
calmasini istiyoruz” deyince, rahmetli
Rifat Bey de, “Keman kralicedir, piyano
da kralidir. O zaman piyano ile devam
etsin” diye cevap vermisti. Ama ortada
piyano yok. Alabilecek para da yok.
O zamanlar, hariciyeciler yurt disindan
esya getiriyorlar ve yeniden yurt disi
gorevine c¢iktiklarinda esyalarini sati-
yorlardi. Rahmetli anneannemin arka-
daslarindan birinin  hariciyeci oglun-
dan bir Fransiz piyanosu bulundu ve
sartlar epeyce zorlanarak alindi sani-
rnm. Piyano taburesine ilk oturdugum
tarih 1969... Once, Rifat hoca ile calis-
maya basladim. ik egitimim klasik bati
muzigi oldu. Sonrasinda ydrimedi...
GUnkd bizim evde Feyzi Aslangil, gizli
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kahraman gibi... Radyomuzda sUrekli
alaturka programlar dinleniyor. Benim
de igcimden gelen ayni ses. Nihayet,
Ankara Radyosu piyanisti Erkan YUk-
sel ile gcalismaya basladim. Bana piya-
noda herseyi Ogreten Erkan Hoca-
dir. Bir diger hoca, gérinmeyen hoca,
sUrekli kayda hazir tutulan Grundig
marka bir teybimiz var. Evde kim varsa
ve ne zaman bir alaturka piyano sesi
duyulsa radyodan, hemen kayit alini-
yor. O derece sevdallyiz yani... Turhan
Toper, MUlkiye Toper, Ali Senozan, Avni
Anil, ismail Baha Sirelsan, Melahat
Pars gibi hocalarla bire bir repertuvar
calismalarinda bulundum. Benim ala-
turka sertivenimin kisa hikayesi boyle...

Bizim kusagin kulaginda Tirk muizigi
var. Radyodan dinlerdik. Bu giizellik-
ler genc kusaga nasil aktarlacak?
Klasik bati mzigi konservatuvari ile
Turk mazigi konservatuvarinin kurulusu
arasinda saniyorum 39 sene fark var.
Dolayisiyla, kadim mesk sisteminden
kopmus olan Turk muziginin, bir teori,
bir edep icinde 6gretilmesi Cumhuriye-
tin ilk yillan ile birlikte bir miktar askiya
alinmis. Muzik devrimindeki hedef,
¢ok sesli muzik oldugundan, bdtin
imkénlar oraya aktarimis. Hatta 1,5 il
kadar radyolardan Turk muzigi yayin-
lanmamistir.

O gunlerin aranan seslerinden Sadi
Hosses lIstanbul Radyosu’nun kapi-
sindan donuyor; “emisyonunuz iptal
edildi” diyorlar. Buna iliskin ilging bir
hikaye daha anlataym... Yetenekli
gencleri bir program icin davet ediyor-
lar. Mandolin, Piyano, flit calan genc-
lerin yaninda bir cocuk daha var. Kim
bu gocuk ? Kudsi Erguner... Dededen
itibaren neyzen, Istanbul Radyosu’nun
neyzeni Stleyman Erguner’in de oglu.
Sen surada bekle diyorlar, neyini Ufle-
yemeden, diger cocuklarin 6ntnde kds
kos cikip eve dondyor. Sikintill gunler...
Ancak bu dbnemde cemiyetler faali-
yetine devam ediyor. Uskiidar Musiki
Cemiyeti gibi yurdun dort bir yanindaki
diger cemiyetler... Turk musikisinin yok
sayilldigi bu dénemde hocalardan bazi-
lart mesela Refik Fersan Irak’'tan bir
davet aliyor. “Gel, burada bir konserva-
tuvar kur” diyorlar. O Irak’a gidiyor. Bir
baskas! Misir’dan teklif aliyor, Kahire’'ye
gidiyor. Mesut Cemil ayni sekilde... Tut-
muyor yapilan, yasakll dénem 18 ay
gibi bir stirede sona eriyor.

Radyolarda yayinlar yeniden basl-
yor, gelismeler yasaniyor degil mi?

Evet, iste musiki cemiyetleri ve radyo-
lann TUrk mUziginin ginimuze ulas-
masinda onemli payl oldugunu so6y-
leyebiliriz. Tanzimat sonrasinda yavas
yavas nota kullanmaya baslamami-
zin da katkisi bUytk. Kantemiroglu var
mesela Romendir. Ali Nutki Dede var-
drr, Leh kendisi. ilk notalari onlar kullan-
maya baslamis. Sonrasinda Sadettin
Arel gelir. Arel-Ezgi-Uzdilek Sistemi diye
adlandirlir. Onlar oturuyorlar Turk muzi-
gini notaya alirsak bunun teorisini nasil
anlatabiliriz Uzerine bir ¢alisma baslati-
yorlar. isin tuhaf tarafi, bir asagilanma,
bir 6tekilestirme var ya, butin mesele,
“Hayir! Bizim muzigimiz boyle degil. Biz
bunu ecnebilere nasil anlatabiliriz” Uze-
rinde yUkseliyor. Buglin de bu yurGr-
likte ve maalesef pek dogru da degil.
CuUnkl begendirmek Uzerine, evrensel
hale gelsin diye icat edilmis bir teori var.
Oysaki isin asl mesk sistemi... Eksigi,
fazlasi tartisilir. Faydasi zarar da tarti-
siir. Ama makam mduziginin gelenegi
boyle yikselmistir... Iste bu dénemde
tanburi Cemil Bey, seyirci dniine tam-
buru ile cikar ve ilk defa solo bir konser
verir. Bir diger ik de, MUnir Nureddin

Selguk’un fasll dizeninin disina ¢ika-
rak arkasinda saz heyeti ile ayakta sarki
sOylemesidir. Bu arada, Ataturk’dn ince
saz heyetindedir Refik Fersan ve MUnir
Nureddin Selguk... Munir Bey “Turk
muzigini ayaga kaldiran adam” olarak
anilir ve gercekten bir ses, tavir ve zih-
niyet devrimi yapmistir. Timur Selcuk
bunu cok guzel ifade ediyor: “Munir
Bey, Osmanl’'nin stztlmis soylu biri-
kimiyle, Cumhuriyetin devrimci cosku-
sunu birlestirmeyi basarmis bir sanatgi-
dir.” Bu muzigin icinde piyano ayricalikli
bir yere sahip. Ancak hi¢ kimse Munir
Nurettin’'e sormaya cesaret edemi-
yor “Piyanoda, senin bestelerindeki bir
kisim sesler yok. Niye konserlerinde
buna yer veriyorsun?” diye. Soramiyor-
lar, clnkU MuUnir Bey musikimizde bir
kutup!

Bu alaturka, alafranga cekismesi o
yillardan bu yana suriliyor galiba

“Feyzi Aslangil’e Mektuplar’da yaz-
dim bunlari... Ancak, Piyano’nun Turk
musikisindeki yerine iliskin, “kacamak-
silz mukayeseler”, yol gosterebilir bize...
Kitapta misafir ettigim portreler; bir kisi
hari¢, kitaba, dusunduklerini, yazdik-
larini, s&ylediklerini tasidigim herkes;

Munir Nurettin Selguk sahnenin 0niine kadar geliyor. “Benim
arkamda gormeye alistiginiz, bana refakat eden arkadaslarimi
goremeyince hayret etmis olabilirsiniz, ama aksilikler oldu ve
sadece piyanist Feyzi Aslangil ile beraber geldik. Esasen ken-
disi bir orkestraya bedeldir” diyor.

Safiye Ayla,
Mesud Cemil,
Yorgo Bacanos
ve Feyzi Aslangil.




1940’lar Mdinir Nurettin
Selguk ve devierden olusan
saz heyeti ile Feyzi Aslangil
plyanosunun basinda.

Feyzi Bey ile, ayni sahneyi, radyoyu,
turneyi paylasmis, ya onun piyanosu
refakatinde sarki sdylemis, ya onunla
birlikte s&zende olarak icralara katil-
mis; Onu sahnede, radyoda, gazinoda
dinlemis, Onunla ayni sofrayl paylas-
mis, Onunla réportaj yapmis, Onunla
ilgili yazilar yazmis, Onunla ilgili haber-
leri gazetelerde okumus... Onu sevmis,
hayran olmus, hakkini teslim etmis ve
blylk bir kadirsinaslikla hislerini dile
getirmis, kUltUr ve sanat tarihimize mal
olmus isimler... Cinugcen Tanrikorur,
Dogan Hizlan, Fazil Say, Refik Fersan,
Aydin Boysan, Zeki Muren, Wilhelm
Kempff, GUngér Uras, Mustafa Kemal
Atatlirk, Selahattin Pinar, inci Gayirli, Al
Riza Avni, Prof. Dr. Nevzat Athg, Kutlu
Payasl ve Nesrin Sipahi’nin soyledikle-
rine “mektup” adini, ben verdim.
“Cekisme devam ediyor mu ?” soru-
suna verilebilecek en guzel cevap,
bence hala Refik Fersan’a aittir: “Ken-
dimi bildim bileli, zaman zaman, Sark
ve Garp musiKisi arasinda bir mina-
kasa, bir micadele kopar. BulbUl sesi
alafranga midir, alaturka midir ? Ne
cevap vereceg@iz ? Ne Rast, Nihavend
makamidir; ne de majdr veya mindr-
dur. Yalniz glzel bir musikidir. Musiki,
herkesi, ayr ayri seslerle mutehassis
eder...”diyor. Bence c¢ekismeye verile-
cek en net cevap budur.

Kitabin hazirliklann tamamlandi mi,
baskiya hazir mi?

Efendim, yukanda da bahsettim. Bu
kitabin bir hikayesi var ! istedim ki, “bu
hikaye’nin de, bir kitabi olsun... Feyzi
Bey’i gbrmeden, tanismadan, tanisa-
madan, kendisinden sadece “dinleye-
rek mesk etmis”; ve belki de bu sebeple,
“onu pek cok kisiden daha fazla tani-
yan” halimle, yetistigi iklimi, sokakla-
rnda dolastigr Semt-i Alaturka’yl... Ve
neden, “budtin zamanlarin en bulyuk
Turk MusiKisi Piyanisti” oldugunu, tarif
etmeye calistm. Ozellikle yasi benim
kusagimdan daha gen¢” okuyucu; kitap
icinde gecen pek ¢ok ayrintlyr bilmeye-
bilirdi; bilemeyebilirdi, kavrayamayabi-
lirdi, hissedemeyebilirdi. Bu pek mim-
kindil ve cok dogaldi... Kitabin zevkle
okunabilmesi icin; daha iyi anlasilabil-
mesi, lezzet alinmasi ve iz birakabilmesi
icin, okuyucunun isini kolaylastirmam
gerekiyordu. “isimlerin, mekanin, olay-
larin, liskilerin... Sebep ve sonuglarin”,
bUyUk resmin icindeki 6nemini, dahasi
agirhgini okuyucuya anlatabilmeliydim.

Mesela, 1954 kosullarinda, 3000-4000
kisinin bir konserde bulusmasini, bir-
likte hayal edebilmeliydik... Konsere,
kimin gelmesi, kimin gelmemesi, neden
onemliydi? Mekteb-i Sultani’de mual-
limlik yapan birinin torunu ve babasi

“hariciye camiasi’ndan olmak, Saint
Benoit'ya yazdirimak ne demekti?
“Darittalim-i Musiki Heyeti"ne neden,
her isteyen giremezdi? Neden, “tak-
dim, tavsiye ve kabul” olunurdu? Dev-
rin musiki mecmualari, gindemi nasil
belirlerdi? Radyo’nun kultGr hayati-
mizdaki yeri; 1940’larda, 50’lerde,
60’larda nasildi? Gazino gunlerinin
renklerini, dijital bir gadin g6zlikle-
riyle algilamak mdmkin maydi? Cicek
Pasaji’nin,diinkll ve buginkd muda-
vimleri neden geceyle gunduz kadar
farkliydi? “Sisli Palas” apartmaninda
oturmak ne demekti? Makam, usdl,
heterofoni sdzclkleri, neler cagristir-
malydi?

“Feyzi Bey”, hayatina iliskin pek az sey
bildigimiz bir isim. Ulasabildigimiz bittn
satirbaslarinin, tek tek altini gizmeye
calistim. Her gun yeni bir sey gegi-
yor elime. Tam “bitirdik” dedim, evli-
lik cizdani gecti elimize. Tabil bunun
sonu yok. Kitap yayina hazir. Birkag
aya kadar raflarda olacak... Ulkemizde
artik bu isler (iyi bir sey yapmak istiyor-
saniz), eskisinden daha zor... Populer
kaltar, herseyin 6ndnU yuksek bir duvar
ile kapatiyor. Biraz da matbuat dedi-
kodusu yapalm... istanbul’daki Unli
yayinevi, “Biz bunu ¢ok basmak istiyo-
ruz ama, kitabin istanbul ile ilgisini tam
kuramadik...” deyince verdigim cevabi
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Feyzi Aslangil’in
repertuvari ile resital
ve konserler

2013 yilinda ik kez MUZIKSEV’in
Turk mUzigi gunlerinde Feyzi
Aslangil’in saz eserleri repertuvarini
caldm. Basta, izmir ve istanbul
(birkac kez) , Ankara, Manisa, Bursa,
Kastamonu, Alacati, Bodrum olmak
Uzere, Turkiye’'ni pek cok yerinde,
sonra ayni programi Baku ve
Biskek’te de caldim.

Istanbul St. Benoit Lisesi’nde Feyzi
Aslangil’in 100 yil 6nce konser
verdigi bir salonda genclerle
bulustum ve onlara Fevzi Aslangil’i
anlattim. Frankofon dgrenciler
adeta buyulendiler. Onlara sordum
icinizden birisinin 100 yil sonra bu
salonda anilmasini ister miydiniz?
Cevap: isterdik. O aman burada
neden bulundugumuzu ¢ok iyi bilin
ve kiymetini bilin. Fransiz mudur
de basindan sonuna kadar izledi
ve “Gelecek sene bu programin
mezunlarimiza ve halka agik olarak
tekrarlanmasini istiyoruz” dediler.
Feyzi Aslangil’in koridorlarinda
dolastigi okulda 100 yil sonra onun
caldigi muzigi seslendirdigim icin
mutluyum.

1980’lerden beri, BNA (Bir Nefes
Alaturka yorumculari) Gyesiyim.

Feyzi Bey’in anisina;
2014’te “Tanburi Cemil Bey’e
Mektuplar”,

2015’te “Semt-i Nihavend”, 2016’da
“Ferah Kahvesi”, 2017’de “Sen
Sarki Soyledigin Zaman”, 2018’de
“Ve Kirmiziydi Sedaraban” isimli
repertuvarlar seslendirdim, sundum.
2019’da, Bas Alparslan MATER

ve Soprano Oya ERGUN ile 33.
Uluslararasi izmir Festivali'nde, “Yeni
Yorumlar” repertuvarini seslendirdim.
2019’dan beri “Zeybekler”
repertuvarini seslendiriyorum.

da paylasayim sizinle; biraz da tebes-
sim olsun. “Haklisiniz” dedim. “Feyzi
Bey’in Istanbul ile pek ilgisi oldugu sdy-
lenemez. Sadece, Istanbul’da dog-
mus, Sisli - Mahmut Sevket Pasa ilk
Mektebi’nde, Karakdy - Saint Benoit'da
okumus, Galatasaray Sultani’si Farist
Muallimi bir dedenin torunu olmus,
Istanbul  gaynmuslimlerinden  Setrak
Efendi’den piyano dersi almis, Sishane
yokusunda fasll 6drenmeye basla-
mis, Sirkeci Balkan Gazinosu’nda,
ilk defa sahneye c¢ikmis, DarGttalim-i
Musiki’'ye davet edilerek istirak etmis,
Harbiye Acikhava Tiyatrosu, Maksim,
Kicuk Ciftlik, Tepebasi, Taksim Bele-
diye, Ciftesaraylar basta olmak Uzere,
Istanbul’'un bitiin gazinolarinda calis-
mis, Istanbul Radyosu’nda, her pazar,
ylllarca “Piyano ile Saz Eserleri” prog-
ramini yapmis, Istanbul Radyosu’ndaki,
bitin Ustalarla kayitlara katimis, istan-
bul ile 06zdeslesmis bUtin hocalar,
sazendeler, hanendeler, bestekarlar ile
birlikte bir &mur gecirmis, Beyogdlu'nda
(Balo Sokak) yasamis, GCicek Pasajl
- Degustasyon’'un sektirmeli muda-
vimi olmus, yazlarni Caddebostan’ta
gecirmis, Kurbagalidere'ye Johnson
motorlu kayigini baglamis, Haydarpasa
Numune Hastanesi’nde vefat etmis,
Zincirlikuyu’da-  yatiyor... Pek ilgisi
oldugu sdylenemez !”

Simdi Feyzi Aslangil’e dair okurlan
bilgilendirmenin zamanidir. Aileniz-
den biri gibi kabul ettiginiz tGstadin
ayricaligini dinleyelim sizden..

Feyzi Aslangil hakkinda bence bilin-
mesi gereken bUyUld aynnti sudur:
Bir mulakatta diyor ki, “KigUk yasta
musikiye olan ask ve hevesim dolayi-
siyla Saint Benoit Lisesi’ndeki tahsi-
lime fazla devam edemedim. Ailemin
bu kabiliyetime anlayis gostererek tut-
tugu hocaile piyano ¢alismalarima bas-
ladim. Calistigim enstriiman icabl Garp
musikisine intisabim [azim gelirken, ruht
bir arzu ile Turk musikisini bu enstri-
manda tatbike calistim...” Dikkat eder-
seniz, piyano calmaktan bahsetmiyor.
Feyzi Bey’in ne yaptigini anlayabilmek,
“..Turk musikKisini bu enstrimanda
tatbike calistm” cUmlesindeki ince-
ligi, “dogaglama’nin, yeniden yaratma
slUreci oldugunu ve “nota ile ¢alinan
arasindaki farki; esere mudahaleden
¢ok, bir mesruiyet ile zenginlestiren
piyano tavr’ni anlamaktan gecer.

Herkesin piyanoda Turk
musikisi galamayacagini
artik biliyoruz, gortyoruz,
duyuyoruz. Neden
calamayacagini biz biliyoruz
da... Bu isin zorlugunu

Feyzi Bey’e soruyorlar. “Ben
hangi tusa basip, hangi tusa
basmayacagimi biliyorum”
diye cevap veriyor.

Bir sey daha var. Bugun konserlere gidi-
yorsunuz. Sahnede bir de piyano gorU-
yorsunuz. Dinliyorum. Sag elde nota-
lar var ama sol el, Turk mizigi degil, o
baska bir ses... O eslikler alaturka degil.
Ne yaptidi belli degil sol elin. Gittim
birine sordum “Bu duzenlemeler size
mi ait” diye... “Evet, hocam bana ait.”
dedi. Ne sdylesem bos.

Feyzi Aslangil, fevkalade nazariyat bilen
biri. Turk musikisine hakim. Makamlar,
usdller, seyir... Yine onemli bir ayrinti.
Bizim Yildizlar Ansiklopedisi’nde, Feyzi
Aslangil, Munir Nurettin’in zamanimi-
zin ‘en blyUk musiki alimi ve icrakar’
olduguna inanmistir...” diye yazar. Buna
ragmen... Annemin gittigi 1954’teki
jubileye giden, besteleri olan, Mdunir
Nureddin’in, Alaattin Yavasga’nin dev-
let konservatuvarindan talebesi, Kib-
rsl eczaci Suphi Salih Soner, ile vefa-
tindan hemen 06nce konusmustuk.
Feyzi Bey’in mezuniyet konserleri dahil,
San Sinemasindaki butin konserlerine
gidermis. Bir konser éncesi cadirmis
yanina, “Suphi Bey ben bu notalar oku-
yamiyorum” deyince, (Suphi Bey ayni
zamanda eczacilik okuyor). “Efendim
bu eczaci yazisi ondan okuyamiyorsu-
nuz” demis o da. “BUtun notalarn Feyzi
Bey icin yeniden yazdim. Cok tesekklr
etti. Benim icrami da ¢ok begendi, teb-
rik etti” demisti. “Ve inanir misiniz, Mdnir
Hoca, Feyzi Bey'den cekinirdi” diye
eklemisti. DUsunin, karsilikl saygl o
kadar buyUk ki, hic kimsenin lafini din-
lemeyen Munir Nureddin, Feyzi Aslangil
ile icra Ustline sohbet ediyor, fikir teati-
sinde bulunuyor.

Nihayet, su da soylenmeli... Muzikte
heterofoni diye isimlendirilen bir sey var.
Notalarin, zaman &lgtstni kaybetme-
den kUgUk sUslemeler ile ¢alinmasi...



Feyzi Aslangil’in ilk fotograflarindan biri.
Tahminen 20'li yaslarda, belki daha da geng.

Zeki Miiren ile bir film karesinde.

Ama bu sadece stsleme degil, ruhunu
kaybetmeden yeniden yorumluyorsu-
nuz. Mesela, tanburi Cemil Bey’in en
onemli 6zelliklerinden biri, bir konser-
den digerine saz eserlerini farkll yorum-
larla galmasidir. Plaga Kaydediyor, ikinci
plakta farkll bir yorum dinliyorsunuz.
Buradan hareketle Feyzi Aslangil gibi bir
kisim virtidzler, bunun bir yorumlama
musaadesi olduguna kanaat getirmis-
ler. Tatbik meselesinin dzinde bu var,
clnkU belirli bir notayr calmiyorsunuz.
Ama Feyzi Aslangil’in caldigi Sedara-
ban Saz Semaisini dinlerseniz, diger
sazlarin galdigini da dinlediginizde bir-
birinden farkl oldugunu duyarsiniz. Bu

dogaglama becerisi gok dnemli. Feyzi
Bey’in sol eli baskadir, sag eli bambas-
kadir. Bir kanun tavriyla calar adeta. Art
Tatum gibi, 2 kisilik calar.

Feyzi Bey'in en dnemli &zelliklerinden
biri de muthis bir refakatcgi olmasidir.
“TereddUt” sarkisini MUnir Nurettin’den
dinlediginizde bunu anlarsiniz. Ustat,
aklini peynir ekmekle mi yedi ki bir tek
piyano esliginde sarki sdylesin? Yapilan
eslik higbir zaman solistin 6nlne geg-
miyor ama siz dinlerken 0 sahnenin iki
kisi tarafindan paylasildigini hissediyor-
sunuz. Perihan Altindag Sézeri ile de
¢ok sahne almis. Onun kayitlarini din-
lerken de sahnede iki solist oldugu ¢ok
belirgin. Biri Perihan Hanim digeri Feyzi
Bey ama soyledigim gibi yapilan eslik
kendisini ¢ok temiz olarak dinletiyor ve
vokalin dndine higbir zaman gegmiyor.

Hayatinin kinlma noktalarinda birinden
de bahsedelim... Feyzi Bey’in, Behiye
Aksoy ile sonu bir hayli kéta biten bir
atismasi var. Behiye Hanim hentiz Fah-
rettin Aslan ile evlenmemis ama Mak-
sim konserlerini strdurtyor. Bir stre
sonra da evleniyorlar. Maksim’in Mak-
sim oldugu zamanlar... Arkasinda da,
0 bahsettigim muazzam saz heyeti var.
Sadi Isllay’lar filan. Gazino tabiriyle orasi
bir nev’i La Scala... Behiye Hanimin,
herkesin bildigi gibi tepeden bakan bir
havasi var. Patrondan da azicik ylz bul-
mus vaziyette. Sahnede bir sesi yanlis
baslyor. Seyirci de anliyor. igeri girdik-
ten sonra Behiye Hanim sazlarin canina
okuyor. Baginyor, cagiryor, yikiyor orta-
Iigr... "Falsolu c¢aldiniz ben de yanlis
tona dustim, ne yapiyorsunuz” diye-
rek cikisinca, Sadi Isilay, Cevdet Cagla
gibi babasi yasinda adamlar var ve her-
kes suskun kalirken Feyzi bey “Behiye
Hanim siz falso okudugunuz igin biz
falso ¢calmisizdir” diye cevap veriyor.

Ve Nesrin Sipahi'nin anlatmasi ile...
(Ayni sahnede olan Sadun Aksut de
kitabinda yazar...) O zamanin raconu,
Fahrettin Aslan, Feyzi Aslangil’in smo-
kinini ertesi gln evine gdnderiyor.
Aslangil’in karisi (Mehmet Akif Ersoy’un
da yegenidir...) Halet Hanimin ifadesi ile;
“Bu olay onu ¢ok UzdU ve kanser etli
diyor.” Ki Feyzi Aslangilin istanbul’da
calmadigl gazino yok. Fahrettin Aslan
daha komi iken para verir sigara aldi-
rrmis, Ustl de sende kalsin seklinde....

Zaman gegciyor. Biri gazino patronu
olurken digeri kiymetli bir sazende ola-
rak devam ediyor. 1965'te akciger
kanserinden vefat ediyor Feyzi Aslan-
gil. Mezarini buldum Zincirlikuyu’da...
Kabrini Nesrin Sipahi'nin esi Ayde-
mir Bey yaptirmis. Akcider kanserine
deve sUtU iyi gelir demis birileri... Anka-
ra’daki hayvanat bahgesi gorevlilerin-
den rica minnet deve sutu alinmis Feyzi
Aslangil icin...

Son olarak Tirk miziginin yeniden
eski gunlerine kavusacagini Umit
ediyor musunuz?

Once, alaturkanin halkla yiiz yiize ola-
rak paylasildigi senelerden s6z etmek
lazm. Gazinolarin  mudavimleri  var.
Masa dUzeninde oturuyorlar. Lalezar
filan. Onlar gazete ilanlarinda filan da
yer alir. Mesela yine Sadun Aksit’ten
O6Qgreniyoruz ki, gazinoya sadece fasll
dinlemek igin gelen musteriler var.
Bir aksam sahneye ciktiktan sonra,
Seldhattin Pinar, midavimlerden birini
goérunce, “bu gece hangi fasl dinlemeyi
arzu edersiniz?” diye sormus. Cevap
sOyle: “Selahattin Bey, gecen gece
Evic dinlemistik, bu gece de kardesi
Ferahn&k’i dinleriz IGtfederseniz...” Din-
leyicinin musiki bilgisine dikkatinizi ¢cek-
mek isterim.

Sonra da “hangi alaturka?” sorusunu
sormak icap eder ki, mesela, bugin
sagda solda dinlediginiz alaturka-
nin pek cogu Turk MUzigi filan degil-
dir. Tipki, piyanodan dinlediginiz alatur-
kanin, Feyzi Aslangil’in piyanosundan
yikselen alaturka olmamasi gibi. iti-
raf edelim ki, “semt-i alaturka’nin ger-
cek sakinleri de, artik yasamiyorlar;
¢oktan kapanmis bir kapinin ardin-
dan bakmakta onlar... Bu hayall sem-
tin sokaklarinda pek ¢ok sey degistigi
gibi, maalesef... Musikimizin beslendigi
ses evreni de degisti. O glzel insanlarin
vUcuda getirdigi musikide, “ask” vardi
bir kere | Ve “ask olmadan mesk; mesk
olmadan da musiki olmaz”di.

Mevlevi ayinleri... ilk pesrevden, saz
semaisine kadar, fasll bambaska ve
muazzam bir kultGrdUr.  Tark mozigi
tabii ki var, bir sirl konservatuvar var,
bir sirld devlet korosu var ama bura-
larda yapilan mizigin gok az bir bélima
o yillardaki ahengi tutturabiliyor. Ustelik
buglnun imkanlariyla. ..
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ESIAD Yonetimi Ankara ‘da
Ata’'nin huzuruna cikt

Ege Sanayicileri ve Isinsanlan Dernegi
yonetimi Mustafa Karabagl baskanli-
gindaki bir heyet ile, Ankara’ya gikarma

yapt.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginda cesitli
temaslarda bulunan ESIAD heyeti,
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Dr. Cetin Ali Dénmez ile bir gérisme
gerceklestirdi. ESIAD Heyeti ile bir-
likte Anitkabir’i ziyaret eden Mustafa
Karabagl, Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatlrk’dn mozolesine ¢elenk birakti ve
ani defterini imzalad.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardim-
cisi Dr. Cetin Ali Dénmez’e ESIAD’In
calismalart hakkinda bilgi veren Mus-
tafa Karabagl, istanbul ve Kocaeli’nden
sonra Turkiye'deki Gglncu Ecole 42’nin
izmir'de aciimasi konusunu ve cip kri-
zini gindeme getirdi. Heyet, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr Tesvik Uygulama ve

Yabanci Sermaye Genel MUuduir(
Dr. Mehmet Yurdal Sahin ile de
tesvikler Uzerine bir gdrisme
gerceklestirdi. Cip Uretimi konu-
sunda izmir'in elini tasin altina
koymaya hazir oldugunu, sanayi-
cilerin bu konuda her tir destegi
verebileceg@ini ifade eden Kara-
bagl, ESIAD olarak bu konuda
yUrUtUlecek her calismanin des-
tekgisi olacaklarini da vurguladi.
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Kurtulus’un 100.

vilinda

muhtesem kutlama

9 EylUil izmir'in Kurtulus yil dénimii 100.
yla yakisan muhtesem kutlamalara
sahne oldu. Kutlamalar kapsaminda
Tarkan’in - Gundogdu  Meydanr'nda
verdigi konserdeki cosku ve kalabaligin
yani sira Izmir BUyUksehir Belediye
Baskani Tung Soyer’in yaptigi konusma
da Ulke gindemine oturdu.

“Ozgiirliigiin, barisin,
kardesligin sehridir izmir”
Kutlamalarin basinda Baskan Soyer
yaptigi  konusmasinda  “OzgUrligun,
bansin, kardesligin sehridir izmir” dedi.

Soyer, “Bir sabah, emperyalist Ulkelerin
askerleri, kirli cizmeleri ve kirli emelleriyle
korfezinsularinive glizelim sehrimiziisgal

etti. O sabah tam da bulundugumuz bu
noktadan g&égu yirtan bir ses yUkseldi.
lzmirden tUm Anadolu’ya yayilacak
bir direnisin  mujdecisiydi. Hasan
Tahsin’in ik kursunuyla yazdig son
yazi, yeri gogu kapladi. Cumhuriyeti
baris ve demokrasiyle taglandirmak
bize dustyor. Ozgurligin, barisin,
kardesligin ~ sehridir  izmir.  Yasasin
demokrasi, yasasin Cumhuriyet,
ilelebet yasasin Turkiye Cumhuriyetil”
ifadelerini kulland.

Sanat¢i Tarkan’in konseri saat 22.00’de
basladi. Tarkan “Bu sahnede olmak
benim igin seref” dedi. Yogun katilimin
oldugu konserde, kordon boyu
Cumhuriyet Meydani’na kadar doluydu.




Makam Soforleri
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Dernegi

mesleklerini koruyor

Ege Bdolgesi Makam
Soforleri Dernegi
(EMSDER), kurumsallasma
yonunde her gecen

gun ilerleme kaydederek
mesleklerini guclendirmek
icin mucadele ediyor.

Dernegin kurulus amacini makam
soforlerinin birlik ve beraberlik ortamini
saflamak ve meslegin itibarini goze-
terek yeni is olanaklari yaratmak olarak
aciklayan dernek baskani Nurettin Azlal
“Genelde izmir agirlikli olmak iizere, Ege
Bolge illerinden ve istanbul’dan iiyeleri-
miz var. 80 Uyemizle
calismalarimizi stirddriiyo-
ruz. Ayrica galismalarimizin
ana hedeflerinden biri

Uye sayimizi artirmak. Bu
hedefi gergeklestirmek igin
bircok etkinlik diizenliyor ve
dernedin adinin duyulmasini g
sadliyoruz. Ancak ‘Herkes
{yemiz olsun’ diisiincesinde
degiliz. Glinkil makam
soforliigi deneyim isteyen,
zorlu ve zorlu oldugu kadar 6zel bir meslek.
Herkes makam soféril olamaz. Her iste
oldugu gibi severek yapilmasi gereken,
kendine 6zgli bilgi ve gorgli birikimi gerek-
tiren bir meslek. Dolayisiyla dernegimize
tiye olabilmenin oncelikli sartlarindan biri
bu meslegin kiiltiirine sahip ve deneyimli
olmaktr.”

Makam sofort kimligini; “Galistigl kuru-
mun prensipleri dogrultusunda kisi ya da
Kisilerin sehir ici, sehir disi ulasimindan so-
rumlu olan kisidir. Kendisine verilen aracin

ekipmanlarini etkili bir sekilde kullanarak
galistigi kuruma hizmet eder” seklinde
tamimlayan dernek baskani Nurettin Azlal,
meslegin sorumluluklar ve zorluklarina
iliskin ise sunlar sdyliyor; “Oncelikle size
teslim edilmis araci bakimlari yapiimis ve
temiz olarak her glin hazir tutmalisiniz.
Meslegin belirli bir mesai saati yoktur.
Hizmet ettiginiz kisiye bagl olarak galisma
saatleriniz degisiklik gdsterebilir. Sabah be-
lirli saatte baslayabilirsiniz ama eve dons
saatiniz her giin degisik olabilir. Hatta
gece yarisi bile gelen bir telefonla me-
sainizin basladigi olabilir. O ylizden makam
soforlig, hayli zor ve Ozveri gerektiren bir
meslektir.”

s% Kadin Uyeleri de var
Ege Bolgesi Makam Soforleri
Dernegi'nin yelerine ve
makam soforligund sdrdlren
meslektaslarinin sosyal
dayanismalarini saglama
amacinin da oldugunu belirten
Baskan Azlal; “Dernegimiz
biinyesinde toplanan
arkadaslarimizla din, dil, irk,
bolge ve cinsiyet ayinmi yapmaksizin
calismaalarimizi stirdlrlyoruz. Kadin
Uyelerimizin de olmasi gurur verici bir
durum. Kadinlarimiz da bu saygin meslegi
yapabilecek kabiliyete sahipler ve onlarin
bu meslekte sayilarinin artmasi bize mut-
luluk verir. EMSDER, sayilari binlerle ifade
edilebilecek makam sofdrlerini bir araya
getirebilmek icin diger illerde temsilcilikler
acabilmek, bu temsilcilikler araciligi ile
bolgesel ya da ulusal calismalarda bulun-
mak, meslegin itibarini korumak amaciyla
varligini sirdtirmektedir” dedi.
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Roku Sushi Omakase
Atatiirk Caddesi 184/1A,
35220 Konak izmir

Telefon 530 768 5115

SUSHI & OMAKASE

Caniniz susi cektiyse...

Roku Sushi Omakase

ESIAD’In lezzet avcilan bu ay sizi kentin
merkezinde bir susi sblenine davet edi-
yor. Ozenli dokunuslar ve bambaska
bir Japon mutfagl deneyimi ile karsi-
nizda Roku Sushi & Omakase!

Roku’nun Japonca’daki anlami olan 6
rakami; uyumu, dengeyi ve mtukemmeli
temsil ediyor. Tipki, tek basina siradan
olan UrUnleri, uyumlu sekilde bir araya
getirerek benzersiz dengeyi yakalayan
Roku gibi!

Yapti§l iste fark yaratmanin, isini sev-
mekten gectiginin en iyi drneklerden
Barlas GUnebak; Uzak Dogu mutfagi
Uzerine insa ettigi 19 vyillik tecrdbesi-
nin ardindan, yalinhgin ve farkiigin uyu-
munu On plana ¢ikaran bir gastronomi
yolculugu icin Roku’ya hayat verdi.
Sushi Master unvanina sahip olan
Turkiye'nin ik Omakase sefi Barlas Sef;
2003 vyilinda Ciragan Sarayi‘ndaki
Japon restorani Benihana’da calismaya
baslayarak kariyerindeki ik blydk adimi
atti ve iki sene sonra Itsumi’nin sushi
sefi oldu. Alti yil sonra ioki’'nin acilisinda
yer aldi ve bireysel ment denemeleriyle
sushi denilince ilk akla gelen sefler ara-
sina adini yazdirdi.

2012’de tUm deneyimleri ve basarila-
nyla ciktigi yolda, inari markasini olus-
turarak 9 yillik bir sirede adindan sikga
sOz ettirip dunya standartlarinda bir olu-
suma imza atti. Bu basarilarin yaninda
“Fifty Best Discovery” 06duline de
layik gorulerek en iyiler arasina girmeyi
basardi. Simdi ise blyUk bir heyecan ve
istikrar ile kendine belirledigi yeni sehri
Izmir'de bambaska bir maceraya adim
atti.

Roku Sushi Omakase, Japon mut-
fagi sevenleri cesitleriyle mutlu eden bir
mekan.

Tuna Tartar, Avokado Pizza, Chuka
Wakame Yosun Salatasi ve Chuka Toro
Carpaccio gibi soguk baslangi¢lar, Mavi
Kuyruk Karides Tempura gibi sicak bir
baslangic sonrasinda Klasik Nigiriler ile
Sushi Roll ¢esitleri; Roku Volcano Roll,
Tora, Crunchy Tuna, Dragon, Tiger, Sal-
mon Roll ve Nori Ustiin lezzetleri ara-
sinda yerini aliyor.

Sef Barlas’in 6zgin sunumlari ile keyifli
bir Japon mutfagi deneyimi Roku Sushi
& Omakase’del!
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ILK GERCEK SIFIR EMISYONLU YAT

Domus trimaran

Cigir acan 40 metrelik sifir emisyonlu tri-
maran konseptli Domus’a gunes ener-
jisi, hidro-rejenerasyon teknolojisi ve hidro-
jen yakit hcrelerinin benzersiz bir sekilde
tasarlanmis kombinasyonu sifir emisyonla
sinirsiz menzil sagliyor.

Optimize edilmis bir glines enerjisi ve akl
depolama sistemi, yatin gundlz saatle-
rinde motorunu ¢alistrmasini ve ardindan
geceleri akU sistemine gegmesini sagliyor.
Bu ayni zamanda Domus’un demir atar-
ken sifir emisyonla tamamen sessiz oldugu
anlamina geliyor.

Yatin ic alani, iki glverte arasinda bdélin-
muis 783 metrekareyi kapsiyor. Her biri
kendi lounge alani ile donatiimis dért VIP ve
iki bUyUk stiiti ile toplam alti misafir kama-
rasi bulunmaktadir. Sinema odasi, spor
salonu ve barl olan Domus ayrica ylzme
havuzlu bir spa alanina da sahip.

Projede birlikte ¢alisan Rob Doyle ve Van
Geest Design, trimaranlarla ilgili pratiklik ve
gUvenlik unsurlari hakkinda kapsamli aras-
tirmalar yaptilar. Tasarim ikilisi, 40 metrelik
konseptin yani sira daha buyUk bir versiyon
Uzerinde de calisiyor.
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SANATI

UNLU & Co'nun finans diinyasindaki 25 yili asan deneyimi,
DAHA Yatirim Danismanhgrnin bir sanatg titizligi ve 0zglnligu
lle Urettigi size ozel varlik yonetimi gozimleriyle yaninizda.

www.unlumenkul.com | 4447 333

AGIRLIGI AZALTILMIS URUNLERIMIZLE

Elektrikli otomobillerde HexLight Ortinlerinin kullanilmas),

slirticllerin daha uzun mesafeler kat edebilmesini saglar.
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Kurak Giinler

¢ 25 Kasim 2022

Yénetmen: Emin Alper

Oyuncular: Selahattin Pasall, Ekin Kog,
Erdem Senocak, Selin Yeninci

Senaryo: Emin Alper

Gériinti Y: Christos Karamanis

Miizik: Stefan Will
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Tamirhane

* 11 Kasim 2022

Yénetmen: Erkan Kolcak Késtendil
Oyuncular: Nejat isler, Riza Kocaoglu,
Merve Dizdar, Bulent Sakrak, Engin
Hepileri, Erkan Can

Senaryo: Bllent Sakrak

Gériintii Yénetmeni: Cenk Altun

Film, yetistirme yurdunda birlikte
blylyen Yiimaz ile MUjdat’in, basit gibi
gbrtnen bir isin beklenmedik bir sekilde
¢igirnndan gikmasi sonrasi gelisen olaylari
anlatiyor.

Film kuraklikla bogusan bir kasabaya
atanan genc savci Emre ile belediye
baskani Selim, yerel gazeteci Murat

ve kasabanin esrafi arasinda yasanan
¢ekismeleri konu aliyor. Cigedi burnunda
savci Emre, Belediye Baskani Selim

Bey ve kasaba halki tarafindan saygiyla
karsilanir. Yer alti suyu kullanilmasi gevre
kurulu ve mahkemece yasaklanmasi
kasabada ciddi sorun yaratir. l

Fabelmanlar

The Fabelmans

¢ 25 Kasim 2022

Yénetmen: Steven Spielberg
Oyuncular: Michelle Williams, Paul
Dano, Seth Rogen, Gabriel LaBelle,
Senaryo: S.Spielberg, Tony Kushner
Goriintii Y: Janusz Kaminski

Yetistirme yurdunda buyUyen iki kader
kardesi Yiimaz ve MUjdat’a yine kendileri
gibi bUydyen manevi babalar Erkan ve
Bulent’ten boya ve kaporta dukkani
miras kalir. Bir huysuz ihtiyarin arabasini
iki sokak Gteye birakmak icin ciktiklar
yol, gece yarisi arabaya diz kontakt
yapilirken onlari géren ihtiyarin kalbinin
dayanamamasi ile hi¢ bilmedikleri bir
yere cikar. Yilmaz ve MUjdat ihtiyarin
cesedini yakit tankina koyarlar. DUkkanda
araba boyamaya devam eden ikili, yakit
tankindan alinan tinerle boyadiklari
arabalarin muhtesem gdzikmeye
basladigini fark ederler. iki sokak &tesi
¢ok ilging bir yere ¢ikmistir. l

Steven Spielberg’in kendli
¢ocuklugundan izler tasiyan filmi

The Fabelmans, Il. Dinya Savas|
sonrasinda, Arizona’da mitevazi bir
ailede blylyen Sammy Fabelman’in,
sinemanin buyusuyle aile igerisinde
yasanan gelgitlerin Ustesinden gelmeye
¢alismasini konu ediniyor. ll
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30 GUNDE 10 YIL

Prof. Dr. Yavuz
Yoriikoglu
Hayykitap

30 Gunde 10 Yl kitab,
okuyucuya kisa surede kilo
vermenin degil kisa strede
saglikl yasamin ipuglarni
sunuyor. Fazla kilolarnizla
vedalasirken kalp ve damar
sagliginiz korunacak, seker
ve kolesterol seviyeniz
ivilesecek, hipertansiyonunuz
dengelenecek, enerii
dlzeyiniz artacak ve daha
saglikl ve glzel bir gériindme
ulasacaksiniz. 30 Gunde 10
Yil kitabi, tamamen bilimsel
kaynaklarla ve incelikle
olusturulmus bir eser.
Okuyucuya saglikli yasama
gbtlren kitap, ayni zamanda
gUnlUk yeme aligkanliklarinizi
gdzden gecirmenize ve
dogru bildiginiz yanlhiglar
dUzeltmenize yardimci
oluyor. Yavuz Yoértkoglu;

kilo vermenin yani sira vicut
kitle indeksinin azaldigini,

kas kutlesinin arttigini, kan
sekeri seviyesinin distiguna
ve tansiyonun kontrol altina
girdigini belirtiyor. Yazar,
kolesterol seviyesi memnun
edici seviyeye gelirken

enerji dlizeyinin de sasirticl
seviyede arttigini ifade ediyor.
Hastalik risk faktorlerinin nasil
azaltilacagini, nasil saglikli kilo
verilecegini 6grenmek istiyor
ve kaliteli bir hayat strmek
istiyorsaniz okuyanlarin
begenisini kazanan ve olumlu
geri dénugler alan bu kitap
sizin icin dogru bir kaynak.

Izmir'de Bira,
Birghaneler ve
Bira Bahceleri

Erkan Akin
Serce Erdofaon

-k |

IZMIR’DE BIRA,
BIRAHANELER
VE BIRA
BAHCELERI

Erkan Serce
Akin Erdogan
Gerekli Kitaplar

“Bira kdltdrd Dogu’nun baska
hicbir sehrinde neredeyse
olaganustl denecek sekilde
izmir’de oldugu kadar
gelismemistir.” — Hans Barth

Binlerce yil énce SUmerlerde
ve Misir’da bir deme araci
olarak kullanilan, beslenmek
icin tUketilen bira, eglence
hayatinin vazgecilmez bir
icecedi haline nasil geldi?

ik bira fabrikalar nasil
kuruldu?

ilk birahaneler, bira bahceleri
kimlerin fikriydi?

Bu kitap ilk biranin binlerce yil
once nasil ortaya ¢iktigindan
tutun da bugunku haline
gelene kadar gecirdigi
degisimleri anlatmakla
kalmiyor, bira kGltGranin
Osmanlrda nasil gelistigini
ve Izmir'in bundaki payini da
arastinyor.

Eﬁjﬂ_ h_ll-f- ".m:m li-s_-t:r:.llw:r VITVOMNL
“Mehmet Ogiitgii

Suyiect. chorwrii, duere. proglisla. iman st
kb, el grriates e drgrales &

YENI DUNYANIN
GiZLI SIFRELERI

Mehmet Ogiitcii
Destek Yayinlan

Binlerce yildir hep yeni diizen
cagrilar yapilageldi.
Simdilerde ise Corona
krizinden sonra hicbir

seyin artik eskisi gibi
olmayacagindan s6z ediliyor,
bambagska bir yeni dinya
hayal ediliyor.

isin dogrusu, Kokl
doénudsiimler yasamayacagiz
hemen. Daha fazla
dijitallesecegdiz, teknolojik
doénudstmler hizlanacak,
ekonomik ve siyasi milliyetcilik
yukselecek, gida, uzay ve su
savaglari gindeme gelecek,
enerjide ciddi kinlmalar
yasanacak onumuzdeki
doénemde. Bati ile Cin ve
Rusya arasinda, bizim gibi
bolgesel guclerin de yeniden
konumlanacag! daha gevsek
yeni bir Soguk Savas’a dogru
savrulacagz.

Kaos icinde yeni dengeler,
degerler ve uyum temelinde
mi yoksa gUug¢ ve gatisma
ekseninde mi olusacak?
Kuresel sistemde ve Ulkeler
icinde bu konuda henuz
yeterince berraklik yok.
Sudrukleyip goétlrecek kiresel
ve milli liderlik sikintisi had
safhada.

Diplomat, isadami, stratejist
ve yazar Mehmet Ogitcu, bu
kitabinda sadece dinyanin
degil Turkiye’'nin 6nUmUuzdeki
10 yilina iligkin olasi
senaryolari ortaya koyuyor.

MATT HAIG

GECE YARISI
KUTUPHANESI

Matt Haig
Domingo Yayinevi

Matt Haig tarafindan kaleme
alinan, buyult gergeklik

ve fantastik kurgu igeren
Gece Yaris| KitUphanesi,
herkesin okumasi gereken
eserlerden biri. Hayatindaki
pismanliklari ve keskeleri ana
karakter Nora’nin agzindan
dinleyeceginiz eser, 296
sayfalk bir roman. Kendini
yasamla 8lim arasinda

olan ve yagsamis olabilecegi
sonsuz paralel hayatin
oldugu kitaplarla dolu bir
kUtUphanede bulan Nora;
hayatinin sona erdigi gece
alternatif benliginin olacagi
yerden baglayarak bu
hayatlar deneme sansi elde
eder. Her ne kadar kulaga
hos gelse de igler her zaman
hayal ettigi gibi ilerlemez.
Gece Yarisi Kutliphanesi’'ni
okurken hem kendi hayatinizi,
secimlerinizi ve verdiginiz
kararlar distnecek hem
sonsuz olasiliklan hayal
ederek heyecanlanacaksiniz.
Nora ile birlikte siz de

farkl arkadaslari, farkl

bir kariyeri, hatta farkl bir
Ulkede yasamayi segseydiniz
neler olabilecegini
sorgulayacaksiniz. Sayfalar
ilerledikce kendinizi

karar vermeye calisirken
bulacaksiniz.
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