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STRATEJiIK NOKTADA
LUKSTEN TAViZ VERMEYEN
YENI BiR YASAM

Yasamin Hizla Aktigi Bornova'da
Hem Villa, Hem Rezidans Luksu
Sunan Siradisi Bir Proje

Marka Diamond, farkl tip ve buytklukteki konut seqenekleriyle
hayallerinizdeki aynicaliklan en sik cozumlerle sunuyor.

lzmir'in rezidanslar bolgesi Bornova'da

AVM, Universiteler ve cevreyolu'na birkag dakika
mesafede yikselecek Gzdeker Insaat'in yeni projesi
Marka Diamond Bornova, ister konut ister ofis
alarak kullanabileceginiz 141, 2+1 ve 3+1 dairelerden
ve sinirl sayida mbstakil villalardan olusuyor,

. Tarmamlandiginda olagandsta konumuyla,
i 'h\ yuk&ekyatmm dagarmesahip aiacak pmjade.
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ESIAD ADINA SAHIBI
Sibel ZORLU

GENEL YAYIN YONETMENI
Ferit KORA

SORUMLU YAZI iSLERI MUDURU
Ozlen KAVALALI

YAYIN KOORDINATORU
i. Hakki KESIRLI

YAYIN VE DANISMA KURULU
Ali TOPCU, Ash OKTENER,
Ayse TATARI, Banu SEN,
Biilent SAGEL, Burcu KURCAN,
Deniz SiPAHI, Fatih ARACI,
Hanzade UNUZ, Meltem SEYiS,
Nihat DEMIRKOL, Sitki SUKURER.

BU SAYIDA KATKIDA BULUNANLAR
Prof. Dr. Haldun YALCINKAYA,
Necdet PAMIR
Prof. Dr. Alper BABA
Prof. Dr. Okan FISTIKOGLU

BASKI

Metro Matbaacilik Ltd. Sti.

Yahya Kemal Beyatli Caddesi 94,

Begos 3.Bélge 35400 Buca izmir
232.290 3311

10 Eyliil 2025 tarihinde basiimistir.

YONETIM YERI
Sehit Fethi Bey Caddesi 55,
Heris Tower Kat 8, 35210 izmir
Telefon 232.483 8833 « Faks 232.483 3525

info@esiad.org.tr e www.esiad.org.tr

ESIAD Yasam, Ege Sanayicileri ve Isinsanlar
Dernegi yayin organidir. Dergide yer alan
gériisler yazarlara ait olup, ESIAD'in gériislerini
yansitmaz. izinsiz alinti yapilamaz.

1 www.twitter.com/egesiad

&= www.instagram.com/egesiad

gz www.youtube.com/egesiad

il www.linkedin.com/company/egesiad
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YAPAY ZEKA
iIRVESI

W10 EGIAD-ESIAD Yapay Zeka
Zirvesi gelecege pencere
actt W48 Imzalar 2030 Kent
Taahhudu icin atidi W50 Dosya:
Gelecegin  enerji  politikalarini
Necdet Pamir  degerlendirdi
W58 Dis politikada gelismeleri
Prof. Dr. Haldun Yalcinkaya ile
konustuk W62 ESIAD 37. Yiksek
Istisare Konseyi Toplantisi yapidi
W64 Kitap satrlannda ekonomi
dunyas! W66 Su DosyasiProf. Dr.
Okan Fistkoglu: “Gunah  kecisi
aramay! birakmall ve gelecekteki
kuraklklara  hazirlkli - olmalyiz”
W75 ESIAD Avrupa Bigi Merkezi
"Avrupa GUNU'NU - bir  konserle
kutladi @76 Duayen Nedm Uysal:
“Her iste hedefimiz insan onurunu
korumak, temel yol haritamiz ise
guven, emek ve paylasma oldu.”
W81 [TK Can Dostlar Yeni Yasam
Merkezi W82 Goztepe Spor ve
Egitim Vakfi m88 Ozel Manisa
Organize Sanayi Bolgesi Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi 96 Gezi:
lkaria Adas’'nda muhtesem bir
kdy: Therma B100 Filiz Eczacibasi
Sarper, bir sehri dUnyaya tasiyan
festivali 38. yildrr yonetiyor M106
Attla  lhan  Sirinde  incesaz
W111 [zmirde Avrupa sinemasl
rizgar esti M112 isabey Badlan
Restaurant e KITAP 114



Kagit

Yukselmeye devam ediyor...

Turkiye'nin kagidi.. TUM DUNYADA

farki kalitesi

. www.atkimkogﬁ.c:mm_fr
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ESIAD Yasam’in Degerli Okurlari,

2025’in son geyregine yaklasirken, is dinyasinin
karsisinda hem kuresel dlcekte hem de Ulkemizde
¢ok boyutlu bir gtindem var. Farkl 6lceklerde
degisim ve doéndsum riizgarlari esiyor. Boyle bir
ortamda, is dunyasi olarak, icerde ve disardaki
gelismeleri dogru okumak ve analiz etmek
zorundayiz.

Kuresel duzlemde ABD Baskani Trump’in
politikalari, dinya ticaretinden savunma
harcamalarina kadar pek ¢ok alanda dengeleri
yeniden tanimliyor. Haziran ayinda Lahey’de
dtzenlenen NATO Zirvesi’nde alinan, 2035 yilina
kadar savunma harcamalarinin milli gelirin yizde
5’ine ¢ikariimasi karari, bu déndstimun en somut
orneklerinden biri oldu. Agustos ayinda Alaska’da
gerceklesen Trump-Putin goérismesi ise kiresel
guvenlik politikalarinin gelecegine dair dnemli bir
mesaj niteligi tasid.

Artik agikga gorultyor: Ekonomik gug tek basina
liderlik icin yeterli degil; savunma, glvenlik ve
teknoloji bu yarisin en kritik basliklar haline geldi.

Yakin cografyamizda Ukrayna’da devam eden
savas ve Gazze’de derinlesen insani kriz,
bolgesel catismalarin kiresel sonuglarini gdzler
OnUne seriyor. Dunyay sekillendiren iki ana eksen
var: ticaret ve savunma. Ve her ikisinin ortak
paydasi teknoloji.

Ulkemizde ise yliksek enflasyon ve yapisal
sorunlar gindemin merkezinde. Bu sorunlar
¢ozUlmedikge uluslararasi rekabet glicUmUzu
artirmak ve yabanci yatirnmlar gekmek kolay
gorinmuyor. Is dunyasi olarak belirsizlikler
karsisinda dayanikliigimizi artirmanin yolu,
teknolojiyi kalkinmanin merkezine yerlestirmekten
geciyor. Katma degerli Gretimden savunma
sanayiine, akilli kentlerden yasam kalitesine kadar
her alanda ¢6zUmun adresi yine teknoloji.

Bu cercevede ESIAD olarak calismalarimizi
Ulkemizin ve is dinyamizin éncelikleri
dogrultusunda surduriyoruz. Gegtigimiz aylarda
EGIAD is birligiyle dizenledigimiz Yapay Zeka
Zirvesi, teknolojinin sanayiden egitime, saglik
sistemlerinden ticarete kadar yarattigr dontstimu
ele almamizi sagladi. Izmir’in bu alandaki
potansiyelini goérinlr kilarak, Ulkemizin gelecegine
katki saglayacak yeni perspektifler ortaya koyduk.

7 Ekim’de gerceklestirecegimiz IV. ESIAD
Yatinm Zirvesi’nin ana temasini da “Savunma
ve Havacilik Sanayii” olarak belirledik. Cunku bu
alan yalnizca glvenlik politikalarinin degil; ayni
zamanda teknoloji, inovasyon ve uluslararasi
rekabetin de omurgasini olusturuyor. Savunma
sanayiine atilacak her adim, Ulkemizin bilimsel
birikimine, mUhendislik kabiliyetine ve girisimcilik
ruhuna yapilan guglu bir katkidir.

Degerli Okurlar,

Dunya hizla degisiyor ve bu degisimin yonU

gayet net: Bilime, teknolojiye ve insan kaynagina
yatinm yapan Ulkeler gelecegin sekillendiricisi
olacak. ESIAD olarak biz de bu vizyonla calisiyor;
hem buglnU hem de yarini kucaklayan, guclu

ve dayanikli bir is dinyasi igin sorumiluluk
Ustleniyoruz. Izmir’in ve Ulkemizin ortak gelecegini
daha ileriye tasimak icin hep birlikte galismaya
devam edecegiz. CUnku biliyoruz ki gelecek,
bugtinden cesur adimlar atanlarin olacak.

Sibel Zorlu

Yonetim Kurulu Basgkan
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Sevgili ESIAD Yasam Dostlari,

Son yillarda ekonomik, hukuk ve sosyal agidan
calkantil sUre¢ igerisinde sanayici olarak hala
Uretim ve ihracat yapmak, istihdam saglamak
adina ¢abalarimizi stirddrlyoruz.

DUnya Uzerinde dominant liderlerin radikal kararlari
nedeniyle bu devirde hala stren savaslar bir film
senaryosu gibi izlemek zorunda kaliyoruz.

Artik sivil toplum olarak sesimizi, dertlerimizi,
sorunlanmizi yeterince konusamiyor,
paylasamiyoruz... Basta ekonomik ydnden
kurmaylarin enflasyon ve karsiliginda baskilanan
ddviz kurlarinin verdigi blyUk zararlar gdrmezden
gelmeleri sonucu her giin artan konkordato, iflas,
erteleme gibi haberleri kaniksar olduk.

Maliyetlerin TL bazinda anormal artislar karsisinda
yatinmi olan yabanci sirketler tesislerini klgulttyor
ya da kapatiyor.

YUzde 50 — 60 Turk Lirasl faizi ile borglanarak
Uretim yapmak, ihracat yapmak imkansiz hale
geliyor. Birakin Uretimi sirketler bu faiz yukintn
altinda batiyor.

Doviz kurlarina midahale edilecek diye Merkez
Bankasi kaynaklari kullaniliyor.

Turizme baktiginiz zaman Turkiye dinyada otel,
yemek fiyati ve diger hizmetlerde en pahali

Ulke olarak gosteriliyor. Fiyat indirip zararina

full pansiyon servis vermenin gelen turist sayisi

ile mukayesesi olamaz. BUtln yurt disi acente
temsilcileri sosyal medyada Turkiye’nin pahaliligini
konusuyor érnekleri ile... Bu turizm tesisleri ézellikle
kredili yatinm yapanlar ne kadar dayanacak...

PEKIi, SONUC...
Sonug ortada... Kim kaybediyor: TURKIYE...

BIRAZDA KENTIMIZE BAKALIM MI?

izmir gecmiste ne kadar glizel ve drnek sehir iken
gbclerle artan nifusa ve yapilan yeni binlerce
konuta karsi, gerek yeni yol yapimi gerek genel
hizmet anlaminda belediyeden yeterli yatinmlar
maalesef géremiyor.

Cruise gemilerinin geldigi Alsancak Liman’i
etrafindaki yollar, sokaklar, Kordonun bir bolumu
yeni désenen borular nedeni ile 4 aydir tas toprak
icerisinde. Yapllan yerlerde is bittikten sonra ne
asfalt atiliyor ne kaldinm taslar yerine konuyor.

Yillardir Birinci Kordonda 24 -25 yil énce yapilan
ve ¢okmeler nedeni ile egdri bigru bir hal alan tas
yol igin bir mtdahale gelmiyor. Zaten kisith yollarda
tek gidis olarak kullanilan ve kafe restoranlarin
valelerinin iki sira otopark haline getirdikleri
Kordonda sadece 2. Kordona mahkum kalmamak
adina, gidis doénus nizami bir dizenleme yapiimasi
sart olmustur.

Depolarda duran binlerce tarihi eserin agik kapali
alanlarda sergilenebilecegi, restoranlardan edlence
merkezlerine ¢ok guzel bir yasam alani olabilecek
fuarmizda 365 giin muze, sosyal, spor, eglence
aktiviteleri icin dUzenleme yapilmak yerine halka
sorulmadan bilgi verilmeden, tek eglence olan
lunapark kaldiridi. NiICIN?

ligililer, llitfen caddelerde gezin, bir cok ana
caddede sokak lambalarinin yanmadigini, yollarin,
kaldinmlarin ne halde oldudunu, toz topradi ve en
Onemlisi ¢cop yiginlarini goérdn.

Biz modern, medeni sartlarda yasamak istiyoruz.
HIZMET iISTIYORUZ.

Aydinlik guzel glinlerde goérismek dilegiyle.
Sevgiler,

Ferit Kora
Ege Sanayicileri ve Isinsanlar Dernegi
Yayin Kurulu Baskani




Ege’nin Kalbinde |\
Zamansiz Bir Deneyim A NI

BuUytk Efes’in kdklt mirasindan ilham aliyor, T AN
Swissotel’in kusursuz hizmet anlayisiyla Izmir’in el
kalbinde benzersiz deneyimler sunuyoruz. '

.....

swissotel BUv ik EFEs

1ZMIR

Detayl bilgi igin: 0232 414 50 88-90-91-93
www.swissotelbuyukefesizmir.com | izmir@swissotel.com
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ge Geng s Insanlar Dernegi

(EGIAD) ve Ege Sanayicileri ve
Isinsanlar Dernegi  (ESIAD) is birli-
giyle dlzenlenen “Yapay Zeka Zirvesi”,
gelecegin dunyasina dair vizyon gizdi.
Endustri 4.0 ve Dijital DonGsum Zirve-
lerinin  devami niteligindeki etkinlikte,
yapay zekay! Uretim ve is modellerine
entegre eden firmalar deneyimlerini
paylasirken, girisimciler basari hikayele-
riyle ilham verdi.
Sanayicilerden genc teknoloji takipgi-
lerine uzanan genis bir katiimci profi-
liyle diizenlenen Zirve'de, izmir'in yapay
zeka UssU olabilmesi icin atiimasi gere-
ken somut adimlar da masaya yatirildi.
Teknolojinin yani sira onu sekillendiren
etik ve toplumsal sorumluluklarin da ele
alindidi zirvenin ana konusmacilari olan
Global Teknoloji Lideri Aysegiil ildeniz,
Turkiye Yapay Zeka Platformu Baskani
Prof. Dr. Altan Cakir ve Next Akademi
Kurucusu Levent Erden izleyicilere
geleceg@e dair yeni pencereler acti.

Ureten ve yon veren
tarafta olmaliyiz

izQ Inovasyon Merkezi'nde “Dénlis-
tiren GUG” temasiyla gerceklestirilen
EGIAD-ESIAD Yapay Zeka Zirvesi’nin
acilisinda konusan izmir Valisi Dr. Stley-
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man Elban, Yapay Zeka teknolojisi-
nin insanlik tarinindeki esik noktalardan
biri olduguna dikkat ¢ekti. Bu konuda
karamsar dusUnenlerden olmadigini
anlatan Elban, bu teknolojiyi sadece
satin alan, kullanan degil Greten ve yon
veren tarafta olmak gerekliligine isaret
etti. izmir'in dijital teknolojiler ve yapay
zeka konusunda 6ncl olabilecek bir
potansiyele sahip oldugunu kaydeden
Elban, bu potansiyeli kullanmak Uzere
izmirdeki tim ogretmen ve 6grenci-
leri dijital okur yazar yapmak Uzere bas-
ladiklari calismanin sonuna geldikle-
rini ifade etti. Elban, “izmir'deki 64 bin
ogretmenin  tamami dijital okuryazar
oldu, 857 bin &gdrencinin tamami da
15 gun sonra dijital okuryazar olacak.
Tamamen teknoloji firmalarinin iginde
olacagdl bir serbest boélge calismasina
basladik. Oyun merkezleriyle ilgili de
bir calisma yUrtttyoruz. Bu sehirde bu
ekosistemi olusturup izmir'in teknolo-
jide lider olmasini istiyoruz” dedi.

-
J __ESIAD
i o ¢ s DO

YAPAY ZEKA
ZiRVESI

DONUSTUREN GUC

ANANNNNRRRRRN

Strateji belgesi
hazirhlyoruz

izmir Bliylksehir Belediye Baskani Dr.
Cemil Tugay ise Ulke olarak yapay zeka
teknolojisinin bir pargasi haline gelebil-
mek icin genclerden umutlu olduklarini
soyledi.

(2 15 Mayis 2025 8 izQ inovasyon Merkezi

. EGIAD - ESIAD
'Yapay Zeka Zirvesi'ni
Youtube kanalindan
izleyebilirsiniz.

Yapay zeka teknolojilerini sehircilik
uygulamalarinda kullanmaya basladik-
larini, ulasimda verimli sonuglar elde
ettiklerini bildiren Tugay, KultGrpark’taki
banklarin tasanminda dahi yapay zeka-
nin kullanildigini dile getirdi.

Bu teknolojiyi kullananlarin daha basa-
rl oldugunun gdéruldigunt dile getiren
Tugay, sdyle konustu:

“Sehrimizi bir an 6nce bu teknolojiye
adapte etmek ve kalkinmaya katkida
bulunmasini saglamak icin calismaya
devam etmeliyiz.

izmirde her sektdrde, herkes bu tek-
nolojiyi daha fazla nasil kullanacagini
o6grenmeli ve hayatina bunu sokmall.
Biz yapay zeka ile ilgili bir strateji bel-
gesi de hazirliyoruz. Bunu kamuoyuyla
paylasacagiz. Basimiza ne gelebilece-
gine dair de bazi dngoruler iginde olma-
miz ve kendimizi ona gbdre hazirlama-
miz lazim.”
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DénU$tUren glc mottosuyla yapay
zekanin is dunyasl basta olmak
Uzere yasamin tim alanlarina etkilerini
derinlemesine ve uygulamaya donik
bir bakis acgisiyla ele alacagimiz Yapay
Zeka Zirvesi’nde siz degerli konuklari-
mizi agirlamaktan blyUk bir memnuni-
yet duyuyoruz.

insanlik tarihinin en buylk dénisim-
lerinden birine taniklik ediyoruz. Yapay
zeka artik yalnizca teknolojik bir gelisme
degil. DuUsUinme bigimimizi, Uretme
kabiliyetimizi, 6grenme yodntemlerimizi,
hatta hayal glcimuzU yeniden sekil-
lendiren koklU bir dontdstim. Hayatimi-
zin her alaninda Uretimden hizmetlere,
sagliktan sanata, tarimdan uzay arastir-
malarina kadar birgok sektdrde yapay
zeka, derin ve kalici etkiler yaratiyor. Bu
blylk dénlsimin en sarsici yansima-
larindan biri ise is dinyasinda gdzlem-
leniyor.

Yapay zeka vyalnizca is yapis bigim-
lerimizi degistirmekle kalmiyor, ayni
zamanda basar tanmimizi da degis-
tiriyor. Bizler EGIAD ve temsil ettigimiz
geng is insanlar olarak bu degisimin
farkindayiz. Tam da bu nedenle bugin
sizleri ESIAD ile birlikte agirlamaktan
memnuniyet duyuyoruz. Bugin ala-
ninda o6ncU isimlerden yapay zeka
doéntstimin detaylan dinleyecek, soru-
lar soracak, ilham alacagiz. Konusma-

cllarmiz yapay zeka konusunda cok
kiymetli bilgiler aktaracak. Bu nedenle
ben konusmamda yapay zeka ile ilgili
bilgilere hi¢ girmeden 6zellikle bu zirveyi
neden duzenledigimizi anlatacagim ve
sizlerle birlikte gelecedi insa etme ira-
demize vurgu yapmak istiyorum.

EGIAD olarak kurulusumuzdan bu yana
Turkiye’'nin toplumsal rekabet glicinl
artirmak ve bolgemizde sUrdurudlebilir
kalkinmayi desteklemek amaciyla calis-
malar ylritiyoruz. inanyoruz ki birey-
sel basari ancak topluma dokundugu-
nuzda kalici hale gelir. Bu yUzden her
projemizde, her faaliyetimizde su hedefi
asla aklimizdan c¢ikartmiyoruz: Kendi
potansiyelimizle birlikte toplumun da
potansiyelini  gelistirmek. Bu  zirveyi
dUzenlerken yalnizca kiresel gelisme-
leri takip etmeyi degil, ayni zamanda
sehrimizin  ve bolgemizin gelecegine
dair katki koymayr amagliyoruz. Gunki
biliyoruz ki teknolojik gelismelerin ger-
cek degeri yerel potansiyellerle bulus-
tugunda ve toplumun tim kesimlerine
dokundugunda ortaya cikar.

Yapay zeka yalnizca kiresel teknoloji
devlerini degil, sehirlerimizin, is ddn-
yamizin, kamu kurumlanmizin, yerel
yoénetimlerimizin, Universitelerimizin ve
sivil toplum kuruluslarimizin da stratejik
gundeminde yer almalidir.

“Amacimiz
apay zeka
Irsatlariyla

bolgemizde

kolektif bir
farkindalk
olusturmak
ve kalkinma
hedeflerine
ulasmada
oncu bir rol
oynamak.”

Amacimiz bu zirve araciligiyla yapay
zekanin sundugu firsatlara dahil bdl-
gemizde Kkolektif bir farkindalik olus-
turmak, ¢ok paydas is birliklerini tesvik
etmek ve bolgemizin strdurdlebilir kal-
kinma hedeflerine ulasmasinda 6nce
bir rol oynamaktir.

Yapay zeka cevresel surdurllebilen
enerji verimliligine tanmda verim arti-
sindan akilll sehir uygulamalara kadar
birgok alanda yerel ¢ozimler gelistir-
memizi mumkdn kiliyor. Bizler de bu
anlayisla yerel ihtiyaglardan dogan fakat
evrensel deger Ureten bir teknoloji viz-
yonunu savunuyoruz. Sehrimizin geng
beyinlerinin, girisimci ruhunun ve Gretim
gucundn bu vizyonda bulusunda yara-
tacag etkiyi yalnizca hayal etmiyor, bu
hayali gerceklestirmek igin kararlilikla
calisiyoruz. Bdlgemizin ve sehrimizin
ilk akredite melek yatinmi olan EGIAD
Melekleri’'ni bUnyesinde barindiran bir
sivil toplum kurulusu olarak yapay zeka
girisimciliginde 6ncl bir rol Ustleniyo-
ruz.

Zirvemiz sehrimizin yapay zeka alaninda
énell bir sehir olunmasi adina izmir ic
dlUnyas! tarafindan atimis 6nemli bir
adimdir. Degerli konuklarimiz, bu zirveyi
dUzenlememizin bir diger nedeni yapay
zeka konusunda hizll hareket etme
gerekKliligidir.



Yapay zekaya yatinm yapmak artk bir
tercih degildir, kritik bir rekabet avanta-
jidir. Hizli adapte olan sirketler yalnizca
buglnin lideri degil yannin standart
belirleyici olma firsatini yakaliyor. Geg
kalanlar ise degisen piyasa kosulla-
rina ayak uydurmakta zorlanarak reka-
bet glclerini kaybetmeye karsi karsiya
kaliyor. Ancak bu dénisimde asll kri-
tik olan teknolojiyi kullanmak degil onu
dogru zamanda ve dogru hizla benim-
semektir. Yapay zekaya hizla adapte
olan sirketler vyalnizca verimlilikle-
rini artirmakla kalmiyor, ayni zamanda
rakiplerinin birkag adim 6nlne gegciyor.

Bu dénistim yalnizca buydk dlgekli sir-
ketleri degil. Her 8lcekte isletmeyi dog-
rudan etkiliyor. Zirvemiz araciligiyla seh-
rimize ve bolgemizdeki is dinyasinda
bu konuda bir farkindalik olusturmayi
ve harekete gegcirici bir etki yaratmayi

umuyoruz. Degerli konuklar, zirvemizin
bir diger amaci da dernegimizin yarinin
lider is insanlarina yetisme misyonu ile
dogrudan iliskilidir. iginde bulundugu-
muz ¢oklu krizler ve blyUk ddnusumler
gaginda yapay zekanin getirdigi degi-
simleri anlayan, bunlara yon verebile-
cek lider is insanlarina her zamankin-
den daha cok ihtiyacimiz var.

Yapay zeka yalnizca sirketin rekabe-
tinde degil Ulkelerin kiresel gi¢c mica-
delesinde de belli bir belirleyici bir unsur
haline geldi. BugUn yapay zeka tekno-
lojisinde liderlik eden Ulkeler ekonomik
refahlarini ve kiresel etkilerini arttinyor.
ABD ve Cin milyarlarca dolarlik yatinm
ve navigasyon politikalariyla bu alanda
kiyaslya rekabet ediyor. Avrupa Birligi
ise etik temelli gucll yapay zeka stan-
dartlan gelistirerek kuresel yarista yerini
aliyor. Bu tablo bize sunu g&steriyor,
gelecegin ekonomik ve siyasi liderleri

bugln yapay zeka teknolojilerine yati-
rim yapanlardir.

Bu nedenle bizlerin de is dunyasi ola-
rak islerimizi yonetirken yerel basarilarin
Otesinde ve kuresel trendleri anlayarak
stratejiler gelistirmemiz  blylk 6nem
tasiyor. Yapay zeka yalnizca verimliligi
artirmak i¢in degil bagimsizlik, rekabet-
¢ilik ve surdardlebilirlik icin de kritik bir
aragctir.

iste tam da bu noktada dernegimizi
bir liderlik okulu olarak konumlandiri-
yor, Uyelerimizin kisisel ve profesyonel
gelisimlerine dzellikle yapay zeka donu-
stim basta olmak Uzere pek ¢ok alanda
en Ust dlzeyde katki saglamayi savu-
nuyoruz. Adinda geng ifadesi bulunan
bir is dernegi olarak gelecedi genc-
lere emanet eden Gazi Mustafa Kemal
Atatirk’ln  bizlere ¢izdigi vizyonun
gerekliliklerinden birinin de bu olduguna
ylrekten inaniyoruz.

 Teknolojist, degjisim Gneiisd, is

irvenin en dikkat cekici konus-

macilarindan  Aysegil  ldeniz,
yapay zekanin is dunyasinda ve top-
lumda yaratacagi déntstme dair car-
pici degerlendirmelerde bulundu. ilde-
niz, “Bugln belki de tarihte ilk kez,
dogay! sadece anlamaya degil, teme-
linden yeniden sekillendirmeye calisiyo-
ruz. Bu hem buyuleyici hem de tlyler
Urpertici. Artik makineler sadece calis-
miyor, ddsunuyor, iletisim kuruyor, karar
veriyorlar. Minecraft'ta anayasa yazan
yapay zekalar gbrduk, robotlar birbirle-
rine gorev devrediyor. Bizi insan yapan

beceriler — sorgulama, 6ngérl, merak
— hi¢ olmadigi kadar 6nemli hale geli-
yor. Is hayatinda bilgi degil, beceri kaza-
nacak. Sorulan kim soruyorsa, liderlik
artik ondadir. Bu gagda ayakta kalmak
istiyorsak, ‘bu hep boyleydi’ cUmlesini
birakip her seyi yeniden dusunebilme-
liyiz” dedi.

Konusmasinda liderlerin dénUsumdeki
roline de dikkat ceken iIdeniz, “Lider
demek, baskalarini izlemek degil, yon
tayin etmek demek. Buguin Fortune
500 sirketlerinin yoneticileri bile ‘cok

yavas kaldik’ diyor. Bu, Turkiye igin bir
firsat. Henlz herkesin esit derecede
yavas oldugu bir yarista hizli olan kaza-
nir” ifadelerini kullandi.

Gencglere ve gelecegin is glcline de
seslenen ildeniz, “Yeni nesil 18 fark
iste calisacak. CUnku isleri ezberleyerek
degil, sorgulayarak ve etkileyerek yapa-
caklar. Onun icin ¢ocuklarimiza sabit
bilgi degil, dayaniklilik, merak, takim
ruhu ve yaratici distnce 6gretmeliyiz.
Artik buzdolabina bilgiyi koyup kapagini
kapatma devri bitti” dedi.
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ESIAD Yonetim Kurulu Baskani Sibel Zorlu:

“lzmir’in yapay zeka alaninda 6nci
kentlerden birl olmasi igin uzerimize
dusen her adimi atmaya hazirnz.”

ugun is diinyasini temsil eden iki sivil

toplum kurulusu ESIAD ve EGIAD
olarak birlikte bir zirve daha gercek-
lestirmenin gururunu yasiyoruz. 2017
ylinda Sanayide D6nUsUm ve Endustri
4.0, gectigimiz yil Dijital Dontsum Zir-
velerini gergeklestirdik. Bugin de Yapay
Zeka Zirvesi'ni gerceklestiriyoruz.

Bu zrvelerin arkasinda ortak ve tek
bir amac var. Her gin ¢ok daha zorlu
hale gelen kiresel rekabet vyarisina
Turkiye’nin dahil olabilmesi. Bas don-
durtcU bir hizla ilerleyen bu yarisin fark
yaratan ve besleyen belirleyici unsuru
ise artik yapay zeka.

Hayal glicUmUzUun 6tesine gecen, haya-
tin her alaninda dénustirdcu bir gug
haline gelen, insanla teknoloji iliskisini
yeniden tanimlayan bir paradigma degi-
sikligi ile karsi karsiyayiz.

Yapay zeka, yikici bir donUsimle; deger
yaratma bicimleri, verimlilik artisi, mali-
yet optimizasyonu ve yeni is model-
leri Uzerinden klresel rekabet gucunu
adeta yeniden sekillendiriyor.

Dijitallesen fabrikalardan yapay zeka ile
otonomlasan robotlara giden bir sUreg
yasaniyor. Ekonomik etkiler bu bUyUk
dondsuimin gozle goruldr ilk sonug-
lari. Ancak tipki bir buzdag gibi asll
blylk degisim daha derinlerde, insa-
nin distnme bigiminde ve yasam sekil-
lerinde, karar alma sUreclerinde ve top-
lumun dokusunda gercgeklesiyor. Her
alanda yepyeni sorularla, hic karsilas-
madigimiz sorunlarla ve ¢ogu zaman
hayal edemeyecegdimiz ¢cdzUmlerle karsi
karsiyayiz. Bugun Uretim hatlarn yapay
zeka destekli sensdrlerle kendi bakim
ihtiyaglarini 6ngorebiliyor.

Saglkta gortntlileme sistemleri  yal-
nizca tani koymakta kalmiyor, hastalik-
larin seyrini tahmin ediyor, tedavi dne-
riyor. Tarimda hava durumu verileri ve
toprak sensorleri birleserek rekolte tah-

mini yapabiliyor, yol g&steriyor. EQgi-
timde &grencinin 6grenme hizina goére
kendini uyarlayan icerikler gelistiriliyor.
2024 yili yapay zeka igin déndm nok-
tasi oldu. Gectigimiz yil yapay zeka sir-
ketlerinin kiresel finansmani 100 mil-
yar dolan asti. Ozellikle Uretken yapay
zeka girisimleri 2024’te yaklasik 45 mil-
yar dolarlik yatinm alarak bir énceki yila
gore neredeyse ikiye katlandi. Ote yan-
dan isgucl piyasasinda 92 milyon isin
yer degistirmesi buna karsiik 2030
ylina kadar 78 milyon yeni isin ortaya
cikmasi ongorultyor. Robotlarin ylkse-
lisi ile yapay zeka issizlik sigortasi kavra-
minin hayatimiza girmesi bekleniyor.

Degerli katiimcilar, bu yeni dénemin
adi Yapay Zeka Cagi. Bu ¢ag teknolo-
jiyi yaratan, yéneten ve ona ydn verenle-
rin ¢cagl olacak. Bu dénUsimun sadece
teknolojik degil, ayni zamanda zihinsel
ve ydnetsel bir ddnisim oldugunu gor-
mek son derece 6nemli. Konuyla ilgili
regUlasyonlari, veri glvenligini, yaratici
emegin korunmasini tartismak zorun-
dayiz.

Avrupa Birligi'nin Al ERG’si, ABD’nin
etik degerleri tanimlayan dizenlemeleri,
Gin’in siki icerik kontrol uygulamalari,
hepsi bu déntstimu hukukla ve yone-
tisimle cevrelemeye calisiyor. Yapay
zekada geldigimiz nokta, insanlik tari-
hinde belki de benzeri goriimemis bir
esikte oldugumuzu gosteriyor. “Singu-
larity” olarak adlandirilan teknolojik tekil-
lik ve yapay zekanin insan zekasini asa-
cagl bu olasi donim noktasi bizlere
bUydk umutlar verirken ciddi goérevier
de yuklUyor.

Bir yandan hastaliklarin tamamen orta-
dan kalkabilecegi, bilgiye sinirsiz erisi-
min mUmkin olabilecegi, Uretkenligin
Otesine gegen bir refah hayal ediliyor.
Ote yandan kontroliin elden cikabile-
cedi, etik ilkelerin golgede kalabilecegi
bir belirsizlik de var ufukta. Bu nedenle

yapay zekaya yalnizca bir teknoloji ola-
rak degil insanlik degerlerini merkezine
alan bir gelecek vizyonu olarak bak-
mak zorundayiz. Akillarda cevap bekle-
yen sorular var. Yapay zeka karar verir-
ken, yol gosterirken adil olabiliyor mu?
Verilerimizi koruyor mu? Yapay zeka-
nin insan kontrolinun 6tesine gecme
ihtimali nedir? insan yaradilisini kop-
yalamaya giden bir slregte miyiz?
Bu noktada insanlk adina énemli bir
sorumlulugumuz daha var. Teknolo-
jiyi gelistirirken yarattidi déntsimu etik
degerlerle yogurmak.

Yapay Zeka Zirvesi'ni bu anlaysla
dUzenliyoruz. Bu doénisimin sadece
mUhendislerle degil, hukukgularla, sos-
yologlarla, sanatcilarla birlikte insa edil-
mesi gerektigine inaniyoruz. izmir'in
yapay zeka alaninda dncu kentlerden
biri olmasi icin Uzerimize disen her
adimi atmaya hazinz. Bu cercevede
basta yUksek Kkaliteli veri merkezleri
kurulmasina intiyacimiz oldugunu belirt-
mek istiyorum. Start-up’lar, KOB/'ler,
OSB’ler, sanayi ve Universitelerin dahil
olacagl isbirliklerinin  6nemine dikkat
cekiyorum.

Bu déndsimde yol gbsteren, cesa-
retlendiren, birlikte 6grenen ve Ure-
ten bir ekosistemi hep birlikte izmir'de
insa edebiliriz. Bu baglamda zirvemizi
sadece is dunyasina yonelik bir bilgi
paylasimi olarak degil, izmir ve bolge-
mizde bir vizyon ve ekosistem olus-
turma c¢agrisi olarak nitelendiriyoruz.
inaniyorum ki yapay zeka teknolojileri-
nin merkezinde insan akli iradesi ve etigi
oldugu surece bu déntsim surdurdle-
bilir ve kapsayici bir gelecegin anahtar
olacakitir.

Sdzlerime son verirken konusmacilari-
miza ve katlimcilarnmiza, sponsorlari-
miza, zirvenin duzenlenmesi icin birlikte
ortak emek veren ESIAD ve EGIAD’daki
tim calisma arkadaslarima tesekkUr
ediyor, saygilar sunuyorum.
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Keynote Konusmaci, Next Akademi kurucusu

Levent ERDEN:

“Herkesin sapkayi
onune koyup sistemi,
isleyisl, yapiyl gozden
gecirmesi gg::skir.”

erkes bir sekilde tarif ediyor; kimi

kulagini tutuyor, kimi hortumunu,
kimi disini tutuyor ve bir seyler anlati-
lyor.
Ben bugln yapay zeka dinyanin sura-
sinda burasinda oldugundan c¢ok, bir
seyler donusUyor, biz bunun neresinde-
yizi anlatmaya gayret edecedim. CUnkU
bir seyler geliyor ama biz o gelisin ne
kadar farkindayiz, o geleni nasil tanim-
ladik, cok fazla emin degilim.

Simdi, bir yandan da eski 6gretilerin
tamaminin  neredeyse bittigine karar
vermek ve bir dénemin is yapma sekil-
lerini tamamen terk etmek zorundayiz.

Sorgulayacagimiz sey cok bulytk. Bir
teknoloji ya da teknolojik degisimden
bahsetmiyoruz. Bunu bir teknoloji ola-
rak aldigimiz takdirde ¢ok kicimsemis
oluruz.

Birinci hikayemiz Kades Savasi... MO
1274’te Misir ile Hitit arasinda yapilmis.
Bu savasta ilk defa atlarin ¢ektigi savas
arabalar tekerleklerinin etrafi metal ile
cevrilerek kullaniimis. Dinyada ulasila-
bilecek en yuksek hiza ulasmis bu ara-
balar. Saatte 16-20 kilometre.

Hiz insanlarin deplasmanidir, diger kul-
tlrlerle karismasi, tarimla, madenlerle

tanismasidir. Hiz bu anlamda énemlidir.
Sonra EnduUstri Devrimi gelir, buharli
tren her yeri birbirine baglar. Trenin hizi
saatte 16-20 kilometredir ve Dinya Ug
bin senede hizini hic degistirmemis,
herkes hep ayni hizda yasamistir. Bun-
dan 80-90 sene sonra Almanya’dan
ingiltere’yi vuran V-2 fiizeleri saatte
degil dakikada ayni hiza ulasir. Savas
bittikten 20 sene sonra ses hizi agili,
60’lann sonunda Ay’a gidilir.

|

Gegen sene Nobel Fizik
Oddld “Attosaniye”
Olceginde i1sik atiimlari
uretebilen teknolojiye
verildi. Demek ki bundan
sonra zamana degil hiza
dayanikl olmak dnemli.

Nokia'nin Turkiye'deki pazar pay! ylzde
82’leri bulmustu. Bu pazar paynin
ylzde birin altina dismesi sadece 17
ay surdu. Size istediginiz bltceyi iste-
diginiz ekibi istediginiz her seyi vereyim
17 ayda 82’lik bir pazar payini ylzde
birin altina  dustremezsiniz. Dolayi-
slyla degisimin hizina dayanikli olmak
icin Nokia iyi bir érnektir. CUnkU neyin
nereye dogru gidebilecegini gormusler
ama eskiden vazgegcmemeye karar ver-
misler, bitisleri sadece 17 ay surdu.

21. yUzyll pandemi ile beraber baslad..
Neden? CUnkU pandemi her seyi hiz-
landirdi.  Hatirliyorsunuz once yarasa
laflart ¢iktl. EylUlde basladi bize subatta
geldi, kapandik ve iki sene kapall kal-
dk. Oysa Wuhan'da temmuz ayinda
“pandemi bitti” kutlamalari yapiliyordu.

Bunu batun verileri birlestirerek yaptilar.
Herhangi bir insanin hasta olmasi duru-
munda ona 50 santime kadar yaklas-
mis herkesin nerede oldugunu bulup,
vicut lisanindan insanlar  taniyan
kameralarin bilgilerini birlestirip temas-
llara énlem aldilar. Sonuc? 7-8 ayda
temizlediler. Ayni anda diinyanin en ileri
Ulkesi olan Amerika’da insanlar 6llyor,
ne yapacaklarini bilemiyorlardi.

Dolayisiyla buradan 6grendigimiz bir
sey var. Veriyi merkeze alan kazanrr.
Bundan sonraki tek pusula veri olmak
zorundadir. Veri dediginiz sey de o
kadar kolay bir sey degil. ClUnkU veri



dediginiz andan itibaren onun saglgi,
naslil alindigi, nereden elde edildigi, izinli
olup olmadigi, kimler hangi verileri nasil
toplayabilir gibi basl basina bir yerlere
gidiyorsunuz.

Avrupa’yl bugun zorlayan ¢ok fazla sey
olabilir ama veriyi merkeze almayan
kaybedecektir. Konu ne olursa olsun
veriyi merkeze aldiginiz andan itibaren
iS genislemeye baslar.

Su anda ne yapiyorsak, ne diyorsak
her sey izleniyor. Mesela tavsiye motor-
lart var. Hangi filmi seyredecegimizden
hangi yemegi 1smarlamamiz gerekti-
gine kadar bize tavsiyeler veriyor. Butln
bunlar bizim hayatta biraktigimiz izle-
rin toplanip, yorumlanip, anlamlandiri-
lip bize bir seyler sdylenmesi demektir.

Bu arada etrafta bol bol klise var. Agile
diye bir sey cikti simdi. Agile, gevik
demek. Biz gunlik hayatmizda yilda
bir defa “cevik” kelimesini kullanmaz-
ken is yerlerinde ginde bin defa kulla-
niyorsak burada bir yanlislik var. Onemli
olan hiza dayanikli olmaktir.

Bir baskasi Purpose’cilar ¢iktl. Ytz yil-
lik sirketler kendilerine amag¢ aramaya
basladilar. Orhan Gencebay sarkisi gibi
“Bilmem ki bu dinyaya ben niye gel-
dim?”
|
Daha da glzeli var:

Z kusagi. 150 - 200
parametreyle bakarken

15 villik bir ara icinde

Los Angeles’ta dogmus
insanlarin ayni sekilde
davranacagini dustunmek
akla ziyandir. Bu kadar veri
varken bu kadar parametre
ile insanlan ayristirabilirken
bu tur kolayciliklara kacip,
hic kimse “15 sene icinde
dogmus olan herkes ayni
sekilde davranir” diyemez.

Kliselerden bir tanesi de surdurdle-
bilirlikti. Once iklim ve doga icin séy-
lendi sonra her sey surdurUlebilir oldu.
SdrdarUlebilir - karllk,  strdurdlebilir
bUyUume, surdurdlebilir temizlik.

Ulkemiz ve gezegenimizin dogasindan
bahsediyoruz. Tek bir strdurtlebilirlik
vardr, fazlasini iddia etmemek gerekir.

Bir de dijital donUsum pazarlamasi var.
Bu dijital dedigimiz seyi her tarafa ilistir-
memek lazim. Anlamini iyi bilmek lazim.
Dijital dedigimiz sey ya bir ya sifirdir.
Zamaninda bilgisayarlarda kartla dele-
rek is yapmis olanlar kartlarin Ustlne
sadece bir ve sifir yazdigini bilirler. Yani
ya birdir ya sifirdir ya vardir ya yoktur ya
siyahtir ya beyazdir.

Dolayisiyla bu iletisim meselesi de
hayati, clnku iletisim dedigimiz seyin
sadece reklam su bu degil her konuda
iletisim gerekiyor ama iyi dinlemek
gerekiyor.

insanlar ne dustiniyor, ne yapiyorlar,
nerede ve nasil hareket ediyorlar? Bun-
larin hicbiri bugiine kadar yapilan aras-
tirma yontemleri ile ¢dzulecek sey-
ler degil. Efendim “algoritmokrasi” ben
bu lafi 2016 Trump’in kazandigl segim
gecesi kullanmistim.
|

Bundan sonra butin

her yerin yonetim

sekli algoritmokrasidir.
Algoritmalar ne derse,
her yer Gyle yonetilir.
Kimin ne gorecegini,

ne zaman goreceqini,
nerede karsilayacagini
algoritmalar karar verir.
Algoritmayi kim yazar onu
Sizler tartisiniz ama bundan
sonrasi algoritmalardir ve
yonetim bigcimleri sadece
algoritmokrasidlir.

Yakinsama meselesi hayati, cUnkl her
seyle bir taraftan i¢ ige giriyor. Travis
Scott diye bir rap sarkicisinin 180 - 190
bin kisinin bilet aldig bir arena konseri
pandemi yuzunden kapaniyor.

Konseri Fortnite adli bilgisayar oyu-
nunun igine aliyorlar ve oyundan kon-
ser canl yayinlaniyor. 14 milyon kayitli
kullanicisi olan Fortnite’da 68 milyon
kisi konseri canli izliyor. Simdi burada
oyunla eglence bir araya gelince icinde
bUtln bu skin tabir edilen oyun parca-
lart ya da sarkicinin her ttrlt merchan-
dising malzemesi de satiliyor.

Bu perakendenin oraya girmesi,
6deme sistemlerinin, sigorta sistemleri-
nin gelmesi vesairedir. Bir oyunun etra-
finda kocaman bir pazar olusmak duru-
munda. Dolayisiyla bu yakinsama yani
cok farkli seylerin bir araya geldigi yerle-
rin neresi olacag tartisilabilir. Oyun bun-
lardan bir tanesi olacaktr.

Surekli fiziki ya da fiziki olmayan savas-
lann igindeyiz. 2028’de Fransiz ordusu-
nun ¢ok dnemli bir kisminin robotlardan
olusacagl ve dolayisiyla yapay zekayla
savasacag sdyleniyor. Yani savas ola-
cak robotlar olecek, insanlar da sag
kalacak gibi bir acayip dusunce var.

Bir yandan insan 6mrU uzayacak. Lon-
jevite diye bir sey ciktl. 2030’u gecen
ondan sonra vallahi 6lmez gibi bir
hikaye basladi. Herkes 130 vyasina
kadar yasarsa, egitim sisteminin bunu
kaldinp kaldiramayacagini, sigorta sis-
temlerinin, emekliliklerin nasil ¢okece-
gini kimse hesaplamiyor herhalde.

Trump ‘tahta c¢iktigi gun’ hic olma-
yan bir sey yaptl. Normalde o térende
Once aile efradl, onun arkasina hoku-
met, onun arkasina da is insanlar veya
6nemli insanlar. Trump, ailenin hemen
arkasina iste bildigimiz en buyuk tekno-
loji sirketlerinin yoneticilerini ald.

Bu insanlar yaninda tutmasi bUtin
dinyaya bundan sonra biz buray! tek-
noloji sirketleriyle ydnetecegiz demesi-
dir. Bu ¢ok buyuk bir gbstergedir.

Ote yandan enerji basli basina bir dert
olmaya basladi. Veri merkezleri aca-
im dediginiz andan itibaren Gigabyte
seviyesinde de elektrige ve enerjiye
sahip olmak zorundasiniz. Dolayisiyla
butin enerji sirketlerinin ayni zamanda
veri sirketine déntsmesi gibi bir is var.
Bunun regulasyonu ne olur ne biter,
kim o enerjiyi nereden alir? Acaba her-
kes kendi mikro santralini yapabilir mi?
Onun icin enerji bundan sonra eglenceli
olacak. Herkeste bir hata kaygisi var
yanlis kabloyu kesersek patlar mi diye.

Onun icin de bu konuda karar ver-
mek el yakiyor. Regulasyon her yerde
aslan gibidir. Biliyorsunuz Avrupa Birligi
bir regulasyonlar manzumesidir. Yapay
zekanin ve teknolojinin buglnkl gibi
canavar adimlarla ilerlemesi de o kadar
da kolay degildir.
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Acaba regulasyon insanlar korur ve
teknolojinin  gelismesini geri mi bira-
kir? Yoksa birakin, teknoloji insanlik icin
gelissin. Regulasyonlari sonra gerektigi
kadar yapariz konusu bundan sonra
onemli tartismalarindan biri olacaktir.
Bugin YouTube'daki binlerce kanali
hicbir merkezi orgtt kontrol edemez
durumda. Regulasyonlar nereye kadar
karisabilecek gbdrecegiz.

Hiperbolik 1skonto teknik bir tabir.
Kisaca buglnki kiguk fayda igin ile-
rideki buylk faydadan vazgegmek
demek. Kisa vade ¢codzimlerine aliskin
oldugumuz icin de uzun vadede basi-
miza ¢ok sey gelir. Kentlerde, egitimde,
aile butgelerinde bile anlik ¢zUmler 6ne
¢lkar. Dolayisiyla ilerideki blyUk fayda-
dan su andaki hizli ama kicUk faydayi
daha Ustte tutuyoruz. Bu da tartisma
konularimizdan biri olmali.

Bir yandan da bu yapay zeka lafi var.
Peki, glzel de niye zeka? Intelligence
Turkce'ye zeka diye cevrildi. CIA, Ame-
rikan Haber Alma Teskilatidi, zeka
teskilatt degil. Dolayisiyla buradaki
intelligence’in dyle Olculebilir bir zeka
degil, aslinda toplam aldigini deger-
lendirip sorun ¢ikartabilme yetisi oldu-
gunu net olarak gorelim. Yoksa bu zeka
lafi isi ¢cok fazla insansilastinyor. Bu pek
insansi degil, insan 6tesi bir durum dik-
kat etmek lazim.

Cok karamsar uyarilar var. Yapay Zeka
insanin  yerini alacak insanlar devre
disi kalacak. Hepimiz issiz kalacagiz...
Yapay zeka nerede gorillrse orada
ezilmelidire gidecek olan bir korku var.
Bunlarin hepsi konfor alanini terk etmek
istemeyen, kendini yenilemek isteme-
yen, yeninin farkinda olmayan, eskiden
sirkete bilgisayar almistik ya simdi de
bir yapay zeka alalim, islerimiz daha iyi
daha verimli olsun diye disunen yap.

Tipik Turk davranisidir; “Hani zamani
gelsin, bir bakariz.” Burada durum
Oyle degil yani geri kalp o hizi yaka-
layamazsaniz gercekten ucta yaka-
lasaniz bile ise yaramayabilir. Eliniz-
deki tim zincirlerin iyi ¢alismasi lazim.
O Ikinci Diinya Savas’'ndan kalma sir-
ket yapilari, kurumsal yaplilarin hepsi-
nin bastan goézlenmesi lazim. Hiyerar-
sinin devre disi kalmasi lazim. Uzman
diye sirkete girersiniz. Uzman bir isin

en Usttddr. Uzman yardimcisi da var.
Sefler, mudurler, bélge muddrleri onun
baslan, onun asistanlar, onun muste-
sarlari, onun susu, onun busu bitmez.
Bu sistemde karar hizli alinamaz. Sis-
temi toptan dUstnmek ve yeniden yaz-
mak zorundayiz. Yoksa hi¢bir kararin
akiskanligini saglayamayiz.

|
Bundan sonra herkesin

COkIu yetenege sahip
olmasi gerekiyor. Bugun
makro ekonomiyi bilmeyen
gider. Bugun teknolojiden
anlamayan gider. Bugun
insandan anlamayan gider.
Maalesef bugun insandan
anlayan adamimiz yok.
Antropologlar, sosyologlar,
sosyal psikologlara
ihtiyacimiz var.

Bu tOr uzmanlk alanlarinin  destegi
gerekir. Insanlarin bundan sonra goklu
yetenegi olmas| gerekiyor. Coklu kultdr
bir baska sey, tek bir taraftan geldiginiz
andan itibaren dunyayi ele alma bigi-
mini dahi toplama sansiniz yok.

Simdi bir kiigik filme bakalim. Biliyor-
sunuz mayis ayl genelde Star Wars
ayidir. Bir Star Wars filmi yapmak ger-
cekten milyar dolar seviyesinde. inanil-
maz stldyolar, binlerce insan. Bu arka-
dasimiz Martin finali icin G¢ gun icinde
tek basina bu isi yapmis. Simdi milyar-
Ik sinema filmlerini, onlarin mudziklerini
vesairesini ve efektlerini evdeki bilgi-
sayarda yapabilmenin ne oldugunu iyi
gorelim.

Peki, butlin bunlan sdéyledikten sonra
stratejiyi kim belirliyor? Cunkl bun-
lar yapabilmek icin dediginiz komut-
lar verebilmeniz lazim ve ne kadar iyi
komut verirseniz alabileceginiz sonuc¢
yapay zekadan o kadar iyi. Peki,
komutu kim verecek? Bir sirkette bir
kurumda komutu kimin verebilmesi
lazm? CUnkU her sey komutta bitiyor.

Onun icin de benim 6nerim butin her
yerde bir Brad Pitt, bir George Clooney
olmasi. Ocean’s Eleven filmini hatirliyor-
sunuz. Hani blyUk soygun yapiyorlar.
Orada George Clooney butin stra-

tejiyi yaziyor. Brad Pitt de ekibi kuru-
yor. Yani iste kasa hirsizi, yankesiciler,
agir vasita operatdrleri, elektrik teknis-
yenleri, Japon akrobat, hani her seyin
Ustinden atlayip parayi calan.

Bizde olsa ne olur? Ya Japon akrobat
alinz, ondan sonra ne yapacagimizi bile-
meyiz. Adam fotokopi ¢ekmeye baslar.
Ya sirketteki en ¢elimsiz herifi akrobat
yapmaya kalkariz, o da basaramaz.

insanlarin birden fazla iste calisacag,
ayni pozisyonda birden fazla insanin
calisacagl yapilara dogru gidilecek.
Bunu sinema sektéri tam 120 yildir
yaplyor arkadaslar, yeni bir sey degil.
Bir tane ydnetmen, bir de yapimci var.
Yonetmen filmi yapiyor. Yapimci da
orada ne gerekiyorsa, onu bulan adam.
Orada c¢alisiyorsa, her yerde yapilabilir.

Herkesin sapkayr énine koyup tek-
rardan sistemi, isleyisi, yaplyl gbzden
gecirmesi gerekir.

Yoksa Al dediginizde bu sefer iki
makine, iki yaziim, G¢ tane de adam
aldiginizda bitecek gibi degil. Onun igin
farkll disiplinlerdeki insanlari bir arada
calistirabilme yetenegdi gelecek.

Su anda ¢ok az konusuluyor ama bun-
dan sonrasi gercekten ajanlar yoluyla
olacak. Bir 6grencim daha evvelsi gin
bana bir hikaye atti. Alti ayn is koluna,
altt ayn ajan yapip onlan birbirleriyle
konusturarak isi yapmaya calismis ve
on alti kisi almaktan vazgegmis. Boyle
gUzel hikayeleri dinledigim zaman bayi-
liyorum.

Dolayisiyla bundan sonraki ddnem
yapay zeka falan konusmadan Once
insanin kendisini, kurumun kendisini,
sirketin  kendisini tanimlamasi gere-
kir. Alice bir yol ayrimina gelir. Nereden
gidecegini bilmiyordur. O sirada isa-
ret ¢cilkar der ki: “Hangi yolu segmeli-
yim?” Kedi “Nereye gidiyorsun?” diye
sorar. Alice “Bilmiyorum” der. “O zaman
nereye gittigini bilmiyorsan hangi yolu
sectiginin  higbir anlami yoktur” der
Kedi.

Dolayisiyla nereye gittigimizin iyi far-
kinda olmamiz lazim yoksa Al filan biraz
palavra kalir. Teknoloji hayattaki her sey
de degil. Dolayisiyla her seyi de tekno-
lojiyle cbzecegimizi distinmemek gere-
kiyor. 1968’de Fransa’nin duvarlarinda
o6grenci hareketleri sirasinda yazan en
guzel laf, hepimiz icin de gecerli.
“Gercekei olun, imkansizi isteyin.”



ISLETMELERDE YAPAY
KULLANIM ALANLARI

™\ Cretken Yapay Zeka Uyguiamalan ile
)| Caligan Verimiligi Arttwma

"\ Agentic Al Platformian ile Yapay Zeka
l! Asistanian Kullanmak

\ Yapay Zeka Tahminleme ile Verimiili Artrma
/' ve Maliyet Dislirme Projeleri Gelistirmek

kbwdag
gellyor. Baslamak
icin mukemmel
zaman bugundur.”

BugUn sizi bir ekiple tanistirmak isti-
yorum. Sirketlerimizde birlikte ¢alis-
tigimiz, robotik slrec otomasyonu isle-
rimizi devrettigimiz “Al Agent” dedigimiz
calisanlarimiz var artik.

Bu arkadaslarimiz neredeyse 24 saat
calisiyorlar ve bizim yaptigimiz isleri
yapiyorlar. Bundan U¢ sene &nce
sadece yeni ismiyle, tek “metal yaka”
calisanimiz vardi. Bugin 100’e yakin-
lar ve 200 beyaz yakanin isini yapabi-
liyorlar.

Sadece kendi sirketlerimizde degil
teknoloji sirketimiz ile hizmet verdigi-
miz diger sirketlerde de bu calisan-
lar hayatimiza girdi. BugUn ticaret, Ure-
tim, endUstriyel sirketlerin yapay zekayi
nasil kullanabilecedi ile ilgili iiham edin-
mek Uzere buradayiz.

Dolayisiyla size yapay zekanin basindan
sonuna kadar bir sirket nasil girmeli, ne
yapmali, hangi yéntemlerle deger elde
etmeli onunla ilgili birka¢ 6rnek vererek
anlatmaya galisacagim.

Norm Dijital adina buradayim. HenUz t¢
senelik bir sirketiz. 2022’de 28 kisiyle
basladigmiz yolculugumuzda bugin
140 kisilik deger Ureten, yaziim Ureten
bir sirket haline geldik.

Temelde vyazilm gelistirip icimizden
farkl sirketler ¢ikartmak amaciyla yola
¢clkmistik. Bunlardan ilkini gegen sene
gerceklestirdik. Yapay zeka tabanli ise
alm platformu “Vinter”, Norm dijitalin
yarattigi sirketlerden bir tanesi.

|

Ozellikle endistriyel
cOzumler tarafinda,
tzerinde yapay zeka
algoritmalan calisan ve
deger Ureten sadece
veriye bakip oradan bir
degerlendirme yapan
degil ama sizi ydnlendiren
yazilimlar dretiyoruz.

Yapay zeka bize is hayatinda “dogru
karari almak ama en dogru Kkarar
almak” konusunda yardimci oluyor. Bir
6grenme egrisiyle dnce karar aldiryo-
ruz, sonra daha iyi karar aldinyoruz. En
dogru karar aldrma amaciyla kullan-
digmiz yaziimlara ise biz yapay zeka
algoritma yaziimlar diyoruz. 2010’dan
beri konusmaya basladik ama strec
bugln ciddi anlamda hem is hem de
gercek hayatimizda bizi etkilemeye
basladi. Dolayisiyla her yerde artik
yapay zekay kullaniyoruz.

ilk insansi CEO gegen sene Polonyali
bir Ureticinin reklam pazarlama faaliyet-
leri cercevesinde ise alindi. Bir fiziksel
robotun arkasina ChatGPT’yi baglamis
ve ybnetim kuruluna oturtmus. Evet,
buglin magazinsel ama dntimuzdeki on
sene iginde mutlaka ve mutlaka hem
icra kurullarinda hem yonetim kurulla-
rnda yapay zeka ile karar alan algorit-
malarin oldugu sandalyeleri gbrecegi-
miz ¢ok net.

Bir isletmede bircok alanda yapay
zeka algoritmasini kullanabiliyoruz. Asill
Onemli olan ise; sizin ona ne yaptirmak
istediginiz.

Bir sirketin yapay zekaya U¢ temel
adimla girmesi gerekir diye disunUyo-
ruz. Birincisi Uretken yapay zeka uygu-
lamalarini kullanarak galisan verimliligini
artirmak.

ikincisi “Agentic Al” diinyasindayiz. Ne
demek Agentic Al? Spesifik olarak belli
bir gbérev alaninda uzmanlasmis robot-
lara, yani yapay zeka algoritmalarina biz
“Agentic Al” diyoruz.

Bununla ikinci asamaya geciyo-
ruz. Uclincll asama, manuel yapay
zeka algoritmalarn kullanarak isletme-
nin temel problemlerine ¢ozUm Ureten
calismalar.
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Uretken yapay zekayl hepiniz duydu-
nuz. ChatGPT konusuyoruz ama artik
onunla limitli degil. Su anda DeepSeek,
GeminiAl gibi bir sirG Uretken yapay
zeka uygulamasi kullanima girdi. Tabii
ki sakincalar da var sirketler acisindan.
Az 6nce saninm belediye baskanimiz
dedi ki; “Dinya Uzerindeki batin data-
lar Uretken yapay zeka sirketleri tarafin-
dan kullanildi.”

Sirada ne var? Aslinda ulasamadiklari
bir sey var. O da sirketlerin kendi data-
lari. O ylzden dikkatli olmak gerekiyor.

Sadece bir tanmla ¢ok inanilimaz gor-
seller olusturabiliyoruz. Fakat ¢ok kri-
tik bir nokta var. Eger dogru bir sekilde
tanimlamaz ve dogru soruyu sormaz-
saniz istediginiz cevabi alamayabiliyor-
sunuz.

C")rnegin “Norm dijital icin bana bir
logo Uretir misiniz” dedigimizde, Uret-
ken yapay zeka algoritmasinin elinde
bir data yok. Sadece dijitalden bunun
bir teknoloji sirketi oldugunu biliyor. Bir-
ler sifirlarla bir sey Uretiyor ama bunu
mukemmel detaylar kullanarak yapiyor.
Biz ana sirketimizin dretim alani oldugu
icin bir civata Uzerinden tanimladik ve
net isiklandirma ve tim detaylara sahip
alternatifler gikti.

Arkadaslar “Bir bilangcoyu bana &6zet-
ler misin?” demisler. Bu zaten yaplla-
bilir ama asil deg@erli olan su; biz ona
bir personel tanmliyoruz. Diyoruz ki,
“Bana yatinm danismani gibi buradan
deger Uret.” Dogru soruyu dogru kriter-
lerle almak istediginizi hedefleyerek sor-
dugunuzda ¢ok detayl bir sekilde isleri
hizlandirabiliyoruz.

|

Bir konuda uzman yapay
zekadan bahsetmigstik.
Yani sadece stok datalan
uzerinde egitilmis stok
muhendisi.

Dolayisiyla sizin stoklarinizi
yonetmek Uzere dogru
Sorulara dogru cevaplari
verebilen algoritma
parcaciklarina biz Agentic
Al diyoruz.

Agent Development Kit (ADK) Google’in
bir ekosistemi Uzerinde galisan Agentic
Al tasarlama platformu Uzerinden bunu
¢ok rahat yapabiliyorsunuz.

I

Inanin yazilim muhendisi
olmaniza bile gerek yok.
Bir sureci tanimliyorsunuz.
Formule ediyor, “Ben
bunlar yapiyordum”
diyorsunuz. Robotik stre¢
otomasyonundan farkii
olarak bir de veriden
deger Uretip sonuca dogru
gotardyorsunuz.

Diyelim ki Uretime girecek 100 adet-
lik bir parcaniz var. Normal sartlar
altinda bir stok muthendisi, bir malzeme
muUhendisi, bir endudstri muhendisinin
karar vermesi lazim. Istanbul depomda
50 tane var, izmir depomda 70 tane var
ama 100 taneyi Uretemiyorum. Ne yap-
mam lazim? Simdi ayni data Uzerinde
calisan bir Agentic Al ile maliyet ve risk-
leri degerlendirip istanbul’dan getirmeyi
daha uygun goruyorlar, sonra calisani-
miz diyor ki, istanbul’dan getir. Giriyor
sisteminize, iste kamyon siparislerini
olusturuyor, maili atiyor vesaire butln
islemleri yapiyor maliyetiyle birlikte hal-
lediyor.

Sonrasinda kopilottan otopilota gegme
kismi da soyle... Diyor ki, 50 kere ben
sana sordum bunu. 49 kere bdyle karar
aldin. Bundan sonra ben sana sorma-
dan yapayim mi? Yap, dendiginde artik
stok isiyle ilgili endise etmenize gerek
yok. TUum sureci 6grendigi sekilde sizin
datalarinizla Agentic Al yapiyor.

Genel olarak Uretim, satis, lojistik en
cok para kaybettigimiz yerlerde manuel
olarak yaptigimiz, sonra otomasyona
bagladigimiz isler.

Normal sartlarda biz stoku nasil ydneti-
yoruz sirketlerde? iste stok belli bir asa-
mada ihtiya¢ oldugunda yeni siparis
edili, mal gelene kadar asagiya duser,
sonra mal gelince tekrar stok yukar
clkar ve yeniden siparis seviyesi belir-
lenir. Bunu batdn sistemler yapiyor. Eli-
mizde datalarmiz var. Stok alt ve Ust
limitlerimiz var ama asil deg@erli olan
yapay zeka algoritmaslyla birlikte bunu
da dinamik yapmak ve surekli dalgala-

nan bir sekilde en dar yerde orayi yaka-
lamak.

Bir goruntl isleme projesi 6rnegi...
Satiscimiza musteri gostererek, “Boyle
civataya ihtiyacim var” diyor. Capi,
boyu, basi hicbir degeri yok. Satisci
yanina referans olarak 1 lira koyarak
fotografi ¢ekip gdnderiyor. Sonra biz
de onu bir algoritmayla tariyor, sayisal
veri Uzerlerinde uygunlugunu arryoruz.
Dolayisiyla iyi bir yapay zeka 6rnek pro-
jesi haline getiriyoruz.

En blylk projelerden bir tanesi. Bakin
1sil islem finnlar Gzerinde her giin yapi-
lacak olan islemle ilgili bir recete hazir-
lanmasi gerekiyor. Bu recete normal
sartlarda bir calisan tarafindan belki
ERP’deki temel verilere baz alinarak
hazirlaniyor fakat her seferinde tecru-
beye istinaden asagidaki denemeye
istinaden bir sey cikartiyor. Bizim icin
bir proses sdyle tanimlaniyor, y = fx1
+ fx2 + x3. Ciktiyl etkileyen degisken-
leri bulma hikayesi ve sanati aslinda bu.
Eskiden bunu istatistiki modellerle yapi-
yorduk. Simdi algoritmalar daha kuv-
vetli, yapay zeka projeleriyle yapiyoruz.

Ciktiyr etkileyen degiskenleri bulacagiz.
Bir isil islem finnda bunu neler etkiliyor?
Ug tane bandimiz var, onlarin hizlan,
frekansi, sicakliklari, bir stre sonra ne
girecek vesaire. Simdi artk sadece
yapay zeka algoritmaslyla firnin éntn-
deki ¢calisanlara kullandiklan tablet Uze-
rinden regeteler gikiyor ve regeteyi kul-
lanarak operasyonu baslatiyorlar.

Simdi manuel yapiyorsunuz. Yani bazi
araclar kullanarak sonucu bulmaya
calisiyorsunuz. Diyorsunuz ki, iki, dort
ve sekiz numarall girdiler benim gik-
timi etkiliyor. Dolayisiyla ben bunlari
devralacagim. Bundan sonra da rece-
temi dyle olusturacagim. Her yeni gelen
sipariste sonuca ulasmaya calisiyoruz
ve yeni bir ¢kt Uretiyoruz. Sonra onu
otomatik hale getiriyorsunuz ve sonraki
sUrecte Urdn kayiplariniz ylzde yediden
doérde dusuyor.

Sirket datasiyla ilgili cok hassas olma-
miz lazim. Goénderdigimiz data kullanil-
mayacak biliyoruz ama sizin igin know
how ise vermeyin. ilk ChatGPT cikti-
ginda Samsung’taki muUhendislerden
iki tanesi bir AR-GE projesini sorup onu
revize etmesini istemisti. Onlar isten
attilar ¢lnkU 6zel bir projeydi. Her ne



kadar kullanilimayacagini soylUyorsa da
kullandiklarini hepimiz biliyoruz.

Bu sadece sirket datalari Gzerinde cali-
san bir dil modeli. Aslinda ChatGPT’in
Chrome i¢i, sinirlandiriimis Ocean PYD
modeli. Kendi datanizi yukliyorsunuz
ve oradan istediginiz sorulan ve cevap-
larini alabiliyorsunuz.

Bir tane 6rnek verecegim. Bir Uretim
yonetimi yazilmi Uzerinde calisan Al
Agent’l su anda calisiyor. Temelde Ug
sey var. Bir neye intiyacimiz var? Saha-
dan veriyi topladik degil mi?

Kim, hangi hata olmus, ka¢ kere olmus
vesaire datamiz var. Onu egitiyoruz.
Ornek bir sey soru seti sdyle: Hangi
tarin aralklarinda calisiyorsun ve bu
zamana kadar en ¢ok “parmak” hatasi
yapan operatdr kimdir?

Simdi temelde su sorun var eger
ChatGPT’ye soruyu boyle gdnderse-
niz buradaki “parmak” kelimesini insan
parmagdl olarak alglayacak. O yUz-
den 6nden bir jargon c¢alismasi yap-
mak gerekiyor. Parmak bizim maki-
nedeki bir kalp parcasi... Dolayisiyla
bir baglam takibi var ve benim igeride
datam yok. On anlam calismasi yapil-
mamis bu soruya; “Ben bunu bilmiyo-
rum. Dolayisiyla bunun disina ¢gikamam
cevabl” veriyor. Uretim (izerinde galisan
Al Agent uygulamasina 6zel bir 6rnek.

Hep sbyledigim sey

is dlnyasi o kadar da
romantik degil. Hepimiz
para kazanmak icin
oradayiz. Dolayisiyla

en buyUk derdim nedir
Sorusunu Sorup onun
arkasina ciddi dogru
cOzumdin pesine kosmak
gerekiyor.

Simdi ben son hikayeyle bitireyim.

Napoleon Bonaparte savasta U¢ dort
tane korumasiyla Paris sokaklarinda
kendini savunurken epey sikismis,
bir firna girmisler. Firnclya emretmis,
beni hemen saklaman lazm. Adam
unlari  koyduklar depolardan  birine
Napolyon’la korumalarini  saklamis.
Tehlike gecince Bonapart demis ki, “Ey
finnci, sen beni kurtardin, benden ne
diliyorsan dile.” Finnci “Bir sey istemi-
yorum. Sadece sunu merak ediyorum,

az 6nce 6lmek Uzereydin, Ne hisset-
tin?” demis.

Bonapart yuzine bakmis finncinin ve
hiddetle “Ben imparatorum. Bunu bana
nasil sorarsin?” diyerek, hemen idam
emrini vermis. Tabii adam baslamis yal-
varmaya, tam oOlmek Uzere baslamis
saymaya. Ug, iki, bir adam &lecegini
zannediyor. “Durun” demis, yaklas-
mis gézunun igine bakmis. Tam olarak
bunu hissetmistim demis.

Dolayisiyla simdi bugiin gok guizel hika-
yeler dinleyeceksiniz. En degerli tec-
ribe senin yasadigin, en pahalisi senin
deneyimledigin tecribe.

O ylUzden bugin anlattiklarinizi dene-
yimle, bugln dinlediklerinizi tekrar
deneyimlemek icin ya da bu ise basla-
mak icin beklemeyin.Kendi tecriibenize
kosun ve hemen baslayin. Gergekten
¢ok buyuk bir dalga geliyor. Kacma-
miz mdmkin degil. Hi¢ beklemeyin,
muikemmel zaman bugUnddr.

ORMAN OLMADAN
iZmiR oLmAZ!

izmir'de cikan yanginlar sonucunda kaybettigimiz
ormanlarimiz yeniden hayat bulsun diye baslattigimiz

ormanlastirma kampanyasina desteklerinizi bekliyoruz.

1 Fidan 95 TL
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Sun Tekstil Genel Muddirii
ve Yonetim Kurulu Uyesi

Melis VEKILOGLU:

“Yapay zeka bizim
sektorumuze ozel
bir sekilde gelisiyor
ve hala insanin
kisisel gelisimine
yatirm yaparak
faaliyetlerimizi
surduruyoruz.”

Biz tekstil konfeksiyon Uzerine ihra-
cat yapan, emek yogun olan bir sir-
ketiz. Dolayisiyla bu kadar insan odakli
olan bir yapida nasil teknoloji ve nasil
yapay zekadan konusulur, bugin size
bunlardan bahsetmek istiyoruz. Ana
sirketimiz Sun Tekstil, konfeksiyon ihra-
catini yapan sirket. Ecotense kumas
fabrikamiz. Jimmy Key markamiz, hem
yurt icinde hem de yurt disinda su anda
magazalasmis durumda ve faaliyetlerini
gdsteriyorlar. AMS ise serbest bdlgede
faaliyet goOsteren genellikle otomo-
tiv sektdrline kumas Ureten bir sirketi-
miz. Aslinda tarihgemiz 1987’den bas-
liyor ve kuruldugumuz ik giinden beri
entegre bir tesis olup daha kurumsal bir
yapl insa etme hedefiyle kostuk.

Biz SAP, RPA, Kuika, PLM gibi bir strt
teknolojik platformdan faydalaniyoruz,
kisaca bunlardan bahsetmek istiyorum.
Yapay zeka buttn streglerimizde daha
verimli olma, daha az hatayla isleri-
mizi ilerletme ve dolayisiyla karliigimiza
katki yapan bir ana dal haline gelmis
durumda. Smart Text’le beraber yapti-
gimiz uygulama; goriinta isleme tabanli
6rgl makinalarinda yaptigmiz bir kalite
kontrol sistemi. Orgli makinesi tama-
men kapall ve hicbir sekilde hatayi tes-
pit edemediginiz bir sistem. Biz yapay
zeka goruntU islemi uygulamasiyla hem
hatalanmizi daha kumasimiz &rGlUrken
tespit ediyoruz, hem de o anda Uretimi
durdurup hatayi dnleyebiliyoruz.

“QBAR Al”, bir Turk start-up isletmesi.
Onlarla yaptigmiz isbirligi ile kuma-
sin kalite kontrolinU gergeklestiriyoruz.
Kumas kalite kontrol makinesine yer-

i Sun Tekstil G

lestirdigimiz kameralarla hatanin nerede
oldugunu insan gdzliyle yapilan kontrol-
den ¢ok daha iyi tespit edip isaretleme
olanagi sagliyoruz. Buradan kendimize
raporlar olusup bir top boyunca hatayi
isaretleme sansimiz oluyor. Aslinda
bu bize bir sonraki asamada kumasin
kesim asamasinda daha verimli kesme,
dolayisiyla daha iyi maliyetle Gretme
sansl taniyor.

Kullandigimiz “Myth Al”, 2021 Ekim
ayinda tanistigimiz yine bir Turk start-up
ile birlikte hayata gecirdigimiz uygu-
lama. 2022 Aralk ayinda da bu girisi-
min yatinmcisi olduk. Tasarm yapmak
bizim en dnemli kasimiz. Hem desenli
artnlerimiz var hem de normal GrUnleri-
miz var. Promptlarla birden fazla desen
tasarimi gerceklestirebiliyoruz.

Refabric tamamen model tasarmina
yonelik olarak kullandigmiz bir diger
yapay zeka uygulamasi. 2023 yilinda
tanistik bu start-up’la. Bunlar da Turk
firmasi. Iki firmanin kdltGrlerinin birbi-
rine uymasl, is modelini iyi algilama,
0 yazilm muhendislerine bunu dogru
uygulatma da gercekten énemli bir kri-
ter ve biz Refabric’le burada ¢ok hizli
bir sekilde yol aldk. 2025 Mart ayinda
Refabric’in de yatinmcisi olduk. Su
anda LVMH, Dolce Gabbana ya da
Gucci gibi markalarin da kullanimina
sunmak Uzere yapay zeka isbirliklerine
baslyorlar. Buradaki isbirligimizde Fast
Company’den Kurum ve Girisim isbir-
ligi Oduli’ne de hak kazandik.

Bizim hayatmiz aslinda numune
departmanimiza skeci vererek olusu-
yor. Skecin yapay zekaya aktarimi ile

daha gercekgi UrUnler yaratabiliyoruz.
Ayda 850 adet yeni tasanim gercekles-
tirip mUsterilerimize sunuyoruz.

Aslinda burada bir 6grenme var. Cat-
walk’lardan ya da sokaktaki gdrin-
tllerden  gorsellerimizi  yuklGyoruz,
prompt’'umuzu giriyoruz ve saniyeler
icinde tasarimi ortaya koyuyor.

isimizin bir pargasi da esinlenme. Trend
belileyen markalarin  Catwalk’lanyla
moda dunyas! hareketlenir. Dolayisiyla
biz Chloe’nin 2025 yaz defilesi tasarm-
lanndan, Uye olarak bir strd farkli gorsel
elde edip, ilham alacagimiz kaynaklari-
mizi da artirmis oluyoruz. Uygulamaya
bir tane gdrseli veriyoruz. O gorsele
uygun benzersiz tasarimlar gercek-
lestiriyor. Yine ayni sekilde verdigimiz
prompta uygun tasarimlar gosteriyor
ve bu tasarimlan bir Catwalk’da ya da
sadece mankenin Uzerinde sunuyor.
Sirket icinde bir stlidyomuz, fotograf-
¢imiz, mankenimiz var ama her zaman
istedigimiz gorUntlyl kendi manke-
nimizde elde edemiyoruz. O sadece
pozunu verip, aski goérevi goruyor.
istedigimiz ten renginde, istedigimiz
modele kiyafeti giydirip mUsteriye en iyi
haliyle sunabiliyoruz.

IK alaninda da kullanmaya basladik.
Grup sirketlerini de sayarsak iki bin
kisilere ulasiyoruz. IK chatpot’'umuzu
butin bu sorulara cevap verebilecek
sekilde kullanir hale geldik. Bizim dene-
yimimizde yapay zeka insanin yerini
almiyor, ama insanin zamanini daha
etkili kullanmasi igin ¢ok iyi bir asistan.
Yapay zeka bizim sektérumuze &zel bir
sekilde gelisiyor ve hala insanin kisisel
gelisimine yatinm yaparak faaliyetleri-
mizi sUrddrlyoruz.
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tomotiv sektdrinde biz 6zellikle iki
binli yillarin basindan itibaren fark-
llasabilmek ve operasyonel etkinligimizi
ve verimliligimizi artirmak icin yakla-
sik 20 yila dayanan bir is mukemmelligi
modeli yolculugumuz var.
Bu sUrecin icinde 2004 vyilinda ilk

yabanci ortaklik yapisi kurgulandik-
tan sonra bize entegre edilen fabrika-
lanmizda ‘6 Sigma’ ile ilgili sUreclerde
hatlardaki verimlilikleri olusturmak ve
bunlarla ilgili kurguyu igerideki insan
kaynagdi ile ybnetmek Uzerine bir kurgu
icinde yer aldik.

2017 — 2018’den itibaren 6 Sigma ve
TPM entegrasyonu ile ilgili fabrikada
belirli yol aldiktan sonra gérduk ki artik
operasyonda bu toplanilan verilerin
islenmesi, dogru bir sekilde toplanmasi
ve Urunle birlikte tasinmasi gerekiyor.

2018 yilriginde Bosch ile isbirligi yapma,
sahip oldugumuz suregleri dijitale aktar-
maya karar verdik ve ayni zamanda da
iceride yaratabilecegimiz yeni kesifler
ve yeni firsatlara odaklandik.

Baktiginizda sistemsel olarak fabrikala-
rimizda bunu yapabilmek icin tabii bir
teknolojik altyapr ve veri toplama sis-
tematigini  kurgulamaniz lazim ama
bunun icinde sadece operasyondaki
veriler degil, icerideki ekipmanlarin PLC
sisteminden baslayarak otomatik ola-
rak higbir gecikmeye sebep olmadan
“sequans’larnin ve Urlnle tasinabilir
hale gelebilmesi icin dogru bir sekilde
toplanabilmesi ve aktarnimasi gerekiyor.
Yani fiziksel katmandan (layer) bunu
isbirlikci platformlara tasidik.

“Hakan UNLU:
¢ finsan inisiyatifinden

o tlmlzasyon

%

rak otomatik
'setinden surecg

o

rin -

Sonrasinda da bu datalan Sample
Line’larda kapsamli bir bulut platformu
olan Azure ve analitik katmanlara tasi-
dik.

Su an iceride veri tabani olusturma
ve icerigi yonetme acisindan baktigi-
nizda sureclerdeki her noktada farkli
database’ler kullanarak operasyonel
verileri izleyebiliyoruz. Tum enetji tlke-
timlerini izleyebiliyoruz.

Jant Urettigimiz icin ergitme, dokim-
hane, talasli maliyet ve boyahane pro-
seslerimiz var. Bazi hatalar dokumle ilgili
olmasina ragmen boyahane prosesi
sonrasinda ortaya cikiyor. Dolayisiyla
hatalari dUzeltebilmemiz igin Grnle bir-
likte datanin tasinmasi ve kare kodlarla
Urtne yUklenmesi ¢alismalarini gergek-
lestirdik, nihayetinde de bu calismala-
rn paralelinde ana c¢ikti olarak hurda
operasyonlarinin azaltimasi konusunda
analitik platformlar olusturduk.

En énemli noktalardan biri su proseste
optimizasyonu  saglayabilmeniz igin
makinalarin birbiri ile iletisim halinde
olmasi lazm. Ozellikle ergitmede sivi
metalin potalar yardimiyla transferi asa-
masindan baslayarak ilgili tim forklift-
lerde Ozel tablalar var. Hangi dokim
tezgahinda &ncelikli metal yUklemesi
yapllimasi lazim ve bununla ilgili en kisa
robotu da dikkate alarak zaten insan
inisiyatifinden ¢ikarak otomatik veri
setinden sUreg optimizasyon galisma-
larini hayata gegcirdik.

Yine kaliteyle ilgili tim kontrolleri dijital-
lestirdik. Oncelikle analitik platformda
en basta bir model dizayn etmeniz

gerekiyor. Bununla ilgili analitik yapisini
kurgulamaniz gerekiyor.

Verilerin hazirlanmasi ile ilgili infrastruc-
ture olusturmaniz ve bununla ilgili data
science ve prosesle olunurlarla birlikte
bir stre¢c haritalamaniz, kritik KPI'lari
belirlemeniz gerekiyor ve daha sonra-
sinda da bunlarin degerlendiriimesi ve
analitik asamasinda da sUreglerle ilgili
data science’lar devreye giriyor ve oto-
masyon c¢alismalariyla da sUregteki en
optimum noktaya gelmeye galisiyoruz.

Esasen tekstilde de otomotivde de en
Onemli seylerden biri insana dayalil pro-
ses kontrol noktalari. En bUyUk sikinti-
lardan biri sekiz saat boyunca insana
belirli bir gbdz kontroll yaptirdigimizda
zaten GHRN dedigimiz bir sistematik
var. Orada da insana bagll parametre-
lerde deviasyon var. Zaten performans
ve yetkinliklere bagl olarak da degis-
kenlik arz ediyor ama burada operas-
yondaki tim veri setlerini kullanarak
final kontrolde bir sonraki beste daha
Onceki beslerde yasanan problemleri
tum final kontrol ekranlarinda noktasal
ve detayll bir sekilde ¢alisanlarin dniine
getiriyoruz.

Artik forklift Gstine adam koymak &zel-
likle Tuarkiye'deki iscilik maliyetleri ile
anormal noktalara geldi.

Dolayisiyla artik operasyonlarda biz de
kendi kendine giden sistemleri hayata
gecirdik. CUnkU en kritik noktalardan
biri de insan eliyle bu isi yonetiimesi
durumunda ¢ok fazla olasi insan kay-
nakll kazalar vesaire oluyor ama bu tlr
sistemleri otomatize ettiginizde slreg
¢ok daha efficient hale geliyor ve biraz
once sdyledigim gibi kamera sistemleri
yardimiyla Urdnle ilgili eslestirilen seyler
sadece gorsel noktalarda degil, dérne-
gin operasyonla ilgili kaynak noktala-
rnda da artik 6zel kamera sistemleri ile
dedection yaplyoruz.

Dolayisiyla  prosesten  kaynaklanan
hatalardan olusacak defect kodlarini
¢ok hizli bir anda yakalayarak proseste
¢ok hizll diizeltme yapma sansimiz olu-
yor.
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Vestel Yapay Zeka
Teknolojileri Miduiri

Ferdi GUNDUZ:
“Turkiye’dexki
startup’larla birlikte
her bir projeyi ilgili
teknoloji saglayici
ile birlikte gerek
hibrit gerekse de
tamamen onlara
bu projeyi vererek
sadece kontrol
tarafinda kalarak
hayata gecirmeyi
hedefliyoruz.”

Yeni bir ¢agin igindeyiz. ChatGPT
ile birlikte Uretken yapay zekayi
her giin konusmaya basladik. Biz Zorlu
Holding’de nasil bir metodolojiyle bunu
yUrttyoruz onlardan bahsedecegim.

Aslinda ¢ok ge¢ kalmis ve korkacak
bir konumda degiliz. Tum sirketler icin
gerek Turkiye’de gerekse dunyada
tren kagmis degil, yeni hareket etmek
Uzere. Yapmamiz gereken buna adapte
olmak.

Vestel, 30 bin kisilik Zorlu Holding aile-
sinin 20 bin Kisilik en bUydk sirketi...
2024 sonlarnnda Holding genelinde

bir program baslattik: Gelecegini yaz,
Yapay Zeka Programi. Vestel de tek-
noloji ekibi olarak biz yol gdsteriyoruz.
Birim yoneticilerimize “Herkes kendi is
biriminde farkli farkll yapay zeka proje-
lerini yapiyor. Gelin bunlari hep birlikte
bir konsolide edelim. Faydalarini, dnce-
liklerimizi belirleyelim. Beklenen kaza-
nimlar ortaya koyalim. Teknoloji sagla-
yicllariyla bir araya gelelim” dedik.

Bu ekosistemde klasik bir fayda mali-
yet, stratejik veya finansal maliyet bir
dikey. Yatayda da zorlukla birlikte hep-
sini  degerlendirip,  hissedarlarimizin
ondne hizli projeler, hizll kazanimlar
koyma noktasindayiz. Bu kapsamda ilk
projenin giris asamas| sona erdi. Su an
degerlendirme asamasindayiz. Yuzin
Uzerinde sadece Vestel’de yapimakta
olan ve yapilmasi planlanan proje ener-
jisi ortaya ciktl.

Ornegin pazarlama alaninda Uretken
yapay zekayla ilgili yapilacak yapil-
makta olan ¢ok fazla isimiz var. Al inf-
luencer ile 6zellikle geng neslin dikkatini
daha c¢ok cekebilir hale gelmeyi hedef-
liyoruz. Geviri bizim i¢in gok bulyUk bir
ugras ve maliyet. Ihracat yaptigimiz
150'den fazla Ulke var. Hepsine ayri bir
ceviri maliyetine katlanmak yerine su an
Uretken yapay zeka ile tim isbirliklerinin
OnUnU acacak sekilde otomatik olarak
bu cevirileri yaptirabilir duruma gelmeyi
hedefliyoruz.

Bunun Uzerine Uretken yapay zeka
da bir tik daha Uzerine c¢ikip Grln art-
work’leri  dedigimiz  Urdnlerin - karton
kutulari, brosurleri gibi materyalleri de

Gen Al teknolojisini kullanarak tasarm-
larini yapmaya basladik.

Satis tarafinda bayilerimize destek ola-
cak sekilde kendi stoklarini dogru tuta-
bilecek sekilde stok optimizasyon calis-
malari yaplyoruz.

Satis sonrasi tarafinda ¢ok bulyUk kaza-
nimlar var. Ornegin cagn merkezine ya
da yetkili servise gelen bir yildaki ¢agri-
larin hayata koydugumuz chatpot Uret-
ken Yapay Zeka Projesi ve sesli IVR
prosesleriyle birlikte ylUzde 47’sini 2024
itibaryla direkt hicbir canli calisana bag-
lanmadan kendi kayitlarini, ariza talebini
agabilmesi ya da kurulumunu yapabil-
mesi noktasina getirmeyi basardik. Bu
da takdir edersiniz ki cok fazla bir mali-
yet kazanimi anlamina geliyor.

Biraz da Uretim tarafina gegelim. Ure-
timde gorantdlt isleme ile yapila-
cak olan kalite kontrol uygulamalarin
hayata gegcirdik.

Bunun disinda agdir metal isi de yaptigi-
miz igin bir taraftan pres hatlarnda da
data isleme kapasitesi olan kameralar
koyarak gbzle goérllmeyecek seviye-
deki yirtiklar tespit edebilmelerini sagla-
yip 6nemli bir kazanim ve ayni zamanda
scrap dedigimiz konuyu engellemeye
calislyoruz.

IK tarafinda tim Vestel calisanlarin kul-
lanimina agacagimiz bir insan kaynak-
lari chatpot uygulamasini yeni hafiza
gelistirerek hayata geciriyoruz. Bdylece
¢alisan memnuniyetini arttirmayi hedef-
liyoruz ve IK tarafindaki is yUkini ger-
cekten calisanlarin yetkinlik seviyesini
yukseltme konusunda vakit harcamala-
rini saglamayi hedefliyoruz.

Su anki hedefimiz is birimlerini de isin
icine koyarak bu bahsettigim yaz prog-
raminda her bir is biriminden bu konuya
odakli, teknolojiye odakli ve tim stirece
hakim olan domain expert dedigimiz
yapay zeka sampiyonlari belirledik.

Ve o teknoloji ekibiyle birlikte, globaldeki
blylk teknoloji saglayicilaryla strekli
calisiyoruz ve 6zellikle bir Ege Bolgesi
firmasi olarak &nceligimiz Ege Bolge-
si'ndeki startup’lar ve Turkiye’'deki star-
tup’larla birlikte her bir projeyi ilgili tek-
noloji saglayici ile birlikte gerek hibrit
gerekse de tamamen onlara bu projeyi
vererek sadece kontrol tarafinda kala-
rak hayata gegirmeyi hedefliyoruz.
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Herkese merhabalar, yani evde
olmak glizel. Ben de izmirliyim.
Ben fizik, matematik okudum. Uzun
stre akademisyendim. Turkiye'ye don-
dim. Yaklasik sekiz dokuz sene oldu.

Uc tane girisimim var, ki tanesi cok
bUyUk yatinm aldilar. Bir tanesi blyuk
veri Uzerine, diger ikisi yapay zeka Uze-
rine. ok glizel bir STK’nin da baskan-
ligini yGrattyorum.

Ben blyUk holdinglerle, kendi sirket-
lerimde, akademi tarafinda yaptigimiz
islerle ilgili deneyimleri paylasacagim.

Oncelikle Turkiye Bilisim Vakfi’'nin yéne-
tim kurulu Gyesiyim. Sayin Faruk Ecza-
cibasi ile birlikte orada gok yakin ¢alisi-
yoruz. Istanbul Teknik Universitesi'nde
biz ITUAlyi 2019 yilinda kurmustuk.
ITUAI ile birlikte Tirkiye Bilisim Vakfi ola-
rak para amaci gitmeyen AITR dedigi-
miz bir Turkiye Yapay Zeka Platformunu
da yUrUtlyoruz. Ben web sayfasini da
koydum. Cok aktif etkinlikler yapiyoruz
istanbul’da.

Mavin Minsky o6zellikle bilgisayar bili-
sim bilimlerinde ¢ok taninan bir kisi-
dir. Olmeden énceki son sdyledigi séz:
“Insanlar ve makineler arasindaki temel
fark, insanlarin makine olmasina rag-

ITU veri biligi ve analitigyog .m _
R es baskanyve's m&é

Rrof/Dr. Altan pfmcﬁ

“ onom sistemilerinin icine

lyesi ve A

dogru gidiyoruz. Yatirm
fonlarinin para bloklarinin
tamami fiziksel robotlara
dogru donmus durumda.”

men zekanin, beyni olusturan gok zeki
olmayan ancak yari 6zerk bir cok aja-
nin (uygulama) etkilesmesinden ortaya
¢lkan makineler olmasidrr...”

Bugln ¢ok konusuldu. AgenticAl dendi
Bunu adim adim konusmak lazim. Hani
bu zeka kavrami ne? Teknoloji kav-
rami daha da genis, ¢cok da derinlese-
cek. Uretim tarafinda mesela bu nes-
nelerin interneti dnemli bir baslik. Bulut
bilisim zaten bu isin merkezinde duran
bir sey. Ozellikle bu 5G-6G gibi aslinda
ag Uzerindeki haberlesme, trafikte oto-
nom araglar, robotlar dedigimiz zaman
butin bUyUk yatinm fonlarnin su anda
fiziksel robotlara dodru pozisyon aldi-
gini ve 6numuzdeki Ug-bes sene icinde
cok fazla robot gérecedimize dair net
bir fikrimiz oldugu icin loT ve 6G gibi
kavramlar cok daha fazla duyacagimizi
da en azindan éngdrebiliyoruz.

Yurtdisinda benim ¢alistigim 6énemli bir
kurum var. Oradaki doktora &grencile-
rinin ylzde 40’1 su anda tamamen veri
gorsellestirme yani U¢ boyutlu gorsel-
lestirme Uzerine calisilan tezleri var.
Bunu artik meta mi dersiniz, bu sanal
gerceklik mi dersiniz ya da oyun tekno-
lojileri mi dersiniz tartisiir ama gorsel-
lestirme konusunda da ¢ok yogun bir
emek ve efor var.

Ayrica loT ve 5G kavraminda mesela
istanbul Teknik Universitesi’nin icine bir
gln giderseniz, orada yazilimi Turk sir-
keti bir startup tarafindan yapilan, Ure-
timi de otokar olan bir otobuUsumuz var.

Bildiginiz 6grencileri tasiyan otonom
bir otobuUs, icinde surekli veri toplama
protokold, standartlar nasil kurulur gibi
galismalar var. Bunu niye sdyledim?
Yani bir elinizde bir teknoloji var evet
ama operasyonda bunu nereye dogru
bir sekilde entegre edip, is gelistirme
strecinde ya da is degerlerin ¢ikisinda
hangi baslikta dogru ciktiyi alabilirsiniz’?
Bunlar bence ¢ok kritik sorular sirketler
Uzerinde galisilan.

Simdi, yapay zekayl aslinda herkes
farkli bir sekilde tanimliyor.

Bence ikiye bdlebiliriz. Hem turler hem
yaklasimlar seklinde. Tur gibi kavrami
konusuyorsak iste farkli yetenek duzey-
lerine, islevlerine ya da teknik yaklasim-
larina gdre kurgulanmasini kafanizda
canlandirabilirsiniz.

Narrow Al, genellestiriimis yapay zeka
ya da sUper yapay zeka gibi kavram-
lar var. Bunlar aslinda isin tard. Makine
6grenmesi, derin 6grenme dedigimiz
tdrlerin hepsi belli bir konuyu cbdzen
direkt bir baslik oldugu icin bunlara
Narrow Al, dar kapsamli derler.

:__"&l'l B sMm:
t.‘w-_




Hemen arkasindan da hangi yontemle-
rin ya da hangi mantiklara istinaden bir
baslik kuruyorsunuz?

ste derin dgrenme ya da Uretken yapay
zeka gibi basliklar da bunlarin yaklasimi.
Teknikleri konusurken hep duyarsiniz
iste hangi algoritmayi kullandin, hangi
tekni@i kullandin gibi basliklar. O zaman
biraz daha bdyle basitten temele dogru
gidelim.

Demek ki hayatimizda algoritmalar var.
Hemen arkasindan kullanim teknikleri
var. Evet yani ben hangi is icin kullana-
cagim bunu, nasil kullanacagim? Arag-
lar konusuluyor.

Elimizde ChatGPT, GeminiAl, Grok gibi
araclar var. Biz bunlan teknik olarak
gelistiriyor muyuz? Yoksa sadece kul-
laniyor muyuz? Ya da bunun yazilim ve
otomasyonuna etki edebiliyor muyum?
s zekasi ve uygulamalari. Otonom sis-
temler. Otonom sistemler deyince IUt-
fen robotlar anlamayin.

Bircok sey olabilir. Mesela bu Agent,
RPA gibi yazilmlar da aslinda bir tdr
otonom sistemler. Fiziksel robotlar
bizim soyledigimiz iste yakin zamanda
¢ok gbzlemlemeye baslayacagimiz
basliklarken yenilik ve inovasyon deyip
veri ile birlikte bu tekniklerin gelistiriime-
sini adim adim gozlemleyecegiz.

Son on sene boyunca aslinda hep bir
seyi tahminleme, veri bilimi gibi kav-
ramlan cok konustuk. Finans olabilir,
stok yonetimi olabilir. Hayatimizda son
Uc seneden beri olan Uretken yapay
zekanin ciktilar ile birlikte, bugin cok
konusulan herkesin soru cevap sek-
linde kullanabildigi sohbet botlar var
ama is dinyasinin ana derdi, karar des-
tek mekanizmasinin calistirimasi.

Fiziksel robotun da distinme meka-
nizmasini galistinrken yani muhakeme
yeteneQi dedikleri yine karar destek
mekanizmasindan geciyor. Bunu daha
sonra ben biraz Agentic Al'ya baglaya-
cagim.

Bizim Google’la birlikte ¢ikarttigimiz bir
rapor var. ilk defa Turkiye’nin verileriyle
kuruldu. Biraz ondan bahsedecegim
ama ilk 6nce tanimlara bakalim.

Algoritmalar genelde ne igin kullandi-

giniz ¢gok dnemli. iste diyelim ki birim
zamanda disaridan gegen insan sayi-
sina baktigimda, guntn hangi saatinde
kag kisi gececegdini pazartesi, sali, car-
samba, persembe olarak tahmin ede-
bilir miyim? Bu 6n gérme ve tahmin.

insanlar gecerken iste kagi kadin, kaci
erkek, bir arada mi vyuUrtyorlar, ayn
mi yurGyorlar dedigim zaman; sinif-
landirma. Sonra da diyelim ki onlara
bir Grln satmak istiyorum bir kapinin
onudnde. Hangi ginin hangi saatinde
¢ok fazla insan geciyor?

Ik Almanya’ya gittigim zaman bdyle
saylyorlardi gecen insanlari. Ylzde onu
iceri girse bin kisiden yUz kisi der, ylzde
ikisine satis yapsam yirmi kisiye sattim.
Ne sattigmi da biliyorsam zaten ona
gbre bir optimizasyon kurup yapabili-
rim. Bu ¢ok basit bir seydi. Bunlan da
zaten yaptilar.
|
Yapay zeka ya da bu dar

kapsamli yapay zeka zaten
hayatimizda var. Ne yeni
geldi? Uretken yapay zeka
yeni geld.

2023 6ncesi ve 2023 sonrasi gibi dUsu-
nirsek. Onceki kisimda neler vardi?
Iste, bir objelerin tahminlenmesi, bir
insanin alglanmasi ya da sizin mood
dedigimiz genel durumunuzu algilayan
bdyle kiguk algoritmalar ya da kiguk
kelime 6bekleri Bert Algoritmalan vard..
Bunlarin toplami daha sonra Uretken
yapay zeka oldu. Hizli bir sekilde cali-
sip entegre edilmisti. Arabalarda bdyle
lidar sistemleri dedigimiz bUyuk sensor-
ler vardi ki su anda birgogunuzun ara-
basinda dikkat etmisseniz ¢ok kicuk
kameralar var. Kameranin kendisi ¢ok
gelismis degil. Kameradan toplanan
veriyi arkada isleyebilen akilll bir algo-
ritma var ve onu U¢ boyutlu bir yere
map ediyor, sizin ekraniniza yansitiyor.
Dikkat ederseniz elinizde infrared
kamera olmadigi halde ekranda araba-
lar gdryorsunuz hem de hareket etti-
gini. Demek ki bunlar daha &ncelerden
aslinda calismislar bir de finans resmi
var.

O zaman simdi bakalm. 2010'lu yil-
lart  hatirlayin. Ik  deneyimledigimiz
sey telefonlarimizda ya da tabletleri-

mizde bodyle bir iki G¢ gibi sayilar yazi-
yorduk. Onu anliyordu sistem. Sonra
diyordu ki dénustuarebilirim. Cok mutlu
olmuyorduk ama baktigimiz zaman ilk
oydu. Hemen arkasindan kisiyi degil
ama konusmamizi iyi algilayan sistem-
ler vardi. Onun hemen arkasindan da
iste portakalmis, iste insanmis, ayakka-
biymis gibi resimleri ayristiran sistemler
vard..

Aslinda en c¢ok beklenen ziplama
burada olmasi bekleniyorken ¢ok ilging
bir sekilde 2017’de bir makale var. Bu
“Attention is all you need”, yani tek ihti-
yaciniz olan dikkat diye bir makale var.
Duymadiysaniz da mutlaka bakin. ismi
bile Beatles’in sarkisindan geliyor.
Aslinda yaptiklar da su: “Onlarca algo-
ritma, onlarca kUtUphane ve onlarca
mimari var. Bunlari dogru bir sekilde bir
araya getirirseniz ¢cok efektif calistigini
goreceksiniz” dediklerini dil islemeye
uygulayarak 2017’'de bugin ChatGPT
olarak deneyimledigimiz kismi akade-
mik olarak ilk ¢iktisini sagladilar.

Bunlan anlatmak hosuma gidiyor.
Cunklt 2017 yilinda olan durumun
hayatimiza getirdikleri var. Bugin de
zaten bu toplantinin da olusmasinin
nedeni o. Simdi bilgisayar mihendisli-
ginde ben de veri biliminin basindayim,
ITUAI'n basindayim. Baktigimiz zaman
cok farkl alt basliklar var. Yani uzmanli-
gmiz olan dil isleme, géruntt islemi gibi
basliklar.

Bunlarin hepsi bir algoritmadan ortaya
¢ikmisti. Algoritmalarin makine 6gren-
mesini  bir piramit gibi dustndugu-
muizde en blUylk ziplama ilk 6nce
makine 6grenmesinde olmus.

Endustrideki en buylk ziplama hemen
arkasindan benzer bir zamanda 2014-
15 yillarinda yukari dogru yapilmis.

Yani ne oluyor? EndUstri bu ise ¢ok
blyUk yatinm yapmaya basliyor. ClnkU
isin nasll gittigini gdrtyorlar. Bizim adi-
miza kotU bir durum. Akademideki yuk-
selis, endustri tarafiyla 2015’e kadar
basabas gidiyorken 2015'ten sonra
sabit kalp biraz asadl dogru gitmeye
baslamis ki dikkat ederseniz akademik
gerileme, buna altyapi, nitelikli insan-
larin igeriden kagisi diyebilirsiniz. Tur-
kiye gibi diinya genelinde de benzer bir
problem var.



o

VES

o

JOOQY ZEKO 7

se00

2,

pd

Yonelim tamamen endUstriye dogru
gitmis ki bugtin konustugumuz sirketle-
rin biraz hizli bir sekilde ortaya ¢cikmasi-
nin nedeni ge¢tigimiz bu sekiz yillik geli-
sime dayall.

Burada Universiteler ne durumda diye
baktigmiz zaman; eskiden sadece
Amerika Universitelerini gortyorken, su
anda Cin Universitelerini de gdrdugu-
muz ve modellerinin dinya geneli kul-
lanildigr bir yapi orta ortada.

Bir yapay zeka sistemi ile birlikte
genelde Uretilen bugtn sabah dinledi-
gimiz konusmalarda da bir¢cok slreg
gelistirme, kurumsal  uygulamalarin
yapllandirimasi, dijital déntsim bas-
liklari var ama Al sistemlerine bakacak
olursaniz séyle basitge distnelim...

Siz  konusuyorsunuz. Konusan Kisi-
nin Urettigi veri yapisal olmayan bir
veri. Goruntl yine yapisal olmayan bir
veri. Resimlerin surekli degisimi yapisal
olmayan bir veri. Aslinda kurumsal kay-
nak dedigimiz, yani yapisal olan veri-
lerin operasyonunu diinyada c¢ok hizli
cozebiliyorlar. Bunlarnn ikisini bir araya
harmanlamamiz lazim. Yani bu iki tara-
fin birbiriyle strekli haberlestigi noktada
bir deger olusturabiliyorsunuz.

Ben bugin Agentic Al'in ¢ok kullani-
lacagini ddstnmustim. O yldzden bir
kendimce bir tanim yaptim.

Simdi Agentic Al konusu ¢ok aktif uygu-
laniliyor. Simdi yapay zeka modellerini
algoritmalar olarak kafamizda canlan-
dirmistik. Tamam, yani elimde benim
algoritmalanim var. Bunlar dar kap-
samliydl. Her biri bir seyi ¢ézUyordu.
Biri finansi ¢ozUyor, biri lojistikteki tah-
minleme olsun, biri gérintl yapiyor,
biri konusuyorsun size bir sey ciziyor.
Tamam, bunlar ¢alisiyor.

Elimde sistemler var. Veriyi topladigim
yerler. Veri tabanlari olsun, farkl sistem-
ler olsun, bulut bilisim olsun. Tamami
var elimde. Geriye hafiza kald..

Hafizadan kastettigimiz kisim su; ben
bu bilgiyi nereden aldm? Bu veri taba-
nindan aldm. Sonra ne ic¢in aldm?
Finansa bir sey hesaplamak igin aldim.
Sonra bu finans islemini yaparken, satin
almadan buna ne kadar onay geldi diye
gidip bakip, sonra tekrar gelip, satin

alma buna onay vermis miydin diye
sordugum her nokta arasinda bir hafiza
olusmasi lazm. Buna teknik olarak
“sequential” yani sirall diyorlar. Sequen-
tial olursa bir sey geri gelmiyor demek.
Ya da functional diyorlar bakin fonksi-
yon demiyorlar. Yani her seferinde gidip
gelip sonra bir sonrakine gecip sonra
tekrar gidip tekrar bir sonrasina zipla-
yacak sekilde bir yap.

Simdi bunu sdyle anlatmak istiyorum,
Bunu bir déngU haline déntsttrdigu-
nlz zaman aslinda is dinyasinin temeli
olan U¢ tane yapi ortaya cikiyor.

Bir kere gdzlemlemeniz lazim. Gozlem
aslinda verinin kendisi. Ben o veriyi top-
layabiliyor muyum? O veri bende var
mi? Hemen arkasinda benim hangi
hedefe istinaden bu problemi ¢ézece-
gim, bu algoritmalan kullanacagim ve
bunlar nasil harmanlayacagim? Gundn
sonunda da tabi bunu uygulamaya alip
nasil galistigini gérmeniz lazim.

Mesela onlarca UrinudnUz var piyasada
ama ayni sekilde de bir de rakipleriniz
var. Urlininiiz(n satislarnnin geriye diis-
mesi ya da herhangi bir durum oldugu
zaman farkll bir Grdndn piyasaya girmis
mi, bu UrUnle ilgili satislarda ne olmus,
bunlar Ulkeler bazinda ne olmus dedi-
giniz zaman buna Early Alert dedik-
leri boyle cok glzel ajanlar yaziyorlar.
Bu ajanlar aktif olarak sizin icin surekli
dolasiyorlar web domain’lerinde.

|

Bugin MES sisteminden
bahsedildi. SAP
sistemleri, veri tabanlari
var. Asil derdimiz batdin
verilerin harmanlanmasi.
Sonrasinda da zaten
bundan bir deger onerisi
cikartmaniz lazim.

Bunu da genelde endustride ya da
isletme dUnyasinda dért ana baslikta
ele aliyoruz. Veriyi topladiniz ve diye-
lim ki benim elimde bir tekil c6zim var.
Sonra genelde bUtln sirketlerin bulun-
dugu olgunluk seviyesi tani tarafinda.
Veriyi topladm ama ben bundan ne
anladim deyip insanlara soruyoruz ve
buradaki uzmanlar bize bunun cevabini
veriyor. GUndn sonunda olmak istedigi-
miz yer bunlarn tek tek kullanabilecegi-

miz bir yer. Bunlarin hepsini bir butin
halinde kullanabilecegdimiz bir platform
olmasi gerekiyor.

Yavas yavas toparlayayim.

Bulut bilisim glizel ama bunlarn kul-
lanmak bir sanat, inanimaz maliyet-
ler gelebilir. Diger tarafta sirketin hangi
verisini nasil kullaniyoruz? Bu veriler
disar ¢ikabiliyor mu ya da bunlarla ilgili
regllasyonlara tabi miyim?

Istanbul’da stirekli basinda oldugumuz
veri muhendisligi programlarinda  6zel-
likle bir yetkinlik eksikligi var. Calisan-
larin yeteneklerin artinimasi gerekiyor.
GUnku sistemler gergekten bir puzzle’a
benziyor. Birine digerini bagliyorsu-
nuz. Her operasyonda ¢ok farkli uygu-
lamalar yapiyorsunuz. Bu uygulama-
lan yaparlarken de tabii arkadaki “Tech
stack”ini ona goére olusturmaniz lazim.

Bir Uretimin bakis agisinihep soyle dusu-
nun. Elimde makinalar var. Endustri 3.0
otomasyon sistemleri gibi dusunebilir-
siniz. Makinalara bagl gercek zamanli
bizim otomasyona veri saglayan sen-
sorlerim var. Bu Manufacture Execution
System dedigimiz MES database’ler
var. En tepede de ERP var. Benim elim-
deki datayr donustiirmem lazim, demin
birlestirecektik.

Sonra bunun Uzerine bir katman c¢ik-
mam lazim. Bunlar yapabilecek adam-
lara genelde veri mihendisi diyorlar. Veri
bilimciler farkli, veri bilimciler en tepede-
kiler. Sonra su anda bircok blyulk sir-
kete giderseniz, diinya da dahil Turkiye
de bunun basinda olmak Uzere, hep-
sine bir veri yonetisim projesi doner.
Teknik isimlerini sylemeyelim ama bu
data governance inanilmaz bir sekilde
calisiliyor.

Niye? CUnkU arkadaki verinin kalitesi
ne, verinin sahibi kim? Mesela benim
calistigim sirkette toplam dort bine
yakin veri tabani var. Bu dort bin veri
tabanin sahibi kim, nasil konsolide ede-
cekler bunlar, hangi Ulkede nasil bir
operasyon yonetildigi dediginiz zaman
surasl ¢ok kritik. Bunun hemen Uze-
rinde katman bir sekilde artik yapay
zekanin size sundugu tak calistir hiz-
metlerini  kullanabileceginiz bir yapiya
dogru geciyorsunuz.

Turkgesi su, ben bu ideal resimde bura-
dan en sona kadar gitmek istiyorsam



tam sekiz adimda ilerlemek zorundayim
ki her sey ideal calissin. Tabii ki zorluklar
var. Hani uzman eksikligi dedik, gercek
zamanli ve veriyi incelemek biraz farkli
bir sorun, 6lgcekleme sorunu var.
Mesela bir problemi ¢dzUyorsunuz.
Yani su anda benim son bir senedir
yasadigim bir¢cok problem doksan tane
Al projesi yapiyoruz bir yerde yedisini
aciga alabildik yani yedisini kullanima
alabildik. Bir kere para kazandirmasl
lazim is dUnyasina ama canlyr alamadi-
gmiz birgok projenin nedeni de dlgek-
leyemiyoruz.

Ayni anda milyonlarca insan onu 6lcek-
lemek istedigi zaman arkadaki maliyet
inaniimaz artiyor. Bunu hemen canliya
alamiyorsunuz. Demek ki dlgekleme
problemi var.

ChatGPT’nin bir seyde calisiyor olmasi,
onu olcekleyebileceginiz anlamina gel-
miyor. Hemen arkasindan da tabii bu
maliyetlerle birlikte bu dolgunluklari
¢Ozmeniz lazim.

Yavas yavas bu otonom sistemlerinin
icine dogru gidiyoruz. Uzmanlar, yatinm
fonlarnnin dntimUzdeki Ug ya da iki yillik
para bloklarini nereye ayirdiklarina baki-
yorlar. Bunlarin tamami fiziksel robot-
lara d6nmUs durumda.

Teknoloji olarak hep bu yapay zeka keli-
mesi kullaniliyor. Cok sevdigim bir psiki-
yatr var. “Bu yapay zeka kelimesinden
mutlu musunuz?” diye sordu.

Degiliz. Her sey yapay zeka demek
degil. CUnkU bu bir uzmanlasma, altta
bir sdrd kinlimi var. Baktigimiz zaman da
her bir isi farkli noktalarda kullaniyoruz.
O ylUzden de artk nereye dogru gittigi-
mizi ve nasil kullanacagimizi dogru kur-
gulamamiz lazim.

Artk her seyin konusarak cdzUlebile-
cegi bir dinyanin icine girdigimizi disu-
ndyoruz. Bunu bilgisayar muhendisli-
gindeki bir ana bilim dali gibi ddstndn.
Her bir ana bilim dalinda dil isleme,
goruntd islemede uzmanlarimiz varken
Su anda bu sistemlerin hepsinin konso-
lide oldugu bir yapinin icine gectik.
Dikkat edin, dil isleme LLM diyorlard..
Bu bulyUk dil modelleri igin degil mi?
Simdi LMM diyorlar. Yani Large Multi
Model dedikleri bir sey var. Aslinda
daha modduler bir yaplya gegmeye bas-
ladik. Hem gorintl hem ses hem de
dil islemi bir arada kullanabildigimiz bir
yapinin igindeyiz.

Geldigimiz noktada bence en ¢ok dik-
kat etmemiz gereken bir kisim: Yazi-
im bir matematiktir. Matematigin de
bir kural déngUtsU vardir ve matematigi
¢dzebildiginiz strece her seyi ¢cozebilir-
siniz. Dikkat ederseniz vakti zamanda
iste analiz bir, iki, U¢, dort dedigimiz kis-
min ¢6zUmU hemen hemen tamam-
landi. Yani matematiksel olarak bir seyi
¢Ozebildiginiz zaman arkadaki o karar
destek mekanizmasina olan ¢dztmle-
meleriniz zaten kendiliginden gelecektir.

Simdi son bes dakikamiza biraz Turkiye
icin yapilan bir calismaya bakalim.

Ben ekonomist degilim ama dinledigim
kadariyla bu Goldman Sachs metodu-
nun Turkiye'deki TUIK 2022 ve 2023
datasiyla birlikte dinyada yer alan bir
global yapay zeka veri tabani ile yapil-
mis Turkiye &zelinde bir calisma. Calis-
maya gore TUrkiye icin en az ylzde 5
gayrisafi milli hasilaya direkt katkisi 6nu-
muUzdeki 5-10 senelik cergevede dnNgod-
rulGyor.

Aslinda beklenti yaklasik yUuzde 11 civa-
rnnda. Bu bilylk bir rakam ama tabii
burada ge¢ kalmamak lazim. Turkiye’de
etkilenecek is miktar yaklasik yUzde
55’lik bir miktar. Bu da 17 milyon insana
denk geliyor. Turkiye’de calisan 31 mil-
yon insan var. Ylzde 55’inin yapay zeka
ve yapay zeka ilintili teknolojilerle iliskili
islerden direkt etkilenecegini, ylzde
41’inin hasta bakiciligi gibi insani ilgilen-
diren kisimlarda etkilenmeyecegi, yakin
zamanda yUtzde 4’IUk bir isin de tama-
men kaybolacagi ongdruliyor ama bu
ylzde 4’ten korkmamak lazim.

CunkU Turkiye'de yapilan analize gore
2010 yiindan gunUimuze kadar gelen
TUIK datasina gore acilan islerle kay-
bolan islerin oranina baktiginiz zaman
zaten ortalama yilda 70 binle 150 bin
civari bir is kaybolup geri kuruluyormus.
Carpi bes yil yaptiginiz zaman zaten
ortalamada bir milyon insana denk geli-
yor. O ylzden de bu is kaybinin yani
yeni islerin ¢ikip kaybolmasinin  gok
bUyUk bir sorun olmadigi dusundliyor.
Arada kalan bir 30 - 50 yas grubu var.
O grup su ylUzde 55’in icine giriyor. O
grubun da bir an dnce yetenek arttirici
bir disiplinler arasi galismalara uygun
hale getirilmesi gerekiyor.

Turkiye’deki operasyonel ortamin Ulke-
ler bazindaki karsilastirmalart &zellikle

gelistirme ve ticari atimlar tarafinda,
arastirma tarafinda ¢ok iyi bir karne-
miz yok. Yetenek havuzumuz ortala-
manin biraz Uzerinde, iyi bir durumda
ama bununla ilgili yogun bir sekilde
calisiimasi gerekiyor. Turkiye'de 2023
yili itibariyle baktigimiz zaman KOB/'ler-
deki yapay zekaya gecis oraninin,
aslinda ¢ok teknik bir altyapiyr kullan-
madan bulut bilisim Uzerinden ihtiya-
ciniz olan islemlere gegisin gok ylksek
olmasi beklenirken, buradaki durum da
ylzde 5, Avrupa’da bunun su andaki
durumda ylUzde 14’lere ciktigini, blyUk
sirketlerin de yaklasik ylUzde 19 olarak
gectigini biliyoruz.
|
Hangi yetenekler

artinimall? Asagidan
yukari dogru gidecegiz.
Disiplinler arasi yetenekleri
bircok bagshgi ayni anda
muhakeme edebilecek
bir insan profilinin

temel dijital becerilerle
birlikte temel yapay

zeka bilgisinin uzerine
konumlanarak gelistirici
kapsama ilerlemesi bizim
beklentilerimiz icerisinde.

Simdi Turkiye'nin karnesine baktigimiz
zaman aslinda strateji konusu konu-
suldu.

Operasyonel ortam Turkiye’de yogun
bir sekilde var. Ozellikle e-ticaret cok hizli
calisiyor bu sistemde yani e-ticaretin bir
bulut yOkimldliginde rahat c¢alisabil-
dikleri icin ¢cok yogun bir sekilde iyi kul-
landiklan kisim var. Strateji dokUma-
ninda ve altyapi tarafinda yavas yavas
azalan bir dénglmuz var. Burada diger
Ulkelere kiyasla kacinci durumda oldu-
gumuz gibi soru isaretleri var.

Bence bizim kendimize almamiz gere-
ken gorev su: Arastirma, gelistirme ve
ticari taraflarda bir an 6nce hamlele-
rin yapilmasi lazim. Buna girisim eko-
sistemi diyebilirsiniz. Sirketlerin burada
birinci elden sorumluluk alip Universi-
teler ya da Universite olmadan AR-GE
ortamini iyice ayaga kaldirmasi gerek-
tigi gibi bir yapi s6z konusu olabilir.
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Prof. Dr. Levent Eren

Universite olarak (i¢ temel
gobrevimiz var. Bunlarin
birincisi egitim, ikincisi
nitelikli bilgi tretimi,
ucuncusu ise toplumsal
katki.

Yapay zeka alaninda dogru insan
kaynagini yetistirmek anlaminda da
dogdru veriye sahip isin uzmanindan
geri bildirim almak bizim i¢in énemli.
Cunki egitim isi kolekdif bir sey. Ozel
sektdrle, kamuyla Universitelerimizin
beraber calismasi ve surekli kendini
yenilemesi gerekiyor.

Burada bilgi almak icin en iyi aday
Kariyer Net’in CEO’su en dogru
veriye sahip Sayin Fatih Uysal. Ben
6ncelikle kendisine tesekkiir ediyor
ve s@yle bir soru sormak istiyorum.
Ulkemiz veya sehirler &lgeginde
gelismis bir yapay zeka ekosistemi
kurmak icin insan kaynaklar aci-
sindan neler yapmamiz gerekiyor?
Bir de dlinyadaki farkh iyi uygulama
orneklerinden bahsedebilir misiniz?

Kariyer.net CEQ’su
Fatih UYSAL:

Yapay zekanin bu ana
kadar daha cok teknoloji
tarafini konustuk. Ben isim
geregi istihdam ve yetenek
tarafindayim. Turkiye ola-
rak genelde bu tur teknolo-
Jilerde iyi bir kullaniciyiz ama
teknolojinin - yaratiminda o
kadar iyi degiliz.

ok hizli takip ediyoruz, adapte olu-

yoruz ama yaratim kisminda fazla
varlik gdsteremiyoruz.
Biz ozellikle bu yapay zeka ve teknolo-
jinin Gretimi alaninda calisabilecek yete-
nekleri tespit etmek icin genel olarak
soyle bir seferberligin gerektigini dusu-
nlyoruz.

Yetenek Kitlk Endeksi adini verdigimiz
bir endeks var. Buradaki amagcladigimiz
Turkiye'nin sadece Istanbul, Ankara,
Izmir gibi biyik sehirlerinde degil ama
tUm illerinde teknolojiyle ilgili calisabile-
cek kisileri onlarin 6zgecmislerine baka-
rak, ilgi alanlarina bakarak tespit etmek.

Bu neyi kolaylastiracak? Cogu zaman
bir ilan yaymnlanyor istanbul’da belki
Erzurum’da bu isi gayet iyi yapabilecek
bir mihendis var ama haberi olmayabi-
liyor. Biz kariyer net olarak hem bu bag-
lantiyr kurmaya calisiyoruz hem de bu
endeks vasitasiyla Turkiye’nin bir yete-
nek haritasini gikartmak amacindayiz.
Ik yapiimasi gereken tespit etmek.

Ikincisi gelistirmek, clnki tespit etmek
yeterli degil. Tespit etsek de biliyoruz
ki teknolojinin gelisim hiziyla, yetene-
gin gelisim hizi arasinda tUm ddnyada
blylk bir makas var ve makas agiliyor.
Start-up’larin ve teknolojik sirketlerin
kurulma hizinda bir geometrik blylime
var. Bir kitlk olacadi kesin, dolayisiyla
gelistirmek ikinci asama.

Universitelerimiz cok énemli bir rol Ust-
leniyor ama Universitelerin egitebilecegi
ogrenci sayisindan da fazlasina ihtiyag
var. Biz yine farkl ¢ozimlerimizle des-
tek olmaya calisiyoruz. Tek kariyer adini

verdigimiz bir start-up’imiz var. Farkli
Bootcamp’ler ve Hackathon’lar dizen-
leyerek bu alanda yeteneklerin gelisme-
sini amagliyor.

Tespit ettiniz, egittiniz ve UglincU asa-
mada test etmeniz gerekiyor. Acaba
eqittigimiz yetenekler bu isi yeterince
Ustlenebilecek mi? Testle mevcut olan
yetenegin ne kadar ihtiyaci karsilayabi-
lecegini 6lgmeye calisiyoruz.

Burada da Coensio adini verdigimiz ayr
bir start-up var. Dolayisiyla bu ekosis-
temi aday tarafinda bu sekilde Uc¢ asa-

mada ilerletmeye calisiyoruz.

Sirketler tarafinda da ¢ok iyi hatirlaya-
caksiniz 10-15 sene 6nce Dijital D6NU-
sum Endeksi vardi. Bircok sirket bu
endeksle dijital donlsime ne kadar
intiyaclar oldugu ve yapilmasi gereken-
lerle ilgili asamalardan gegiyordu.
Aynisinin su anda Yapay Zeka igin yapil-
masi gerektigini disintyorum.

Yapay Zeka Dontstim Endeksi bir sir-
ketin bdtdn calisanlariyla yapay zeka
doéndsimine ne kadar hazir oldu-
gunu oOlcmeli. Burada sadece tekno-
loji departmani degil bunun igerisinde
finans da var, insan kaynaklari da var.
Tabii ki Uretim de var. Tum sirketin top-
yekun bodyle bir seyden gecirimesi
gerekiyor.



Bunun neticesinde de dilimize yine tam
Turkcelestirilemedigi icin  ingilizcesini
styleyecegim, “upskilling” dedigimiz
yeteneklerin yapay zeka alaninda egi-
tilmesi, sirketlerin kendi yeteneklerini,
kendi ekiplerini egitilmesi anlaminda bir
calisma gerekiyor.

Aslinda simdiye kadar bes tane sey-
den bahsettim aday tarafinda Ug, isve-
ren tarafinda iki.

Gelecekte nereye gidiyoruz? Cok hizli
bir sekilde aramadan sormaya dogru
gittigimiz bir dinyadayiz. Eskiden ari-
yorduk ve Google bunun ana arama
motoruydu. Su anda ise ChatGPT’ye
soruyoruz. Bir davranis degisikligi var.

Turk halkinin ve bizlerin ne
kadar hizli adapte olabildi-
gimizi géstermesi acisindan
bir davranis bicimini ¢cok
enteresan buluyorum, belki
Sizler de rastlyorsunuzdur.

X platformuna girdigimizde sunu gorU-
yoruz, iste bir topik var ama ne oldu-
Junu anlamiyorsunuz.

Altina hemen biri, “Grok mevzu nedir?”
diye yaziyor. Simdi, bdyle bir kullanimi-
miz var ve bunu hemen hemen her pos-
tun altinda gértyoruz. Bir nevi, hani bir
kaza olur, birisi ilk gitmistir izlemekte-
dir. Ikinci kisi gelip gelen sorar, “Mevzu
nedir abi” der.

Kazay! ilk goren kisi muamelesi yapiyo-
ruz Grok’a. Grok mevzu nedir? Grok bir
anlatsana ne oluyor burada? Bu fotog-
raf ne anlatiyor?

Zaten bu davranis degisikligi beklenen,
dolayisiyla ben adaptasyonun ¢ok hizli
olacagini dtstintyorum.

istihdam da ayni sekilde degisecek.
Istihdamda da bizim islerimiz ¢ok etki-
lenecek. Kariyernet'te malum biz de
sormaktan ziyade 26 yildir arama tara-
findayiz, yani gireceksiniz filtreleri kul-
lanacaksiniz, en dogru isi bulacaksi-
niz ama yeni nesil ve bu Grok mevzu
nedir jenerasyonu artik, “Ben U¢ sene
bir yerde calisacagim, iste 60 bin lira
maas bekliyorum, askerligimi de yaptim
bana birkac is sdylesene” ayni bdyle bir
ahbabl, arkadasi gibi soruyor.

lki asama olacak ve su anda olu-
yor diyeyim. Birincisi kisisellesme, ¢ok
daha yogun bir sekilde hissettigimiz
kisisellesme. Kisi isle ilgili olarak ne ari-
yor, daha dnceki aramalarinda nelere
bakmis, nerede oturuyor ve bunun
Otesinde davranislarn neler, gercek-
ten buyUk bir mercek bizi izliyor. Ayni
sekilde buna bakarak ¢cok dogru isleri
daha kolay bulmak da mevcut.

Diger asama hayatimiza yeni girmeye
basladi. Agents tarafinda artk arama-
dan sormaya, sonra da ikame etmeye
giden bir sUre¢ yasanacak.

Ikamet asamasinda da aslinda tim ara-
yislariniza, karakterinize, begenilerinize
uygun olarak siz ise basvurmadan sizin
adiniza agent’in isi bulup, hatta baz
zamanlarda Ucret pazarligini da yapip,
size “Is budur” dedirtme an.

Bu da su anda IK alanindaki en son
asama IK’da aynen diger sektorlerde
oldugu gibi agent’lara geciyor olacak.

izmir 6zelinde bir gdzleminiz var mi?
Bugln simdiye kadar izledigimiz érnek-
ler ne kadar ileri bir seviyede yapildi-
gni, Sun Tekstil'de, Norm Digital’de,
Vestel’de gorduk. Butin bu 6érnekler
aslinda teknolojinin gok yakindan takip
edildigini ve yapllmasi gerekenin zaten
coktan basladigini séylUyor. Ben izler-
ken cok etkilendim.

|

Simdi buna paylasim eko-
nomisi deniyor. Su anda
Sun Tekstil bu yaptig islere
para ve zaman harcasa iki
sene sonra belki bu teknolo-
Jiyi kendisi retebilir ama iki
sene ¢cok buyuk bir kayiptir.
Dolayisiyla da bunu zaten
yapan start-up’lan kesfe-
dip dogru start-up’a yatinm
yapip iki senelik sureyi satin
alabilirsiniz.

Belki biraz daha fazla para harcaya-
caksinizdir ama nihayetinde iki sene-
nin sonunda o adaptasyon surecini
gecireceginiz icin nihai noktada kesin-
likle daha kazanclisiniz. Yeter ki start-up
sOyledidi, vaat ettigi seyi yapsin ki benim
izledigim &rneklerden gayet de bu yapi-

liyor. Dolayisiyla da bu asamada herkes
aslinda zamani satin almaya calisiyor.

Benim butln sirketlere tavsiye edebile-
cegim, haricten gazel okumaya gerek
yok. Dogru start-up’i bulup onlan gelis-
tirmek, o ylzden de paylasim ekono-
misinin dogru anahtar oldugunu dusu-
ndyorum.

Kendimizin kesfetmesi, hani bastan
sOyledim. Biz genel olarak Ulke olarak
geriden takip ediyoruz, biz yaratmiyo-
ruz, adapte oluyoruz veyahut da kulla-
nici haline geliyoruz ama bu su anlama
da gelmemesi lazim.

Ben de burada bir ChatGPT'yi cikarta-
cagim, en yanlis konu.

Biz bu vyanlisi daha &énce vyaptk.
Hatirlarsiniz  Turkiye’de bazi firmalar
WhatsApp’l ben de yapacagm, ben
de bir Google niye yapmayayim diye
ortaya ¢kt ama olmuyor, ¢unkU tekno-
lojide network etkisi dedigimiz bir etki
var. Belirli bir asamaya gectikten sonra
artik siz ancak takip eden durumuna
gecebiliyorsunuz.

Oniimiizdeki  teknolojilere bakacagiz,
demek lazim ama bu teknolgji icin su
an yapay zekada en iyi yapilabilecek,
sirketlerin adapte olabilmesi icin bunu
artik kullanmaya baslamis olanlar tes-
pit edip burada ilerlemek.

lkinci olarak da demin bahsettigim
bu gercekten sirketin bir yapay zeka
endeksini clkartma ve bu anlamda
diusinmeye baslamasi ve calisanlarini
kolay islerden uzaklastirmaya calismasi
bence stratejik olarak dogru.

Bu hakikaten cok yerde s&yleniyor.
Kolay is yapmayin. Kolay is bir finansgi
icin bilancoyu okumaktir. Kolay is dedi-
gim okuyabilirsiniz ama yine bir saat alir.
Bir pazarlamaci i¢in belki bir toplan-
tiya sunum hazirlamaktrr. Yani bu isleri
birakin yapay zeka vyapsin, dogru
prompt’lar yaptiginizda gayet guzel
sonug elde ediyorsunuz.

Siz bos zaman yaratin ve yatin anla-
minda degil tirnak i¢inde burada yarat-
tiginiz zamani da daha vyaratici, yapay
zekanin henlz uzanamadigl yani sag
beyni kullandiginiz alanlara daha fazla
vakit harcamak igin kullanin. Genel tav-
siye bu.
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Prof. Dr. Levent Eren

Ben panelistlerimize s6z vermeden
once Universitemizde neler yapiyo-
ruz onlardan bahsetmek istiyorum.
Yapay zeka bUtin sektorleri etkilerken
egitimi de etkiliyor. Bizim de dénUs-
memiz, yenilikgi olmamiz, yeni seyleri
denememiz ve sizlerden gelen geri bil-
dirimlerle egitimi tekrar tasarlamamiz
gerekiyor.

Universitemizde kisisellestiriimis &gre-
tim ve &grenim deneyimleri kullaniyo-
ruz. BUtin &grencilerin 6grenme hiz-
lari ve ilgi alanlan farkli olabiliyor. Yapay
zeka destekli sistemlerle 6grenciye
yonelik kisiye &zel egitim igerikleriyle
destek mekanizmalar gelistirebiliyoruz.

Akilll sanal asistanlar ve sohbet botla-
rni bizler de etkin sekilde kullaniyoruz.
Ozellikle kayit dénemlerinde zamani-
mizin ciddi bir kismi 6grencilerin soru-
larini cevaplamakla geciyor ve biz de
devamli degisen gelisen sistemler oldu-
gumuz icin yénetmelikler, yonergeler
sUrekli degisiyor ve bunlarn sanal asis-
tanlar ve chatbotlarla hayata gecirebi-
liyoruz.

Onun disinda erisilebilirlik ve kapsayici-
lik konularinda ¢ok farkli pilot uygulama-
lanmiz var. Bir érnek vermek gerekirse
Universitemizde iletisim FakUltemiz var.
Bir de 6grenme ve dgretme merkezimiz
var. Ikisinde de profesyonel stiidyolari-
miz mevcut. O profesyonel stlidyolarda
cekimler yapabiliyoruz.

Tip Fakiltemizde iran’dan ok sayida
ogrenci var. Birtakim dersleri kendi
dillerinde gormeleri faydall olabiliyor.

izmir'de Yapay Zeka Ekosistemi ve Ihtiyaclar

Ogretim Uyelerimize stlidyoda Tirkce
ya da ingilizce bir sunum yaptinyoruz.
Daha sonra bu sunumlar 100 yabanci-
dilin Gzerinde, &gretim Uyesinin sesiyle
ve dudak hareketleri de uygun sekilde
videolara ¢evirebiliyoruz ve bunlar des-
tek materyalleri olarak kullanabiliyoruz.

Onun disinda egitim yoéneticileri icin
karar destek mekanizmalan konusu
var. Universitelerde zor bir siire¢ yasa-
niyor. Disarda o6grenciler gok Kkolay
sekilde bilgiye ulasabiliyor, egitim prog-
ramlarina gidebiliyor, online sertifika-
lar alabiliyor, &grencileri sistemde tut-
mak ve gelisimlerini takip etmek bizim
icin ¢cok 6nemli. Degisik branslarda
Ogrencilerin  bazi derslerde zorlandi-
gini, devam konusunda sorun yasadik-
larini, bazi altyapl materyallerinde sorun
yasadiklarini gérlyoruz ve onunla ilgili
destek mekanizmalar kurma nokta-
sinda bize ¢ok faydall oluyor ve bunla-
rnn sonunda da aslinda bizim yapmak
istedigimiz sey nitelikli insan kaynagini
topluma kazandirmak.

O noktada da aslinda yapay zeka kulla-
nimini sinirflamaktan ziyade bitin ders
izlencelerinde yapay zeka kullanimina
dayall gorevler de tanimliyoruz ve tabii
bunu da etik ¢ercevede kullanmayi da
ogretiyoruz.

Simdi ikinci alan arastirma.
Arastirmada da kendim de dahil olmak
Uzere yapay zekayl etkin sekilde kul-
laniyoruz ve akademisyenlerimizin bu
konuda destek almasi i¢in de arastir-
maci egitimleri dlzenliyoruz.

Bir de yaptigmiz arastirmalann bilgi
Uretiminin - etki degerlerinin  analizini
yaplyoruz. Tabii bunlann hepsi igin veri
toplamamiz gerekiyor. Disiplinler arasi
calismalarin ve Universite sanayi is bir-

ligiyle yapilan calismalarin etki degerle-
rinin cok ytksek oldugunu goriyoruz.
O ylizden bunlari Universite bunyesinde
destekliyoruz ve iste iletisimden psi-
kolojiye, guzel sanatlardan isletmeye,
oradan muhendislige, oradan hukuka
kadar bircok alanda 6gretim Uyelerinin
katilimi olan bir yapay zeka arastirma
merkezi kuruyoruz.

Toplumun bu hizl dénlGstime ayak
uydurabilmesi i¢in egitim seminer-
leri dizenliyor, kamu yararina projeler
yaplyoruz. lleri yas bireylerin de siste-
min icine dahil olmasi icin Avrupa Bir-
igi kaynaklarini da kullanarak projeler
gelistiriyoruz. Onun disinda teknopark-
larda sirketler vasitaslyla yapay zeka-
larinda gelismelere katkida bulunmaya
calislyoruz. Son olarak da Universitemi-
zin &zel bir girisimi var.

Muhendislik Fakultesi bunyesinde bil-
gisayar muhendisligi, yaziim muhen-
disligi, elektrik elektronik, mekatronik,
endustri gibi yapay zekayla ilgili birimler
var ve bu birimlerde yaklasik 20 civa-
rinda 6gretim Uyemiz bulunmakta. Tabii
bu arkadaslarin bir kismi arastirmada
yapay zeka araclarini ve algoritmala-
rini etkin sekilde kullanirken bir bélima
de yeni yapay zeka algoritmalan gelis-
tiriyor. Burada gelisen bilgi Uretiminin
sanayide ve toplumda kullaniimasi igin
bir sirket olusumuna gitme durumumuz
var. Onu su anda son noktaya getirme
asamasindayiz.

Su anda Teknoloji Transfer Ofislerinin
Anonim Sirket olarak calismasiyla ilgili
Mecliste bir yasa tasarisi var. O calis-
manin sonucuna gbre bir karar verip
ilerliyor olacagiz. Biyik ihtimalle izmir
Ticaret Odasi ortakliginda bir anonim
sirket olacak.



Simdi ben burada tabii kiymetli
konusmacilarimiza s6z vermek
istiyorum. izmir Yiiksek Tekno-
loji Enstitisi’nden kiymetli Rektér
Yardimcimiz Profesér Doktor Cem
Celebi. IYTE izmirin géz bebegi bir
Universite. Yapay zeka alaninda ve
ekosisteme katki anlaminda IYTE’de
ve Teknopark izmir'de ne tiir calis-
malar var?

izmir Yiiksek Teknoloji
Enstituisii Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Cem Gelebi

Sabahtan bu saate kadar yapay
zekayla iliskili farkll konularda gok
renkli konusmalar oldu. ik etapta ben
Turkiye’deki bir genel haritayl ¢izmek
istiyorum egitim ekseninde.

An itibariyle yUksek 6grenim kurumla-
nnda yirmiye yakin lisans ve On lisans
programi mevcut. Yapay zeka, siber
guvenlik ve veri bilimleri ile iliskili. Tabii
bu sayl aslinda sektérin ihtiyaglar ve
talepleri g6z 6ninde bulundurulunca
gercekten ¢ok az. Zaten bu program-
lara kabul edilen 6grenci sayilar ve
mezun sayilan da ¢ok az. Lisansustu
programlarmiz yetersiz. Sektorin talep
ettigi insan kaynaginin yetistiriimesi
anlaminda su an itibariyla bir baslangig
seviyesindeyiz.

YUksekdgrenim  Kurumu’nun — almis
oldugu kararla bu yirmi program sayi-
sinn yil icinde seksene c¢ikartimasi
hedefleniyor. izmir Yiiksek Teknoloji
EnstitlisU’'ne de soruldu. Bu alanda bir
program basligi belilememizi istediler.
|

Biz de muhendislik fakulte-
miz bunyesinde bir yapay
zeka muhendisligi bolu-
mdndn, lisans programinin
kurulmasini ve bunun para-
lelinde yine Yapay Zeka
Muahendisligi, lisansustu
programinin kurulmasi
calismalarina bagladik.

Tabii ki bu calismaya baslamadan
once, yapay zeka dedigimiz zaman
insan kaynag bir faktor, eneriji tlketimi
baska bir faktor ve etik degerler, regu-
lasyonlar baska bir faktor.

i
Bunlann hepsinin bir arada topyekun
degerlendirilip yetistirecegimiz, mezun
edecegimiz 6grencilerin statisunun ve
kalitesinin belirlenmesi burada ¢ok kri-
tik bir nokta.
Kendimize sorduk. Acaba biz Univer-
site olarak, yapay zekayl Ureten bir
nesil mi yetistirelim? Yapay zekay! kul-
lanan bir nesil mi yetistirelim? Sektorin
ihtiyaclar, acil intiyaglan g6z 6ninde
bulunduruldugunda yapay zekayi en iyi
sekilde kullanabilen, uygulamalar gelis-
tiren insan kaynaklarinin yetistirilmesinin
onceliklendiriimesi stratejisiyle harekete
basladik.

Gectigimiz yil Aralik ayi icinde bir yapay
zeka politika belgemizi ¢gikardik. Orada
egitim, arastirma, inovasyon ve idari
sUreglerimizin  yapay zeka kullanimi
kapsaminda etik kurallar ve isleyis tarz-
lari ile ilgili belirli usul ve esaslari belirle-
dik. Tabii bu yapay zeka politika belge-
mizi biz kendimiz hazirlamadik, yapay
zekaya hazirlattik. Kendisine glvenme-
dik. Egitimden sorumlu rektdr yardimci-
miz bir gbz attl. Arastirmadan sorumiu
olarak ben g6z attim ve ilgili sUrecler-
den gectikten sonra en son Rektor
hocamizin onaylyla Yapay Zeka tarafin-
dan yazilan Yapay Zeka Politika Belge-
mizi yayinlamis olduk. Bu yil i¢inde de
bu belgemizi biraz daha genisletece-
iz ve izmir Yiksek Teknoloji EnstitUisi
Yapay Zeka Strateji DokUmani Raporu
haline getirmis olacagiz.

Simdi IYTE'de yaptigimiz diger calis-
malardan da bahsetmek istiyorum.
Ogrencilerimiz gercekten cok hevesli.
Sektorin taleplerini ve ihtiyaclarini da
biliyorlar. Dolayisiyla kendilerini yetistir-
mek anlaminda uygun kaynaklara, plat-

formlara ulasma anlaminda Ustin gay-

ret sergiliyorlar. EQitim kurumu olarak
6grencilerimize bu altyapilan bir sekilde
saglamamiz gerekiyor. KitUphanemiz
icinde elimizdeki tim yapay zeka arac-
larina &grencilerimizin  Ucretsiz ulasa-
bildigi bir yapay zeka merkezi kurduk.
Ogrencilerimiz buradaki bilgisayar ve
yaziim bilisim altyapisini rahatlikla kul-
lanabiliyorlar.

Bunun akabinde ydnergesini, yonetme-
ligini hentz tamamlamis oldugumuz bir
yapay zeka uygulama arastirma mer-
kezi kurulumu calismalarini strdriyo-
ruz.

Bu arastirma merkezi sadece akade-
misyenlere degil ayni zamanda enstitl
disindan sektér temsilcilerine de bir yol
gbsterme, yardimci olma niteliginde bir
arastirma merkezi olacak.

Diger taraftan Teknopark izmir'imizde
de yapay zeka ve yapay zekayla iliskili
calismalar, faaliyetler devam etmekte.
Ben bazi rakamlari aldim teknoparki-
mizdan. BugUne kadar yaklasik 75-80
civarinda yapay zekayla iliskili projelerin
tamamlandigy, an itibariyla 42 firmamizin
45 farkl projede makine, enerji, saglk
ve tarm sektdrleri 6zelinde projelerinin
devam ettigi verisini de sizlerle paylas-
mak istiyorum. Teknopark izmir'de an
itibariyla 230 civarinda AR-GE firmamiz
mevcut. Yaklasik 70 bin metrekarelik bir
alanda faaliyetlerini gdsteriyor.

Oniimiizdeki yil baslarinda veya ortala-
rina dogru izmir Yiiksek Teknoloji Ensti-
tdst kampusUnin guney cephesindeki
guney kampuUsumuzU de agmayi plan-
liyoruz. Bu kamplsumizde &zellikle
teknoloji sirket sayimizin  kapasitesini
iki katina cikartmayr planliyoruz. Bes
ylze yakin AR-GE firmamizin o bdl-
gede konuslanmasini istiyoruz. Guney
kampuse kurulacak olan firmalarimizin
bircogu yazilm ve yapay zeka alaninda
calisma gdsteren firmalardan olusacak.
Dolayisiyla Bilisim Vadisi’'nin  hemen
yaninda konuslanacak olan Teknopark
izmir Gliney kampusimiizin adini da
biz Yapay Zeka Vadisi olarak belirledik.
Orada katma degeri ylksek teknolojile-
rin Uretildigi, yapay zeka araclarinin en
iyi sekilde yUksek teknoloji altyapisiyla
kullanildigi verimli bir teknoloji ekosiste-
minin olusturulmasina da bir adim daha
bu sekilde yaklasmis oluyoruz.
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Biisim Vadisi Genel Mudiir Yardim-
cisi Sayin Tugba Oztepe de ara-
mizda. Ben 6zellikle kendisine Bili-
sim Vadisi’nde yapay zeka alaninda
yapilan ve planlanan calismalardan
bahsetmesini ve Bilisim Vadisi kam-
puslerindeki sirketlerden iyi érnek-
leri bizle paylasmasini rica edece-
gim.

Bilisim Vadisi
Genel Mudiir Yardimcisi

Tugba Oztepe

Or]oelikle Turkiye’'nin - Teknoloji
ve Inovasyon Enstitist Bilisim
Vadisi’'nden hepinize merhabalar.

Bilisim Vadisi’nin toplamda 720 fir-
masl, 4 kampusu var. Merkez Kocaeli
kampUsimiiz, Vadi istanbul kampiisU-
muz, Bakl Azerbaycan kampuUsumuz
ve Izmir kampUstmiz. Su an en giizel
haberimiz Terminal Istanbul projemiz.
Yani AtatUrk Havalimani’nin tamami Bili-
sim Vadisi oldu. Artik orada da buyuk
bir kampUstmUz olacak.

On bine yakin AR-GE personeli Bilisim
Vadisi kampusunde faaliyetlerini yUrd-
thyorlar. Odaklarimiz mobilite, baglam
teknolojileri, tarim, yapay zeka, enetji ve
kuantum seklinde. Bunlarn tamamini
kesin bir yapay zeka ekosistemi kur-
maya ¢alisiyoruz. Biz ekosistem olustu-
rucu ve ekosistern doénusturtcisuylz.

Her kampustmuUzde yaklasik minimum
U¢ bin metrekarelik kulugka merkezleri-
miz var. ilkini Kocaeli kampiise kurduk.
Akabinde izmir kampusimuze kurduk.
Vadistanbul kampusimuze iki ay sire
ile acgilan bir kulugka merkezimiz ola-
cak. Buradaki amacimiz odak alanla-
rimizdaki girisimlerin, ihtiyag duyduk-
lart alanlarda Bilisim Vadisi’nin onlarin
yaninda oldugu bir ekosistem yarat-
mak. Siz sadece fikrinizi alin gelin, geri
kalan her sey bizden diyoruz. Sinir-
siz internet, elektrik altyapisi gibi basit
fiziki kisimlarin disinda onlarnin ihtiyag
duydugu egitim, mentorluk, danisman-
lik gibi kisimlar Bilisim Vadisi network’t
icinde Ucretsiz bir sekilde sunuyoruz.

Bilisim  Vadisi'nin - yaziimer ~ gelistiren
iki farkll yaziim okulu var. Biri Istanbul
kampusimuUzde, digeri Kocaeli kam-

pustimuzde. Fransiz menseli okullar
bunlar. On sekiz yas Ustl herkesin bas-
vurabildigi tamamen Ucretsiz okullar.
Geliyorsunuz ilk yil size bir yaziim kod-
lama egitimi, temel egitimi veriliyor.
lkinci ve UclncU villarda artik odak
kisimlara ilerliyoruz. Yapay zeka uzmani
olabilirsiniz, gorintu islemeye calisabi-
lirsiniz, oyun gelistirebilirsiniz gibi farkli
alanlar s6z konusu.

Bunun disinda Bilisim Vadisi’'nin ki
bucuk fonu var. Birincisi ¢ok buyUk.
Bu fonla biz kimsenin yapmaya cesa-
ret edemedigi alanlarda yatinmlar yap-
maya calisiyoruz ki mobilite bunun en
basinda geliyor.

Gurur duydugumuz seylerden bir tanesi
Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubuna
ev sahipligi yapiyoruz. TOGG Kocaeli
kampusumUzde gelistirildi.

Mevcut durumda tim kampuslerimizde
125’ten fazla yapay zeka firmamiz var.
Bu sene ilk defa yapay zeka hizlanma
programini faaliyete gecirdik.

Turkiye capinda 800’den fazla girisim-
den basvuru aldik. Mevcut durumda 32
girisim programi dahil ettik. Program
sonunda isteyenlere kulucka merkez-
lerimize (cretsiz yer veriyoruz. isteyen-
lere kendi fonlarimizdan yatirnm yapiyo-
ruz, direkt satis yapabilecekleri ekiplerle
onlar bulusturuyoruz.

BUyUk fonumuz tamamen Grind hazir,
satis yapmis firmalara yatinm yapiyor.
Diger fonumuz tamamen kulugka fir-
malarina, yani aslinda sifir U¢ yas ara-
sindaki firmalara yatinm yapiyor. Klguk

fonumuz da sadece oyun firmalarina
yatinm yapiyor.

Bilisim Vadisi'nde iki blyUk dikey var,
mobilite ve oyun. TOGG'un etrafinda
kimelenen guzel bir mobilite ekosis-
temimiz var. Burada ylz elliden fazla
sirket var. Tamamen otomotiv mobility
alaninda calisan sirketler bunlar.

Oyun tarafinda da her sene yaptigi-
miz ve bu modelle dunyada 6dul aldi-
gimiz bir modelimiz var. Her yil yaz kis
kamplar yapiyoruz. Bu kamplara iste-
yen herkes gelebiliyor. Oyun yapmayi
bilmenize gerek yok. Gelin biz size o
kamplar esnasinda senaryo yazmayi,
bunun yaziimini yapmayi, oyununu
nasil yaparsiniz, kurgu naslil olur, bun-
larin  tamamini 6gretiyoruz.  Tamami
Ucretsiz bu faaliyetlerin.

Eger bir Urin cikarsa bunun Publis-
her'ini da biz yapiyoruz. Yeter ki sen
ardntnd yap, oyunu cikar, geri kalan
her seyi ben hallediyorum diyorum Bili-
sim Vadisi olarak.

Yatinm fonlanmiz var. Kamplarimizla,
yani ekipler gelistiriyoruz. Yazilim okulla-
rimizla &égrenci yetistiriyoruz. Ve extrator
programlarimizla da girisimlerin A sevi-
yesinden B seviyesine en hizll sekilde
gitmelerini saglamaya calisiyoruz.

lki mottomuz var. Birincisinde, “Bir-
likte basarabiliriz” diyoruz. Evet, biz tek
basimiza yapiyoruz ama beraber cok
daha fazla sey yapabilecegimizi biliyo-
ruz. O yUzden gelin hep beraber basa-
ralim diyoruz.

ikinci mottomuz da “Gelecek burada’.
Yani Gelecek Bilisim Vadisi’'nde iyi bir
fikriniz varsa, teknoloji tabanli bir fikriniz
varsa gelin Gelisim Vadisi’'nde biz geri
kalan her seyi halledelim sizin adiniza.

izmirde 5 Mayis 2023 tarihinde faa-
liyete basladik. Gecen ay 100. firma-
nin pastasini kestik arkadaslarla. Bili-
sim Vadisi’'nin izmirde cok glzel bir
kulucka merkezi var.

Bilisim Vadisi izmir'de bir potansiyel
gordl. Buradaki potansiyelin - enerji,
tanm, yapay zeka cok farkindayz.

Ve biz Bilisim Vadisi olarak bu potansi-
yeli mimkudn mertebe nasil destekleye-
bilecegimizle alakall her giin kafa yoru-
yoruz ve bununla alakall isler yapmaya
calisiyoruz.



Simdi son panelistimiz SRP legal
hukuk biirosu kurucu yoneticisi Avu-
kat Doktor Cigdem Ayézger Ongiin.
Tabii bu yapay zekayla ilgili hukuki
boyutu, etik boyutu ve dinyadaki
diizenlemelerle ilgili bizle bilgi pay-
lasmasini rica ediyoruz.

SRP Legal Hukuk Biirosu
kurucu yoneticisi

Av. Dr. Gigdem
Ayozger Ongun

ltan hocam yapay zekayla ilgili bir
dortlikle sozlerini birakmist.
Ben de gercek zekadan bir dortlikle
baslamak istiyorum.

Zamanlanin en lyisiydi,

zamanlarin en kétusuydd.

Bilgeligin cagiydl, aptaligin cadiyadl.
Inancin dénemi, kuskunun dénemi.

Charles Dickens yaklasik 200 yil kadar
6nce buttin bu tezathgr anlatmis.
Aslinda bugUnin ¢ok net bir ifadesi.
Bilgeligin  Cagi’'nda teknolojiyi konu-
suyoruz. Ama ayni zamanda aptaligin
cagl. Gunku bu teknolojiyi ne yapacagi-
mizi ve nasll kullanacagimizi bilmiyoruz.
Zamanlarin en iyisi, hiz diyoruz hiz var,
yetenek diyoruz yetenek var. Ama ayni
zamanda zamanlarin en kétlsu. CUnkd
cok bilyiik tehditler var. iklimden savas-
lara kadar. inancin dénemi ve kusku-
nun ddénemi butlin bu kuskularin ara-
sinda biz neredeyiz? Regulasyon bir
anahtar olabilir mi?

Sdéyle dlnyaya donldp baktigimizda
niye Silikon Vadisi Amerika Birlesik
Devletleri'nin Bati kiyisinda, o verimili
topraklar mi GzUmlerin yetistigi, yoksa o
rUzgarlarin estigi hava akimlari mi?
Higbiri degil. Silikon Vadisi’ni Silikon
Vadisi yapan dereglile bir ortam sag-
lanmasiydi. Dunyanin en deg@erli Gniver-
siteleri orada ve o 6zgurlUk, inovasyonu
tetikledi. inovasyon da bugiin diinyada
teknolojinin jenere ettigi bir lokasyon,
bir hub olmasini sagladi. Umarim izmir
Yapay Zeka ve izmir Bilisim Vadileri’nde
de ayni uygulamalar gorebiliriz.

Hemen iki dnerim var. Cok bilinmeyen
seyler degil ama Ulkemizde buglne
kadar hig uygulanmamis araglar ama
uygulanirsa bir kaldirag etkisi olabilir.

Bir tanesi self regulasyon, yani orga-
nizasyonlarin kendilerini regule ediyor
olmasi. Devletten, otoriteden 6nce biz
kendimizi reglle ediyoruz dediginizde
bu bir arag olabilir.

Bir dider ara¢ “regulatory sandbox”.
Yani kum havuzlu uygulamalar. Bu da
buglne kadar TUrkiye'de hi¢ uygula-
masl olmayan ve fakat dinyada uygu-
landigi yerlerde inanilmaz hizla yeseren
bir uygulama. En yakin 6rnegini bundan
bes yil kadar 6nce Dubai’de fintech ile
ilgili bir “regulatory sandbox” uygula-
mas! yapild ve Dubai’de ¢élun orta-
sinda bir fintech hub’i kuruldu. Bugln
dinyadaki &nemli finansal teknoloji
hub’larindan biri haline geldi.

Kum havuzu uygulamalarn ne yapar?
Gelistiriciler igin belirli risklerin alinabile-
ceQi alanlar yaratiyor. Ben yapay zeka
ile olusturacagm bir aplikasyon hayal
ediyorum, diyelim. Bunun hayata gec-
mesi icin iste bankacilikla iliskiliyse
BDDK ve Merkez Bankasi'nin reguilas-
yonlar var. Telekom’la ilgiliyse BTK’nin
regUlasyonlar var. Genel geger kanun-
lar, Tuketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun, Elektronik Ticaret Kanunu var.
Batdn bunlara uyumlu olmasi gerekiyor
ki ben o aplikasyonu agabileyim.

Oysa ki kum havuzlar uygulamalar size
bir kisi sayisi veriyor, “Su kadar kisiye,
regUlasyonlara uymadan bu aplikas-
yonu acabilirsin ama ben otorite olarak
bir gbzlemci ile izleyecedim ve inovas-
yonu tetikleyecek bir seyler yapabilece-
giz” diyor.

Yapay zeka vadisini duyunca bu Turkiye
icin bir kaldira¢ olabilir. Ancak gergek
anlamda oradan bilginin filizienmesini
saglayacak mekanizmalar kurmamiz
lazim.

Gerek Kisisel Verilerin  Korunmasi
Kanunu’nda, gerek yapay zeka Avrupa
Birligi dlzenlemelerinde dissal bir etki
sz konusu.

Siz Turkiye'de bir is yaparken eger yap-
tiginiz isi AB pazarina sunuyor ya da
AB pazarinda bir yerde devreye allyor-
saniz bu yasalara tabisiniz. Kisisel veri-
lerin korunmasina iliskin diizenlemenin
Turkiye'de karsiligl var.Yapay zekanin
henuz karsiligr dizenleme olarak yok.
Ancak yani bugin hangimiz, yaptigimiz
hangi iste Avrupa Birligi vatandasla-
rina degmiyoruz? Onun igin halihazirda
zaten bu yasalar hayatimiza girdi.

iste inovasyonu tetikleyecek mi durdu-
racak mi, Avrupa Birligi'nin yaklasimi
bilmiyoruz.

Yapay zeka o kadar riskli geliyor Ki
bugline kadar iste o Silikon Vadisi'ni
yeserten, Amerika Birlesik Devletle-
ri'ndeki Anglosakson hukuku teknoloji
alanindaki higbir konuda regule etmez-
ken, ilk defa bundan ¢ yIl 6nce Bas-
kan Biden bir baskanlik kararnamesi ile
yapay zekanin regule edilmesi gerek-
tigini sdyledi. Inovasyonu durduruyor
ama benim nacizane fikrim; kendi ken-
dini regule etmekle, kliglik kum havuz-
lanni yaratmakla ya da devlet tarafindan
yapllacak bir calismayla mutlaka regule
ediyor olmamiz lazm. Zaten Cumhur-
baskanligl tarafinda bdyle bir ¢alisma
var. Ben de onun baskanligini yGrttiyo-
rum halihazirda. Turkiye icin bir model
Onerisi galisma firsatimiz da oldu.

Mutlaka bir seyler yapmallyiz ki énce
Ege’yi sonra tum Turkiye'yi kalkindira-
lim.

Moderator

Burada buginki konusmalardan
gérdiigimiz  kadariyla  izmir'de
gucli bir yapay zeka ekosistemi kur-
mak adina dogru yoldayiz is diinya-
sindaki STK liderlerimiz bu konuda
vizyon sahibiler ve bize bu ortami da
sagladiklari icin ¢ok tesekkur ediyo-
ruz. Oniimiizdeki dénemde de hani
bu ortak isbirligini devam ettirip bu
guzel gelismeleri hayata gecirmemiz
gerekiyor.
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Siemens Dijital Dontsim
Projeleri Sorumlusu

Kaan Tuncbilek

Yapay zeka bir emekleme
déneminde. Cinlilerin foton
bazl kuantum bilgisayari

ile Amerikalilanin elektron
bazll kuantum bilgisayarinin
cloud ortamlarinda
2030’da devreye

girmesi bekleniyor. Artik
hesaplama modUllerimiz
bir sifirdan c¢ikiyor. Sonsuz
olasiliklarla inanilmaz hizl
ve gunumdizde yasadigimiz
batun problemler icin en
blyuk ¢cozumleri getirecek.

n 6nemlisi malzeme bilimi. Kimyada

bugline kadar ¢dzllemeyen reaksi-
yonlar. Bunlar ilag déntistimu getirecek,
kiyafet dénusumu getirecek. Malzeme
déntsimu hayatimizi degistirecek.

Cin’in 2030’ da bir milyon humanoid yani
insansi robot hedefi var. Amerika’nin 85
milyon c¢alisan acigi olmasi bekleniyor.
Almanya’da bu rakam kirk milyon.

Her alanda aslinda ¢ok farkli donusum-
ler var. Bunlarin hepsinin temelinde tabii
ki yapay zeka yatiyor.

Biz Siemens olarak Tirkiye’de neler
yaplyoruz onlardan bahsedecegim.
Ben altt sene Once bu departmanin
kurulmasindan sorumluydum ve son
alti senede yaptigimiz proje sayisi 610.
Bunlarin icinde yapay zeka projeleri,

otomasyon projeleri var fakat sayidan
daha énemilisi projelerin yillik ortalama
maliyetiyle kari arasindaki oran bire bes
bucuk. En spekdlatif hisse senetleri
bugln bunu getirmiyor. On liralik gelis-
tirme maliyeti birinci senenin sonunda
size 55 lira getiriyor ve bu 610 gelis-
tirme projesinin yillk getirisi su anda
24,5 milyon euro.

Birkac tane ¢ok hizli 6rnek verecegim.
Gelistirdigimiz  projelerden biri mus-
terilerin bUtun bilgilerini getiriyor. Kul-
landigi Grtn, 6deme aliskanliklar, son
ziyaretler, sosyal medya bilgileri, yati-
nm haberleri hepsini getiriyor. Yaninda
derin 6grenme metoduyla hangi mus-
terilerimizi kaybetmek Uzereyiz, hangi-
lerinin stres seviyesi yuksek, hangileri-
nin daha ¢ok Uzerine gitmeliyiz bilgisini
getiriyor. inanilimaz bir firsat yaratiyor.

Ikincisi “Etiksbot” dedigimiz bir gelis-
tirme... Siemens’te 25 etik basligi var.
Bunlarla ilgili olumsuz bir sey cikarsa
hicbir islem yapamiyorsunuz.

Su anda bir yapay zeka robotumuz Ug
farkli derin 6grenme metoduyla; o mis-
terilerimiz hakkinda etik bir haber var
mi? Olumlu mu, olumsuz mu? Sahte
mi, degil mi? Haberi tariyor. Subjek-
tif olup olmadigini tespit ediyor, haberi
bize bu sekilde sunuyor. Kendi haberle-
rimizi de tariyor ve bildiriyor.

Tabii biz bunu baska konulara da devsi-
riyoruz. Ornegin ihale aryor ayni robot.
Eskiden sirketin sézlesme ydneticisiy-
dim. Bir kelimeyi kacirirsaniz milyonlar
kaybedebilirsiniz sdzlesmelerde.

Su anda bizim yapay zeka robotumuza
sOzlesmeyi veriyorsunuz, icindeki teh-
likeli kelimeleri buluyor size &neriler
sunuyor ama daha énemlisi butinsel
bir analiz yapiyor ve “Sdzlesmenizde

sunlar sizin guidelinelanniza uygun,
bunlar degil suralarda riskler kalmis”
diyor. Soyle bir durumda musteri parani
tutabilir, buna dikkat et, bu acigi kapat
gibi dneriler getiriyor.

Peki, musterilerimiz igin ne yapiyoruz?

Excelerator diye bir platform gelistirildi
birkac yil 6bnce ve buna surekli yatinm
yaplliyor. Danismanlik, kocluklar, egi-
timler ve dizayn yapabiliyorsunuz mus-
terilerinizle beraber. Bu 6nemli ¢lnku
siz onun problemini gdzlnlzde can-
landiramiyorsunuz. O ylzden bu bera-
ber gelistirme ¢ok dnemli. Su anda ice-
ride 100’e yakin partner var, kendileri
de Siemens’le uyumlu ¢dzimlerini geti-
riyorlar ve belli asamalardan gecgerek
onaylanarak buraya entegre ediyorlar.

Simdi ihtiya¢g konusundan gidelim...
Uc tip KOBI var burada. Birincisi ken-
disi icin bir seyler yapmak isteyen. Tabii
saglikl bir sirketin aslinda dort tane
blylk seyi var. Gelecegi tahmin ve
senaryolar yaratma, burada ¢ok énemli
yapay zeka ¢dzumleri bulabilirsiniz. Bir
digeri izleme sUrecleri, glnlUk trendler
neler? Ozellikle e-ticaret yapanlar en
uygun kiyafetleri satmak icin trendleri
cok iyi takip etmek zorunda.

Senin, musterinin anlik durumu ne veya
tepki verme, anlik karar alabilme, 6zel-
likle UrGn gelistirme ve bizim en ¢ok ihti-
yac¢ duydugumuz yapay zeka da bugun
musteri memnuniyetini yakalama veya
projelerdeki  6grenilmis dersleri  top-
lama. Buralarda ¢ok kullaniyoruz yapay
zekay!.

Ikincisi bugiin en kiiclk sirket bile Gri-
ntne bir QR katmak zorunda. Bundan
birka¢ yil sonra loT belki zorunlu hale
gelecek ¢unku o cihazi birinin evine
satiyorsaniz belki o verileri toplamaniz
gerekiyor. E-ticaret siteniz varsa igine
yapay zeka koymak zorundasiniz alis-
kanliklar 6grenebilmek icin veya dijital
ikiz koymak zorundasiniz.

Bizzat kendisi yapay zeka Uzerine cali-
san KOBI'ler icinde bizim en gok aradik-
lanmiz sektodrel veya teknolojik uzman-
lasma. Ben her seyi yaparimlar ikinci
planda kaliyor. Gelecek o kadar acayip
geliyor ki gercekten ylzlerce gesit Urin
gelistirebilirsiniz  ylzlerce cesit alana
odaklanabilirsiniz ama bunlardan bir-
kag tanesini segmek buna odaklanmak
¢ok fark yaratiyor.



Insider Genel Mudur
Yardimcisi

Kerem Bozokluoglu

Tarkiye’nin ilk Unicorn’u
Insider ve bunu basarmis
ilk yazihm firmasi. Dunyada
ilk alti sirada bulundugu
kategori icinde ve oldukca
kuvvetli rakipleri var. Yapay
Zeka Tabanl Cok Kanall
Deneyim ve Mdsteri
Etkilesimi Platformu olarak
tanimliyoruz kendimizi.

enim yaptigm is, Urettigimiz Grin-

leri pazara indirmeden 6énce bizi
satin alan firmalardaki karar vericilerle
iletisimleri kurmak, arkasindan da onlari
bu sUreclere hazirlamak ki kimleri bu
sirkete dahil etmeliyiz, hangi depart-
manlari kurmallyiz ve burada kurdugu-
muz departmanlarin igerisindeki yetkin-
likler ne olmall?
Mousterileri hazirlayip kimin ne yaptigini
anlayabileceg@iniz bir data platformu-
muz var. Mesela Instagram’da bir ice-
rik Uretip attiginizda onu like edenler var
ya, sizin musterileriniz oluyor ve sizi like
edenler bir customer data platformu
otomatik olarak sizin kiimenizi de olus-
turmus oluyor. Bdyle dustnebilirsiniz.

Sonra Insider ne yapiyor?

Bu sizin Instagram’iniz gibi drdnlere
buradan gelip belirli yaziim otomas-
yonlar araciigiyla baglantilar sagliyor.
Bu baglantilarla da o sizi like edenler,
size bakanlar, size mesaj atanlar falan
gibi seyleri kimelendirip toplamaya
basliyor. Her kisinin 6zelinde size yapi-
lanlarin hepsini topluyor, topluyor, top-
luyor, topluyor. Ondan sonra size Unify
customer data gikartiyor.

Bu ne demek?

Size Facebook’tan, web sitenizden,
WhatsApp'inizdan veya instagram’iniz-
dan yazmis olabilirler. Bunlarin hepsini
tek bir yerde topluyor ve makine 6gren-
mesi algoritmalari  sayesinde sizinle
en ¢ok iletisime gegenler, sizi en gok
begenenler, sizinle bir alisveris yapmak
Uzere olanlar ya da sizden nefret eden-

ler diye gruplandinyor. Sonrasinda da
isterseniz bu kullanicilara 6zel mesajlar
cikartarak isterseniz mesajlasma plat-
formlarindan otomatik mesajlasma sis-
temleri baslatarak isterseniz chatbot
araciligiyla onlari belirli bir satis asama-
sina ydnlendirerek ya da kendi istegi-
niz dogrultusunda belirli kimeleri olus-
turarak hedeflemenizi sagliyor. Boylece
satis icin ilk dnemli olan adimi satiscl
olmadan yapacaginiz bir ise dénustu-
riyor.

Her yUz kisiden bir bucugu Turkiye'de
online alisveris yapiyor. Blylk market-
leri cikartirsak 0,98’e dusUyor ve kate-
gorisel olarak da degisiyor. Bir mUste-
riye reklam gosterip alisverisi yaptirana
kadar ortalama bir firma tatil sektorleri
dahil 3.800 lira, tatil sektorinU ¢ikartti-
gmizda da 2.800 lira &édUyorlar.

iste Insider bu platformla bir ticari sir-
kete ve dijitalde olan bu baglantilarin
hepsine bunu yapiyor. SiriusAl diye bir
UrinimuUz var. Yapay zeka igeriklerini
bizim muhendislerimiz yaziyor.

Az dnce segmentlerden bahsetmistim
ya, yapay zekaya yaziyorsunuz.

“Bana high welly’ye sahip musterilerimi
segmentler misin?” diyorsunuz.

Tek bir butonla bu musteriler segment-
leniyor GrdnUn igine dahil ediliyor ve siz
bu segmentleri kullanmaya basliyorsu-
nuz.

Journey Creation. Az 6nce anlattigim
bir sUru isi WhatsApp’tan mesaj atma,
SMS atma, e-mail atma, banner gos-
terme, her seyi birinin yapmasi gere-
kiyor sitelerin icinde. Gorsel Uretmek
gerekiyor, mesajlasma alanlari, metin-
ler Uretmek gerekiyor ve bunlar kim en
iyi anlayacak durumdaysa ona oradan
gbndermek gerekiyor.

Sdyle dusUnin, aksam dizi izlerken
reklam giriyor ya, reklamin girdigi saati
ve ne zaman o ani yakalayacagini bil-
digi icin tam o anda SMS atiyor. Geliyor
degil mi bu SMS’ler size, iste onlar biz
yaplyoruz, Uzguinum.

Haliyle journey creation’lar iste bu ise
yariyor. Diyor ki bana o en geg olan seg-
mentle en iyi goll yakalayacagimiz, en
iyi satis yakalayacagimiz yolu c¢iz diyor.
Tek bir kalemde hepsi ciziliyor.

icerik olusturmada en biyik sikinti
“Ben buraya ne yazsam acaba” degil
mi? VIP bir kullanici mi var, buraya ne
yazsam acaba diye dusunuyorsunuz.
Séyliyorsunuz, size farkl farkll metin
Ureterek hangi musterinize nasil hitap
etmeniz gerektigine kadar yardmci olu-
yor. En sona da imaj Uretimini ekledik.
Artik panelin iginde rahatlikla kullanmak
istediginiz kategoriye gdére hangi seg-
mentteyseniz, hangi giine &zel igerik
Uretiyorsaniz buradan sadece yazma-
niz ve Uretmeniz yeterli oluyor.

Bu drdnleri yaptigimizda, “Herkes gok
begenecek, insallah kullanirlar” demis-
tik. Bir sene gecti Ustinden, bakiyo-
ruz az énce anlattigim o journey’lerden
firma basina bir tane dusUyor, ikinciyi
Uretmiyorlar. Ben sormaya basladim.
“Ne yapacagimizi, nasill yapacagimizi
da bilmiyoruz. O kadar blyUk bir sis-
tem ki korkuyoruz bir yere basmaya,
bozmaya” dediler. Biz de oturup sis-
temi gelistirdik ve su anda her firma en
az U¢ tane journey’e sahip. O ylzden
iyi uygulama olarak getirmek istedim
size ama burada dikkat etmemiz gere-
ken cok 6nemli bir sey var. Lutfen bera-
ber calistiginiz arkadaslarin gelisimi icin
onlarin adina vakit ayirin ve onlarin daha
iyi gelismesi icin zaman taniyin. Hata-
lara daha fazla misaade edelim ve bu
uygulamalar daha iyi gelistirelim.
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Ersen Gergin

Yapay zeka tim sektorlerde
oldugu gibi teknoloji
perakendeciliginde de
isimizin tam kalbinde yer
aliyor, yaptigimiz isi bastan
sona degistiriyor, karar
alma hizimizi artiryor,
musterilerle kurdugumuz
iliskiyi daha derin ve kisisel
hale getiriyor.

ugunlerde yirmi besinci yilimizi kut-

luyoruz. 62 ilde 172 magazayla,
yaklasik yilda 250 milyon muUsteriye hiz-
met veriyoruz. 2600 ¢alisanimiz var.

Teknoloji glinUmuzde temel bir intiyag
ve hayatimizin tam merkezinde. Tike-
ticiler her zamankinden daha talepkar
ve beklentileri de her gegen gun artiyor.
Bizden sadece iyi fiyat degil, alisverisle-
rinin her alaninda benzersiz bir misteri
deneyimi bekliyorlar.

Yapay zeka artik sadece destekleyici
bir teknoloji olmaktan 6teye gecip is
stratejilerimizin - merkezine konumlan-
mis durumda. Bu farkindalkla yapay
zekaya yapilan yatinmlar her gegen gin
artmakta. Ernst&Young'in 2025 yili 26
Ulkede yaptigi arastirmada katiimcila-
rn yltzde 94°0n0n iki yil icinde yapay
zeka teknolojilerine daha da fazla yati-
rm yapacag! iletimekte.

Biz de Teknosa olarak 2019 ylindan
beri Yeni Neslin Teknosasi adini verdi-

gimiz doéntstm programiyla teknolo-
jik yatnmlanmizi artirdik. Ozellikle 2023
ylindan bu yana yapay zeka ¢dzimle-
rine odaklanmis durumdayiz.

Uc ana baslkta déniisim projemizi
ilerletiyoruz. Kapsamli bir EIP ddnu-
sumd, kurumsal mimari ve veri. Bu Ug
ana baslk altinda gercgeklestirdigimiz
25 projeyle Teknosa’nin déndsimine
destek olmakla birlikte yapay zeka gibi
yeni nesil teknolojilerin adaptasyonunu
kolay saglayacagmiz bir altyapiya da
sahip olduk. Yapay zeka tabanl oneri
motorlarimizla musteri deneyimini daha
zengin bir hale getirdik.

Stok yonetimi bizim igin gok 6nemli.
Sattigimiz drdnlerin maliyetlerinin yUk-
sek olmasi nedeniyle dogru Urindn
dogru yerde ve dogru adette bulunmasi
son derece kritik. Bu noktada Al des-
tekli tahminleme ve asortman modelle-
rimizle farkli bélgelerdeki teknoloji tlike-
timi aliskanliklarini analiz ediyoruz.
Bdylece magazalarimizda muUsterileri-
mizin tam da ihtiya¢ duydugu Urtnlerle
karsilasmasini sagliyoruz. Dijital kanal-
lanmizda da musteri beklentilerini kar-
sllamak Uzere yapay zekall bir chatbot
sistemimiz bulunmakta.

Analizlerimiz g&steriyor ki kullanicilar
secim suresinde hizli ve akilli bir reh-
berlige intiyac duyuyor. Bu nedenle de
Uretken yapay zekaya dayall bir Grdn
arama asistanini ChatPot altyapimiza
eklemek Uzere calismalarmiza devam
ediyoruz.

Yine satis ekiplerinin performansini
artrmak adina dijital destek aracla-
rna da odaklanmis durumdayiz. 2024
yilinda Tarkiye'nin ilk Yapay Zeka des-
tekli dijital satis danismani Bilge'yi ara-
miza kattik. Bilge tUm magazalarimizda

saha ekiplerimizle birlikte calisiyor. Hem
bireysel hem de magaza performans
verilerini sunarak ekiplerimize yol gos-
teriyor.

Bilge’den edindigimiz deneyimle Bilge
2.0 satis sihirbazini da gelistirdik. Bu
uygulamayla birlikte ekiplerimiz tim
ardn bilgilerine, stok bilgilerine, kam-
panyalara, 6deme Kkosullarina &nerili
olarak ulasabiliyor. Yapay zeka en ¢ok
e-ticarette bdyle dne cikmis durumda.

Bu gercekten dogru. Ama bence
sadece e-ticarette degil. Perakendele-
rin genelinde ¢ok ciddi firsatlar var.

Biz de bu kapsamda baz PoC calisma-
lan ve AR-GE calismalarn yapmaktayiz.

Bunlardan bir tanesi de test ve otomas-
yon yapimizin yapay zekaya gegcirilmesi.

E-ticaret sitemiz Ug haftada bir yenileni-
yor. Bu gérsel olarak olmasa bile altya-
pisal olarak degisiklikler ciddi bir test ve
otomasyon sUreci gerektiriyor.

Bu test ve otomasyon stlreclerinde
developer kaynagini azaltacak, yapay
zeka destekli bir proje Uzerinde calis-
malarmiz devam etmekte.

Yine Teknosa “Boost Image” proje-
mizde tuketicilerimize daha da kisisel-
lestirilmis bir deneyim sunmaya cali-
siyoruz. Teknosa “Smart Search” ile
musterilerin dogal dille Grin aramasi
icin galismalarimiz devam etmekte.
Yine Teknosa “Inside Voice” projesiyle
de yuzlerce Urln yorumunun Ozetle-
nerek kullanicilara sunuldugu bir yaplyi
devreye almak Uzereyiz.

Ozetle, biz yapay zekayl sadece bir
teknoloji yatinmi olarak degil, musteri
deneyimini yeniden tanimlayan stratejik
bir dénUsUim araci olarak gérmekteyiz.
Altyapimizi, ekiplerimizi ve tUm hizmet
modelimizi bu vizyonla yeniden sekil-
lendiriyoruz.
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Trendyol Veri Birimi
Teknik Lideri

Alp Kindiroglu

Biz e-ticaret sektorunde
musterilerimizle saticilar bir
araya getiren bir platform
gelistiren ve bunun
operasyonunu ydruten bir
teknoloji sirketiyiz.

Trendyol olarak elimizde,
ozellikle veri bilimi ve yapay
zeka alaninda bizi sansli
kilan firsatlar var. Bunlardan
biri elimizde ¢cok genis bir
problem seti olmasi.

Buradaki problemler  kullanicila-
rin aradiklarni onlara en kisa ve
en cabuk sekilde vermekten &érnegin
bir dagiticinin paketleri en kisa yoldan
dagitmasi, yurt disina génderim yapa-
cak firmalarimizin paketlerini  gruplar
halinde maliyeti dustrecek sekilde en
ucuza nasil génderecegine kadar pek
¢ok problem Uzerine galisiyoruz.

Trendyol’'un 30 milyon muUsterisinden
her guin sayfa loglarina yaklasik iki mil-
yar veri giriyor.

Saticilarimizin sundugu Grtnler, kullani-
cllarin aramalari gibi veriler ile kullanicila-
rn, saticilarin ihtiyaclarini tespit edecek
ve bunlan optimize edecek ¢6zUm-
ler gelistiriyoruz. MuUsteriye milisaniye-
ler icinde ¢dzUmler sunmamiz gereki-
yor. Bunlar i¢in yapay zeka platformlar
ve data platformlar gelistiriyoruz.
Yapti@imiz tim drdnleri bir AB test sUre-
cine alarak, érnegin bir web sayfamiza

diyelim ki gorsel arama 6zelligi ekledigi-
mizde, bunun o sayfa Uzerindeki mus-
teri memnuniyetine, satislara etkisini
aninda degerlere dodndUrerek algorit-
malarimizi ¢cok daha anlamli hale geti-
rip veriyle karar verilen ve yeni fikirlerin
kabul ediimesine olanak saglayan bir
ybntem oturtmaya ¢alisiyoruz.

Yaklasik 110 kisilik bir veri birimi ekibi-
miz var. Bunun 20 kisisi izmir ofisimizde
calisiyor ve ¢ok degisik arka planlardan
Trendyol UrUnlerine hizmet eden ekipler
de var. Genellikle endustri ya da akade-
mik deneyimi bulunan gen¢ arkadaslar-
dan olusuyor arastirma ekibimiz.

Trendyol’da bir algoritma ne gibi streg-
lerden gegciyor ona deginmek istiyorum.
Oncelikle is hedeflerimizi ortaya koyu-
yoruz. Ardindan bazi metriklerle isi
matematige ddkerek soruna uygulaya-
bilecegimiz ¢dzimleri karsilastirdigimiz
bir strece giriyoruz.

Bunun ardindan bir ¢6zim tasarlani-
yor ve yinelemeli bir sekilde veriler ana-
liz edilip uygun bir algoritma gelistirilip
deneniyor. Ardindan AB test sureciyle
bunun genel is sureclerine etkisi ve
metriklerin hem veri bilimciler tarafin-
dan hem de bizler tarafindan sonugla-
rina bakilip uygulamalar canliya alinyor.

Trendyol’da yapisal olmayan, 6rnegin
bir kiyafetin Uzerindeki desen ya da o
kiyafeti aramak icin kullanilan kelime-
ler gibi insanlarin bir arama yapip daha
sonra aldigi Urtnlere bakarak bu kiya-
feti tanimlamak, hizli ulasmak igin kul-
landiklart seyleri arayabiliyoruz.

Bunun icin gelistirdigimiz ¢éztmler var.
Ornegin kisinin lzerinde bir giysi mev-
cut ama o kiyafete uyumlu olan ayak-
kabilar, ceketler gibi Urlinler de var. Kisi-
ler bunlar aramak istediginde, bu gibi

resimlerinden ya da kisinin kendi yUk-
ledigi resimlerden, gorsellerdeki Grtinleri
arayan bir ¢ozim gelistirdik.

Bunun yaninda eski ydntemler yerine
artik Grdnlerin kullanim alanlari, kulla-
nicilarin beraber aramalarindan c¢ikarti-
lan yontemlerle yapay zeka modellerine
UrUnleri gruplatip koleksiyonlar olus-
turabiliyoruz. Ornegin iste gece sikiig,
ofis kiyafetleri gibi gruplamalar olustu-
rup kullanicilara sunuyoruz.

Trendyol LLM gibi dogal dil isleme
modelimizden bahsetmek istiyorum.
Bu ¢6zUmlerimiz bizim Hugging Face
yapay zeka modellerinin  paylasil-
di§l kaynaklar da biz paylasiyoruz ve
burada Turkce kaynaklar olusturmaya
calisiyoruz.

Diger Turkce arastirmacilara, verilerimi-
zin guculyle elde ettigimiz, kendi calis-
malarinda kullanabilecekleri Turkiye'ye
6zel dil modelleri ve kullanici davranis-
lanyla egittigimiz modelleri aglyoruz ve
Turkiye'de bu ekosistemin gelismesine

katkida bulunmak istiyoruz.

Degisik kullanim alanlarimiz var. Mesela
bir tanesi kullanicilarin saticilara sordugu
sorularin  otomatik olarak cevaplan-
masl. Burada saticilarin daha dnceden
verdigi cevaplara dayanarak muUsterile-
rimizin sorularini aninda cevaplayan bir
asistan yarattik.

Yine benzer sekilde binlerce kulla-
nici yorumu arasinda otomatik grup-
lama yaptidimiz ve kullanicilarin istedigi
konudaki yorumlari bulmasini saglayan
bir filtre ¢6zUmUmMUz var.

Gelistirdigimiz diger projelerle ilgili soru-
lanniz olursa yine bizim yayinlarmizda
ya da bizimle iletisime gecerek yardimci
olmay da isterim.
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Havelsan is Gelistirme
ve Satis Uzmani

Doruk Can Mutlu

Yapay zeka teknolojilerini
ayni zamanda hem ardn
olarak ortaya koyan hem
de kendi i¢ sureclerinde
urtinlerinde de yapay zeka
kullanan bir sirketiz.

Turk Silahlr Kuvvetleri
Guclendirme Vakfi’'nin bir
kurulusu olan Havelsan’da
onceden terzi isi projelerle
ilerliyorduk. Simdi yavas
yavas urunlerimizle ortaya
clkmaya basladik.

uglin size bir yapay zeka plat-

formu olan “Main” Grindmuzu tani-
tacagim.Ama 8nce Yapay Zeka ile ilgili
gunimuz galismalarini ele almak istiyo-
rum.
2024’0n gundemi blyUk dil modelle-
rinin basarisiyd ama artik 2025'te bu
blyldk dil modellerini is sureglerimize
¢6zUmlerimize nasil dahil edecegimizi
konusuyoruz ve bugln burada benden
once sunum yapan kiymetli temsilcilerin
anlatmis olduklar stregler o kadar kiy-
metli ki su anda verimliligi yeterince ala-
masak da 6nUmUzdeki yillarda rakip-
leri ile aralarindaki farki ortaya koymaya
baslayacaklar.
Bugln vyapay zekanin 06zellikle dil
modellerinin  haldsinasyon gibi bazi
riskleri var ama bu riskleri bugtin gdze
alanlar ileride bir adim degil U¢ bes
adim daha ileri gitmis olacaklar.

Yapay Zeka platformumuz Main GrU-
nimuUz su anda birgcok yerde kullanili-
yor. Bir de Surti Zekasi ve Otonom Plat-
form Teknolojilerimiz var. Bu tarafta da
Havelsan'in Urettigi insansiz kara, deniz,
hava araclarinda yapay zeka destegi
kullaniyor. En sonunda bir de dijital birlik
dedigimiz biraz da askeri alanlara giren
konseptlerimiz var.

Main, Havelsan tarafindan ilk Tdrkce
blylk dil modeli olarak 2024 Subat’ta
yayinlandi. Uc temel platform bilese-
nimiz var burada metin tabanl LLM

video ve ses modullerimiz burada bir-
cok icerik uzunlugu var simdi sunu s6y-
lemek mUmkin degil birgok akademis-
yen hakkinda su soru geliyor Havelsan
kendi sifirdan Urettigi bir dil modeli mi?
Su anda sifirdan Uretilen bir dil modeli
Uzerinde bildigim kadaryla T3 Vakfi
calisiyor, umarim yakinda duyuracaklar.

Havelsan’'da bu kapsamda aslinda bir
dil modeline ince ayarlar yaparak ve
Turkgce OQreterek, “catastrophing for-
geting” dedikleri bir modelin yeni veri-
ler veya gorevler Uzerinde egitim alirken
onceden dgrenilen bilgilerin unutulmasi
yonundeki egilimi gibi zorluklan asa-
rak gerceklestirilen Tirkgcede oldukca
basaril bir dil modeli.

Tabii ki bulutta degil, higcbir zaman
son kullanici Main’i kullanamayacak.
Kurumsal amaglarla ortaya koydugu-
muz bir Grln, dolayisiyla parametre
sayimiz degisiyor. Musterinin, kuru-
mun, Silahll Kuvvetlerin dzellikle istedigi
alanlara yonelik modelleri gelistiriyo-
ruz. Halihazirda ve bu modelleri case’e
bagl uyguluyoruz. Ulkemizde biliyorsu-
nuz bir GPU sorunu var. Hem tedarik
sorunlari var hem de cesitli ambargo-

T HAVELSAN
BILG| VE ILETISIM
TEKHOLOJILERI

lar oluyor belli dénemlerde. Dolayislyla
Grok 200 bin GPU ile H100 ile egi-
tildi. Turkiye'ye Nvidia'nin ayirdigi 2024
kotasi bin klsur bildigim kadariyla...
Sinirsiz bir GPU havuzunuz olmadig
icin farkll modeller Uzerinde de calisiyor
olmaniz gerekiyor.

Patentli bir dil mimarimiz var. Birden
fazla modelle yapay zeka sistemi-
nin haldsinasyon gdrmesini minimize
etmeye calisiyoruz.

Large Language Model, Vision Langu-
age Model ve Large Audio Model dedi-
gimiz U¢ farkh modelimiz var. Coklu
model gelistirmeye calisiyoruz. Yakin
zamanda duyuracagiz.

Dért tane farkl konsepte su an Main kul-
lanillyor. Bir tanesi kurumsal dijital asis-
tan tarafinda, kurumun sirketin kendli
dokUmanlar Uzerinden kendi ybnerge-
leri ve hatta kendi sistemleri Uzerinden
yani sadece statik veriden faydalanmi-
yoruz. Burada dokUmanlar degil, kendi
arka tarafta calisan SAP olabilir, ERP
sistemleri olabilir. Havelsan'in  kendi
kovan ERP UrdnG var. ERP sistem-
leri Uzerinden entegrasyonlarla aslinda
canli veriyi anlik olarak alabiliyorsunuz



ve 10 pyramids’te calistirabiliyorsunuz.
Bu 6nemli bir deger.

GunkU gerek sirketlerin kamu kurumla-
rnin hassas verileri olabiliyor ticari bil-
giler olabiliyor ve bu bilgileri Cloud’dan
paylasmak istemiyorlar.

10 pyramids’te bu hizmetleri kullana-
bildiginiz i¢in istediginiz veriyi kulla-
nabilirsiniz. Burada su soru geliyor bir
genel mudurin ya da bir direktérin bir
yoneticinin gérdtgu bilgiyle bir uzma-
nin gérdugu bilgi de ayni mi olacak?
Hayir, ayni olmuyor o tarafta bir yetki-
lendirme yapiyoruz, o bilgileri gbrmesi
gereken personel sadece o bilgilerle
karsilik bulabiliyor. Orada iste o patenti
dil mimarisinde soyledigim katmanli
mimari sayesinde Eldap’la entegre ola-
rak o sorunu ortadan kaldinyoruz.

Akilll Arama Cevik Uretme, su anda
Kamu Ihale Kurumu’nda kullaniliyor.
Kurumsal dijital asistan ile personel
batun bilgilere kisa bir strede erisebili-
yor. Bu standart bir chatbottan bekledi-
gimiz bir performans ve bundan sonra
OnUmuUzdeki fazlarda artk kamuda
yazilan butin teknik sartnameleri Main
ile yazmay hedefliyoruz.

Bakim destek asistani tarafinda su
anda Havelsan’in Advent isimli savas
yo6netim sistemi var.

Tuark Deniz Kuvvetleri bunyesinde kul-
lanilan gemiler Uzerine bir sunucu yer-
lestirip burada 10 pyramids’te Yapay
Zeka calismalarini yUritiyoruz. Gemide
yer alan sensoérlerle belki gemide hasar
varsa bu hasar ve belli bakim asama-
larini gorebilir. Buttin bu suregleri genis-
letiyor karar destek sistemlerine dogru
yoneltiyoruz. Basari oranimiz oldukca
yuksek.

Agirlikli olarak gérintl isleme tekno-
lojilerini kullanarak gesitli zirhli aragla-
rn icerisindeki personelin tek bir laptop
Uzerindeki gémult 10 pyramids yapay
zekayla sahada yapay zeka teknolojile-
rini aktif olarak kullanabilmesi icin olus-
turdugumuz konseptler var.

Savunma Sanayi Baskanligl tarafindan
vakif sirketleri ¢esitli alanlara bolundu.
Bulut alti insansiz hava araci teknoloji-
lerini Havelsan aldi gbrev olarak. Bulut
UstU baska sirketlere verildi.

Bu tarafta biz asI!nda Silahl Kuvvetlerin
yaziim taraflyiz. Insansiz kara ve hava

araglannin  gérmis oldugunuz dona-
nimlar da is ortakliklariyla yGrtttlGyor.
Havelsan’'da Uretim kesinlikle yok. Biz
Silahli Kuvvetlerin milli muharip ucak ve
gemiler, denizaltilan dahil hepsinin iceri-
sindeki yazilimlardan sorumluyuz.

Donanim gelir. Havelsan bu anlamda
yaziimlarini  Ustlenir. Biz sahada en
kigUk durumdan ya da personelin
getirmis oldugu bilgiyle gemiler Uze-
rinde, savas ugaklan Uzerindeki bilgi
akisini entegre bir sekilde sagliyoruz
ve bunlar yapay zeka teknolojileriyle
desteklenen sistemdir. Farkll boylarda

insansiz kara araglarimiz var. Yarall tasi-
mak amaclyla da kullanilanlar.

Ates gucu olarak kullanilanlar da var.
Havelsan'in  YouTube sayfasinda ve
web sitesinde UrUnlerin gercek gorin-
tlleri, testleri demolar yer aliyor. Su an
Silahll Kuvvetlerde de kullaniliyor bu
artnler.

Yapay zeka sistemlerinin dost unsuru,
disman unsuru belirlemesi hala bir
soru isareti.

Dolayisiyla bu kontrol hala askerin

elinde. Bu yetkilendirmenin uzun bir
stre bdyle gitmesini temenni ediyoruz.

YEMEK & CATERING
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Yapay Zeka

Moderator
lon Akademi kurucusu

Ali Riza Ersoy

SkyMod, Ekmob, Kuika,
Robolaunch, Novus ve
Vinter gibi gelecegi kuracak
Start-up’lar bizimle beraber
olacak.
Yeni nesil unicorn’larin ayak
sesleriyle tanismaya hazir
misiniz diyor ve sizleri bu
oturumu dinlemeye davet
ediyorum.

vet, konusmacilarimiz Oltan Dere,

Skymod kurucu ortagl ve CEO’su,
Sunay Sener, Ekmob kurucu ortag,
Armagan Doker, Kuika yapay zeka ve
mobil teknolojiler ydneticisi, Miukremin
Cetinkaya, Robolaunch kurucu ortagi,
Voyga Can, Novus kurucu ortag ve

CRO, Alper Ozer Vinter {riin yoneticisi
olacak.
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Start-Up Oturumu: Gelecegin Unicorn’lari

2017’nin ortalarnydi. Siemens’te cali-
siyorum. Bir telefon geldi. Agn Valisi
sizinle konusmak istiyor, dediler.
Baglandi telefon, tok sesli bir beye-
fendi; “Sizi Agri'ya davet edebilir miyiz”
dedi.

“Sayin Valim emriniz olur ama |Utfen
konuyu soyleseniz de ben de ev 6de-
vimi yaparak gelsem” demistim ki,
“Gerek yok” dedi ve kapatti.

Ucaga atladik ertesi sabah, havaala-
ninda karsilandim. Cakarli polis araba-
lar esliginde Vilayete ulastik ve valimizin
yanina ciktik. Dedi ki; “Agr’da sehir-
lesme az. insanlar daglarda kdylerde
yasiyor. Gocuklarmiz kagakliga karsi
korumasiz. Onlara kodlama &gretelim.”
Agr’'nin dagd kdylndeki cocuklara kod-
lama 6gretmek. Bugin s6ylerken daha
kolay geliyor. Basladik. Haydi, “Kodla
Agn”. Kag kez Agr’'ya ugtum hatirlami-
yorum. Milli Egitim MUdurlagt’ntin ¢ok
ciddi bir isbirligi adi icinde 125 bin Agril
dag koylust cocuga kodlama 6gretil-
mis. Ayrica blyUkler yadirgamasin diye
de cocuklarin kendi kodlayarak yap-
tiklar basit robotlarin yarstinldidi bilim
senlikleri duzenliyor.

Bu kisi Adana Valisi oldu akabinde.
Adana Valisiyken doktorasini yapti. ilk-
baharda baktim, Doktor Sileyman
Elban izmir Valisi olmus.

Hemen yazdim, “Gegen sefer siz cagir-
mistiniz. Bu sefer ben ¢agirnyorum, gok
glizel bir projem var. Hazir izmir'e geli-
yorsunuz beraberce yapalm” dedim.
Benim teklifim suydu; Urla Yarnma-
dasl 6nimuzdeki bes vyil iginde din-
yanin dijital tanm merkezi yapilabilir
mi? Ddnyanin dijital momentlerini Urla
Yarimadasi'na ¢ekebilirim. BlyUk bir
heyecanla sundum. “Hayir” dedi. Yet-
mezdi, “izmir'i énce Ulkemizin sonra
Akdeniz’in teknoloji merkezi yapalm.
Sadece tarim degil. Tarim onun alt bas-
lig1 olabilir. Mesela lojistik var” diyerek,
diger alt basliklari siraladi. Ve ¢ok ciddi
bir sekilde bu konuda c¢alisiyor. Hepimiz
boyle bir yerel yaklasima sicak yaklasir-
sak ve isbirligi yapabilirsek bunu yap-
manin mdmkudn olacagini hep beraber
yasayarak goérebiliriz aslinda.

Burada alti arkadasim var. Bu gence-
cik arkadaslanm endustride yapay zeka
start-up’larini kurdular, bulyUk Olcekte
gelistirdiler ve bizlerle paylasacaklar.




SkyMod Technology
Kurucu ortagi

Oltan Dere

Simdi dokuz sene

icinde 6grendiklerimizi
harmanlayip enddstri icin
faydall bir aran haline
getirdik. “All in one secure
al platform for enterprise”,
bu slogan bircok seyi ifade
ediyor bizim icin. “Tek bir
platformada gavenli sekilde
kurumsal sirketler icin
yapay zeka” demek.

Yapay zekanin  kurumsal sirketler
icin ne gibi problemleri oldugunu
cok iyi biliyoruz. Her seyi barindirabi-
lecek bir sistem olmali, bu is ylz tane
farkll  kaynaktan yapilmamali, gulvenli
olmali, herkesin verilerinin disariya ¢ik-
masini engellemeli ve kurumlarin iste-
digi sekilde ve kalitede, destekte olmali
seklinde bir mottoyla basliyorum.

BugUn goériyoruz ki birgok sirket artik
yasakliyor platformlar ve acik kay-
nak sistemlere yoneliyor. Bircok yerde
ageant’lar yapip, chatbot’lar, chat sis-
temleri olusturuluyor. Tabii ki bir stra-
teji kurmak, dogru insanlarla galismak,
dogru bir ekip kurmak ve bunlarin hep-
sini topluca yapmak gerekiyor.

Biz de “Sirketler yapay zekayr glvenli
kullanabilirler mi? Kapall kutu bir sis-
temde verilerin disartya ¢cikmadidl bir
sekilde kullanabilirler mi?” sorularyla
yola giktik. iki sirketle, OpenAl ve Ant-
hropic ile partnerlik yaptik. “Data Pro-
cessing Addendum” (DPA) diye bir sey

var. Anlasma yapiyorsunuz ve mus-
terilerinizin  verilerinin  disar  ¢ikmasini
engelliyor ama bu yetmedi bizim igin.
Ayni zamanda patentlenebili, arka
planda red kullanilan sistemlerde farkli
yapay zeka algoritmalar da kullanmak
zorundasiniz ve bunlarin hepsini ¢oze-
bilen bir yapi olusturduk.

Agent ne demek? Bir stok yonetimi sis-
temi, bir satis sistemi gibi dusunudn. Bir-
cok farkl kaynaktan besleniyor ve bir
karar destek mekanizmasi haline gelip,
sordugunuz soruyu dogru kaynaktan
cekmeyi saglayabilen bir dogal dil islem
algoritmasi kendisi. iki farkli ajani birbi-
rine bagladiginizda Multi Agent oluyor.

IK Agent’1, bircok farkli kaynaktan, kisi-
nin bordrosunu, izinlerini, tatil gunlerini,
ne zaman ne yapacaklarini sdyleyen bir
sistem. Satis sonrasi teknik danisman
Agent’l, butlin Grdnleri ve parcalar cok
iyi biliyor. MUsteriye destek oluyor.

Bunlarin hepsini bir tane Al Studio dedi-
gimiz yapay zeka stldyo icerisinde
yaplyoruz. Burada chat sistemi de ice-
ride, yani chat’i de gidip ChatGPT den
yapmak zorunda degil. Bu sirketler hem
chat’i kullanabiliyorlar hem de agent’lar
yapabiliyorlar.

UrGiniim(iz Al Studio; arastirma yapila-
biliyor, fikir gelistirilebiliyor. Yazma, tasa-

rnm, analiz, kodlama, bunlarin hepsini
aslinda tek bir platformda sunabiliyo-
ruz. OpenAl, Anthropic, Cemini gibi
aclk kaynaklar var ama biz B2B’deyiz.
Her sirkete 6zel domain spesifik bir
LLM, kigUk bir modeli gerceklestirip
GPU’larda da aslinda blyUk bir verimli-
lik saglayabiliyoruz.

Bugun birgogu ISO 500’de olan muste-
rilerimiz buttn sistemlerini bir platform
icinde gerceklestirebiliyor.

Bugun Agent yapabiliyoruz bir tane
ama iki Agent’i, U¢ Agent’i birbiriyle
konusturdugumuz zaman bir tedarik
yobnetim sisteminin tamamini ydnetebi-
lecegiz ve ayni zamanda sirketlerin en
bUyUk ihtiyact olan butin dokimanla-
rnt, bir searching mekanizmaslyla ara-
yip bulabilecekleri bir sistem gercekles-
tiriyor olacagiz.

Bugln Turkiye'de yapay zeka girisim-
lerine yatinm yapilmal, mUsteri olarak
sans verilmeli. Gergekten idealist olan
ve bu konuya dnem veren, arastirma
yapan sirketleri de dikkate alin.

Ekmob kurucu ortagi
Sunay Sener

Ekmob, yedi yildir B2B ve
door-to-door dedigimiz
Iki is modelini satig
organizasyonlari icin bir
satis gucl otomasyon
yazilimi tzerine destek
veriyor.

Yapt|g|m|z is aslinda Forbes’un
yOneticiler, satis yoneticileriyle yap-
tig1 bir arastirmanin sonucuna dayani-
yor. 721 ydnetici, “Ekiplerimiz zaman-
lannin  ylzde 65’ini satis ve ciro

getirmeyen islere harciyor” diyorlar.
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Salesforce’'un  kurucusu Mark R.
Benioff’'un soyledigi bir laf var. Dinya-
daki CRM yaziimlann ytzde 60’1 raf
yazilimi yani yatinm yapiliyor ama maa-
lesef kullanilamiyor.

Biz bu iki temel problemi aldigimizda ve
gecmisimde de mobil teknolojilere cok
hakim oldugum icin mobille beraber bu
sUreci ¢ok daha basit hale getirebiliriz
dedik, ama getiremedik.

Satisgilar GrlinimUzl ¢ok fazla kullan-
madilar. Yine diren¢ gosterdiler. Yapay
zeka tam da bu noktada imdadimiza
yetisti. Sabahtan beri panelin genelini
dinledigim zaman bu isi nasil kullanaca-
gimizi, bu isi nasil adapte edecegimizi
bilmedigimizi gériyorum.

Ben 2006 yilinda bir e-ticaret B2B sis-
temi kurdum. Bir Fintech yapmistim,
haberim yoktu ama patronum cok
para kazandi. 2010 mobilin patlaya-
cag yil, mobil dénUisimu olmayan bite-
cek, silinecek dendi ama kimse silin-
medi. Yapay zeka igin de géristum ayni.
Ancak bugin mobil, orada yoksaniz
internette olmadiginiz bir dinya haline
gelmeye baslad!.

Gecenlerde Turkiye’'deki unicorn aday-
lanndan bir fintech sirketi CEO’suyla
sohbet ederken bana sunu sdyledi ve
ben sirketlerin yapay zekayl tam da bu
cercevede yorumlamalar gerektigini
anladim. Diyor ki abi; “Ben 6nUmUz-
deki Uc yil icinde borsaya acilacagim,
unicorn olacagim, 3 kat bUylUyecegim
ama bildigim tek bir sey var. insan kay-
naginda 3 kat blUyUmeyecegim”.

Peki, simdi problemleri ortaya koyalim.
“Digital Onboarding” gok dnemli. Bugiin
sigorta sirketlerinde, bankalarda, o pla-
zalarda c¢alisan insanlarin neredeyse
tamami aslinda evrak isleri yapiyorlar.
OniimUizdeki ddnemde, yapay zekanin
performans ve verimlilik odaklr isleri cok
daha hizll ve dogru adimlarla yapabile-
cegi bir dinyaya dogru gidiyoruz.

Biz EKMOB’la beraber satis ekipleriniz
vasitasilyla musterilerinizi cok daha hizli
taniyabildiginiz, daha iyi iliski kurabildi-
giniz, onlardan aldiginiz verilerle kurum-
sal hafizalarinizi ¢ok daha iyi olustu-
rabildiginiz, bununla beraber de satis
organizasyonlarinizi gok hizli bir sekilde
yOnetebildiginiz bir altyapi yaratiyoruz.

Soruna bir yapay zeka ¢o6zimU diye
yaklasmadik. Once sorunu ¢dzmeye
calistik. Dedik ki bu arkadaslar yeni

muUsteri kazanma veya mevcut mus-
terisine giderken toplantiya hazirlanmi-
yorlar, o zaman biz bunlan toplantiya
hazirlayalim. Multiagent’lar sayesinde
ERP’den, CRM’den, gegcmis aktiviteler-
den, ona benzeyen musterilerden, sos-
yal medya ortamindan birgok veriyi top-
layip saticinin toplantiya hazir bir sekilde
gitmesini sagladik. Ciktktan sonra da
cok hizli bir sekilde toplanti notu girebil-
mesini sagladik.

Diyoruz ki eger WhatsApp'tan sesli not
gonderebilme  yetenegdine sahipsen
aslinda CRM kullanabilirsin.
Toplantidan ¢ikisi konusmasini yapiyor
ve biz o konusma metnini tamamiyla
parcaliyoruz. Bir toplanti &zeti cikarti-
yoruz, tehditleri, firsatlan cikartiyoruz,
musteri karti icinde bir 6zellestiriime
yapllmasi gerekiyorsa onu yaplyoruz.
Ajandasini olusturuyoruz.

Agent dedigimiz, her saticiya bir sekre-
ter ortaya cikartiyoruz. Tabii ki bunun bir
kullanim aliskanliginin olmasi gerekiyor.
CuUnkl insanlar gergekten bu suregte
ne yapacagl konusunda da cok fazla
fikir sahibi olamiyor. Bence 6nUmUzdeki
donemde sirketlerin dijital okuryazarlig
atlamadan yapay zeka okur yazarligi
oOgrenmeleri gerekiyor.

Yapay zeka maalesef bilmiyorum demi-
yor ve bize genel gecer kavramlar sdy-
lemeye basliyor. Yapay zekaya nasll
soru soracagimizi, bize nasil daha iyi
yardimci olabileceginin yollarini &gre-
tenlere bugun “prompt engineer” diyo-
ruz ve ben yitkselen mesleklerden biri
olacagini distntyorum.

Sirket ici verilerimizi daha fazla Gretme-
liyiz. Bu verileri cok daha iyi kullanabilir
hale gelmeliyiz ve yapay zeka da bunun
icerisinde kesinlikle su anki ekibinizle
degil, disaridan geng, belki hi¢c bilme-
yen insanlarla beraber birlestirip yolcu-
lugunuza devam etmenizi diliyorum.

Kuika Yapay Zeka ve Mobil
Teknolojiler Yoneticisi

Armagan Doker

Kuika lzmir merkeZli
AR-GE’si Izmir'de Ege
Universitesi Teknopark’ta
olan bir gsirket. Yaklasik

60 calisanimiz var.
Kurucumuz ve yonetim
kurulu baskanimiz Sdreyya
Ciliv. Turkcell’in on yil
CEQO’lugunu éncesinde
de Microsoft’'ta ust duzey
yoneticilik yapmis. Kendlsi
Amerika’da yasiyor.

uika yapay zeka destekli akilli sis-

temler yapan bir Low Code plat-
formu. Kodlama bilgisi gerektirmeden,
sUrdkle birak yontemleriyle hayaliniz-
deki uygulamanizi yaratabiliyorsunuz.

Ne tlr uygulamalar gelistirebilirsiniz’?
iOS veya Android Uzerinde calisacak
kendi native kodlama dilinde uygu-
lama olusturabilirsiniz veya yine prog-
resif web uygulamalar olusturabilirsiniz.
Kuika'nin iginde is akislariniz varsa bun-
lart workflow BPM 2.0 standartlanyla
tanimlayabilir. Uygulamanizin arka pla-
ninda bunlar calistirabilirsiniz.
Kendinize ait API'lari disariya acip bu
URLleri muUsterilerinize verip onlarin
kullanmasini saglayabilirsiniz. En dnem-
lisi de size Al fonksiyonlar sunuyoruz.

Bu isi nasll yapiyoruz? SurUkle birak
yontemlerle hayalinizdeki uygulamay!
Kuika Ustinde tasarladiniz. Arka pla-
ninda Al destekli calisan bir kod gene-



ration servisimiz var. Bununla siz iOS’e,
Android’e veya Web’e bir ¢kt istiyorum
dediginizde sizin yan odanizda bir bilgi-
sayar muhendisi, bir yaziimci ¢alisiyor-
muscasina size o uygulamanin kodunu,
sayfalarini, backhand’ini, I0S’ini, And-
roid’ini, web’ini hatta eger yapay zeka
fonksiyonlan kullandiysaniz Python pro-
jesini olusturup size veriyor.

Bizi zaten Mendix’ten veya OutSystem
gibi diger logo kod platformlarindan
ayiran en blyUk &zelligimiz bu.

Biz bunu hi¢ istemeyiz ama gun geldi-
ginde Kuika ile yollarinizi ayirmak iste-
diginizde biz sizin icin olusturdugu-
muz bu kodlarn size teslim ediyoruz. Siz
daha sonra o kodlar 0 uygulamaya alip
yolunuza tekrar bir yaziimci ile beraber
devam edebilir durumda oluyorsunuz.

Burada yapay zeka destekli bir kod
generation uygulamamiz var. Bu bir
Low Code platformu. Ayni zamanda
bu platformu kullanarak bir uygulama
gelistirebiliyor ve son kullanicilara bunu
verebiliyorsunuz.

Birinci asamada platformda neler yapa-
biliyorsunuz?

Dedigim gibi strUkle biraklarla bir uygu-
lama, sayfalar olusturabiliyorsunuz.
Bunlar inormalde bir programciya yap-
tirsaniz dokuz ayda bitecek bir projeyi
Kuika ile bir ayda yapabiliyorsunuz.
Ama bir ChatGPT gibi ben chat orta-
minda bir masraf uygulamasi yapmak
istiyorum, bunda su su roller olmasini
istiyorum, 6nce ben masraflarimi gire-
cegim. Yoneticimin onayina dlsecek
falan gibi chat ortaminda yazaraktan
onun bir template’ini biz yapay zeka
yardimiyla size iste bunun icin de alti
tane, on tane, on bes tane sayfa ola-
cak. Bunun icin de su is akisi olacak.
Sdyle e-posta template’lan olacak diye
onu dakikalar icinde yaratip size bir
uygulamanin zaten basit bir halini veri-
yor oluyoruz.

Burada neler yapabilirsiniz? Veri taba-
nini otomatikman olusturuyoruz, arka
planda nasil bir veri tabani semasi
olmasi gerektigini, ekranlarini olustu-
ruyoruz. EQer e-mail ihtiyacimiz varsa
e-mail template’larini olusturuyoruz is
akisl ihtiyaciniz varsa is akisini da olus-
turuyoruz.

Ayrica sizin Legacy sistemlerinizde bir
uygulamanizin atiyorum ekran gorin-

thsd var. Bu ekran gdérintlsinG verdi-
ginizde de o ekranin Kuika’'larda imp-
lamantasyonunu da kendi otomatik
olarak generate ediyor.

Ayrica diyelim ki siz bir uygulamay yap-
tiniz. Bunu iOS’le veya Android’de,
Apple Store’lara, Google Play’lere koy-
dunuz. Son kullaniclya, bu uygulamayi
kullanacak kullanicilar icin de siz bu
platformun icinde yapay zeka fonksi-
yonlari ekleyebilirsiniz.

Biz size zaten yirmi tane template veri-
yoruz. Bu template’larin en buyukleri
siz mesela sirketinizin iginde bir masraf
uygulama olusturdugunuzda fis fotog-
rafini gekip onun dijital ortama aktarma-
sini saglayabilirsiniz.

i$te KDV tutar ne kadar, kim tarafindan
kesilmis, hangi tarihte kesilmis gibi bil-
gileri alip bir OCR sistemi gibi bir sey
yapabilirsiniz.

Ayrica bizim Rock vektor search Engi-
ne’imiz var. Bununla da sirketinizin iceri-
sindeki dokUmanlar, sirkete dzel doku-
manlar yUkleyip veya sirkette mesela
toplantilar yapiliyor. Bu toplantilar bir
yere kaydediyorsunuz.

Burada konusulanlart  biz  vektor
search’de embed edip bir chat orta-
minda son kullanici buna bir sey sor-
dugunda orada bir cevap bulursa direkt
getirebildigimiz bir search engine de
sunuyoruz.

Onun disinda yine bir fotograf tag’leme
Ozelligimiz var. Sabahtan Trendyol’un
da yapmis oldugu sunumda da vardi.
Boyle bir 6zellik bizde de var.

Bdyle bir low code platformu sunuyo-
ruz. Ayrica On-Premises calismasi icin
Liama gibi Deepseek gibi sistemleri de
indiriyoruz.

Egder verilerini disariya agmak istemi-
yorsa sirketler, boylelikle kendilerini
daha gUvende hissediyorlar.

hdobe
SIEMENS

bolounch Kubernetes infrostruchure

Robolaunch Kurucu Ortagi
Miikremin Getinkaya

Herkes yapay zeka
konusuyor. Yuzde 80’i
uretim merkezlerini yapay
zeka uygulamalarina
aclyor ama onun ytzde
12’si ancak production’a
ulasabiliyor. Stureg icinde
COK kaybolunan noktalar
var. Biz buray hedefledik.
Bu kaybolunan noktalar
ortadan kaldiracak bir
altyapi yapalm diye
basladik. O yuzden
RobolLaunch’r merkeze
konumlandirdik.

Asaglda bUtin endustrideki dona-
nimlarla entegre olabilecek bir
yapl, yukarida da uygulama gelistirici-
nin baglanip IT yoneticisi, teknik yéneti-
cisi, sistem yoneticisi, onlardan bagim-
siz bir sekilde uygulamasini gelistirecegi
bir yapi aslinda Robolaunch.

iki dikeyimiz var. Biri endUstriyel yapay
zeka, digeri de “entry fitz” yapay zeka.

OnPyramid, Azure, Amazon, Google’da
calisiyoruz musterinin isteklerine gore.
Bir marketplace’imiz var. En gok ragbet
goren &zelligimiz bu aslinda. Kullanic
yapay zekaya nereden baslayacagdini
bilemiyor. Biz onlara ilk glinden kulla-
nabilecekleri bir marketplace veriyoruz.
Saniyeler icinde uygulamasini aglyor ve
kodunu gelistirmeye basliyor.

Otomotivdeki bir Use Case’imiz fabrika
icinde, Ug dort farkll kampUste galisiyor.

— e Edge
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Fabrikada pres hatlarinda yasanan
olumcdl ya da yaralanmall kazalarn
ondne gecmek icin Computer Vision
uygulamalari, goérintl isleme uygu-
lamalari da robotant Uzerinde hayata
gegcirildi. Bununla basladik iki yil 6nce.

Sure¢ icinde kalite kontrole adimina
gecildi. Simdi de akim tarafindaki bUtin
sikayetlerin bir LLM altyapisiyla, ajan-
lar yardimiyla hangi konu hangi birimi
ilgilendiriyorsa konuyu paslayip ¢ézim
ulastinimasl kapsaminda bir agentic
yap! kuruldu.

Buradaki deginmek istedigim nokta
su, bir Use Case ile baslayip infustrac-
tion altyapi sahibi olduktan sonra dort-
bes farkll Use Case’i paralelde devreye
almanizi saglayan bir altyapi aslinda.

Bizim kaslanmizin gigld oldugu kisim-
lardan biri de robotik. Mesela kay-
nak yapan ya da bir GrinU alip bir yere
koyan robot uygulamalarindan bagim-
siz bizim yaptigimiz kisim aslinda zor
sUrecleri yonetebilmek.

Zor sureclerden kastim da su. Parlak
ve tanmlanmasl zor pargalardan olu-
san bir Uretim hattini beslemeniz gere-
kiyor ve burada gercek veri toplayarak
belki aylar stirecek bir galismadan gec-
meniz gereken bir sdreg var.

C6zUmUn birinci streci tamamen sen-
tetik data dretimi. Hic fotograf cek-
meden, fabrikaya gitmeden tamamen
Robolant Uzerinde marketplace’deki
uygulamay acgarak sentetik veri Ure-
tiyoruz. Sadece o UrGndn ¢izim data-
sini koyuyoruz. Onu farkll oryantas-
yonlarda, farkll 1sik ortaminda, farkl
kasalarin icinde surekli olarak egitiyo-
ruz ve sahaya gitmeden iki U¢ gunlUk
bir altyapi ¢alismasi sonucunda veriye
dondsuyor ve en sonunda robotun hatti
besleyebilecedi yapiy ylizde 90 ora-
ninda zamani azaltip sahaya aliyoruz.

Bir diger zor tanim hata tespitinde ¢iki-
yor. Binlerce cesit hatayr da simUlas-
yonda Uretiyor ve yapay zeka modelini
clkardiktan sonra 6nleme uygulama-
sina gegiyoruz.

Platformda kod Uretebiliyor, dokliman
ve test yazdirabiliyor veya bununla
ilgili  bir algoritma olusturtabiliyorsu-
nuz. Nvidia’nin katalogundayiz, hem
UrintmUz hem de robotlarmizla hem
Turkiye’de hem de globalde basaril
isler icin mucadele ediyoruz.

NO\IUS 3

Advancing Towards AS!

et

Vorga Can

Novus [stanbul Boston
merkezli bir yapay

zeka ajanlari ve ajan
orkestrasyonu sirketi. Ajan
dilimize Fransizcadan
girmis bir kelime. Kokeni
Latince. Asil anlami bizim
yerimize bir isi yapan

Kisi veya kurum demexk.
Yapay zeka ajani da bugin
konustugumuz buydk dil
modellerini kullanarak bizim
yerimize belli igleri halleden
teknolojik dostlarimiz.

enellikle saglk, sigortacilk ve

finansta BIST 50, BIST 100 sevi-
yesinde pek ¢ok sirketle musteri, POC
ya da tanisiklk asamasinda isbirlikle-
rimiz var. Bu sirketler veriye ve gerekli
kaynaklara sahipler. Dolayisiyla onla-
rn verimliliklerinin artmasi yapay zeka
alaninda bize cok ciddi bir pazar aci-
yor. Bizim Enterprise Al entegrasyonu
pazarimizin Avrupa icin 2032’de Dunya
Bankasi verilerine gbre 270 milyar
dolarlik bir pazar 6ngoérultyor. Bu pazar
payindan biz ve buradaki arkadaslarla
birlikte belli paylar aliyor olacagiz.

Bizim calistigimiz dzellikle bankacilik,
sigortacilik gibi alanlarda normal GDPR,
KVKK’nin Uzerine BDDK ve sektdrel
regulasyonlar Avrupa’dan daha siki.
On-premise deployment dedigimiz sir-
ket ici deploymentlarla bunlar asiyoruz.
Buralan assak bile bu Legacy System
dedigimiz 15 -20 vyillik teknolojilere Al'yi
entegre etmek ve bundan sistematik ve
duzenli verimlilikle, sadece LLN Benc-
hmarklarinda akademide degil ama

Business Value yaratabilimek kolay bir
is modeli degil. Bunun igin ciddi bir alt-
yapl gerekiyor. Burada rakipler var.
AWS Agenting ¢ozUmlerini ¢ikariyor.
Biz de Dot product’t cikarttik. Butin
blytk dil modellerini kullanarak iste-
diginiz yapay zeka ajanlarini sadece
sohbet ederek yaratabiliyorsunuz. Bu
gjanlar canlida calisiyor. Ayni zamanda
operasyon icinde égreniyorlar ve 6gren-
dikge birbirlerini besliyorlar.

Is akislarinizi yapay zeka dinyasina
tasiyabiliyorsunuz ve tek bir toggle’la
bunu on-pram hibrit veya cloud’da
yapabiliyorsunuz. Hepsine deployment
yaplyoruz ayni anda.

Burada bizim asill deger &nerimiz
ylzden fazla uygulamaya baglanip,
CRM’lere, ERP’lere, CMS’lere datayi
birlestirip devaminda bu sistemlerle
konusup cevap alabileceginiz isler
yaplyoruz.

Satis tarafinda ilk QNB ile basladik biz.
Dot sales tarafinda onlann call cen-
ter’lanni deploy ettik.

Burada yaptigimiz is, CRM sistemlerine
baglanip bu satis verilerini unify ettik-
ten sonra satisci arkadaslara call cen-
ter'larda 6zellikle gergcek zamanl geri
bildirimler vermek ve bu sekilde satis ve
CX verimliligini arttirmaya ¢alismak.
Hani yoéneticilerin KPI'larini ve o hedef-
lerini bilmesi belli hedefleri ve sistemleri
olan call center’lara bu teknolojiyi sag-
layarak geri bildirim veriyoruz.

Artik geldigimiz noktada direkt mUs-
teriyle yapay zekanin da konusabildigi
adini Mehmet koydugumuz bir sesli
chatbot ve ayni zamanda metin olarak
sohbet edebildigimiz chatbotlarimiz var.
Data Operations tarafi bu bahsettigim
framework aslinda burada yapay zeka
ekiplerine ve data ekiplerine altyapimizi
sunuyoruz. Turk Hava Yollar, LC Wai-
kiki ve Is Bankasi ile POS slireclerimiz
devam ediyor.



Framework’ll  sagladigimiz  noktada
aslinda sirketlerinizde Al ekipleriniz
veya data ekipleriniz varsa su sorunu-
muzu Al ile ¢zebilir miyiz? Diye gittigi-
niz ekipler bunlar ve ciddi yogunlar.

Biz de bu framework ile onlarin islerini
hizlandirmaya calisiyoruz.

Dot Finance tarafi biraz 6nce satis igin
bahsettigim her seyin ERP ve finans
takimlarricin olan versiyonu TEMSA'dan
bir case ile kisaca anlatayim.

TEMSA (g bin pargayla bir otobUs Ure-
tiyor. Bir otobUs bir banttan 45 glinde
cikiyor. Her parcanin bir kodu var.

ERP, SAP ile calisiyorlar halihazirda.
Bizim Influencerractur'imizi, SAP’nin
Uzerine kurduktan sonra yedi Kisilik
finans ekibi yerine su an sadece tek bir
kisi bUtun oradaki finansmani yapiyor.
Boyle bir verimlilik kazandirdik.

Bizim en iyi yaptigmiz sey su. Birgok
dil modeli var. Lamalar, ChatGPT leri
Foro’lar, Deepseek’leri konustuk. En iyi
modelle en iyi Use Case’i otonom bir
sekilde siz sadece sohbet ederken sizin
icin buluyoruz ve birlestiriyoruz.

Burada da evrensel benchmarklari kul-
laniyoruz esasinda. Environment konfi-
gurasyon tarafi da dénemli. Onprim ve
cloud tarafinda sizin calisanlariniz bir
tercih yapmadan otonom bir sekilde
dogru environment’a root ediyoruz. Bu
da regulasyonlari ve guvenligi saglhyor.

Avrupa’dan, Amerika’dan cesitli yati-
rmlar aldik. NVIDIA ile Level 4.1 rese-
arch partnerligimiz var.

Advisor ekibimiz de Boston’da. MIT
Sandbox Uyesiyiz. Oradan fonlar kul-
landik. Cesitli Big Tech yéneticileri Har-
vard MIT direktorlerinden olusuyor.
Onlarin da yardmi olmasaydi burada
olmazdi bugtin diye didstntyorum.

Vinter Product Manager

Alper Ozer

Firmalar, kuruluglar icin
en Onemli noktalardan
biri ihtiya¢ olan insan
kaynaginin ise alim
surecleri... Milyonlarca
aday belki binlerce
pozisyonla eslesmek icin
cabaliyorken, dogru adayi
ve dogru kararlari verme
noktasinda gercekten
zorlaniyor, zaman
kaybediyoruz ve bu bize
ciddi bir maliyet getiriyor.
Biz de bunu yapay zeka Agent’larla
cozebilecegimizi dusunduk ve Vin-
ter arinUimuaza cikarttik.
On vargisiz ise alm platformu gelis-
tirirken iki sekilde ele aldik konuyu...
Birincisi data icindeki 6n yargl ikincisi
de slrec icindeki 6n yargl... Asenk-
ron Yapay Zeka Destekligi Karar Des-

tek Sistemi olarak karari her zaman en
son insana birakiyoruz.

GUnUmUzdeki en buyldk problem,
verimi artinrken parametreleri cok fazla
artiryoruz ve slre¢ ¢ok zorlasiyor. Vin-
ter ile size bes adimda en dogru adayi
size getirebilecegimize inaniyoruz.

Nasil yapiyoruz bunu?

Cok basit bir sekilde bir pozisyon yara-
tiyoruz daha sonra HR ekipleri adaylari
sinava davet ediyor. Sonrasinda yakla-
sk 12 Al modelinin igerisinde ¢alistid
iste burada konustugumuz large langu-
age modeller, géruntdll islem model-
leri, yUzde 80'in Ustiinde Vinter mihen-

disleri tarafindan yapildidi bir noktada
biz sinavlarin degerlendirmesini yapi-
yoruz ve biz degerlendirirken artik siz-
ler baska islerinize ya da sosyal aktivite-
lerinize zaman ayirabilirsiniz. Son karar
verme noktasinda da sizin en dnemili
asistaniniz olmay! tercih ediyoruz.

Peki Vinter bu sekilde bitti mi? Hayur.
Bu vetkinlik sinavini ingilizce yapabi-
liyorsunuz, Kisilik envanter testini de
yapabiliyorsunuz.

Peki, bu kadar anlattigim Vinter nasil bu
kadar kolay ve hizll yapabiliyor?
Adaylar davet edildikten sonra burada
tamamen otomasyonla ilerliyor, puanlar
kazaniyor. Kurallari siz koyuyorsunuz.
Ornegin, ingilizce’de B2’nin Ustliinde
olan bir sonraki adima gegsin gibi...
Her bir adayin soru Uzerindeki deger-
lendirimesinde, soru yukarida yazar,
aday videoyu ceker. Siz videoyu izleye-
bilirsiniz. Videoyu izledikten sonrasinda
karar degistirme noktasinda maniptle
edebilirsiniz. Bizim istedigimiz surecin
Onyargisiz olmasi. Biz goérintl almiyo-
ruz. Yani siyahi birey, beyaz birey, kadin
erkek ayrimi yapmak gibi bir ihtiyacimiz
yok. GUnku biz bilgiyi kontrol ediyoruz.
Transkript geviriyoruz. Daha sonrasinda
Vinter 80, 90, 92 gibi puanlar veriyor.
Vinter, 92 aldi ¢UnkUl aday bunlan bili-
yordu fakat bunlari bilmiyordu gibi agik-
lamalar yapiyor. Siz de bu degerlen-
dirme Uzerinde maniplle edip son
kararinizi verebiliyorsunuz.

Ayni zamanda, gérundr ylz ifade ana-
lizi, impression analiz dedigimiz ocean
testleri gibi testler, prooad dedigimiz
ses analizlerini yapiyoruz ama bunlari
degerlendirmeye almiyoruz.

CUnkU bunlar da biraz ényargr olustu-
rur bizler i¢in. Bundan dolayr da bun-
lar sadece anomoli tracker, yani asenk-
lonun getirdigi dezavantaji biz sizler igin
izliyoruz. Herhangi bir problemle karsi-
lasirsak bunlari size sunuyoruz.

Peki, biz kac yildir buradayiz? Yaklasik
iki yil... Bugin Mercedes’in MT prog-
rami da Vinter’dan adaylara ulast..
Vinter’t ben ¢ok degerli buluyorum.
Yarin 6blr gin benim cocugum da
blyUk ihtimalle Vinter'dan sinavlara giri-
yor olacak.

Eger sizler de bir giin bizim is ortakla-
rnmizdan ya da yatinmcilarnmizdan biri
olmak isterseniz seve seve gorusmek
konusmak isteriz.



48040

Avrupa Birligi'nin Iklim Notr

ve Akill Sehirler Misyonuna
dahil olan ve AB Uyesi sehirler
disinda “misyon etiketi”
almaya hak kazanan ilk sehir
olan [zmir, &nemli bir birliktelik
anlasmasina imza att,

2030 karbon notr hedefinde 6nemli
calismalar hayata geciren ve hedefine
glclii adimlarla ilerleyen izmir'de, izmir
BlyUksehir Belediye Baskani Dr. Cemil
Tugay liderliginde izmir Ekonomik
Kalkinma Koordinasyon Kurulu (IEKKK)
Uyeleri Tarini Havagazi Fabrikas’'nda
dizenlenen térenle izmir 2030 Kent
TaahhUdd’'nt imzalad.

Dr. Cemil Tugay: “Izmir’in
karbon notr sehir hedefini
basaracagimiza inaniyoruz”

IEKKK Uyelerine verdikleri destek ve
glgten o6trd tesekklr eden Baskan
Tugay, “CUnki izmirimizin buna ihti-
yaci var. Turkiye'ye ve pek cok Ulkeye
drnek olusturacak bir birliktelik. izmir’in
2030 yilinda karbon ndtr sehir olma
taahhddu var. Ayni zamanda Avrupa
Birligi’nin misyon sehirlerinden biri. izmir
2030 Kent Taahhudu ile belediyemiz ile
kent paydaslanmiz bu taahhide sahip
clkmaya hazir oldugumuzu, Uzerimize
duseni yapacagimizi beyan ettik. Dola-

yislyla bize baskalarinin inanmasina
degil, bizim kendimize inanmamiza ihti-
yacimiz oldugunu herkesten daha ¢ok
biliyoruz. 2030 yilina kadar karbon notr
sehir hedefini basaracagimiza inaniyo-
ruz. Bu ihtimal zannedildiginden cok
daha yilksek bir ihtimaldir. izmir bunu
basaracak. Bunun icin belediye de,
kentte sorumluluk almis tim diger kisi
ve kuruluslar da Uzerine diUseni yapa-
cak” ded..

Velibeyoglu: izmir 2030 Kent
Taahhiudi ortak eylem
cagrisinin resmilesmis halidir

TaahhUdUn imzalanmasina dair bir agik-
lama yapan izmir Planlama Ajansi Bas-
kani Prof. Dr. Koray Velibeyodlu, mis-
yon kent olmanin, yalnizca bir unvan
degil ayni zamanda ortak bir sorumlu-
luk oldugunu vurgulayarak, “Iklim krizi-
nin etkilerinin yogunlastigi bu dénemde,
izmir'in 2030 hedeflerine ulasmas; yal-
nizca yerel yonetimin degil, kentteki her
kurumun, kurulusun ve bireyin bu taah-
hit dogrultusunda harekete gecmesine
baglidr.

lzmir 2030 Kent Taahhiidil, bu ortak
eylem cagrsinin  resmilesmis halidir.
Bugiin atilan bu imza, izmir'in iklim nétr
gelecegine giden yolda, kararl, seffaf
ve katiimci bir déntstim strecinin temi-
nati niteligindedir” seklinde konustu.

iZMIR 2030 KENT TAAHHUDU
IMZA TORENI

izQ inovasyon Merkezi’nde
Izmir 2030 Misyon Eylem
Laboratuvar kurulacak

izmir 2030 Kent Taahhtid(, kentin tim
kurumlarini kapsayicl ve eylem odakli
bir yaklasimla bir araya getirirken, taah-
hit metni; iklim notrliga, enerji ve gida
glvenligi, doga temelli ¢dzumler, sos-
yal adalet, yaratici ekonomi ve kapsa-
yicl ydnetisim gibi alanlarda kurumsal is
birligini guclendirmeyi amagliyor.

Bu metinle birlikte ilgili kurumlar, Izmir
Planlama Ajansi (iZPA) koordinasyo-
nunda izQ Inovasyon Merkezi’nde
kurulacak izmir 2030 Misyon Eylem
Laboratuvar c¢atisi altinda ortak dénu-
stime katki sunmayi taahhtt ediyor.

Kurul neleri taahhiit etti?

Kentin ekonomik, sosyal, cevresel ve
mekansal déntsimuinde oncu rol Ust-
lenen kurumlari, ortak vizyon ve sorum-
luluk bilinciyle taahhidt metnine imza
atarak sunlar taahhUt etti:

1. Kentin tim bdlgelerinde sosyal ve
mekansal adaleti saglayacak yatirnm-
lann planlanmasl ve uygulanmasinda
aktif rol alacak.

2. Saglkl, erisilebilir, glvenli ve iklim
direncli barinma, ulasim, gida, tarmsal
dretim, kamu hizmetlerine erisim icin
esitlik¢i politikalarin destekgisi olacak.



3. Kentte suya, enerjiye ve saglki
gidaya adil erisimi destekleyen butin-
cul politikalara katki sunmak i¢in hazir-
lanacak olan stratejiye iliskin uygulama-
larda is birligi yapacak.

4. insanlarin ve dogadaki tim canlila-
rn yasamlarinin ve sagliklarinin surdu-
rUlebilir bir sekilde dengelenmesi igin
“lyi Olma Hali” ilkeleri dogrultusunda
hareket edecek.

5. izmir'de her bireyin drglin egitimden
okul disi 6grenmeye kadar yasam boyu
egitim olanaklarina esitlik temelinde eri-
simini saglayacak; bireylerin, gelecegin
mesleki ve sosyal becerilerini kazana-
rak surekli 6grenen, kendini gelistiren,
Ureten ve topluma katki sunan bireyler
olarak gelisimini destekleyecek.

6. izmirin isglcl piyasasini gelistir-
meye ve ¢esitlendirmeye yonelik mes-
leki becerileri kazandirmayi, insana
yakisir is, yesil istihdam ve toplumsal
esitlik hedefiyle kapsayici kurum-ici egi-
tim, hibe ve destekleri artirmay, diji-

tal gécebeligi ve tersine beyin gdguni
saglayacak projelere katki koymayi sur-
dUrecek.

7. 2030 yilina kadar izmir'de net sifir
karbon salimi hedefini gergeklestirmek
icin Avrupa Birligi ikim Nétr ve Akill
Sehirler Misyonu cercevesinde Avrupa
Komisyonuna sunulan ve kabul edilen
Iklim Sehir Sézlesmesi cercevesinde
olusturulan tim planlar destekleyecek.
8. izmir Misyon Kent Eylem Laboratu-
varl yapisinda aktif rol Gstlenecek; karar
alma sUreclerinde seffaflik ve toplumsal
katimi esas alacak.

9. izmirin kiltirel ve yaratic (kreatif)
ekosisteminin kapasitesinin guglendiril-
mesine katkida bulunacak.

10. Surdurllebili, dongusel, doga
temelli cbzUmleri yayginlastiracak, kent
ekosistemlerinin  bUtdnligund  koruya-
cak ve biyocesitliligi artiracak politikala-
rin gelistirimesini destekleyecek.

11. AB ve uluslararasi fonlara erisim
konusunda kamu kurumlari, yerel yone-

timler, 6zel sektdr, sivil toplum kurulus-
lari ve Universiteler olarak esgudum ice-
risinde ilerleyecek, izmir'in uluslararasi
finansman platformlarindaki gortnarld-
gund ve ulasilabilirligini artiracak.

12. Kentimizin ekonomik, sosyal ve
cevresel Onceliklerine yanit veren mis-
yonlar dogrultusunda, Ar-Ge faaliyetle-
rini, yenilikgi ¢ozUmleri ve teknoloji Ure-
timini; katiimci, adil ve agik inovasyon
ilkeleriyle destekleyerek yerel kalkin-
manin bilgiye dayali ve strdurulebilir bir
zemine oturmasini saglayacak.

Uygulama cercevesinde; taahhdtler,
izmir 2030 Misyon Eylem Laboratuvari
(Mission City Action Lab 2030 izmir)
catisi altinda izlenecek.

Her imzaci kurum, kendi faaliyet alanla-
rinda yukaridaki hedeflere uyumlu yillik
uygulama plani hazirlayip kurum stra-
tejik planlar icerisine dahil etmeye ve
paylasmaya goénulli oldugunu beyan
edecek.
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“Tuirkiye, ithal ederek

tukettigi fosil kaynaklar
azaltmall ve yenilenebilir
kaynaklarinin, enerj
Karisimindaki payini
nizla arttirmalidir.”

er gecen gun artan enetji ihtiyaci

kUresel bir sorun haline geldi ve
dinya ndfusunun blytk bir coguniugu
bundan etkileniyor. Yapay Zeka Cagr'na
girdigimiz sdylense de temiz enerji kay-
naklari ile donatilacagimiz gunleri bek-
lerken konu hakkinda bilgi almak igin
sorularmizi Ulkemizdeki en yetkin ve
s6z sahibi uzmanlardan biri olan Sayin
Necdet Pamir’e ydnelttik.

Enerji politik baglaminda diinyada
ekonomide yakin gelecegin sifrele-
rini nasil okumaliy1z?

Eneriji, kaliteli ve glvenilir kaynaklardan
saglanmasi gereken ve kesintisiz eris-
mek zorunda oldugumuz yasamsal bir
gereksinimdir.

2024 il sonu itibaryla, klresel enerji
tUketiminin en agirlikli b3IUMUNG petrol
(%33,6) karslliyor. Birincil enerji tlketi-
minde petrol ve gazin toplam ylzde-
leri %58,7, U¢ fosil yakitin toplami ise
%85,6'dir. NUkleerin payl %5,2, hidro-
elektrigin payl %2,7, yenilenebilir kay-
naklarin toplam katkisi ise %5,5’tur.

Son vyillarda, giderek daha sik duydu-
gumuz “Enerji DontsUmU”, fosil yakit
agirlkh mevcut enerji karisiminin neden

oldugu ekosistem tahribatini, klre-
sel 1sinmayi ve iklim degisikligini olabil-
digince sinirlayabilmek amaciyla; fosil
yakitlarin payini azaltmak, yenilenebilir
ve yeni/temiz kaynaklarn paylarini art-
tirmak, kuresel enerji sisteminin verimli-
ligini artirmak olarak agiklanabilir.

Enerji alanina baktigimizda Paris
Anlasmasi ve Ulkelerin verdigi taah-
hitler nedeniyle fosil yakitlardan
ziyade yenilenebilir enerji kaynak-
larina yénelimin arttigini gériiyoruz.
Oniimiizdeki yillarin egilimleri konu-
sunda neler séylersiniz?

2015 yilinda toplanan Birlesmis Mil-
letler Paris Iklim Kongresi sonrasinda
imzalanan Paris Anlasmasi, Sanayi
Devrimi’nden bu yana, dinyanin orta-
lama ylzey sicakigindaki artisi, 2
derece santigrad altinda tutmayr ve
mimkinse 1,5 derece ile sinirlandir-
mayl amaclayan bir anlasma cerceve-
sidir.

Paris Anlasmasi, Ulkelerin ulusal sartla-
rna uygun sekilde hazirladiklar ve BM
ikim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesi
Sekretaryasi’na sunduklari salim azal-
tim beyanlarini temel aliyor ve Ulkeleri,
her 5 yilda bir kendi beyanlarini iyilestir-
meye davet ediyor.



Uluslararasi Enerji Ajansi-
Global Energy Review
2025 Raporu - 2024
Yilinda Temel Egilimler

Uluslararasi Enerji  Ajans'nin  (UEA),
Mart 2025’te guncellenen raporunda,
2024 yili sonu itibaryla, kiresel enetiji
sisteminin  kapsamli  bir degerlendir-
mesi yaplimaktadir. Rapora goére; kire-
sel enerji talebi 2024 yilinda, bir 6nceki
ylla gbre, %2,2 oraninda bUyudu. Bu,
2013 ile 2023 yillar arasinda gorulen
yillk ortalama %1,3’lUk bUyldme oranin-
dan belirgin sekilde daha hizli bir artisi
ifade ediyor. Bu artisin bir nedeni, asiri
hava kosullarinin etkisi olarak deger-
lendiriliyor. Diger yandan enerji talebi,
2024 yilinda %3,2 oraninda buylyen
ve uzun vadeli ortalamasina yakin bir
performans sergileyen kuiresel ekono-
miden daha yavas buyudu.

2024 yiinda bir 6nceki yila gore, kire-
sel ekonomideki (GSH) blylme orani
%3,2 iken, toplam enerji talebi %2,2,
elektrik talebi ise %4,3 oraninda bUyU-
mustUr. Klresel enerji talep artisinda
paylar en yUksek olan kaynaklar, yeni-
lenebilir enerji kaynaklan oldu. Kiresel
enerji talep artisinin %38’i yenilenebilir
kaynaklara olan talepten kaynaklandi.
Yenilenebilir kaynaklara olan talebi,
dogal gaza olan talep izledi. Dogal
gaza yonelik talep artisi, toplam talebin
%28’ini olusturdu.

Elektrik talebindeki

onemli artis

Talebin yikselmesindeki temel neden-
ler; yUksek miktarda elektrik tUketen
klima gibi cihazlara erisimin artmasin-
dan, enerji yogun imalat sektérindeki
yapisal gelismelerden, dijitallesme,
veri merkezleri ve yapay zeka kaynakli
elektrik talep artislarindan ve nihai enerj
tUketiminde elektrikli ekipmanlarin agir-
iginin artmasi gibi etkenlerden kaynak-
laniyor.

2024 vyilinda, kiresel ekonomik
bldylme, ortalama %3,2 olarak ger-
ceklesti. Kuresel enflasyon, pandemi-
nin ardindan yasanan keskin fiyat artis-
lan ve Ukrayna’'daki savasin etkisinin
ardindan, 2024 vyilinda da dismeye
devam etti. 2024 yilinda, eneriji fiyat-
lari da ihmli bir seyir izledi; petrol fiyatlari
2022’deki yUksek seviyelerin ardindan
dusus egilimi gosterdi. Bir fikir vermesi
bakimindan, enerjide bulyuk oranda

disa bagimli olan Turkiye’'nin 2020 yili
enerji ithalat faturasi 28,8 milyar dolar-
ken, 2022 yilinda bu fatura 96,6 milyar
dolara ylkseldi.

Bu arada, jeopolitik riskler dézellikle Orta
Dogu’da devam etti ve baz pazarlar
dalgalanmaya maruz kaldi. Avrupa’nin
ana gaz fiyati referans noktasi olan TTF,
Subat 2024'teki disuk seviyelerinden,
Aralik 2024'te iki katina ¢ikti.

Enerji talebindeki bilyiime
Bdlgelere gbre bUylk farkliliklar goste-
ren enerji talebindeki en buyuk blylime
onceki yillara gbre azalmis olmakla bir-
likte Cin’den geldi. AB’de talep artisi,
2017’den bu yana ik kez buydme
ybnlnde gergeklesti. ABD’de enerii
talebi %1,7 oraninda artarken, Japon-
ya'daki talep %1,2 oraninda dusUsle,
uzun suredir devam eden dusus egi-
limini strdtrdl. Gelismekte olan piya-
salar ve gelismekte olan ekonomilerde,
enerji talebinin bdylme orani 2024
yllinda yavaslayarak, 2023'teki yaklasik
%4’I0k seviyeden %3’0n altina dustu.

Kulresel Olcekteki yavaslamaya karsin,
enerji talebindeki artisin, beste dérdu
gelismekte olan piyasalar ve gelismekte
olan ekonomilerde gerceklesti. Bu arti-
sin beste Ucgl ise Gelismekte Olan
Asya’da gerceklesti. Hindistan’daki
blyume tek basina tim gelismis eko-
nomilerdeki talep artisinin toplamindan
daha fazlayd.

Dogal gazda rekor seviye

Fosil yakitlar arasinda en hizli bUyUme
dogal gazda gerceklesti ve talep %2,7
artarak 2024 yilinda yeni bir rekor sevi-
yeye ulastl. Kuresel olarak, talep artisi,

endustriyel kullanimin artmasi ve elekt-
rik Uretiminde gaz kullaniminin artma-
slyla kismen asirt hava kosullarinin etki-
siyle desteklendi.

Klresel petrol talebindeki blylme ise
2023 yilindaki %1,9 oranindaki arti-
sin ardindan, 2024 yilinda %0,8 arta-
rak yavasladi. Bu durum, pandemi
sonrasl hareketlilikteki  toparlanma-
nin sona ermesi, endustriyel bluylme-
nin yavaslamasi ve elektrikli araclar gibi
ikame UrGnlerin artan bUydmesini yan-
sitiyordu.

Cin’in kémur tiiketimi

Kdmure olan talep, en fazla karbon
sallmina neden olan kaynak olmasina
karsin 2024 yiinda %1’in az Uzerinde
artarak, tum zamanlarin en yUksek
seviyesine ulast. Kémur talebindeki
blylme, gelismekte olan Asya pazar-
lan tarafindan yoénlendiriliyor ve Cin tek
basina su anda dinyanin geri kalaninin
toplamindan yaklasik %40 daha fazla
koémUr tlketiyor. Gelismis ekonomiler-
deki tlketim 2024 yilinda %5’in Uze-
rinde dususle azalmaya devam etti.
Fosil olmayan enerji kaynaklarina ntk-
leer ve yenilenebilir eneriji, biyoenerji ve
atik dahil olan talep, 2024 yilinda %5’in
Uzerinde bUyudU ve yil icinde kuresel
enerji talebindeki toplam bUyUmenin
neredeyse vyarisini olusturdu. Nukleer
enerji yaklasik %4 artarken, yenilene-
bilir enerji kaynaklari glnes enerjisi ve
rlzgér enerjisinin hizla yayginlasma-
siyla, yaklasik %6 buytdu. Hidroelektrik
enerji arzi, blUyUk hidroelektrik piyasala-
rnnda yasanan kuraklik nedeniyle, 2023
yilinda gdrulen rekor dususten sonra,
2024 yiinda %4,4 artarak, toparlanma
kaydetti.




OO enaY

=5

Gelecege Yonelik
Enerji Senaryolar

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin her yil
senaryolar hazirladigini  biliyoruz.
Oniimiizdeki yillara iliskin ne gibi
oéngoruler var?

2050’ye dogdru, enerji karisimindaki
payini en fazla kaybetmesi beklenen
kaynak kémuUrdur. Hidroelektrik disin-
daki yenilenebilir kaynaklarin ise, 2023
yiinda %10 olan paylarini; 2030-2040
—2050 yillarr igin sirasiyla; %15-%24 ve
%30’a yukseltecekleri 6ngdrulmekte-
dir.

Aclklanan Politikalar Senaryosu’nun
gerceklesmesi  durumunda; 2023
yilinda 37,72 milyar ton olan kuresel
CO?2 salmlarinin, 2030 yilinda 36,17
milyar tona gerilemesi mimkun goérul-
mektedir. 2040 ve 2050 yillari icin bek-
lenen kiresel CO?2 salimlari ise sirasiyla
31,19 milyar ton CO? ve 28,64 milyar
ton COZ? olarak 6ngoriimektedir.

Bu senaryolar, belli varsayimlara dayall
olarak yapilan simtlasyon galismalari-
dir ve hi¢ dngoérilemeyen gelismelerle,
bu senaryolarn c¢ikanmlarinda, ¢ok
ciddi sapmalar olabilmektedir. Buna en
“‘guncel” drnekler arasinda, “Rusya —
Ukrayna” catismasi ve Orta Dogu’daki
gelismeler gosterilebilir.

Enerji tUketiminde blyuk oranda Rusya
Federasyonu’na bagimli olan AB Ulke-
lerinin Gnemli béluma, alinan ambargo
kararlar sonucunda, daha 6nce taah-
hit etmis olduklarn kdmuar ya da nikle-
erden cikis programlarinda kokli degi-
sikliklere gitmislerdir. Rusya’dan petrol

ve/veya dogal gaz alinmamasi ya da
belli tavan fiyatlarnnin asilmamasi kay-
diyla ithalat yapilmasi gibi radikal karar-
lar; alternatif ¢ozUmlerin, stre ve mali-
yet yénunden ciddi sikinti yaratmasi
karsisinda, tUketicileri de politikaci-
lar da sikintiya sokmustur. Ote yan-
dan ABD’de Trump’in isbasina geg-
mesiyle, yeniden fosil kaynaklar agirlikli
enerji karisimina doéntimesi, yenilene-
bilir kaynaklara karsi adeta dusmanca
tavir alinmasi, s6z konusu senaryolarda
Onemli sapmalara neden olacaktir.

Somut verilerle devam etmek gere-
kirse, 2024 ylinda dinya enerji arzi-
nin (592,22 eksajul), yaklasik %15,5’ini
ABD saglamaktadir. Rusya ise strate-
jik kararlar alarak, AB ve ABD disindaki
blydk hacimde petrol ve dogal gaz
ithalati yapan Ulkelere (Cin, Hindistan,
Turkiye), dusuk fiyat ve uygun ddeme
kosullari sunarak, ambargolarin etkisini,
kismen de olsa azaltmayi ve yeni piya-
salara erismeyi basarabilmektedir.

Uluslararasi Enerji  Ajans’'nin  (UEA)
Dinya Enerji Gorinimua 2024 rapo-
runda, U¢ genel ve birbiriyle iliskili tema
ele alinmaktadir. Birincisi, UEA'nIN temel
gbrevi olan enerji glvenligi konusuna
odaklanmaktadir. Bu temada, Ozellikle
son dénemde yogunlasan Orta Dogu
cografyasindan kaynaklanan eneriji jeo-
politiginin yansimalarn dikkate alinmak-
tadrr. ikinci tema, son yillarda hizla ivme
kazanan, ancak iklim hedeflerine ulas-
mak igin gok daha hizli ilerlemesi gere-
ken temiz enerjiye gecisin gelecegiyle
ilgilidir. Uglincll tema ise, ileriye déniik
analizlerde her zaman mevcut olan,
ancak Ozellikle 2024 yilinda 6ne ¢ikan
belirsizliklerdir.

Kiiresel Enerji Arzinda Kaynaklarin Paylari (%)
(Agiklanan Politikalar Senaryosu: STEPS*) (2023 ~ 2050)

ENERJI KAYNAGI | 2023

-_—
[Kémir | %37

FFOSILYAKITLAR | %30

|Petrol
Encﬁgal Gaz ' | %21
iNﬂkIEET‘

Hidroelekirik

.ﬁer Yenilenebilirler

Geleneksel Biyokiitle**

|FOSIL KAYNAKLAR TOPLAMI %78

’S; Stated Policies Scenario
** Odun, odun kdmdri, kuru yaprak, tezek, ...

2030 2040 2050
%22 %16 %12
g | %26 | %
%21 | %2

| %6
%15 %24
%2 1.7
%72 %63

KAYNAK: World Energy Outlook, Uluslararasi Enerfi Ajansi, 2024

Belirtlen  Politikalar ~ Senaryosu’nda
(STEPS); petrol, gaz ve elektrik talebini
etkileyen temel faktorlere iliskin birkag
duyarllik senaryosu da yer almaktadir.

Rapora gore, Orta Dogu’daki catis-
malar nedeniyle, petrol ve dogal gaz
arzinda kisa vadede kesinti yasanma
olasiig ylksektir. GUnUmUzde kiresel
petrol ve sivilastinimis dogal gaz (LNG)
arzinin yaklasik %20’si, bolgedeki stra-
tejik deniz gegis noktasi olan HUrmuz
Bogaz'ndan ge¢cmektedir.

Jeopolitik riskler yiksek seviyede kal-
maya devam ederken, STEPS’te petrol
talebindeki bUyUmenin yavaslamasiyla
birlikte, 2030 yilina kadar yedek ham
petrol Uretim kapasitesinin 13 gun-
ik 8 milyon varile ¢ikmasi bekleniyor.
Yeni LNG projelerinin yaratacag dalga-
nin ise 2030 yilina kadar, mevcut ihra-
cat kapasitesini neredeyse %50 artira-
cag 6ngorultyor.

UEAnIn tUm senaryolarinda; verimli-
lik artislan, elektrifikasyon ve yenilene-
bilir enerji kaynaklarinin hizli bir sekilde
yayginlasmasi sayesinde, kuresel enerji
talebindeki bUylUmenin yavaslayacag!
ongdrilmektedir. STEPS 2030 senar-
yosunda, dunyada satilan her iki ara-
badan biri elektrikli olmakla birlikte, sarj
altyapisinin kurulmasinda veya politika
uygulamalarinda yasanan gecikmelerin
bUyUmenin yavaslamasina neden ola-
bilecegi saptamasi vardir.

Temiz enerji, 2023 ile 2035 vyillarn ara-
sinda STEPS’te, toplam enerji talebin-
deki artisin neredeyse tamamini karsila-
makta ve 2030’dan once Ug fosil yakitin
talebinde genel bir zirveye yol agmakta-
dir. Ancak, ekonomik ve enerji gelisimi
farkll asamalarda olan Ulkeler arasinda
egilimler buydk farklliklar gdstermekte-
dir.

Elektrik talebi; mevcut kullanimlar, &zel-
likle sogutma ve elektrikli mobilite ve veri
merkezleri gibi yeni kullanimlar saye-
sinde, genel enerji talebinden ¢cok daha
hizli artmaktadir. Yenilenebilir eneriji kay-
naklari, elektrik Uretimindeki blylmeye
Onculik ederken, dnumuzdeki ddnem-
deki enerji talep artisinin tamamini bir
basina karsilayabilecek yeterlilikteki bir
hizla ilerlemektedir. UEA'ya gdre, yeni-
lenebilir enerji kaynaklarina dayal Greti-



min daha da hizli ilerleme olanagi bulun-
maktadir. Sdyle ki gindmuzin gunes
enerjisi Uretim kapasitesi yilik 1100 GW
civarinda seyretmekte olup, 2023 yilina
gore neredeyse Ug kat daha fazla kulla-
nim olanagl sunmaktadir.

Bazi Ulkelerdeki bir dizi yeni is modeli
ve politika destegi, 2023 ile 2030 yillari
arasinda 550 milyon kisinin daha temiz
pisirme yontemlerine ve yaklasik 200
milyon kisinin elektrige erisimini sagla-
yacaktir. Ne var ki bu rakamlar, modern
enerji kaynaklarina evrensel erisim
hedeflerinin hala ¢ok gerisindedir.

Dunya Enerji Arzinda
Kaynaklarin Paylar
(2023 - 2030 - 2050)

Dinyada 2050 yilina kadar hangi
kaynaklar éne cikacak?

UEA'nin DUnya Enerji Gorundima (WEO
2024) raporunda; 6numUtzdeki on vyil-
larda, enerji kansimi igindeki payini
en fazla artirmasi beklenen kaynak-
lar ise yenilenebilir kaynaklardir. Bunlar
icinde gunes, basi gekmektedir. Glne-
sin, 2023’te toplam eneriji tUketiminde
(enerji kanisiminda) %1 olan paynin
2030’da %4’e, 2050'de %12’ye cika-
cagl hesaplanmaktadir. RlUzgar igin bu
paylar, sirasiyla; %1, %3 ve %6'dr.
“Modern biyoeneriji” terimi, bu rapor-
daki kullanim anlamiyla; modern kati,

sivi ve gaz halindeki biyoenerjiyi kapsa-
maktadir. Modern biyoeneriji kaynakla-
nnin 2023 — 2030 ve 2050 vyillan igin,
enerji karisimindaki payi, sirasiyla; %7 -
%7 - %10’dur. Bu kaynaklar icinde, en
yUksek pay (ve pay artisl), modern kati
biyoenerijinin payidir (%6 - %6 - %8).

Ham Petrol ve Dogal Gaz
Fiyati Tahminleri

Ekonomi igcin enerji kaynaklarinin
fiyatlan da 6nemli. Fiyat dngorileri
de var mi?

Temel senaryo olarak kabul ettigimiz
“Aciklanan  Politikalar Senaryosu’na
gore, 2023 yilinda 82 dolar/varil olan
UEA Uye Ulkeleri arasindaki ithalat fiyat-
lannin - agirlikli - ortalamasinin, 2030,
2040 ve 2050 yillarr i¢in sirasiyla; 79 —
77 — 75 dolar/varil olmasi beklenmekte-
dir. Ancak agirlikli olarak arz talep veri-
lerine dayali olarak yapilan bu tahminler,
Ozellikle orta ve uzun erimde, ciddi sap-
malar gosterebilir.

Oldukca iddiall temiz enerji hedefleri
olan diger iki senaryoda, petrol talebi
goreli cok daha dusuk oldugundan,
petrol fiyati tahminleri de son derece
dustktdr. Ornegin “2050 Yilinda Net
Sifir Salim Senaryosu”’nda 2030 — 2040
ve 2050 vyillann icin sirasiyla; petrol
fiyatlar, 42 — 30 ve 25 dolar/varil olarak
ongdrulmektedir.

Dogal gaz ve kédmlr icin tek bir piyasa
henliz s6z konusu degildir. Avrupa,
ABD ve Asya icin farkll kosullarda, farkli
fiyat olusumlari gerceklesmektedir.
Rapora gére, dogal gaz piyasalar,
kUresel eneriji krizine ydnelik zamaninda
alinan politika énlemleri, artan kiresel
LNG ihracati ve elverisli hava kosullari-
nin etkisiyle, 2023 yiinda kademeli ola-
rak yeniden dengelenmistir. “STEPS”
senaryosunda, ABD dogal gaz fiyatinin,
2030 yilina kadar i¢ arz, talep ve ihracat
arasinda bir denge saglamak icin yUk-
selmesi bekleniyor. Buna paralel olarak,
kUresel gaz ticareti, LNG’ye dogru kay-
maya devam ediyor ve portfdy oyuncu-
lar arz ve talep arasinda énemli aracilar
olarak hareket ediyor.

2030 yilina kadar devreye girecek ¢ok
sayida yeni LNG swilastirma tesisi,
arz kapasitesinin kuresel LNG tale-
bini asmasina neden olacag belirtili-
yor. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin ve
elektrifikasyonun hizli bdydmesi, bol
LNG arzina yénelik guclu bir talep tep-
kisi olasiligini sinirlayacagindan; 2030
yilinda Avrupa, Japonya ve Cin'deki
fiyatlann, 2023’te gorilen seviyelerin
onemli dlglde altina dismesi bekle-
niyor. YUrttUimekte olan LNG projeleri
icin ortalama teslim maliyetinin milyon
ingiliz termal birim (MBtu) basina, yak-
lasik 8 ABD dolar olacagl tahmin edi-
liyor.

DUNYA ENERJI KAYNAKLARI ARZI (2023 - 2030 - 2050)
Aciklanan Politikalar Senaryosu

TOPLAM
ENERJi ARZI

Yenilenebilirler
Glines

Ruzgar
Hidroelektrik
Modern Biyoenerji

Geleneksel Biyoyakit
Niikleer
Dogal Gaz

Enerji disi kullanim
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DUNYA ENERJi FIYATLARI ONGORULERI (2023 - 2030 - 2050)

Aciklanan Politikalar Senaryosu

2023 | 2030 ‘ 2040 2050
DOGAL GAZ
(dolar/MBtu*)
ABD 2.7 | 3.9 4.1 4.2
Avrupa Birligi 12.1 6.5 7.6 7.7
~Cin 11.5 ek 8.2 8.3
Japonya 13.0 8.3 8.8 8.7
| |
BUHAR KOMURU

(dolar/ton)
ABD 57 51 42 40
Avrupa Birligi 129 68 69 64
Japonya 174 105 86 82
Cin (Sahil) 150 101 88 82

Yeni Enerji DONUsumunun
Yeni Enerji Jeopoalitigi

Fosil yakitlar agirlikli bir enerji karisi-
mindan, yeni ve yenilenebilir kaynaklar
agirlikli bir sisteme doéndstmun, yukIt
bir ekonomik bedeli oldugu kadar, gok
onemili jeopolitik yansimalar da olacak.
Bu doénustm, birdenbire olmayacak.
Ayrica unutmamak gerekir ki fosil kay-
naklar, sadece yakit olarak degil, bir-
¢ok sanayi UrinUnUn de girdisi olarak,
ekonomik buyUmenin &nemli girdileri
olmayi strdurecekler.

Bu nedenle, donusumun yansimalarin,
olasi olumlu ve olumsuz etkilerini dGngdr-
meye calisirken ve gelecege yonelik
politikalarimizin tasanmini yaparken, bu
karmasik ve ¢ok boyutlu streci dogru
analiz etmeliyiz.

Birinci DUnya Savasl, petroll stratejik
bir kaynak olarak 6ne ¢ikardi. Lord Cur-
zon, “MUttefik Kuvvetler zafere, bir pet-
rol dalgasi Uzerinde ulastilar.” derken,
ingiltere’nin Aiman donanmasi karsi-
sinda; kendi savas gemilerini k&dmar-
den fuel oil’e dénduren stratejik dngo-
rustine isaret ediyordu.

Bu noktadan sonra, Ingiltere’nin
guvenligi, Newcastle’daki kdémurden,
Iran’daki petrole dayanmaya basladl.
Eneriji, ulusal glclun parcasi olurken;
yoklugu, stratejik kirlganlik nedeni oldu.

lkinci Dlinya Savas’'nda da petrole
erisim, savasin kaderini belirleyen en
Onemli etkenlerin basinda yer aldi. ABD
savasa, fiili olarak son déneminde dahil
olurken, petrol rezervlerinin dnemili kis-
mini ‘Itilaf Devletleri’nin yararina kul-
land.

Savas sonrasinda da yikilan Avrupa’nin
yeniden insasinda basrole soyunurken,
petrol rezervierinin dnemli kismini tiket-
mis olmasinin dayattigi yeni bir jeopoli-
tige yoneldi.

Bu vyeni jeopolitikte, zengin pet-
rol rezervlerine sahip olan Suudi
Arabistan’a yanastl. Subat 1945’te
Suveys Kanal’nda, ABD savas gemisi
USS Quincy’de, ABD Baskani Roose-
velt ile ilk kez Ulke disina ¢ikan Suudi
Krall ibn Suud bulustular.

KaJida dokulmeyen ancak sonraki
tim ABD Baskanlar ve Suudi Krallari-
nin sadik kaldigi bir anlasma sz konu-
suydu. ABD’ye Kkesintisiz ve uygun
kosullu petroliin  saglanmasi  karsili-
ginda, ABD de Suudi hanedanini, ‘i¢ ve
dis dismanlarina karsi koruyacaktr’.

Sonraki yillarda dogal gaz, gérece daha
az salm yapan, daha verimli bir fosil
yakit olarak &ne cikarken, ispatlanmis
gaz rezervlerinin %23,1’ine sahip olan

Rusya, bu avantajini ekonomik ve poli-
tik olarak akillica kullanarak, etki alanini
genisletti.

Kémdir ise en fazla karbon salmina
neden olan yakit olarak, kiresel Isin-
maya karsi politikalarda, baslica hedef
haline geldi. Kuresel 1sinma ve iklim
degisikligine karsi savasim giderek yay-
ginlasirken,  yenilenebilir  kaynaklarin
Onemi ve enerji karisimindaki pay! da
artmaya devam ediyor.

Teknolojik gelismeler, basta rlzgéar ve
gunes teknolojilerinin maliyetini dtsur-
dikge, bu stre¢ daha da hizland..

Ruzgéar ve glinesin yani sira; jeotermal,
biyoyakitlar, okyanus enerjisi gibi kay-
nak ve teknolojilerin kullanimi da yay-
ginlasirken; hidrojen, metanol, batar-
yalar, vb. yepyeni bir enerji jeopoalitigi
gercegini dogurdu.

Yenilenebilir kaynaklar agirlikl bir sis-
temde, kritk mineraller yasamsal
6nemde...GUnUmUzde, hidrojen Ure-
timinde agirlikli olarak dogal gaz ve
kémar kullanilyor.

Ozellikle dogal gaz (mavi hidrojen)
gecis ddneminin en dnemli kaynagi
olmaya aday. Ve yeni jeopolitikte, dogal
gaz rezervleri bakimindan zengin Ulke-
ler, avantajli olacaklar.




“Temiz Enerji Devrimi” ve
Degismekte Olan Eneriji
Jeopolitigi

“Riizgar, glines bize yeter” slogani,
bir basina; enerjide bagimsizlik igin
yeterli olabilecek mi? Turkiye, glines
enerjisi potansiyeli sayesinde, ken-
diliginden bagimsiz mi olacak?
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin gerek-
sinim duydugu bambaska kritik mineral-
lere sahip olanlar, yenilenebilir kaynak-
lar kullanilabilir enerjiye ddnusttrecek
teknolojileri gelistirmeyi ve ucuza mal
etmeyi basaranlar, yeni enerji jeopoliti-
ginin de efendileri olacaklar.

Orta ve uzun vadede, “temiz ener-
jiye” dénusUmunin kazananlarini; tek-
nolojik yenilikler (inovasyon) ve ucuz
sermaye belirleyecek. Enerji donusu-
muanun yeni enerji jeopolitiginin kaza-
nanlari, su temel alanlarda basar sag-
layabilen devletler olacak:

1) RUzgér tarbinleri, glnes panelleri,
bataryalar ve elektrikli araglar da dahil
olmak Uzere; ¢esitli temiz enerji tekno-
lojileri icin kritik 6neme sahip kobalt,
bakir, lityumn, nikel ve nadir toprak ele-
mentleri gibi minerallerin deger/tedarik
zincirinin (rezervler, Uretim, proses, rafi-
naj, vb.) kontroly,

2) Yeni teknolojileri gelistirme ve bile-
senlerini ucuza Uretme becerisi,

3) Temiz eneriji icin standartlari belirleme
guct, (Erken kalkan yol alir)

4) DUsuk karbonlu yakitlar (6rnegin hid-
rojen ve amonyak, nikleer vb.) Gretme
ve ihrag¢ etme kapasitesi.

Cin, sadece Uretimde degil, hemen
tim stratejik minerallerin islenmesinde
ve rafinajinda da kuresel h&kim pozis-
yonda... Bu konumu GCin’e, gelecegin
temiz enerji dlnyasinda, blyuk ekono-
mik ve jeopolitik UstUnlUk vaat ediyor.
ABD ve AB ise, bu eksikliklerini tekno-
lojilerde yeniliklerle kapatabilmek igin
ciddi yatinm yapiyorlar. Ancak ABD'de
Trump ile birlikte, yenilenebilir enerjiye
“soguk” bakis nedeniyle, bu yatirm-
larda gerileme olacagi gordlyor.

Cin, acik ara farkla; temiz eneriji tekno-
lojileri tedarik zinciri igin kritik malzeme
Uretimi ve arntma/imalat kapasitesinin
en blUyUk paylarini kontrol ediyor.

Yeni teknolojilerin gereksinim duydugu
ekipmani dusuk maliyetle Uretebilme
glclu acisindan da Gin, blylk avan-
taja sahip. Temiz ve yeni teknolojilerin
gereksinim duydugu ekipmanlari diistik
maliyetle imal edebilmek, gelecegin
temiz enerji dinyasinda Ustunluk igin
gerekli olan bir diger kritik nitelik. Cin,
diinya polisilikon imalatinin Ugte ikisini,
yari iletken plakalarin (wafer) imalatinin
%90’ InI gergeklestiriyor.

Temiz enerji icin kiresel standartlar
belirleme gucu bir diger 6nemli alan...
Ornegin; Avustralya, Sili, Japonya, S.
Arabistan, disuk karbonlu hidrojen ve
amonyak ticaretinde, erken mesafe
alan devletler. Bu konumlari onlara,
altyapl standartlarini ve sertifikasyon
normlarini belirleme olanagi yaratabi-
lecek. Boylece, kendi teknoloijilerini ve
ekipmanlarini éne c¢ikarma potansiyel-
leri yUkselecek. “Standart belirleme”,
Ozellikle nlkleer enerji alaninda dnemli
olacak. UEAya gore (katimasak da)
“2050’de Sifir Salm” hedefine erisim
icin, ntkleerden elektrik Uretim kapasi-
tesinin, buglne gbre 2 kat artmasinin
gerekli oldugu éne surdltyor. 2024 iti-
bariyla insa halinde 60 reaktdr var. Bun-
larin 24’0 (%40) Gin tarafindan insa edi-
liyor. Bunun da Cin’in, yeni isletme ve
guvenlik standartlar belirleyerek, kendi
sirketlerine avantaj saglamasinin; piya-
sayl belirlemelerinin - yolunu acacag!
degerlendiriliyor.

DUstk karbonlu Urlnlerin  Uretim ve
ihracatinda belirleyici olabilme glcU de
bir diger 6nemli konu...

Ozellikle yesil hidrojen ve amon-
yak Udretimi, “Sifir Net Salm” (SNS)
Senaryosu’nun  gerceklesebilmesinde
kritik dGnemde. Celik Gretimi gibi, elekt-
rifikasyonun zor oldugu sektorlerde,
agir vasitalarin ve gemilerin yakitlari ala-
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ninda, agirlikli olarak kesintili yenilene-
bilir kaynaklarla beslenen sebekelerin
dengelenmesinde, bu kaynaklarin stra-
tejik Gnemi var.

Zamanla, hidrojen Uretiminde yesil hid-
rojenin agirhginin artmasi ile yenilenebilir
kaynaklardan, dustk maliyetle elektrik
Ureten Sili gibi Ulkeler avantaj saglar-
ken; cok bUyUk gunes enerjisi potansi-
yelleri olan Korfez Ulkeleri ise, glntmu-
zUn Petrol-Devletleri konumundan,
gelecegin Elektro-Devletleri konu-
muna gegis yapabilecekler. Yesil hidro-
jene gegcisin gerceklesmesi 6ncesinde;
Karbon Tutma ve Depolama (CCS) ile
KarbonTutma - Kullanma ve Depo-
lama (CCUS) teknolgjilerinin  kullanil-
didr mavi hidrojen Uretiminin agirlik tasi-
dig bir dénem bekleniyor (Uluslararasi
Enerji Ajansi). Gegis surecinde; duslUk
maliyetli dogal gaza ve yuksek hacimli
dogal gaz deposuna sahip devletler
(ABD, Rusya, Katar), mavi hidrojen ve
amonyak ihracatgisi devletler olarak
one cikacaklar. Her ikisine de sahip ola-
mayan devletler ise (G. Kore, Turkiye,
vb.), mavi hidrojen ve amonyak ithalat-
¢isi olarak kirllgan konumda kalacaklar.

Son enerji dondsumindn dayattigi yeni
enerji jeopolitigi, ne yazik ki Ulkemizde
yeterince kavranmis gérinmuyor.

Diinya bir degisimi yasiyor Tiirkiye’ye
gelirsek bizi neler bekliyor?

Uzun vyillardan bu yana surdurtlen
(kanimca) son derece yanlis enetji poli-
tikalan ve yanlis enerji kaynagi 6ncele-
meleri nedeniyle Turkiye'miz, tam bir
enerji darbogazi igindedir. Tum cilali imaj
stylemlerine karsin, basta disa bagim-
lilk olmak Uzere enerji sektdrl, Ulkenin
sirtinda bir kambur niteligindedir.
Turkiye enerji kansimi, agirlikl olarak,
fosil yakitlara dayanmaktadir. (ETKB,
hentz 2024 yili verilerini yayinlamadi-
gindan dolayi) 2023 yili itibaryla, tiket-
tigimiz birincil enerjinin %30,2'si petrol,
%26,2’si dogal gaz, %24,6’si kdbmUrle
saglanmaktadir. Ve bu kaynaklarda
(verli linyit harig), cok yiksek oranda
disa bagimliyiz.

Uzun yillardir eneriji ttketimimizin yakla-
sk %70, ithalatla karsilanabilmektedir.
1990 yilinda, birincil enerji tUketimin-
deki dis bagimlilik orani %52 olan Tur-
kiye, 2000’li yillardan baslayarak, %69
— 76 bandinda disa bagmli bir tlke
konumundadir.

TURKIYE - Enerji ithalat faturasi | Toplamdaki payi

Cari agigm énemli kalemi; toplam ithalat faturamizin 13,2 - 26,51
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2023 yil sonunda bu oran, %69 olarak
gerceklesmistir. Eneriji tUketiminde fosil
yakitlarin toplam payr %81’dir. Bagimli-
lik sorunu, sadece ekonomik bir sorun
degil, ayni zamanda politik bir sorun ve
risk faktoradar.

Somutlamak gerekirse, gerek birin-
cil eneriji tuketimindeki ylksek oran-
daki bagmlilik ve gerekse petrol, dogal
gaz, tas kdmurl ve nlkleerde (henlz
Turkiye’nin ilk Ntkleer Gl Santrali dev-
reye girmemis olsa da) tek bir Ulkeye
(Rusya Federasyonu) asir bagmlilik,
bir diger kritik risk unsurdur. Bir yanda
NATO (yesi ve silah envanteri NATO’ya
bagl, diger yanda eneriji ithalatinda,
neredeyse tamamen Rusya’ya bagimli
bir Ulke!

Gortldugu gibi, pandemi etkisiyle yil-
lik ortalamada (2020 yil) 42 dolar/varil
olan Brent fiyat kosullarinda, enerji itha-
lat faturamiz 28,8 milyar dolar olmustur.
Buna karsin, kiresel ekonominin topar-
lanmasi ve ekonomik blylmenin hiz-
lanmasina paralel olarak, petrol fiyat-
lar da hizla artmis ve Brent petrolinin
2022 yil ortalamasi, 101 dolar/varil ola-
rak gerceklesirken, enerji ithalat fatura-
miz da 96,6 milyar gibi rekor bir sevi-
yeye firlamistir.

2025 yil ortalarindayken, yil ortalamasi
icin édngoriler 69 dolar/varil civarinda-
dir. 2026 vili icin de benzer 6ngoéruler
vardir. Bu rakamlar, 2022 ortalamasi
ile kiyaslandiginda, kimileri icin “teselli”
nedeni olabilirse de zaten ayakta dura-
mayan ekonomik dengeler agisindan,
enerji ithalatinin yarattidi buydk yukin
devami niteligindedir.

Enerji Ithalat |
(milyar dolar})
; -

Toplam ithalat : Enerji Ithalatinin '
(milyar dolar) |

Payi (%)
22,4
18,1
13,-6
15,8

Kaldi ki basta jeopolitik gelismeler
olmak Uzere ¢ok sayida ve degisken
etken, petrol fiyatlarinin cok daha yUk-
sek seviyelere yUkselmesine neden ola-
bilmektedir. Ornegin, iran’a karsi ABD —
Israil tahkimat ve tatbikatlarinin pek de
rafa kalkmadigr mevcut kosullar, somut
riskleri, kuluckada bekletmektedir.

AB’nin Rus petrollne karsi gelistirmeye
calistigi yeni “tavan fiyat” (60 dolar/
varilden, 47,6 dolar/varile) bir baska
belirsizlik kaynagidir. Tarkiye, son vyil-
larda, AB ambargolar nedeniyle siki-
san Rusya’'dan (Gin ve Hindistan gibi)
uluslararasi piyasa fiyatinin hayli altinda
fiyatlarla ham petrol ve petrol Grind
ithal etmektedir. Rusya’ya ham petrol
ve petrol Urdnleri ithalatindaki bagim-
iigimiz, 2024 yilinda, %66,1 gibi son
derece ylUksek degerlere ulasmistir.
Ayni yil icin, dogal gazdaki bagmliigi-
miz ise %41,3’tdr.

Tas komdirindeki  bagmliik  orani-
miz %70tir (2023 yil). Akkuyu NGS
devreye girerse, Turkiye nUkleerde
Rusya’'ya %100 bagml bir Ulke ola-
caktir. Akkuyu NGS Anlasmasi’na gére;
santralin insasl, isletmesi, zenginlestiril-
mis uranyum saglanmasi ve atik yéne-
timi, %100 Rusya’ya (Rosatom) veril-
mistir.

Elektrik tGretiminde neredeyiz?

Ulkemizin elektrik kurulu gucu, 2024
vyl sonunda 115.939 MW olmus-
tur. Bunun yaklasik %59’u hidroelekt-
rik dahil yenilenebilir kaynaklara dayali
santrallerdir (68.832 MW). Hidroelektrik
santrallerimizin toplam kurulu gucu ise



yaklasik 32.203 MW'tir. Rlizgara dayali
santrallerin kurulu glict 12.863 MW,
gunes santrallerinin toplam kurulu gtict
ise 19.910 MW'tir. 2024 yili elektrik Ure-
timimiz, 347 milyar kW-saat olmus-
tur. Bunun %46’s1, hidroelektrik danhil,
yenilenebilir kaynaklardan elde edilmis-
tir. Hidroelektrik santralleri Gretimi, top-
lam Uretimin %22’sini, diger yenilene-
bilifer ise %24’UnU karsilamistrr. ithal
kémUr kaynakli Uretim, toplamin yakla-
sk %22’sidir. Tamamina yakini ithal edi-
len dogal gaz ise, toplam Uretimin yak-
lasik %19’unu karsilamistir.

Karasal rizgar potansiyelimizin (47.000
MW - 58.000 MW) yaklasik %24,5’;
380 milyar kW-saat Uretim potansi-
yeli olan gUnes enerjisinin ise sadece
%6,8’i devreye alinabilmistir. 75.000
MW olarak ifade edilen, denizel (deniz
Ustl) rdzgér potansiyelimize ise hentiz
dokunulmamistir.

Tarkiye'nin, yerli ve yenilenebilir kay-
naklarini énceleyen politikalara agir-
lik vermeden, enerji/elektrik Uretiminde
kullanilan ekipmanlann yerli  Gretimini
saglayamadan, sistemin enerji yogun-
lugunu KOkIU bigimde azaltmadan,
enerjide bagimsiz bir Ulke olmasi ola-
nakli degildir.

Turkiye, yeni “Enerji Jeopolitigine”
hazir mi?

Daha 6nce de vurguladigimiz gibi, son
“enerji dontstimu” ile yepyeni boyutlari
olan “yeni enerji jeopalitigi” hizla gelis-
mekte ve Turkiye i¢in de yepyeni bir viz-
yona gereksinim duyulmaktadir.
Ozellikle son on yilda agirigini koyan bu
yeni enerji jeopolitigi; kritik minerallere
(nadir toprak elementleri dahil) sahip
olmayi, bu mineralleri islemeyi, islenen
minerallerden elde edilen rafine Urun-
leri yenilenebilir enerji ve elektrik depo-
lama ekipmanlarinin  dretiminde  kul-
lanma kapasitesini, s6z konusu deger
zincirinin her asamasinda, ucuz Urete-
bilmeyi ve bu ekipmanlarin Uretiminde
standartlan belirleyebilmeyi gerekli kil-
maktadir.

Bu konuda Ulkemizin mevcut durumu,
gelecege umutla bakabilmemizi mdm-
kin kimiyor. Sz konusu yeni enerii
jeopolitigi, basta Cin olmak Uzere, sira-
lanan tUm alanlarda uzun stredir yol
alan sinirl sayida Ulkenin egemenli-

ginde gelisiyor. Bizde ise Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanld (ETKB), henlz
2025 yili basinda, “Turkiye Kritik ve
Stratejik Madenler Raporu”nu yayin-
ladi. Raporda yer alan aciklamalara
gore; “AB, ABD, Japonya ve Avust-
ralya gibi Ulkelerin kullandiklar meto-
doloji takip edilerek, Ulkemiz icin kri-
tik olduguna karar verilen 37 madenin
kritiklik puanlar, baz kriterlere goére
hesaplanmis ve bu madenler ‘ylksek
Onem tasiyan’, ‘Gnemli’ ve ‘potansi-
yel kritik madenler’ olarak siniflandiril-
mis.” Gene rapora gore, “Ulkemizin
kritik ve stratejik madenlerinin belirlen-
mesi i¢in oncelikli olarak Avrupa Birligi
(European Commission, 2023), Ame-
rika Birlesik Devletleri (USDOE, 2023),
Japonya (METI, 2023), Birlesik Krallik
(BEIS, 2022) ve Avustalya (DISR, 2023)
stratejileri gibl kiresel calismalar ince-
lenmis ve uygulanan metotlar analiz
edilmistir.” Bir diger ifade ile, oyun ¢ok-
tan kurulmus ve kiyasiya bir uluslararasi
rekabet on yillardir sirerken, biz hentz
hangi minerallerin bizim icin stratejik
olduguna dair bir raporu 2025 yilinda
hazirliyoruz.

Toparlarsak;

e Tlrkiye, neredeyse tamamini ithal
ederek tUkettigi fosil kaynaklara asir
bagimliigini anlamli bir oranda azaltmali
ve atil bekleyen yenilenebilir kaynaklari-
nin, enerji kanisimindaki payini hizla art-
tirmaldir.

e Karasal ve deniz Ustl rizgér potan-
siyelimiz ve glnes potansiyelimiz, disa
bagimliigimizi kirmada en énemli kozla-
rimizdir. Bu kaynaklarin enerji karisimin-
daki paylarini artirmak, éncelikli strateji-
miz olmalidir.

¢ Deniz (okyanus) enerjisi potansiye-
limiz de hemen hemen atil konumda-
dir. Henlz maliyetleri rekabet edebi-
lir dizeyde olmayan bu teknolojilerin
(Dalga eneriisi, Gel-Git enerijisi, Tuzlu-
luk gradyani enerjisi ve Okyanus termal
enerji dondsumu) gelistiriimesi ve en
kisa surede enerji karisimina katilmasi
yénunde, bir “master” plan yapilmalidir.
e Enerji sistemimizin enerji verimliligi-
nin artirimasi (enerji yogunlugunun her
sektérde azaltimasi), bir diger énemili
hedef olmalidir. Yapilan stratejik planla-
rn, sdylemden eyleme gecmesi gerek-
lidlir.

e Enerji ekipmanlarinin  yerli  Gretimi
yasamsal 6nem tasimaktadi. Kamu-
nun Onculigunde; sanayi — Universite
is birligi ile yerli ekipman imalati konu-
sunda yeni bir strateji gelistirilmesine
gereksinim vardirr.

Enerji politikalari, Ulkenin enerji gereksi-
nimini karsilamanin étesinde; Ulke eko-
nomisi, bagimsiziigi, uluslararasi iliski-
leri, sanayinin rekabet edebilmesi gibi
bircok yasamsal konuyla da butunlesik
nitelik tasir. Dolayistyla, enerji politikasi,
etkilesim icinde oldugu diger tUm sek-
térlerin gereksinimlerini dikkate alarak
hazirlanmalidir.

2024 Yili Sonu itibaryla Kaynak Bazinda Kurulu Gii¢ ve Uretim Degerleri

KAYNAK TORG TOPLAM [l:::ﬂuw clc= ORAN (%) TQPI.A{:‘.EIZEHM' ORAN (%)
HIDROLIK 32.202,56| 27,78 74.881,58| 21,57
RUZGAR 12.862,79| 1,09 36.628,89| 10,55
Gl NES 19.9049,68 17,17 25.894,53 746
BiYOKOTLE 2.122,64 1,83 10.162,56| 2,93
JEOTERMAL 1.733,51 1,50 11.241,52 3,24
YENILENEBILIR 68.831,87| 59,37 158.809,10| 45,74
iTHAL KEMOR w0.455,80| g,02 75.408,.27| 21,72
DOGAL GAZ 24.917,02] 21,49 64.927,63| 18,70
LinviT w2209 8,82 42.055,09| 12,1
TAS KOMURU 840,771 ©73 4.131,66 1,19
ASFALTIT qo05,00| 0,35 153,81 o033
FUEL OIL 1,93 0,22 727,68 on
MAFTA 4,74| o000 o,00| o000
LNG 1,95| o000 ooo| o000
MOTORIN 1,04 0,00 0,00 0,00
TERMIK 47.407,53| 40,63 188.404,15 | 54,26
TOPLAM 115.939,40 100,00 347.213,24 100,00
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TOBB ETU /Kz‘/sao’/ ve Idari Bilimler Fakliltesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi //ISK//GI’ Bolumu Baskani ve Bodrum Institute Direktort

Prof. Dr. Haldun Yalcinkaya:

“Trump’in yeni politikasiyla donmus
catismalar sicak catismaya ddnebilir’
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TOBB ETU Iktisadi ve idari Bilim-
ler Fakultesi Siyaset Bilimi ve Ulus-
lararasi lliskiler BOIimi Baskani ve
Bodrum Institute Direktoért Prof. Dr.
Haldun Yalginkaya'ya goére Trump’i
ikinci donem iktidara getiren sdylem
“Amerika’yl yeniden blyUk yap” (Make
America Great Again) oldu.

Dolayisiyla Trump yénetimi, Amerika
Birlesik Devletleri’nin diinyanin hege-
monik gucl olarak sorumluluklarin-
dan vazgecerek buna dair ekonomik
yukini azaltmayi ve asil olarak kendi
ulusal harcamalarina kaynak ayirmayi
hedefliyor. Ancak bu birdenbire olan
cekilme, uluslararasi sistemde bir bos-
luk, vakum olusturdu.

Uluslararasi sistemde bu tir gli¢ bos-
luklar ve vakum meydana geldiginde
donmus ¢atismalarin tekrar sicak ¢atis-
maya ddénme olasiliklar bulunur.

Peki, bdylesi bir yeni dlzen ne gibi
sonuglar dogurur? Prof. Dr. Haldun Yal-
¢inkaya, detayli bir degerlendirme yapti.

Dinyanin farkl bdlgelerinde siren
savaslar bize ne anlatiyor? ABD
Baskani Trump’in ikinci déneminde
degisen ABD politikasi baglaminda
bir degerlendirme yapabilir miyiz?

ABD Baskani Donald Trump ikinci kez
iktidara geldiginde ilk déneminden elde
ettigi bir tecriibesi vardi. ilk déneminde
yaptiklarl ve yapmak isteyip yapama-
diklar vardi. Araya bir Biden iktidar
girdi ve Trump tekrar iktidara geldi. Tek-
rar iktidara gelmeden 6nce Oncelikle
Amerika Birlesik Devletleri icinde mut-
tefikler aradi. Trump’i ikinci dénem ikti-
dara getiren soylem “Amerika’yl yeni-
den buylk yap” (Make America Great
Again) oldu ve Amerikan secmen-
leri bu séylemi destekledikleri igin ikti-
dara geldi. Tabii baska bir sey daha var.
Amerika Birlesik Devletleri’nin dninde
Cin gibi ¢cok buyUk bir rakip var. Ve bu
ekonomik bir rakip aslinda. Dinya tica-
reti Uzerinde Amerikan hegemonyasin,
ticaret ve ekonomi anlamdaki hege-
monyasini tehdit eden bir gu¢ olarak
makroekonomik gdstergelerde ortaya
cikiyor. Dolayisiyla Trump  yonetimi,



Amerika Birlesik Devletleri’nin dinyanin
hegemonik gucl olarak sorumlulukla-
rindan vazgegmesini ve buna dair eko-
nomik yukinu azaltarak kendi ulusal
harcamalarina kaydirmaya baslamak
istiyor. Dolayisiyla ABD’nin  dinyanin
diger cografyalarinin  sorumluluklarini
terk eden bir politika benimsemesi s6z
konusu. ABD, dinya meselelerinden
kendini ayrn tutma meselesini daha
once hayata gegirmisti.

19. yUzylin énemli bir déneminde ve
Birinci Diinya Savasi'yla ikinci Diinya
Savasl arasl ddénemde bu durum
yasanmistl. 1945 sonrasinda ise dnce
1991’e kadar Sovyetler Birligi'yle reka-
bet halindeydi. Sovyetler Birligi'nin yikil-
masl sonrasinda da tek guc¢ olarak,
hegemonyay! ele gegirmek igin blyUk
bir micadele veriyordu. ABD’nin 35 yil-
dir dinya Uzerinde askeri operasyon
yapmadigi gin sayisi ¢ok az. Dolayi-
slyla bu hegemonya savasini gercek-
lestirirken, yani her tarafa Amerikan
askerini gonderip dinya Uzerindeki
siyasete, uluslararasi iliskilere, bolgesel
iliskilere ve devletler arasindaki iliskilere
mudahale ederken birdenbire bundan
cekilmesi ve bununla ilgili herhangi bir
sorumluluk almayacagini ilan etmesini
iyi yorumlamak gerekir. Teoride guzel.
Amerika dUnyanin polisi olmayacak,
cok guzel olur diye bir cagrisim yapa-
bilir.

Evet, ilk akla gelen bu oluyor... Artik
ABD diinya tizerinden elini cekecek,
ne guzel...

Hepimize bu ¢agnsimi yapabilir. Ancak
ani gekilme s6z konusu. Bir de ABD’nin
dinyanin geri kalanindaki meselelerle
ilgilenmeyecegdini ilan etmesi uluslara-
rasl sistemde bir bosluk, vakum olus-
turdu. Su ana kadar belli bir denge
Uzerinde giden cesitli meseleler ve
o0 dengenin bozulmasi istikrarsizlik-
lar yaratma potansiyelini gcogaltti ve bu
boyle de devam edecek gibi duruyor.
Uluslararasi sistemde bu tir glc¢ bos-
luklan ve vakum meydana geldiginde
‘Frozen Conflict’ adini verdigimiz don-
mus catismalarnn tekrar sicak catis-
maya dénme olaslliklar bulunur.

Bir taraftan Trump sag politikalara des-
tek veriyor. Bu ise dunyada milliyet¢iligi
yukseltiyor. Aslinda biz bunun ilk isa-
retini GUney Kibris Rum Yonetimi’nde

gordik. EOKA uzun zamandir yapma-
digi bir seyi gerceklestirdi ve gectigi-
miz bahar aylarinda s6zde kurulus vyil
doéntmlerini kutladi. Ganey Kibris Rum
Yonetimi ve Kuzey Kibris Turk Cum-
huriyeti arasinda bir donmus c¢atisma
durumu séz konusu ve ¢dzUmlenme-
mis durumda. Bu, ilk 6rnek olarak veri-
lebilir ve bizim agimizdan dikkate alin-
masi gereken bir duruma isaret ediyor.
Bunun hemen arkasindan Hindistan ve
Pakistan arasinda tansiyon yUkseldi,
kisa slren bir catisma yasandi. Son-
rasinda Amerika bir sekilde mUdahale
etti. Zaten Gazze’de insanlk drami
yasaniyor. Bunun da &tesinde israil'in
iran’a saldirmasi s6z konusu oldu.

Acikcasl eger ABD dinyadaki mese-
lelerden c¢ekildigini ilan etmeye devam
ederse dunyanin baska yerlerinde
de bu tlr donmus catismalarin sicak
catismaya donme olasiligr  yUksek.
Bunu ¢ok yakindan iran ve israil ara-
sinda yasadik. Ve bu g¢atismada nuk-
leer bir tehdit vardi. iran’dan israil’e mi
yoksa Israil’den iran’a mi niikleer tehdit
oldugu konusu tartisilir kamuoyunda.
israil, nlkleer silahlarn yayilmasinin
engellenmesi anlasmasinda bulunma-
yan aslinda nukleer silaha sahip olan
bir Glke. Bu, ayni zamanda dinyanin
geri kalanini etkileyen bir tehdit. Keza
Hindistan ve Pakistan’in nikleer silah-
lari var. Dolayisiyla bu iki donmus catis-
manin sicak catismaya dénmesi nUk-
leer savas ihtimali nedeniyle dunyanin
geri kalanini etkileyebilecek kapasi-
tede oldugundan uluslararasi kamuoyu
ve ABD tarafindan ¢ok yakindan takip
edildi.

1945’ten glnimUze kadar blyUk dev-
letler arasinda savaslar yasanmad..
Yasanmamasinin temel nedenlerinden
bir tanesi de nitkleer silahlarin yarat-
tig1 caydinicilik. Dolayisiyla Amerika’'nin
dunyadaki sorumluluklarini yerine getir-
mekten vazgectigi bir ortamda nikleer
gUclere sahip olan devletler arasinda
catismalarin baslamasi ve sonra engel-
lenmesi, aslinda onlarin nUkleer silah-
lara sahip olmasindan kaynaklaniyor
olabilir. Nukleer silahlara sahip olma-
yan devletler arasindaki donmus catis-
malarin sicak catismaya dénmesi duru-
munda dunyanin geri kalani ve Amerika
Birlesik Devletleri bu catismalari orta-
dan kaldirmak igin istekli olmayabilir.
Olmama ihtimali ¢ok fazla.

Neden?

Cunkli ABD artk “Ben Amerika’nin
blylmesini saglayacagim. Yollar yapa-
cagim. Is olanaklan yaratacagim. Ame-
rika igindeki sorumluluklanmi gergek-
lestirecegim. DUnyanin geri kalanindaki
meselelerden c¢ekilecegim” diyor. Bu,
75-80 yilda var olmus uluslararasi siste-
min aniden bozulmasi anlamina geliyor.
Bu isin gidisatinda potansiyel teh-
dit nUkleer silaha sahip olmayan dev-
letler arasindaki donmus catismala-
rn sicak gatismaya dénmesi ve buna
mudahil olunmamasidir. Agikgasl bu
ciddi bir tehlike. Bunun hangi bdlgede
olacaginin tahmin edilmesi ¢ok zor, bu
Balkanlar'da da olabilir, Afrika’da da
olabilir, tekrar Ortadogu’da da yasa-
nilabilir. Asya’da, Uzakdogu Asya’da,
GlUneydogu Asya’da da yasanabilir.
Aclikgasi uluslararasi sistemin ABD’nin
hegemonik vazgegisinin yerine bir sey
yaratmasi gerekiyor.

Hani c¢ok &nemli bir tartisma var.
Turkiye'nin i¢ siyasetinin de malzemesi
yaplliyor ama bdtin dinyada tartisi-
lan bir durum: Birlesik Milletlerin yapi-
sinin gundmuzun uluslararasi sistemini
yansitmadigi ki bu acik ABD tarafindan
dolduruluyordu. Dolayisiyla Birlesmis
Milletler reformu bu yiIl cok daha fazla
elzem bir noktaya ulasti. Uluslararasi
kurumlar ve kuruluslar bu yeni duruma
uyumlu sekilde yeniden organize olma-
digr stirece ve tekrar sistemde denge
kurulmadigi stirece donmus c¢atismalar
sicak catismalara dénebilir. Simdi olasi
Hindistan-Pakistan savasi ve iran-israil
Savasl engellendi. Bunlarin engellen-
mesi ¢ok 6nemli, glinkl bunlann hep-
sinin nUkleer glcu vard.

Fakat caydirict bir ABD'nin
bulunmamasi halinde sbz
gelimi Guney Kibris Bum
yonetimiyle, Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti arasinda
ozellikle EOKANIN ve sagin
yUukselisiyle bir catisma
olursa artik Turkiye'nin belki
de mudahale etmesini
doguracaktrr.

Bu sadece bir 6rnek senaryo, olasilik
senaryosu. SUphesiz bu senaryonun
olasiigr yUksek degil, ama uluslararasi
sistemdeki boslugun bizi etkileyebilme
kapasitesi agisindan carpici bir 6rnek.
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Tarkiye, Avrupa’da,
Balkanlar'da, Orta
Asya'da, Kaftkasya'da,
Ortadogu’da ve
Afrika'da toplam 84
Ulke ile 147 askeri
isbirligi anlasmasi
gerceklestirmis.

Cok buydk bir askeri
Isbirligi network’u
yaratmis.

Bunlari Transatlantik
ittitakiyla NATO
ittitakinin ortakiik
politikalaryla

uyumliu bir sekilde
gerceklestiriyor. Ornek
vermek gerekirse
Azerbaycan ordusunu
Turkiye egitti, 1991'den
gunumduze kadar
inaniimaz bir seviyeye
getird,

Olusan glic¢ boslugunun yarat-
tig1 tehdit 6nemli ama Trump, bunu
yapamadi, érnegin iran konusunda
miidahil olmak durumunda kaldi...

Evet, ozellikle iran’da mudahil olma-
mayl basaramadi. CUnkU bedeli
cok ylUksek olacaktl... Bunu aslinda
Trump’in baska politikalarinda gérme-
miz mimkUn olabilir. Basta agikladi-
giyla olaylar gelismeye basladik¢a reak-
siyonu degisebiliyor. Ama su da bir
gercek. ABD’nin Cin’le mUcadele ede-
bilmesi icin drnegin Avrupa’nin ydkinua
tasimamasi gerekiyor. Bu maliyeti tasi-
mak yerine o kaynagdi kendi Ulkesine ve
Gin’le mUcadelesine aktarmak istiyor.

Bu maliyetin kaynagi nedir?

Bu maliyetin kaynagi, dncelikle askeri
glvenlik. ikinci Dinya Savasi son-
rasinda Avrupa politikalarinin  temeli

Almanya’yi dizginlemekti. Ikin-
cisi glvenligi dustk maliyetle yap-
mak, Avrupa agisindan ise bu ddne-
min mekanizmasl guvenlik acgisindan
Amerika Birlesik Devletleri'ne dayan-
mak, ekonomik acidan ise enerji mali-
yetlerini Rusya ile ticaretle dusuk sevi-
yede tutmak Uzerine kuruluydu. Simdi
Rusya’yla yaptinmlar nedeniyle enerii
maliyetinin  dlsUklUgl ortadan  kalkti.
Guvenlik konusuna gelirsek, birinci
Trump déneminde NATO Uyesi devlet-
lerin gayrisafi milli hasilalarinin ylzde iki-
sini savunma harcamalarina ayirmasina
ikna edemezken, ikinci dénemine gel-
diginde durum degisti.

Gectigimiz glnlerde
Lahey'deki NATO zirvesinde
uye devietler 10 yil icinde
gayrisafi milli hasilalarinin
yuzde 5'ini savunima
harcamalarina ayirmayi
taahhut ettiler.

Bu inanilmaz seviyede bir silahlanma
demek. Yine ayni sekilde Almanya
askeri programlar agikliyor; gectigimiz
yillarda belli bir stre icinde 100

milyar dolarlik savunma harcamasi
yapacagini ilan etmisti.

Avrupa’nin militarizm yilkselmesinin
nasil bir anlami var?

Dikkate alinmasi gereken bir sey.
Trump’in - s6z konusu politikalarinin
devam etmesi uluslararasi sistemde
Avrupa’da militarizmin daha da yUksel-
mesi sonucuna evirilebili. GUndmiz-
deki genel kaniya gére, Avrupa 6zgulr-
|UKleri, insan haklarini ifade ediyor. Fakat
benim gibi Uluslararasi Guvenlik cali-
san Kisiler icin baska bir sey daha ifade
ediyor. Soyle ki, dinyada 1948’den
1989 vyilina yani Berlin Duvar’'nin yikil-
masina, soguk savasin bitimine kadar
olan slrecte meydana gelen savasla-
rn ylzde 95’inde Avrupalilar var. Ya bir-
birleriyle Avrupa iginde ya da sémdr-
gelerinde Avrupa’nin disindaki guglerle
savasmis.

Yani simdi kéklerine mi déniyorlar?
350 yillk dénem icerisinde, 17. ylzyll ile
20. ylzyllin sonu arasindaki dénemde
eger Avrupa olmasaydi yasanan savas-
larin ylizde 95'i yasanmayabilirdi. Ozle-
rine déndyor demeyelim ama eger
Avrupa savasmaya baslarsa bu din-
yanin geri kalani igin ¢ok hayirli olma-
yacaktir. Tarihten aldigimiz dersler en
azindan bunun hayirll olmadigini insan-
liga gosterdi.

Bir baska husus da aslinda
kendine gore Trump’in cok
rasyonel bir sekilde Rusya'yi
da kendi tarafina cekmeye
calisiyor olmas.

Yani Avrupa’ya karsi degil. Avrupa
zaten muttefik. Cin’e karsi olan mica-
delesinde Rusya’yl kendine cekmek
istiyor. Malum ikinci Diinya Savasi’'nda
Ruslarla Avrupalilar ve Amerikalilar mUt-
tefikti. Ancak bu sekilde Nazileri yene-
bildiler. Putin de Ukrayna ile savasinda
“Biz Nazileri beraber yenmistik” diye
aclklama vyaparken, Rus siyasetinin
oncekilerden farkli olmadigini sdyledi.
Yani 9 Mayis gununt Avrupalilar Avrupa
GUnU diye kutlarken, Ruslar hala Nazi-
lere karsi zafer elde ettikleri zafer gunu
olarak kutluyorlar ve bunun Avrupal-



lar tarafindan anlasiimadigini, ytzustt
birakildiklarini - dtstnUyorlar.  CUnkU
kendi islerine gelecek sekilde Nazi teh-
likesinden onlar kurtardiklarini, en az
Amerikalilar kadar onlari kurtardiklarin
ama Amerikalllara sarilip da kendilerine
sirtlarini dénduklerini distntyorlar.

Trump Rusya'y Bati ittitakina
Ikinci Dnya Savasi'nda
oldugu gibi sokabillirse, o
zaman belki Cin'e karsi
yukselen bu mucadelede
ciddi bir kazanim elde etmis
Olacaktr.

Rusya’yl Bati ittifakina dahil etmek
kolay mi?

Tabii ikna etmek kolay degil. 1991 son-
rasi Sovyetler Birligi dagildiktan sonra
bunu Yeltsin’le yapmak istediler. Avrupa
Rusya’yl asin liberal politikalarla kendi-
sine dahil etmek istedi. Bu da Rusya
gibi cok blyUk bir cografyada ve bdyle
bir devlet geleneg@i olan Ulkede dogal
olarak mUmkin olmadi. Liberal politika-
larin islemeyecedi Yeltsin sonrasi Putin
geldiginde ortaya c¢ikti.

Yillardir konusulur Tarkiye’nin yéni
Atlantik mi Bati mi diye... Degisen
dengelerde Tirkiye’nin pozisyonu
nasil bir hal alir?

Turkiye aslinda net, kendi bdlgesinin,
cografyasinin, siyaseten ve glUvenlik
acisindan zor oldugunun farkinda. Ve
bu cografyada 1979’dan itibaren bir-
cok sey yasaniyor. Iste iran Devrimi,
iran-lrak savasi, Kérfez Savasi, Irak
Savasl, Ortadogu’daki diger catismalar,
Suriye i¢ Savasl... Bunlarin hepsinde
yapici istikrarll bir sekilde catismadan
uzak durdu. Bu ¢cok 6énemli. Bunu Bati
ittifaki sayesinde gerceklestirdi.

Cok yeni bir calismam var. Turkiye’'nin
yapmis oldugu ikili askeri isbirligi anlas-
malarini es yazarim Elif Merve Duman-
kaya ile birlikte ortaya cikardik.

Tdrkiye dunyada ikili askeri
isbirligi anlasma sayisinda
bunu yapan en ileri
seviyedeki Ulke.

Ne demek bu?

Turkiye, Avrupa’da, Balkanlar’da, Orta
Asya’da, Kafkasya'da, Ortadogu’da ve
Afrika’da toplam 84 Ulke ile 147 askeri

isbirligi anlasmasi gerceklestirmis. Cok
buytk bir askeri isbirligi network’u
yaratmis.

Bunlan Transatlantik ittifakiyla NATO itti-
fakinin ortaklik politikalaryla uyumlu bir
sekilde gerceklestiriyor. Ornek vermek
gerekirse Azerbaycan ordusunu Tur-
kiye egitti, 1991’den glinimize kadar
inanilmaz bir seviyeye getirdi.

Bunun gibi 84 Ulkeyle anlasmalar var
ve cgesitli seviyelerde bunlar gercek-
lestiriyor. Yani aktif diplomatik siyasette
aslinda Turkiye kendi guvenlik alanini
da yaratiyor, yaratmis durumda. Bu ¢cok
dnemli. iste bu konuda bazi Ulkelerle
¢ok ileri duzeyde isbirligi var. Azerbay-
can, Gurcistan, Somali, Libya gibi Ulke-
lerle daha da ileri dlUzeye tasinmis vazi-
yette gUvenlik diplomasisi yurGtayor.
Dolayisiyla Turkiye acisindan sadece
sicak catismaya girmedigi, sicak c¢atis-
may! dnleyecek askeri diplomatik isbir-
liklerinin de oldugunu belirtmek lazim.
Yeni dénemin belirsizligine aslinda su
35 yil boyunca ¢ok iyi hazirlik yaptigini
sOyleyebiliriz Turkiye’nin. Bu kiymetli,
guvenligin eksildigi ortamda Turkiye
acisindan kiymetli bir altyap.

Ama yine de biraz korkutucu bir
tablo var sanki, gelecek dyle ¢cok da
aydinlik géziikkmuyor gibi degil mi?
Hayir, Oyle karamsarlkla degil, genel
olarak uluslararasi sistemde gUvenlik
endiselerinin artacagl, ama yeni siyasi
iliskilerin kurulacagl bir ortama girme
isaretlerini aliyoruz. ikincisi bdlgesel ola-
rak bunun etkileri olur. Ugtinclisti asir
sagin yUkselisi milliyetgilik tabanl siya-
setlerin gelistirilecegine dair isaretler ali-
yoruz. NUkleer kapasitesi olmayan dev-
letlerde catisma oldugu zaman bunlar
¢ok uzun surebilir. Dérdincusu Avrupa
silahlaniyor. Bu iyi haber degil maale-
sef. Ve Amerika Cin’le olan micadele-
sine hazirlik yapmak istiyor. Bu da anla-
silabilir.

Bu yeni durumun ekonomi politika-
larina etkileri olur mu?

Savunma sanayine yatinm yapin. Bu bir
yatinm tavsiyesi degildir. Avrupa’da bir
de zorunlu askerlik geliyor vesaire gibi
enteresan seyler oluyor. Bir taraftan
gUvenlik endiselerinin daha yUksek ola-
cagini sdyleyebiliriz.

Ote taraftan lyi haber de
Su, dunya eski dunya

degil, bilim ve teknolojideki
gelismeler, sivil alanlarda,
siyaset alaninda ve
insanlarn dunyayr anlamasi
anlaminda yeni araclarla
donatimasini saglyor ve
hayatin her alaninda blyuk
bir paradigma degisimini
gorebiliyoruz.

Bizim gUvenlik konusundaki endiseleri-
miz, var olan sistematik icinde gidildi-
ginde ve bu paradigma degisimi olma-
didinda endise edilecek durumlar var
ama insanlik hep boyle tarih boyunca

¢ok kotu giden zamanlarda bilim ve
teknolojide meydana gelen gelismeler
ve doénustmlerle blylk zorluklar ber-
taraf edebilmistir.

Bilim ve teknolojinin  bize sundugu
imkanlar  disudnince enseyi karart-
maya gerek olmadigini dustntyorum.
Sadece bu tespitlerin Uzerinden gidi-
lirse gerekli tedbirler alnir ve unutul-
mamall ki ticaret dinyanin en bulyUk
savasinin yasandigi ikinci Diinya Savasi
zamaninda bile devam ediyordu. Covid
zamaninda butdn dinya kapanmisken
bile ticaret devam ediyordu.

Ozellikle ekonomik anlamda karsi-
ikl bagmliik uluslararasi iliskileri tica-
ret boyutunda cok fazla etkilemeyecek
ama guvenlik endiseleri yaratacaktir.
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Urkiye Is Bankasi Yonetim Kurulu

Baskani Adnan Bali, Turkiye’'nin
glcld insan kaynagdi, teknolojik sevi-
yesi, reel sektdriin esnek Uretim yapisi
ve yenilenmis lojistik altyapisiyla dnemli
avantajlara sahip oldugunu belirtti.

Ege Sanayicileri ve isinsanlan Dernegi
(ESIAD) 37. VYiksek Istisare Konseyi
Toplantisi, izmirin Cesme ilgesindeki
Boyallkk Beach Palms Hotel’de dizen-
lendi. Toplantiya konuk olan Turkiye is
Bankasl Yonetim Kurulu Baskani Bali,
2000’li yillarin basindan bu yana ekono-
mik gelismelere deginerek, Turkiye'nin
orta gelir tuzagini asmasi icin teknoloji,
inovasyon, hukuk ve egitim alanlarinda
ilerlemeye intiyac duyuldugunu sdyledi.

Turkiye’'nin hedefledigi blylme seviye-
lerini yakalamasi igin dort dnemli avan-
tajinin oldugunu belirten Adnan Bali,
sOyle konustu:

“Uke olarak baslica dort avantaj-
miz oldugunu dustntyorum. Birincisi
glcli insan kaynagimiz. ikincisi, finans

ESIAD 37. YUksek Istisare Konseyi Toplantisi

is Bankasi Yénetim Kurulu Baskani

Adnan Bali:

“Dort onemli avantajimiz var:
iInsan kaynagimiz, teknolojik
seviyemiz, esnek uretim
yapimiz, yeni lojistik altyapimiz”

sektérl basta olmak Uzere teknolo-
jide ulastigimiz mevcut seviye. Uglin-
cusu, reel sektérumizin esnek Uretim
yapisi. Ulkemizin bulundugu konumda
kisa terminlerle stok maliyetleri yarat-
mayacak teslim imkanlarina sahip, hizli
organize olup verilen siparisleri hemen
teslim edebilme duzenliligini saglayabi-
len bir esnek Uretim altyapisina sahip
olmasi muthis bir sey. Bunu jeopoli-
tik konumumuzla birlikte distinmemiz
lazim. Turkiye'nin etrafinda 3-4 saat-
lik ucus mesafesindeki Ulkeler gru-
buna baktiginizda 1,5 milyara yakin
nafus, 10 trilyon dolann Uzerinde itha-
lat hacmi ve 30 trilyon dolarin Uzerinde
GSYIH gériyorsunuz. Bu, pazarin en
islek yerinde dukkaniniz olmasi anla-
mina geliyor. Dogal bir gecis yeri ola-
rak bilginin, enerjinin, Gretimin, finansin
merkezi olabilirsiniz. DérdUncl avanta-
jimiz ise yenilenmis lojistik altyapimiz.
Yollarimizin hepsi yeni, limanlarimiz var,
demiryollariyla organize sanayi bélgele-
rini entegre etme projelerimiz var. Bun-
lar TUrkiye'nin cok dnemli avantajlari.”

Uretim ve istihdamia
kalkinma hedefi

ESIAD Yénetim Kurulu Baskani Sibel
Zorlu ise insanlig tehdit eden iklim
degisikligi etkileri, kiresel liderlik savas-
lar1, teknoloji yarisi ve bdlgesel savasla-
rn etkilerinin hissedildigi bu dénemde
yeni bir dinya dizenine dogru gidildi-
gini soyledi.

Bu tablo icinde ekonomiler, toplum-
lar ve kurumlarin, pusulalarini yeniden
ayarlamaya calistigini aktaran Zorlu,
Turkiye'nin ise ekonomide temel ve
yapisal sorunlarinin bulunduguna isaret
etti. Pek ¢ok sektérde yasanan finans-



mana erisim sorunu ve yuksek maliyet-
lerin sistemsel bir kirlganlik haline gel-
digini belirten Zorlu, “Makroekonomik
istikrarin  tesisi, ekonomik tedbirlerin
yani sira hukuk, dngdrulebilirlik, seffaflik
ve guven gibi temel ilkelere dayanmak
zorunda. Bu ylUzden bugln sadece
ekonomik gostergeleri degil yontimuzu
belirleyecek degerleri de masaya koy-
mallyiz. Kuoresel rekabet ortaminda
pozisyon almak ve yarisa dahil ola-
bilmek icin milli gelir igindeki sanayi-
nin katkisini artirmamiz, Gretim ve istih-
damla kalkinmamiz gerekiyor. Tedarik
zincirlerinde yerimizi saglamlastirmak,
yabanci yatinmci ¢ekebilmek igin tek-
nolojiye dayall yatnm yapmamiz sart.
Bunun da bir yolu finansmana erisim-
den gegiyor” diye konustu.

Zorlu, Gumrdk Birligi'nin - asimetrik
yapisi ve sinirll kapsami nedeniyle yeni
dizende Turkiye’'nin rekabetgiligini zor-
lar duruma geldigini de belirterek acilen
guncellenmesini beklediklerini sézlerine
ekledi.

/

‘Enflasyonia
mucadele ortak

sorumlulugumuz”

ESIAD VYiiksek istisare Konseyi Baskan
Bldlent Akgerman ise ekonominin
sadece rakamlarla degil beklentilerle
yonetildigine isaret etti. Beklentilerin
temelinde ise glven  olgusunun
bulundugunu dile getiren Akgerman,
soyle konustu:

“Yatinmcinin, sanayicinin, gencin, kadi-
nin, Giftginin glivende hissettigi bir iklim
insa etmeliyiz. Enflasyonla micadele
sadece ekonomi yénetiminin degil top-
lumun tim kesimlerinin, siyasetin ve reel
sektdrin ortak sorumlulugudur. Bugln

ORTAK BIR ViZYONA
IHTIYAG VAR

37. Yiksek Istisare Konseyi’'nin ilk
oturumunda Uyelerle bir araya gelen
Paris Bosphorus Enstitlisti Baskani
Dr. Bahadir Kaleagasi ise teknolo-
jik déntsum, iklim degisikligi kay-
nakli kaygilar, enerji kaynaklarinin
geleceqi, tarife savaslari ve kire-
sel dengelerdeki degisiklige iliskin
cozUmlemelerde bulundu. izmir'in
de dunyanin gelecegini sekillendiren
teknoloji ekosistemine baglanmasi
icin ortak bir vizyon ortaya koymasi
gerektigini dile getiren Kaleagasi,
sunlari kaydetti: “Izmir denince akla
tarinsel ve cografi olarak daha genis
bir bélge gelmek zorunda. Blyuk
bir izmir olayi burada énem kaza-
niyor. Ondan sonrasi izmir halkinin,
bdlge halkinin destegiyle turizm-
den uluslararasi yatinmlara, mev-
cudu yukarlya cekmek, birkac sem-
bolik buyUk yatinmi ¢cekebilmek
onemli. Butin bunlar konusunda da
bir kent uzlasisinda yarar var. Aus-
tin, Kopenhag bunu yapti. Paydas-
lar temel konularda anlasiyor, cer-
geve, vizyon birligi konuluyor. Ama
illa her konuda ortak koordinasyon,
hareket gerekmeyebiliyor. Yeter ki
bu konularda bir anlasma olsun.
Ondan sonra zaten basarill olmus-
sak o bir sinerji yaratiyor, bir butun-
lesme yaratiyor. Planlama bir yere
kadar, bir yerde de ekosistemi rahat
birakmak ¢ok énemli.”

kUresel sistem bUyUk bir tirbulans-
tan geciyor. Korumaci politikalar, yeni
gumrUk duvarlar, ticaret savaslari tim
hiziyla sahnede. Etrafimizda yasanan
trajediler, ozellikle Gazze'deki insanlik
drami bize barisin, uzlasmanin ve temel
haklarin ne kadar vazgeciimez oldu-
gunu her giin hatirlatiyor. Ulkemizde ise
baslatilan yeni ¢6zUm ve diyalog sUreci,
hepimiz tarafindan dikkatle ve sorumlu-
lukla izleniyor. Kalicl barisin ve toplum-
sal huzurun tesisi, Turkiye’'nin gelecegi
acisindan hayati bir 6nem tasiyor.”
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M Richard H.Thaler ® Cass R. Sunstein

Insanlari, onlarin daha saglikl, daha zengin
ve daha &zgur olmalarini saglayarak, hayat-
larini gelistirecek kararlara dogru durtmek
Uzerine yeni bir bilim dali olan se¢im mimari-
sini naslil uygulayabilecegimiz hakkinda ¢igir
acan bir tartisma.

Thaler ve Sunstein hayatin en 6nemli kesitle-
rinden verdikleri birbirinden renkli érneklerle
bizi daha kazancli yonlere dlrtecek, 6zenli
bir se¢im mimarisinin, segim &zgurligdnu

[ | Durtme Sagllk Zengmllk ve MutIqukIa IIg|I| Kararlarl Gellstlrmek

ve Coss . Sunsiein :
®

kisitlamadan, nasil olusturulabilecegini ispat-
liyor. Ddrtme, hem bireylere hem de devlet-
lere, bamteli haline gelmis bircok konuda ne
sag kanattan ne de sol kanattan benzersiz
yeni bir bakis agisi 6neriyor.

Bu, en merak uyandirici ve kiskirtici kitap-
lardan biri. Bu kitap sizin dogru karar verme
gucunuzu gelistirecek ve dunyayi daha iyi bir
yer haline getirecek.

AKILLI
YATIRIMCI

BENJAMIN GRAHAM

Eosilicn

l Akilli Yatirimel
M Benjamin Graham,
B GUnes Yildiz (Cevirmen)

Spekulasyonun farkini, riske bakis
acinizi 6grenerek dogru yatirm
stratejisini olusturacak, birikimle-
rinizi krizlere, enflasyona ve panik
dalgalarina karsl koruyacak, orta
ve uzun vadede akilci, strdUrlle-
bilir ve reel getiriler elde etmenin
yollarini 6greneceksiniz.

Panik dalgalarinin firsat oldugunun
bilincine varacak, dogru zamanda
alim-satim yapmanin ilkelerini kav-
rayacak, degerli ve dogru fiyattan
alinmis varliklar furyalara kapilima-
dan elde tutmanin 6énemini anla-
yacaksiniz.

~ DANSLA
[SE GITMEK

M Aysegiil 5.0: Yapay Zeka ve Gelecek icin
Otostopgunun Galaksi Rehberi
l AysegUl lideniz

Bu kitap gelecekte bizi nelerin bekledigine dair fikir
yurUtlp kritik sorular sorabilmemize olanak taniya-
cak bir rehber olarak hazirlandi.

Bu yolculukta size yapay zeka ve muazzam giri-
sim dykuleri eslik ederken zihin okuyabilen makine-
ler, otonom araclar ve dilimizi 6grenmeye baslayan
robotlarla teknoloji devrimi iginde ilerleyeceksiniz.
Kitapta, gelen dalgada usta bir sérfcU olarak genc-
ler, bireyler, sirketler, toplum olarak yeni yapilar insa
etmek ve bu yetenekleri kendimizde kesfetmek igin
anahtarlar bulacaksiniz.

M Dansla ise gitmek M \Warren E. Buffett
B Canan Feyyat), Nesenur Domanic (Cevirmenler)

Bu kitap Warren Buffettin kariyerindeki 46 yila isik
tutuyor. Kitabin son yazisi, Ug yatinm turind ve onun
hangisini tercih ettigini anlatiyor. Bu seciminin stirpriz
bir yani yok, ama kitabi bitirdiginizde Buffett'in yati-
rim tavsiyelerden bir doz daha almak hi¢ fena olma-
yabilir.

1983’te Buffett'in hissedarlara yazdigi mektuplari
haber yapmas icin Fortune tarafindan gorevien-
dirilen serbest gazeteci Andrew Tobias, Buffett'in
adini bile duymamisti. Berkshire 1965 yilinda War-
ren devraldigi zaman Fortune 500 listesine gireme-
yecek kadar kugtk, New Englandll bir sirketti. 2011
yilinda ise listenin 7 numarasi. Butin bunlar bir insa-
nin yasam suresi iginde oldu ve hala devam ediyor.
Warren Buffett’t yatinmlardan uzaklastirabilirsiniz,
ama yatirnmi ondan uzaklastiramazsiniz.



B Akilli insanlarin Mantiksiz Kararlan
M Richard H. Thaler
W Zafer Akin (Cevirmen)

Nobel odulll Richard H. Thaler tum
kariyerini, ekonomideki en temel fak-
térdn insanlar, yani hata yapmaya egi-
limli, &ngorulebilir davranislarda bulu-
nan bireyler oldugu fikrini arastirarak
gecirmistir. Akill insanlarin  Mantiksiz
Kararlarn iste bu akademik alani biraz
daha gundelik hayata indirgemeyi ve
hem ekonomiyi hem de dunyayl kav-
rayisimizi degistirmeyi hedeflemis, kimi
zaman sasirtici kimi zaman da son
derece esprili bir kitap.

Kpen ¢ L

nNEW
WORLD
ECQNOMY

in 2 Trends

Lannoo

Il New World Economy in 5 Trends
Superenflasyon, Hiperinovasyon
Iklim Gegisi Dénemlerinde Yatirim
B Koen De Leus, Philippe Gijsels

Kuresel finans sistemlerine derin-
lemesine hakim deneyimli ekono-
mistler olan Koen De Leus ve Phi-
lippe Gijsels, bu kitabl 2050 yilina
kadar ekonomiyi sekillendiren gug-
lerin ileriye donUk bir analizi ola-
rak hazirladilar. Enflasyon, iklim
degisikligi, teknolojik atiimlar ve
demografik degisimlerin  piyasa-
lar ve yatinm ortamlarini yeniden
tanimlamak igin nasil etkilesime
girdigini kesfedeceksiniz. Yazarlar,
bes temel trendi net bir sekilde ele
alarak, hangi ekonomik degisim-
lerin gecici bir heves yerine kalic
olacagini anlamak igin bir gergeve
sunuyor. Bu kitap, yatinmcilar, poli-
tikacllar, is liderleri ve gelecekteki
ekonomik gercekleri  dngdrmek
isteyen herkes icin uygundur.
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AKILLI INSANLARIN
MANTIKSIZ KARARLARI

Dairtme'aia parar

Richard H. Thaler

&

The Emerging Cooperative Economy

E.G. Nadeau, Ph.0

H The Emerging
Cooperative Economy
W E.G. Nadeau

Ya ekonomik gu¢ ve esitsizlik
hakkinda bildiginiz her sey yan-
lissa? E.G. Nadeau, yogunlasmis
siyasi ve ekonomik glicin egemen
oldugu, sabit ve islevsiz bir eko-
nomi anlayisina meydan okuyor.
Bunun yerine, bu kitap, 2050 yilina
kadar kooperatif bir kiresel eko-
nomiye gegis i¢in ayrintili bir vizyon
ortaya koyuyor ve siyasi demokra-
siyi, insan ihtiyaglanni karsilamayi
ve cevresel surdurdlebilirigi vurgu-
luyor. Esitsizlik ve ekolojik zarar ele
alan sistemik degisim c¢ergevelerini
kesfedecek ve ekonomik demok-
rasinin toplumu nasil yeniden sekil-
lendirebilecegine dair icgori kaza-
nacaksiniz. Bu kitap, hizll gézUmler
veya izole politikalar yerine uzun
vadeli ekonomik dénusumile ilgile-
nenlere uygundur.

Il Ustalik
M Robert Greene
B Flsun Doruker (Cevirmen)

Gucun en Ustun bigimi ustaliktir.
Yasamini gu¢ yasalarini inceleyerek
geciren Robert Greene simdi tarihin en
kudretli insanlannin gl¢ sahibi olmak
icin gectigi yollarin sirlarini sizlerle pay-
lasiyor. ik kez bu kitapta tanimlandigi
gibi eder zorlu ama acik yollar izlersek,
hepimizin iginde sakli olan usta olma
potansiyelini ortaya ¢ikaririz.

HIZET + YAVAS
DUSUNME

DANIEL
KAHNEMAN

=2002 Nahel Ekanami (dali-

v

M Hizh ve Yavas Diisiinme

B Daniel Kahneman

M Filiz Deniztekin (Cevirmen)

B Osman Deniztekin (Cevirmen)

Is ve 6zel yasamimizda segimleri-
mizi nasil yaptigimizi ve basimiza
sik sik dert agan zihinsel hatalar-
dan korunmanin farkl tekniklerini
nasil kullanacagimizi gosteriyor.
Hizll ve Yavas DusUnme, dusun-
meyle ilgili duUsuncelerinizi son-
suza dek degistirecek.
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zmir Yiiksok Tékno/oj/ Enstitusu
Uluslararas Su Kaynakiari
Bolum Baskani

Prof. Dr. Alper BABA

“Su sorunu
putuncul .
ve entegre
politikalarla
cozulebilir’
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asamimizin temel kaynaklarindan

biri olan suyun 6nemini bir tGrll
kavrayamadik. Giderek buylyen su
sorununu lzmir YUksek Teknoloji Ensti-
tlsU Uluslararasi Su Kaynaklar Bolim
Baskani Prof. Dr. Alper Baba ile konus-
tuk.

Artik daha kurak bir iklimle karsi kar-
slyayiz. Kisa sireli ve siddetli yagis-
lar ise kentlerde artan gecirimsiz
ylzeyler nedeniyle yer alti suyu kay-
naklari besleyemiyor. Genel durumu
siz nasil degerlendirirsiniz?
Kentlesme ve iklim degisikligi birlikte
degerlendirildiginde, yer alti suyu kay-
naklarinin hem miktar hem de kalite
acisindan ciddi bir tehdit altinda oldugu
gortlmektedir.

s =

SurdarUlebilir kent planlamasi, yesil alt-
yap! uygulamalari ve iklim uyum (adap-
tasyon) stratejileri, bu olumsuz etki-
leri azaltmada kritik &neme sahiptir.
GUnUmUizde yodun kentlesme, dogal
yUzeylerin yerini gecirimsiz yUzeylerin
(asfalt, beton, binalar gibi yapilar) alma-
sina neden olmakta ve bu durum yer
alti suyu beslenme oranini azaltmakta-
dir. Boylece, yer alti suyu kaynaklarinin
yenilenmesi zorlasmaktadir.

Ozellikle gecirimsiz ylzeyler nedeniyle
yagmur sulannin topraga sizmasi engel-
lenmekte, bu da zamanla yer alti suyu
seviyelerinin ddsmesine yol acmakta-
dir. Ote yandan, yer alti suyu kalitesi de
bozulmakta; kent igindeki sicaklik artisi
buharlasmay! artirarak hidrolik dén-




guyu olumsuz etkilemektedir. Ne yazik
ki bu durum, gintmuzde bircok kentte
aclkga gozleniyor.

Kurak yillar ve su kithgi, adapte olma-
miz gereken yeni normalimiz olma
yolunda hizla ilerliyor gibi. Oniimiiz-
deki on yillar béyle mi gegecek?
ikim degisikligi, yagis rejimlerinde ve
sicaklklarda meydana gelen degisim-
lerle yer alti suyu kaynaklarini ciddi etki-
lemektedir. Kurak donemlerin uzamasi
ve ani, siddetli yagislar, sizmadan yizey
akisina donuserek yer alti suyu beslen-
mesini zorlastirmaktadir.

Sicaklklarin artmasiyla toprak nemi
ve yer Ustl sulanni azaltmaktadir. Bu
da yer alti suyuna ulasan su miktarini
azaltmaktadir. Ozellikle kiyi bdlgelerinde

asirl yer alti suyu ¢gekimi nedeni ile tuzlu
suyun tatl yeralti suyuna sizmasi tath su
kaynaklarini tehdit eder duruma gelmis-
tir. Yapilan iklim projeksiyonlart Akdeniz
havzasinin iklim degisikliginin su kay-
naklarn Uzerindeki etkilerini en yogun
yasayan bolgelerden biri olacagini gds-
termektedir.

Son vyillarda yapilan c¢alismalar, Ulke-
mizin de icinde yer aldigi Akdeniz hav-
zasinin kidresel 1sinmadan ortalamanin
Uzerinde etkilenecegini, yagislarin mev-
simsel dagiiminin bozulacagini; daha
kisa sUrede, daha yogun ve dlzensiz
yagislar meydana gelecegini goster-
mektedir. Ayni zamanda, bu alanlarda
Ozellikle yaz aylarinda daha sik ve uzun
sUreli kuraklik dénemlerinin yasanaca-
gini gostermektedir.

Ozellikle su ihtiyacinin biyiik kismini
yer alti suyu kaynaklarindan karsila-
yan izmir gibi kentleri bekleyen teh-
likeler nedir?

Izmir ili, nUfus artisi, kentlesme, plansiz
tarmsal uygulamalar ve iklim degisik-
ligi gibi nedenlerle hem yerlsti hem de
yeraltl suyu kaynaklar agisindan ciddi
risk altindadrr.

YagQis yetersizligi nedeniyle barajlardaki
su seviyeleri 6nemli dlctde dusmus,
bazi barajlar neredeyse kuruma nok-
tasina gelmistir. Temmuz 2025 itiba-
nyla, izmir’e icme suyu sagdlayan Tahtall
Baraj’nin doluluk orani %8,57; Gordes
Barajl %1 ve Alacati Kutlu Aktas Baraji
ise %3 seviyesindedir. Bu nedenle,
Izmir genelinde icme ve kullanma suyu-
nun yaklasik %95’ yeraltisuyu kaynak-
lanndan karsilanmaktadir. Asir yeralti-
suyu ¢ekimi, birgcok alanda su seviyesi
dususlerine neden olmaktadir. Ozellikle
kiyl bélgelerinde bu durum, tuzlanma
riskini artirmaktadir. Bu nedenle, yeralti
suyu kaynaklarinin etkin bir sekilde
izlenmesi, akiferlerin hidrolik paramet-
relerinin dikkate alinmasi ve akiferleri
kirletmeyecek acil dnlemlerin alinmasi
son derece 6nemlidir.

Bu etkiler hem ekolojik dengeyi hem de
tarim, igme suyu ve enerji Uretimi gibi
insan faaliyetlerini ciddi bigimde tehdit
etmektedir. Bu nedenle, bdlge igin iklim
uyumlu su yonetim stratejileri ve doga
temelli gézUmler blyUk énem tasimak-
tadrr.

Asir yer altr suyu
cekimi, bircok
alanda su seviyesi
dususlerine neden
olmaktadir. Ozellikle
Kiy1 bolgelerinde bu
durum, tuzlanma
riskini artirmaktadir.
Bu nedenle, yer alti
suyuU kaynaklarinin
etkin bir sekilde
Zlenmesi,
akiferlerin hidrolik
parametrelerinin
dikkate alinmasi

ve akiferleri
Kirletmeyecek acil
onlemlerin alinmasi
son derece
onemlidir.
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‘... tanmsal
kaynaki
Kirleticiler de su
kaynakilarinin
Kalitesini olumsuz
etkilemektedir.
Iklim degisiklici
karsisinda su
kaynakilarinin
daha etkin ve
surddrdlebilir

bir sekilde
Kkullaniimasi
amaciyla
TUrkiye’'de bircok
kurum cesitli
stratejiler ve
uygulamalar
gelistiriimelidir.
Ozellikle, tarimda
asiri ve yanis

Su tuketimini
minimize
etmek, sehir
sebekelerinde
yasanan su
kayiplarin
azaltmaik,
aritiimis atik
suyun Kullanimui
va da kademel
fiyat artirimi ile
igili uygulamlar
vapmaktadiriar.”

Tarkiye’de suyun yuzde 70’lik bir
orani tarimda kullaniliyor. Bu konuda
bakanlik diizeyinde gereken dnlem-
ler aliniyor mu?

Tarkiye, yan kurak bir iklim kusa-
ginda yer almakta ve iklim degisikligin-
den etkilenmeye acik Ulkeler arasinda
bulunmaktadir. Ozellkle tarmsal Ure-
tim, igme suyu temini ve sanayi gibi
sektdrlerde kritik Gneme sahip olan yer
alti suyu, iklim degisikligi nedeniyle hem
niceliksel hem de niteliksel baski altin-
dadir. Mevcut veriler, Turkiye genelinde
yagis rejimlerinin diizensizlestigini; Ege,
Akdeniz ve GlUneydogu Anadolu bdl-
gelerinde toplam yagis miktarinin azal-
digini, Karadeniz'de ise ani ve yogun
yagislann arttigini géstermektedir. Bu
durum, yer alti suyunun dogal yollarla
beslendigi sizma sUreglerini olumsuz
etkilemektedir.

Siddetli yagislar ylzey akisini artirarak
topraga sizan su miktarini azaltmakta;
dzellikle ic Anadolu, Giineydodu Ana-
dolu ve Ege bdlgelerinde yer alti suyu
seviyelerinde ciddi dususler meydana
gelmektedir. Kiyi bolgelerde asir yer
alti suyu c¢ekimi, tuzlu deniz suyunun
akiferlere sizmasina neden olmakta;
tath su rezervlerinde tuzlanma ve kalite
bozulmasi artmaktadir.

Ayrica, tarmsal kaynakl kirleticiler de
su kaynaklarinin kalitesini olumsuz etki-
lemektedir. iklim degisikligi karsisinda
su kaynaklarinin daha etkin ve sirdu-
rulebilir bir sekilde kullaniimasi amaciyla
Tarkiye’de birgok kurum cesitli strateji-
ler ve uygulamalar gelistirimelidir. Ozel-
likle, tarimda asir ve yanlis su tuketimini
minimize etmek, sehir sebekelerinde
yasanan su kayiplarini azaltmak, aritil-
mis atik suyun kullanimi ya da kademeli
fiyat artinmi ile ilgili uygulamlar yapmak-
tadirlar.

DSI, su meselesinde birinci kurum.
Bu kapsamda nasil bir micadele
gerekiyor?

Devlet Su isleri Genel Mudurligu (DSI),
Turkiye’de su kaynaklarinin  planlan-
masl, gelistirimesi ve ydnetilmesinden
sorumlu ana kurulustur. iklim degisikli-
ginin su kaynaklar Uzerindeki etkilerini
azaltmak ve su yonetimini daha direngli
hale getirmek amaciyla DSI cesitli stra-
tejiler gelistirmekte ve uygulamaktadir.
DS, yiizey ve yer alti sularini birlikte ele
alan havza bazl entegre su yonetimi
planlar hazirlamaktadir. Hem vyer alti
hem de yer Ustl sularina ydnelik olarak
birgok yeni mUhendislik yapisi (6rnegin
yer alti barajlar ve su depolama alan-
lar) insa edilmektedir. Ayrica, taskin
kontroli ve su kithgr yonetimi entegre
bir sekilde ele alnmaktadir. Sulama
sistemlerinin - modernizasyonu konu-
sunda yeni uygulamalar hayata gegiril-
mekte; 6zellikle acik kanal sistemlerinin
basingli borulu sistemlerle degistiriimesi
ve su verimliliginin artinimasi hedef-
lenmektedir. Bununla birlikte, yer alti
suyu kaynaklarinin etkin ve dogru kul-
lanimi igin izleme ve koruma faaliyetle-
rini iceren birgok proje yuratulmektedir.
DSi ayrica, Tarm ve Orman Bakan-
g1 koordinasyonunda hazirlanan Ulu-
sal Iklim Degisikligi Uyum Stratejisi ve
Eylem Plani (iDEP) cergevesinde aktif
rol almaktadir.

Sonug olarak, DSI, iklim degisikligi
kosullarinda su guvenligini saglamak
amaciyla yalnizca arzi artiric yatinmlarla
degil, ayni zamanda talep yonetimini ve
verimliligi esas alan butincul bir yak-
lasimla hareket etmektedir. Ancak bu
sUrecte, ruhsatsiz ve izinsiz yer alti suyu
kuyular gibi cesitli sorunlarla da karsi
karslya kalmaktadir. iklim degisikliginin
etkilerinin giderek artacagr 6ngdruldi-
gunden, bu stratejilerin sUrekli olarak



guncellenmesi, izlenmesi ve toplumun
tim kesimlerinin katilimiyla desteklen-
mesi buyUk dnem tasimaktadir.

Su konusu diinyada da bir sorun.
Genel olarak dunya ilkeleri nasil
bir bas etme yéntemi belirledi ya da
hangi énlemleri aliyor?

Dlnya genelinde Ulkeler, iklim degisikli-
ginin su kaynaklar Uzerindeki olumsuz
etkilerini azaltmak ve suyun daha etkin
kullanimini - saglamak amaciyla ¢ok
cesitli dnlemler almaktadir. Bu 6nlem-
ler, hem yeni su kaynaklarinin gelisti-
rimesini hem de mevcut suyun daha
verimli kullaniimasini hedefleyen yakla-
simlarla yarUttlmektedir. Birgok Avrupa
Ulkesi, su kaynaklarini havza dlgeginde
planlamakta; ylzey ve yer alti sularini,
cevresel ihtiyaglar, icme suyu, tarm ve
sanayi kullanimlarini birlikte degerlendi-
rerek batlincul planlama yaklasimlarini
benimsemektedir.

Atk suyun hem tanmda hem de sana-
yide yeniden kullanmi, etkin yagmur
suyu hasadi, doga temelli cbzUmler, su
kaynaklarnin yonetiminde yapay zeka,
uzaktan algllama ve sensor tabanli
takip sistemlerinin uygulanmasi, kurak-
ik ve taskin erken uyar sistemlerinin
yayginlastinimasi gibi pek ¢ok politik,
teknik ve yapisal 6nlem, su kaynakla-
nnin daha verimli kullanimi amaciyla
hayata gegirilmektedir.

Su kaynaklarinin azalmasiyla ilgili de
bitincil politikalara ihtiyac var. ise
nereden baslamal?

Su kaynaklarinin azalmasi; iklim degi-
sikligi, hizli kentlesme, nifus artisi ve
plansiz tanmsal faaliyetlerin birlesik etki-
siyle karmasik ve ¢ok boyutlu bir sorun
haline gelmisti. Bu nedenle, ¢6zim
ancak butincul ve entegre politikalarla
muUmkun olabilir.

Su kaynaklarinin daha verimli kullanil-
masi icin politik, teknik ve yapisal birgcok
Onlem alinmasi gerekmektedir. Ancak
su yonetimi yalnizca teknik ¢ézUmlerle
strdurtlemez; ayni zamanda toplum-
sal katlim, biling dlzeyinin artinimasi,
yOnetisim kalitesi ve ulusal dayanisma
ile desteklenmelidir.

Ornegin, her bir havzanin arz-talep den-
gesi, iklim riski, kullanici tirleri ve eko-
lojik ihtiyaclarn belirlenerek buna uygun
Entegre Havza Yonetim Planlar hazir-
lanmalidir. DSI, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlidl, Tarim ve Orman
Bakanligi, yerel yonetimler ve akademi
arasinda veri paylasimi, gérev tanimlari
ve is birligi mekanizmalar gelistirimeli-
dir. Ayrica ¢iftgiden belediye yetkilisine,
6grenciden sanayiciye kadar toplumun
tim kesimlerine suyun degeri, kullanim
sekli ve Ozellikle yer alti suyu kaynakla-
rinin énemi anlatiimaldir.

‘DS, Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi
Bakanigi, Tarim ve
Orman Bakanligi,
yverel yonetimler ve
akademi arasinda
veri paylasimi, gorev
tanimlari ve is birligi
mekanizmalari
gelistiriimelidir.
Ayrica ciftciden
belediye yetkilisine,
ogrenciden
sanayiclye kadar
toplumun tam
Kesimlerine suyun
degeri, kullanim sekli
ve ozellikle yer alti
Suyu kaynaklarinin
onemi anlatimaldir.”
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Dokuz EyIdl Universitesi MiUhendislik FakUltesi
Insaat Muhendisligi BolGmd Hidrolik -Hidroloji ve
Su Kaynakilar Anabilim Dal Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Okan Fistikoglu:
“GUnah kecisi aramayi

birakmall ve gelecektek
kurakliklara son derece
hazirlikl olmaliyiz”
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okuz Eylil Universitesi Miihendis-

lik Fakiltesi insaat Muihendisligi
BolumU Hidrolik-Hidroloji ve Su Kay-
naklar Anabilim Dali Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Okan Fistikoglu, giderek kay-
bettigimiz su kaynaklarimiz ve &nlem
alamazsak bulyuk zorluklar yasayaca-
gmiz gercegine yonelik sorularimizi
yanitladi ve su dosyamiza gorUsleri ile
katild.

Kurak iklim gercegiyle artik yuzles-
meli miyiz?

Gerek iklim tahmin ydntemleri gerekse
gecmis gozlemlerimizin gidis egilimleri
gelecekte kuresel sicakliklarin daha da
artacagini, durumun bugtine gore daha
da kétllesecegini gosteriyor.

Kiresel 1sinma dedigimiz bu sUreg
nedeniyle yerylzindeki mevcut iklim

desenleri, yeni dengeler kuruluncaya
kadar yavas yavas deg@isecek gorunu-
yor. Bu degisim, sicaklik ve yagis gibi
cok bilinen atmosferik parametrelerin
ortalamalarinda kuguk artis ve azalis-
lar seklinde algllansa da, ortalamalar-
daki bu kicUk gibi goérinen degisim-
ler kuraklik ve taskinlar gibi ug olaylarda
canli yasamini tehdit edecek boyutlarda
etkilere neden olacak gortnuyor.
Kuraklik ve taskinlar gibi ekstrem olay-
lann tarihsel sikliklarini ve buyUklikle-
rini inceledigimizde karesel isinmadaki
artisa paralel, fakat daha guclu artis-
lar gdzlemliyoruz. Tabii bu degisimler-
den yerylzinin farkll kesimleri, farkl
Olgeklerde etkilenecek; maalesef icinde
bulundugumuz Akdeniz kusagi bu etki-
leri olumsuz yénde ve siddetli yasaya-
cak bir kusak olarak karsimiza cikiyor.
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"..gelecekte
bugune Kkiyasla
cok daha

KOtU kosullar
ortaya cikacak.
Aslinda bu kotd
gidisi mevcut
gozlemilere
baktigimiz zaman
net bir bicimde
gormekteyiz.
Ornedin [zmir'de
sicaklik artislar

ve yagislardaki
degisimler
yaninda, nufus
artisi, gida
talebindeki artis,
kentlesme, ener]ji
ihtiyacl, endustriyel
ihtiyaclaraaki
artis gibi su ile ilgili
tum sektorlerin
talep gidisleri
iNncelendiginde
IKlim degisikligini
goz ardi bile etsek
sadece artan
talepler nedeniyle
basimizin derde
girecegini
gormekteyiz.”

Kétlye gidis var o halde...

Iklim senaryolar ézellikle 2050’li yillar-
dan sonra bdlgemizde ortalama sicak-
lik artislarinin 3-3,5 dereceyi bulacag,
yagislarin %25-%30 azalacaginin bek-
lendigini, &zellikle ndfusu artan sehir-
lerimizde su temini ve taskinlardan
korunma konusunda daha yodun caba
sarf etmemiz gerektigini ortaya koyu-
yor. CUnkU artan sicakllar ve azalan
yagislar ile hem ylzeysel hem de yer
alti sularimizda ciddi potansiyel azalma-
lari yasanirken, artan talepler olasi kriz-
lerin daha da siddetlenmesine neden
olacak. Hali hazirda yasadigimiz kurak-
lik ve taskin sikintilari gelecekteki sorun-
lanmizin 6n provasi niteliginde. Dolayi-
slyla gelecekte daha gugcla ve direngli
olabilmemiz i¢in simdiden bu sorun-
larla bas edebilecek dirence kavusma-
miz gerekiyor.

Oniimiizdeki yillarda kuraklik 6ze-
linde dogal kosullarin daha da két-
lesmesini bekliyorsunuz...

Elbette meteorolojik ve hidrolojik ola-
rak bazi yillar sulak, baz yillar kurak
gececek; sulak vyillarda sorun yok-
mus gibi hissedecegiz ancak tedbiri
elden birakmadan kurak evreler kapi-
mizi ¢aldiginda hazirlikll olmamiz gere-
kecek. QUnkU gelecekteki kurak evreler
buglne kiyasla cok daha siddetli gece-
cek. Ozetle gelecekte bugiine kiyasla
¢ok daha kotU kosullar ortaya cikacak.
Aslinda bu kotl gidisi mevcut gézlem-
lere baktigimiz zaman net bir bigimde

goérmekteyiz. Ornegdin Izmirde sicak-
ik artislar ve yagislardaki degisimler
yaninda, nufus artisi, gida talebindeki
artis, kentlesme, eneriji ihtiyaci, endust-
riyel intiyaclardaki artis gibi su ile ilgili
tlm sektdrlerin talep gidisleri incelen-
diginde iklim degisikligini gbz ardi bile
etsek sadece artan talepler nedeniyle
basimizin derde girecegini gérmekteyiz.
Bu nedenle, gelecekteki normlara sim-
diden hazirlik yapmali, kentimizi, bdlge-
mizi yeni normlara gére daha direncli
hale getirmeliyiz.

Peki, bunu nasil basaracagiz, daha
direncli hale nasil gelecegiz?

Oncelikle mevcut kaynaklarimizi olabil-
digince korumak, israfi (kayip/kagak-
lar) engellemek, tasarruf (verimli su
kullanimi) etmek ilk 6nceligimiz olmali.
Ardindan yeni bolge normlarina uygun
surdUrdlebilir bir sektorel tiketim plan-
lamasi yapmali, nifus, tarm ve endist-
riyel ihtiyaclara sinirlar getirmeli, arz-
talep dengesini koruyan surdurUlebilir
bir kaynak ve tahsis planlamasi yap-
mallyiz. Tabiri caizse su ydnetiminde
ayagimizi yorgana gore uzatmallyiz.
Tabii bu planlama ancak ve ancak su
ile ilgili ttm paydaslarin bir araya gel-
digi; merkezi idareler yaninda yerel ida-
relerin, sivil toplum &rgutlerinin ve hal-
kin birlikte, es gudUmIU ve senkronize
calismasl ile mUmkin olabilir. Turkiye
son 15-20 yildir bu konuda ciddi adim-
lar atti, birtakim dlzenlemeler gercek-
lestirerek AB Su Cergeve Direktifinin iyi



su hedefine ulasmak icin ortaya koy-
dugu “su ydnetimi pratigi’ni benimsedi
ve kendi mevzuatina kismen dahil etti.
Kismen diyorum ¢Unku yapilmasi gere-
ken hala daha pek ¢ok duzenleme ve
uyum yapllanmasi var. Bunlarin bir kismi
kanun taslag olarak bekliyor, bir kismi
idarelerde hala sekilleniyor. Aslinda su
konusunda Cumbhuriyetimizin ilk yillarin-
dan gelen guc¢lu bir kurumsal kapasite-
miz var, kurumlarnmizin su ile ilgili gele-
cek planlamalar bizim gug¢lt yonlerimiz,
ancak planlara sagdik kalma, uygulama
ve izlemede ciddi zafiyetlerimiz séz
konusu. Bunu astigimiz anda kuraklik
ya da taskin olsun, yeni iklim kosulla-
rna adapte olmamiz ve diren¢ kazan-
mamizin éndnde bir engel bulunmuyor.

izmir'de ne yapmak gerekir?
Maalesef izmir iklim degisikliginin etki-
lerinin en siddetli hissedilecegi sehirle-
rimizin basinda geliyor. Ozellikle kurak-
ik ve taskinlar gibi ekstrem olaylar
izmirde gelecekte de siddetlenerek
yasanmaya devam edecek. Yaptigimiz
arastirmalar 2100 yilina kadar sicak-
liklarin 3,5°C civarinda artacagini, yil-
ik yagislarnn ylizde 30 mertebesinde
azalacagini gosteriyor. Bu degisimlerin
Ustiine izmir niifusu da artmaya devam
ederse, su ile ilgili sorunlarinin ve suya
bagl gida guvenligi, hijyen, tarm, hay-
vancilik, turizm gibi diger alanlardaki
sorunlarin da daha sk yasanacagini
tahmin etmekteyiz.

Son iki yildir teknik anlamda siddetli ve
cok siddetli kurakligin yasandigi izmir
ve cevresinde gerek yer Ustl gerekse
yer alt su kaynaklar ciddi bir teh-
like altindadir. Sadece izmir degil Ege
Bdlgesi'nde ciddi bir kuraklik yasan-
maktadir. Bu dénemde icme suyu kay-
naklar yaninda sulama suyunda da
ciddi sikintilar olustu. Son iki yildir yeterli
yagisi alamayan bdlgemizde bu soru-
nun yasanmasi surpriz degil, ¢lnku
daha dnce de benzer kurakliklar yasa-
dik, bugtnlerin gelecegini 0 zaman da
biliyorduk. Onemli olan kurakliga ya da
taskina tedbirli yakalanmak. Siz tedbiri-
nizi aldiysaniz bu sorunu ufak bir hasarla
atlatabilirsiniz. Durum ayni deprem gibi.
Binaniz saglamsa deprem esyalari-
niza zarar verir ama siz evinizde yasa-
maya devam edersiniz. Kuraklkta da
taskinda da aldiginiz tedbir sizi hayatta
tutar. Bakin izmir'in su temini planlama-
sinda bir sUrU barajin ismi gecer, Tah-

tall ve Gordes Barajlar hepimizin bil-
digi isimler. Gordes teknik sorunlar
nedeniyle planlandig sekilde isletilemi-
yor. Bu teknik soruna 1960’lardan beri
deginilmekteydi. Tedbirli davranip plan-
lama raporlarindaki diger alternatifleri
degerlendirseydik, su kurak glnlerde
bu konular konusmuyor olacaktik. Hala
gec degil, acilen gunah kecisi aramayi
birakip el birligi ile planlari yeni normlara
gore revize edip gelecekteki kurakliklara
hazirlikli olmamiz lazm. Ozetle sadece
su konusunda degil deprem, orman
yanginlar gibi her tarlt afete karsi planli
bir direnc gelistirmemiz gerekiyor. Ulke-
mizde ve izmir'de bu bilgi birikimi, tec-
ribe ve kaynak her zaman var, yeter ki
isbirligi ve esgidimu olusturalim, plan-
lara sadik kalalim.

Su tiketiminin en fazla oldugu alan-
lardan biri de tarim. Tarimda 6nlem-
ler alinlyor mu?

Tum dinyada en bUyUk su kullanicis
tanm sektortdur. Turkiye'de kullanilan
toplam suyun yaklasik %77’si tarmsal
sulama amacl tuketiimektedir. Bu oran
Avrupa’da %30, Asya ve Afrika’da %81
mertebesindedir. Su kullanim oranlarin-
daki bu blyuk farkin temel nedeni iklim-
sel kosullar yaninda tanm sektérundeki
modern sulama ve tarim yontemleridir.
Ornegin Ulkemizde tarmsal sulama-
larda randiman ortalama %50 merte-
besindedir. Yani tanmsal amacl tiket-
tigimiz her birim hacim suyun ancak
yarisi bitkiye ulasmaktadir. Turkiye’'nin
randimanda orta vadedeki hedefi %75
degeridir ve bu hedefe ulasmak icin
tm resmi kurum ve kuruluslar, sulama
birlikleri, sivil toplum kuruluslar bu
hedefe ulasmak icin gayret gosteri-
yor. Ciftcimiz de artik konunun édnemini
anladi. Tum paydaslarla birlikte hedefi-
miz gok net olmakla birlikte, hizimizi bu
konuda biraz daha artrmamiz gereki-
yor. Tabi bu dénusim sosyal ve ekono-
mik pek ¢ok faktdre bagl oldugu icin su
anda guglukler yasiyoruz. Ancak unu-
tulmamalidir ki, tarimdan tasarruf ede-
cegimiz her bir damla su, yeni sulama
alanlarinda, artan igcme suyu ihtiyacla-
nnin karsilanmasinda ve diger sektor-
lerin ek su taleplerinin karsilanmasinda
kullanilabilecektir. Bu nedenle, sulama-
daki déntsumu hizlandirmak ve eko-
nomik guglikleri asmak igin su intiyaci
olan diger sektdrlerin dahil oldugu yeni
finansman modelleri deneyebiliriz.

"‘Bakin [zmir'in

su temini
planlamasinda bir
surd barajin ismi
gecer, Tahtal ve
Gordes barajlar
hepimizin bildigi
isimler. Gordes
teknik sorunilar
nedeniyle planiandigi
sekilde isletilermiyor.
Bu teknik soruna
1960 lardan beri
deginimekteyd.
Tedbirli davranip
planiama
raporiarndaki
diger alternatifleri
degerlendirseydik,
Su kurak gunlerde
bu konulari
konusmuyor
Olacaktik. Hala gec
degdil, acilen gtinah
kecisi aramayi
birakip el birligi

lle planiar yeni
normlara gore revize
edip gelecekteki
Kurakiiklara hazirliki
olmamiz lazim.”
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‘Bugun suyun
fiziksel, kimyasal
ve biyolojik
ozelliklerini
veryuzunde,

yver altinda,
atmosferde,
denizlerde ve
gdllerde inceleyen
pek cok temel

ve uygulamaill
bilim alani var.

Bu konularda
calisanlar bir
araya getiren,
bilimin ve teknigin
IsigiNda onerileri
dikkate alarak su
lle etkilesimde olan
tum paydaslari
seffaf bir bicimde
ortak bir masada
toplayan, masada
olmayanin ya da
sesi clkmayanin
Su hakkini koruyup
Kollayan bir
anlayis, su ile ilgili
tum sorunlara
karsi daha guclu
bir Ulke olmamizi
saglayacaktr.”

Bu yil Ocak-Mayis aylari boyunca 4.
Tarm Orman Surasi icin Ankara’da top-
landik ve 16 galisma grubu olusturarak
bitkisel Uretim, destekler ve politikalar,
gida guvenligi, hayvansal Uretim, iklim
degisikligine uyum, kirsal kalkinma, su
artnleri ve tarimda dijitallesme gibi bas-
liklarda calismalar yGrittik.

Bu calismalan Turkiye tanminin surdd-
ralebilirligi, verimliligi ve rekabet giicinu
artrmak amaciyla doért temel baslk
altinda toplayabiliriz. Tarimsal Uretim ve
gida glivenligi kapsaminda stratejik Grin
planlamasi, Uretici érgUtlerinin etkinligi,
kurakliga dayanikl tirlerin gelistirilmesi
ve gida israfinin azaltimasi gibi uygula-
malar 6n plana gikmaktadir.

Dogal kaynaklarin korunmasi ve iklim
degisikligiyle mucadele bashg altinda
Su yonetiminin butuncul bigimde ele
alinmasl, orman ve mera ekosistemle-
rinin karbon yutak kapasitesinin artiril-
masi ve iklim direngli Uretim sistemleri-
nin gelistiriimesi yer almaktadir. Tanmsal
teknolgji, dijitallesme ve finansman ala-
ninda dijital tanm veri bankasi, yapay
zeka destekli izleme sistemleri, tarm-
sanayi entegrasyonu ve vyesil finans-
man araglarinin  tesviki ile sektdre
yonelik yeni nesil finansal modeller vur-
gulanmaktadir.

Son olarak, kirsal kalkinma ve yonetisim
cercevesinde kadin ve geng ciftcilere
destek, tarmsal egitim, meslek tanim-
lari ve kirsal altyapinin iyilestiriimesi gibi
sosyal boyutlar 6ne cikariimakta; esgu-
dim icinde yurUtllecek etkin politika
ve kurumsal yapilarla buttncul bir kal-
kinma hedeflenmektedir.

Sz konusu bu kararlar, tim paydasla-
rin katiimi ile sdrddrdlebilir tanm hedef-
lerine ulasmak icin tavsiye kararlar nite-
liginde olup su ile ilgili tim resmi ve 6zel
paydaslarin sura kararlarini i¢sellestir-
mesi en blyUk dilegimizdir.

Iklim degisikliginin ve tlkemizde son yil-
larda yasadigimiz kurakliklarin ve diger
tanmsal afetlerin bu hedeflere ulasma
konusunda tum taraflara gereken bas-
kiyl yaptigini, dolayisiyla yeterince ders
aldigimizi ddstntyorum.

Acikgasl bu kotl tecrlbeler, sorun
yasadikga ¢6zUum Uretmemize vesile

oluyor ancak dogrusu sorunu yasama-
dan tedbir alabilmek ve tarmda da arzu
edilen direnci kazabilmek olmalidir.

Su bir taraftan kiiresel bir konu.
Diinyada neler yapildigina da bak-
mal miyiz?

Su, sizin de bahsettiginiz gibi klre-
sel hassasiyetleri olan bir konu. Her ne
kadar su hidrolojik c¢evrim nedeniyle
yenilenebilir bir kaynak gibi goriinse de
sinirsiz degil. Eksikligi hissedildiginde
savaslara bile konu olabiliyor, kirlendigi
zaman kullanilabilirligi ortadan kalkiyor
ve hatta canli hayatini tehdit edebiliyor.
Bu nedenle sinirli ve hassas bir dogal
kaynak olarak gérmemiz ve ele alma-
miz gerekiyor.

Her seyden &nce suyun hem kuresel
hem de yerel dongusunl bilimsel olarak
cok iyi anlamali ve suyu kullanan tim
paydaslara bunu anlatmali, her payda-
sin sorumluluklarini ve rollerini gevresel,
sosyal ve ekonomik agidan surdUrdle-
bilir bir su yénetimiigin, i¢sellestirmesini
saglamaliyiz.

Suyu basariyla ydneten Ulkelerde slr-
durUlebilir ve entegre yonetim dedigimiz
tlm paydaslarin bir araya geldigi, fizik-
sel, kimyasal ve biyolojik olarak daha
“iyi su” hedefi igin bilim ve teknigin IsI-
ginda uygulamalar ve tedbirler gelistire-
rek su ile ilgili sorunlar karsisinda daha
direngli bir toplum yaratmaya c¢alistikla-
rini géruyoruz.

Bugun suyun fiziksel, kimyasal ve biyo-
lojik &zelliklerini yerylUzinde, yer altinda,
atmosferde, denizlerde ve gollerde
inceleyen pek ¢cok temel ve uygulamali
bilim alani var. Bu konularda calisanlari
bir araya getiren, bilimin ve teknigin i1si-
ginda onerileri dikkate alarak su ile etki-
lesimde olan tim paydaslar seffaf bir
bicimde ortak bir masada toplayan,
masada olmayanin ya da sesi ¢clkkma-
yanin su hakkini koruyup kollayan bir
anlayis, su ile ilgili tm sorunlara karsi
daha guclu bir dlke olmamizi saglaya-
caktir.

Bu anlayisi siar edindigimiz zaman, ttm
akarsularinda baliklarin yasadigi, deniz-
lerinde ve godllerinde rahatca yuzebil-
digimiz, kuyularindan su igebildigimiz
saglikl bir Turkiye gelecegini yaratmis
olacagiz inancindayim.
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AVRUPA GUNU’NUY

KONSERLE KUTLADI

izmir’den Avrupa’ya
muzik koprusu

Ege Sanayicileri ve isinsanlan Dernegi
(ESIAD) catisi altinda faaliyet gdste-
ren izmir Avrupa Birligi Bilgi Merkezi,
Avrupa GUnU’nl 6zel bir konserle kut-
ladi. Avrupa Birligi Turkiye Delegas-
yonu is birligiyle Ahmed Adnan Say-
gun Sanat Merkezi'nde gerceklesen
etkinlik, izmirlilerden yogun ilgi gérdu.
Gecede, Avrupa Gunu icin 6zel olarak
kurulan AB izmir Filarmoni Orkestrasi,
sef Nesrin Bayramogullari yénetiminde
caz mizigin usta ismi Sibel Kose'ye
eslik etti.

Konser 6ncesinde konusan ESIAD
Yonetim Kurulu Baskani Sibel Zorlu,
Avrupa Birligi'nin  temel degerlerine
vurgu yaparak, “Avrupa Birligi'nin
Uzerine insa edildigi; &zgurlik, esit-
lik, hukukun UstUnltgu ve insan hakla-
rna saygl tUm ddnyanin sahip ¢ikmasi
gereken evrensel degerlerdir. Avrupa
ile Asya kitalar arasinda bir kopru vazi-
fesi goren Turkiye'nin yUzU, tarihimiz
boyunca Batr'ya donik olmustur. Cum-
huriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal
Atatlrk’ln ‘cagdas uygarlik seviyesi-
nin Uzerine ¢cikma’ hedefi, Turkiye’nin
Avrupa ailesiyle butinlesme iradesinin
en glcll ilham kaynagidir” dedi. Zorlu,
Turkiye-AB iliskilerinin kokIU gegmisine
ve stratejik dGnemine de su sdzlerle dik-
kat cekti:

“AB ile ortaklik iliskimiz 62 yil, gimrik
birligi 30 yil, Gyelik mUzakereleri ise 20
yill geride biraktl. Turkiye, Avrupa’nin
barisina, ekonomisine ve kuresel
gUcUlne katki sunacak stratejik bir Ulke-
dir. Avrupa Birligi ise Turkiye'nin her
alanda gelisimi ve ilerlemesi surecinde
onemli bir cipadir.”

Gelecegi birlikte
sekillendiriyoruz

Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu
Baskani ve BuyuUkel¢gi Thomas Hans
Ossowskiise konusmasinda Avrupa’nin
buglnkl degerlerinin  temellerine ve
Turkiye ile ortak gelecege degindi.

Ossowski, “1950'de Avrupa masasli-
nin etrafinda toplananlar icin de kolay
bir doénem degildi. O kosullar kendi-
leri yarattilar. Simdi sira bizde. Avrupa
ile Tarkiye'yi birbirine baglayan kultu-
rel koklerimizi kutluyoruz. Kimligin bir
duvar degil, bir kdpru oldugunu animsi-
yoruz” diye konustu. Turkiye ile AB’nin
ekonomik iliskilerine de deginen BulyUk-
elci, Tarkiye'yi “AB’nin en buUyUk tica-
ret ortaQi; en bUyudk yabanci dogrudan
yatinmcisl; mali is birliginde en bUydk

dondrli” olarak tarif etti. izmir'in klti-
rel ve ekonomik dinamizmine de vurgu
yapan Ossowski, sozlerini soyle sur-
dUrdu:

“izmir, Turkiye’nin dinyaya acikligi-
nin bir semboludur. Turk vatandaslari-
nin Cin’den sonra en fazla Schengen
vizesi alan grup olmasi sasirtici degil-
dir. Vizesiz seyahat, tum aday Ulkelerde
oldugu gibi, Turkiye Uzerinde mutabik
kalinan kriterleri karsiladiginda mum-
kin olabilir. Demokrasi, ona inanan-
lar tarafindan her giin yeniden taahhit
edilen ve hayata gecirilen bir bagliliktir.
Avrupa, birlikte nasil insa edersek odur.
Gelecegi birlikte sekillendiriyoruz. Gelin,
bunu Avrupall dostlar ve ortaklar olarak,
AB ve Turkiye olarak, birlikte, demok-
ratik ve refah dolu bir gelecek yapalim!
Dogum gunun kutlu olsun Avrupal!”
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Norm Holding Onursal Baskani

Nedim Uysal:

“Her iste hederimiz insan onurunu
korumak, temel yol haritamiz ise
guven, emek ve paylasma oldu.”

ESIAD Yasam, bu sayinin duayen say-
falarinda klg¢uk yasta is hayatina atilan
ve is yasaminin her asamasinda, 6zel-
likle teknolojide daima en yeniyi, en
iyiyi arastirdigini séyleyen Norm Hol-
ding Onursal Baskani degerli sanayici
Nedim Uysal’t agirliyor.

Sayin Uysal, sizi biraz daha yakin-
dan tanimak isteriz...

1935 yilinda Manisa’nin Salihli ilgesinde
dunyaya geldim. Ailem Akseki’den gog
etmis, ticaretle yogrulmus bir gecmi-
sin izini taslyan insanlardi. Babam Kalin
Ahmet, dirGstligu ve caliskanligiyla
taninirdi. Onu ¢ok kliglk yasta kay-
betmemle birlikte, hayat bana erken
yasta sorumluluk almayi ogretti. Orta-
okulu yarm birakip is hayatina atildim.
Bu slreg, bana okul kitaplarinda yaz-
mayan dersler verdi: Dayaniklilik, anla-
mak, sabretmek, paylasmak... Hayatin
her asamasinda calismak bir zorunluluk
degil, karakterim oldu.

Cocukluk vyillarim, zorluklarla mica-
dele ederek ama her daim umutla
gecti. Salihli’de bulundugum dénemde
insan iliskilerinin, dayanismanin kiyme-
tini 6grendim. Bu zorlu ama 6gretici yil-
lar, ilerideki girisimcilik yolculugumun
da temelini olusturdu.

Basari adimlarinda 6nemli stratejile-
riniz nelerdir?

Benim basarmin arkasinda karma-
sik formiiller yok. Uc temel ilkem oldu:
DuUrUstlUk, galiskanlik, tasarruf. Ama bu
ilkelerin Uzerinde daima kalite yer ald.
Maliyet hesabi her zaman ikinci planda
oldu. GUnkl ben suna inandim: Kali-
tesiz bir isin maliyeti, eninde sonunda
daha yuksektir. Bunun yaninda, surekli
yeniligi takip etmek ve degisime agik
olmak basarn yolunda kritk &neme
sahip. Her zaman isi bilenle calismayi
sectim.

Norm markasinin, bugin musterile-
rin zihninde ilk cagnstirdigi kavramin
“kalite” olmasi da bu anlayisin dogal bir
sonucu.

Turkiye’de sanayinin gelisiminin - gok
geriden basladigi dénemlerde, yurt
disina gidip yeni makineler, yeni Ure-
tim teknikleri gérdim ve bu teknolojileri
Turkiye'ye tasimaya gayret ettim. Ozel-
likle teknolojide daima en yeniyi, en iyiyi
arastirdim. Fuarlara katildim, makineleri
yerinde inceledim, ddniste hep “Bunu
biz nasil yapariz?” diye sordum.
Zamaninda makine ithal ederken
bugln Turkiye, makine ihrac eden,
yuksek teknoloji Ureten bir Ulke haline
geldi. Bu dénusumuin bir pargasi olmak
benim icin en blyUk gurur kaynagidir.

Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Fatih Uysal, Yonetim Kurulu
Uyesi Duygu Uysal Simroogiu, Onursal
Baskan Nedim Uysal ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Nedim Uysal.
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“Insan faktordndi
isin merkezine
koymadiginiz
strece uzun
vadeli ve
surdurdlebilir
basar mumkdn
degil. Genclere

hep soyltuyorum;,

bir fabrikanin
dort duvan

ve makineleri
basariyi
getirmez.
Basaryi, orada
calisan insanlarnn
motivasyonu,
baglligr ve alin
teri belirler.”

Hep ileriyi dUstnduk; sabirla, tasarrufla,
paylasarak blyuduk. Basari, asla tesa-
duf degildir.

Uretmek, calismak, hedef ve basar
icin neler sdylersiniz?

50 yil askin sUredir kararllik, vizyon ve
Atatlrk’dn  gdsterdigi  endUstrilesme
hedefi dogrultusunda Ulkemiz ve pay-
daslarimiz icin Uretmeye devam edi-
yoruz. Benim icin basarinin sirr; énce
dUrtst calismak, sonra insani sevmek
ve tasarrufu bilmektir. Bunun yani sira
musteri memnuniyeti ve galisanla gonul
bagi olmadan basari kalici olmaz. insan
faktorinU isin - merkezine koymadigi-
niz slrece uzun vadeli ve surddrdlebi-
lir basari mumkuin degil. Genglere hep
sOyluyorum; bir fabrikanin dért duvari
ve makineleri basaryl getirmez. Basa-
ryl, orada galisan insanlarin motivas-
yonu, bagliligi ve alin teri belirler. Norm
Holding olarak da tim calisma arkadas-
lanmizla birlikte blyUk bir aile gibi hare-
ket ediyoruz. Bu anlayis, bizi buginlere
getiren en dnemli glclerden biri oldu.

Cocukluk, genglik yillarinizda sizi en
cok etkileyen kisi veya olay neydi?

Babami  kicUk vyasta kaybetmem,
hayatimi sekillendiren en dnemili olaydir.
O glnden sonra calismayi, sorumiuluk
almay ve paylasmayi 6égrendim. Cocuk
yasta yetim kalmanin yUkinU tasimak
kolay olmadi. Ancak bu zorluk, bana
daha ayaklan yere basan, micadeleci
bir karakter kazandirdi. Ayni zamanda
Salihli’deki dayanisma kulttrd, mahalle

arkadasliklan ve kéy yasaminin samimi-
yeti, hayata bakisimi sekillendirdi. Ben
is hayatina sifirdan basladim. Haci Meh-
met Amca’nin kiremit fabrikasini kirala-
yarak ise koyuldum. O gin cebimde
para yoktu, bana 25 bin lira verdi ve
“Bununla bir kamyon al” dedi. O glven
ve destek, ilk adimlarmi atmamda gok
blylik rol oynadi. isin sirm her zaman isi
bilenlerle hareket etmek ve yeniliklere
aclk olmaktan gegciyor.

“Once kalpleri kazanacaksin”
mesajl, liderlik anlayisinizda nasil
yer buldu?

Bir liderin en 6nemli gérevi insanlari yon-
lendirmek degil, onlari anlamaktir. Cali-
sanlarinizin génliinde yer edinmeden
onlarn hedefe tasiyamazsiniz. Bu anla-
yisla her zaman calisanlanmizla birebir
iletisim kurmaya, onlarin fikirlerini dinle-
meye ve birlikte yol almaya 6zen gds-
terdim. insan kazanmak, géniil kazan-
mak, sadece bir yoneticilik becerisi
degil, ayni zamanda bir insanlik gore-
vidir. Galisan, kendisini degerli hisset-
tigi, fikrinin Gnemsendigi bir ortamda
Uretkenligini ve bagliigini artinr. Buglin
Norm Holding’in geldigi noktada, bu
anlayisin blyuk katkisi olduguna inani-
yorum.

Gengclere hangi 6gutleriniz var?

ilk kural diriist olacaksin. insani seve-
cek, once kalpleri kazanacaksin. lyi
sanayici tasarrufu da iyi bilmeli. Ama
hepsinden 6nce, kaliteye olan inancini
asla kaybetmemeli.



Insana yatinm yapmak, teknige ve yeni-
lige acik olmak ¢ok kiymetlidir. Ben is
amacl cok gezdim. Tayvan’da bir kal-
dira¢ gérdum, geldim burada ben yap-
tim. Go6zUm fotokopi makinesi gibi,
bir gérdlgimu asla unutmam. Din-
yayl gezmekteki amacim sadece tica-
ret degildi; teknoloji arastirmakti. Hangi
Ulkede ne Uretiliyor, makineler nasil ¢cali-
siyor, Uretim sureci nasil optimize edili-
yor, bunlarin pesine dustim.

Genclere bir tavsiyem de misteri mem-
nuniyetidir. Su anda 1.200 muUsterim
vardir; civata, somun ve vida satan.
Hepsine cantamla gidip tanismisim-
dir. Gencler risk almaktan korkmasin
ama asla 6z disiplinden taviz vermesin.
Basar i¢in sadece teknik bilgi yetmez,
karakter, sabir ve insan sevgisi sarttir.

Norm Holding’in temelleri atilirken
hangi degerler size rehberlik etti?

Biz hicbir ise “para kazanir miyiz?” diye
bakmadik. ilk sorumuz hep su oldu:

“Bu iste insan onurunu koruyabiliyor
muyuz?” Guven, emek ve paylasma...
Bunlar bizim yol haritamiz oldu. Bu yol-
culugun mihenk tasi her zaman “kalite”
idi. Uretimde kaliteyi tavizsiz bir prensip
haline getirdik. Zamanla bu yol haritas,
daha da sekillendi. Simdi geriye dénUp
baktigmda goértyorum ki, biz isleri
hep bir inangla yurtttik. O inan¢ da
su degerlere dayaniyordu: Her seyden
once, musteri i¢in fark yaratmak gerek-
tigine inandik. Sadece UrUn satmadik,
gUven verdik. BugUn bir musteri bizi 30

yildir tercih ediyorsa, bu onun gézinde
bir fark olusturabildigimizdendir.

ikinci olarak, takimin glictine inandik.
Tek basina hicbir yere variimaz. Herke-
sin katkisI kiymetlidir. Tornaci da, plan-
lamaci da, temizlik gdrevlisi de bu yapi-
nin olmazsa olmazidir. Ben fabrikanin
icinde yurlrken insanlarla sohbet ede-
rim, dertlerini, hayallerini, ihtiyaclarni
dinlerim. CUnkd takim dedigin, omuz
omuza ¢alismaktir.

Uclincist, adil ve saygill davranmak.
Kimin ne isi yaptigindan ¢ok, nasil dav-
randigina bakarim. Birinsan adil degilse,
elindeki isi blyutse de sonunda daralrr.
Saygi da sadece buyuge degil, kiicuge
de gosterilirse kiymetlidir.

Topluma ve cevreye duyarll olmak,
bizim i¢gin zorunluluktan degil, karak-
terden gelir. Agacin golgesinde otu-
ruyorsan, bir fidan dikmek borcun-
dur. Toplumdan aliyorsan, topluma geri
vereceksin. Bu okul olur, burs olur, bir
cocugun gelecegi olur.

Ve son olarak da, hem sirket olarak
hem birey olarak surekli gelismeye
inandik. Ben hala 6greniyorum. Hala bir
gen¢ calisanimdan bir climle duyunca
not alinm. Norm da bdyle blyudu. Ken-
dini tekrar eden degil, strekli yenileyen
bir yapi olduk.

Sonug olarak sunu soyleyebiliim: Bir
isin 6zinde deger yoksa, 0 isin blyu-
mesi ancak gecici olur. Ama biz isi-
mizi de@erler Uzerine kurduk. O yUzden
ayakta kaldik, o yUzden blyUdUk.

“Bir insan adil
degdilse, elindeki
isi buyutse

de sonunda
daralir. Sayg da
sadece blyluge
degdil, kticuge

de gOsterilirse
kiymetlidir,
Topluma ve
cevreye duyarl
olmak, bizim icin
zorunluluktan
degil, karakterden
gelir. Agacin
golgesinde
oturuyorsan, bir
fidan dikmek
borcundur.
Toplumdan
allyorsan, topluma
geri vereceksin.
Bu okul olur, burs
olur, bir cocugun
gelecegi olur.”

Fatih Uysal ve Nedim Uysal
Do calisanlart ile birlikte.
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Kariyerinizde déniim noktasi diyebi-
leceginiz bir an var mi?

Kariyerimin birgok 6nemli viraji oldu
ama iclerinden biri vardir ki, hem sahsi
hem de Ukem adina c¢ok degerli bir
kararin baslangicidir; Civata Uretimine
baslama karan. Yil 1973. insaat mal-
zemeleri isindeyiz. Cimento, kiremit,
parke... Ne lazimsa satiyoruz. istan-
bul seyahatlerimden birinde Sirkeci’de
bir diikkanda Fransiz menseli civatalar
dikkatimi ¢ekti.

Uriin kaliteliydi ama ithaldi. Turkiye'de
bu parcalar Uretmek ya cok zordu
ya da cikan Urdnler istenilen seviyede
degildi. O civatayl elime alip dusun-
dim: “Bunu biz neden yapamiyoruz?”
Bu basit ama onemli sorunun pesine
distim. Arastrmaya basladim. ilk
makineyi Almanya’dan ikinci el olarak
aldik. Kurduk, denedik, tekrar dene-
dik. Usta yoktu, kendimiz yetistirdik. ilk
clkan civatayr elime aldigimda, sadece
bir parca degil; Ulkeme, sanayiye ve
gelecege duydugum inancin bir kar-
siigiydi sanki. iste o karar, civata Ure-
timine girmem, benim igin bir mesleki
yon degisikligi degil, Turkiye’'nin kendi
sanayisini kurabilecegine olan inanci-
min ilk somut adimiydi.

Bugliniin geng girisimcilerine ne tav-
siye edersiniz?

Cesur olun ama kibirli olmayin. Basa-
riya giden yolda 6nce dinleyin, anlayin,
sonra harekete gecin. Kalbi kazanima-

mis bir ¢alisan, musteriye glven vere-
mez. Gengler, cok okusun, ¢ok gezsin,
dinyay takip etsin. Kendilerini gelis-
tirsinler ama asla kdklerinden kopma-
sinlar. Basar, sadece maddi kazang
degildir; itibar, glven ve insan sevgisi
kazanmaktir. Zorluklar karsisinda yilma-
yin, her kriz ayni zamanda bir firsattir.

Sivil toplum ve sosyal sorumluluk
sizin i¢in ne anlam tasiyor?

Benim icin sosyal sorumluluk, gecmise
bir vefa, gelecege bir katkidir. Hayat
bana c¢alismayi, Uretmeyi, sorumlu-
luk almayl 6gretti. Hayatimda igimde
ukde kalan tek sey okulu yarida birak-
mak zorunda kalmamdir. VYillar icinde
bircok &gdrenciye burs verdik. Okullar
actik, ozellikle mesleki egitimi destekle-
dik. GUnkl goérdim ki, sanayi sadece
makinelerle degil, o makineleri anla-
yan, kuran, gelistiren insanlarla blydr.
Bunun icin teknik liselere, meslek yUk-
sekokullarina elimizden ne geliyorsa
verdik. Genglerin uygulamall egitimle
hayata hazirlanmalarini éncelik yaptik.
Sanayi demek sadece malzeme Uret-
mek degildir. Klltlre, sanata da alan
acmak gerekir. Norm Sanat Galerisi’'ni
kurarken amacimiz, bir organize sanayi
bdlgesinde sanatin da var olabilecegini
gbstermekti. Clnkl insan sadece eliyle
degil, ruhuyla da Uretir.

imkanim oldukca hep sunu distindim:
“Bana hayatin basinda gUven veren
insanlar oldu. Ben de simdi baskalarina
glven verecek alanlar agmaliyim.” Sos-

?'."
A

yal sorumluluk dediginiz sey, iste tam
olarak budur.

Emeklilikle birlikte nasil bir hayat
yaslyorsunuz?

Adi emeklilik ama ben hala Gretimin
icindeyim. Haftanin dért giinu is yerin-
deyim. Calisanlarla sohbet, genclerle
tecrlbe paylasmak bana iyi geliyor.
Evde kaldigimda kitap okurum, anila-
nmi yazanm. Hayat Uretmektir, paylas-
maktir. Fabrikadan kopmak istemem,
orada olmak bana huzur veriyor. Ayrica
kUltUrel mirasa olan ilgim devam ediyor.
Koleksiyon yapiyorum, Anadolu’nun
zengin kUltdranG ve tarihini yakindan
takip ediyorum.

Hayatinizdan cikardiginiz en buylik
ders nedir?

Ne kazanirsan kazan, insanlarn kazan-
madikga higbir sey kazanmis sayllmaz-
sin. insanla géndl bagr kurarsan, o iz
kolay silinmez. Basariyi kalici kilan, ilis-
kilerinde samimiyet ve glven ortamidir.
Hayatta her sey gelip gecer ama insa-
nin biraktidi iz kalicidir. Her zaman sdy-
ledigim gibi; “Once kalpleri kazanacak-
sin.” iste o zaman, hem is hayatinda
hem hayatta gercek anlamda basarili
olursun.

Tesekkir ederiz.

Ben tesekkdr ederim. Boyle bir firsat
verdiginiz icin - memnuniyet duydum.
ESIAD camiasina ve tim sanayicileri-
mize basarilar diliyorum.



Gizelbahgce Belediyesi
Izmir Ozel Tirk Koleji
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Yeni Yasam Merkezi

Ll

Pl iy « i@_
Can Dostlar Yeni Yasam Merkezi acilisina gunler kaldi:

Insan ve hayvan sevgisinin birlikteligi

tizelbahge Belediyesi ve izmir Ozel

Turk Koleji, Turkiye’de bir ilk olmayi
basaran 6rnek bir sosyal sorumluluk
projesiyle ortaklik kurdu. Belediyenin 28
donUmltk arazi tahsisi, planlama des-
tegi ve altyapi katkilariyla temelleri ati-
lan “Can Dostlar Yeni Yasam Merkezi”,
sadece barinak degil; egitim, farkindalk
ve rehabilitasyon islevleriyle cok yonli
bir yasam alani olarak kurgulandi.

Modern ve genis alaniyla
fark yaratan bir merkez
Proje, doga ile bitlnlesmis genis alan-
lari, yesil alanlar ve kapsamli yapisiyla
Ozellikle ekolojik denge ve hayvan refahi
acisindan drnek teskil edecek.

Fonksiyonel ve saghk
odakl ic yapi

Merkezin temel amaci; sokak hayvan-
lannin yasamini sadece surdurebilir kil-
mak degil, ayni zamanda onlarin saglik,
rehabilitasyon ve sosyallesme ihtiyag-
larini karsilamak. Gulzelbahce Beledi-
yesi tarafindan sagdlanacak olan; ront-
gen ve diger ileri tani araglaryla detayli
teshis yapma imkani, ameliyathane ve
sterilizasyon odalari, can dostlarmiza
0zel karantina ve enfeksiyon bolUmleri,
aclik ve kapall sosyal alanlarda belediye
bunyesindeki uzman kadro ile model
olacak bir merkez vyaratiliyor. Boyle-
likle sokak hayvanlarinin saglik inhtiyag-
larina hizl ve etkin ¢ézUmler sunulmasi
hedefleniyor. Veteriner ekipler, hayvan-

larin tedavisinde ve bakiminda modern
ve hijyenik teknolojiler kullanarak, onla-
rn hem fiziksel hem de psikolojik iyiles-
mesine katkida bulunacak.

Toplumsal duyarhhik

izmir Ozel Turk Koleji'nin aktif katilimiyla
gerceklesen projede en dnemli unsur-
lardan biri de sosyal sorumluluk ve egi-
tim konusuna verilen énceliktir. Ogren-
cilerin projeye katilimi, onlarin hayvan
haklan konusunda bilinglenmesine ve
toplumsal duyarliigin artmasina katki
saglayacak.

Ogrenciler, gondlli galismalar ve egi-
tim programlar araciligiyla, sokak hay-
vanlarinin yasam haklarini savunma ve
bakim konusunda bilingli bireyler olarak
yetisecekler. Ayrica, proje kapsaminda
duzenlenecek farkindalik etkinlikleri,
toplumun cesitli kesimlerinde hayvan
sevgisi ve sorumluluk bilincinin yaygin-
lasmasini saglayacak.

Siurdurulebilir ve guvence
saglayan bir model

Can Dostlar Yeni Yasam Merkezi,
sadece hayvanlarin barinma ihtiya-
cini karsilamakla kalmayacak, ayni
zamanda onlarn dtzenli beslenme,
saglik ve bakim ihtiyaclarini strduri-
lebilir bir sekilde karsilayan modern
ve Ornek bir model olusturacaktir. Bu
sayede, sokak hayvanlarinin yasam
kalitesinin artirimasi ve toplumda hay-
van haklarina iliskin farkindaligin gelis-
mesi hedeflenmektedir.

Acilis icin gun sayilyor

Glzelbahce Belediyesi ve izmir Ozel
Turk Koleji'nin hayata gecirdigi proje,
2025-2026  egitim-6gretim  yilinda,
odrencilerin katiimiyla kapilarini aga-
cak. Merkez, ulasilabili, guvenli ve
sevgi dolu bir yasam alani sunma-
nin Gtesinde, toplumda hayvan haklari
bilincinin gliclenmesine ve daha duyarli
bir nesil yetismesine katki saglayacak.
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Goztepe Spor ve Egitim Vakfi
Baskani Emre Kizilglinegler
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Izmir kentinin el Ustinde tutulmasi
gereken degerlerinden biri olan Goz-
tepe Spor Kullibl’nin futbol takimi hep
gbz dnunde... Peki, Goztepe’nin bin-
lerce izmirli cocuk ve gence kapila-
rni agan olimpik branslarindaki giderek
artan gtcdnu kim biliyor?

Gelin sizlerle Goztepe Spor ve EQi-
tim Vakfi Baskani Emre Kizilgtinesler’in
sorulanmiza verdidi yanitlar cerceve-
sinde bu harika organizasyonu yakin-
dan taniyalim...

Sayin Kizilglinesler, Goéztepe Spor
ve Egitim Vakfi’'nin kurulus oykiisu
ve amaglarini paylasabilir misiniz?
Goztepe Spor ve Egitim Vakfi, kisa
adiyla GOSEV sporun birlestirici
gucunu temel alan bir organizasyon
olarak kuruldu. Bizler Gdztepe sevda-
lan olarak GOSEV’i kurmak igin hare-
kete gectigimizde ilk dnce 2022 yili Ara-
lik ayinda Vakiflar MUdarligu’'nden olur
aldik. 2023 Mart ayinda da lansmani-
mizi yaparak yola ¢iktik. Su anda Uye-
miz olan 70 aktif is insaniyla GOSEV
icin projeler yaratdyoruz.

S
i

en Isler”

Biz 6ncelikle genclerimiz ve cocukla-
rnmizin geleceklerine katki saglayacak
sosyal sorumluluk projeleri Uzerinde
galisiyoruz. Ayni zamanda Goztepe
Spor Kullibu ile de inorganik bir bagimiz
var, olimpik subeler ile gok yakin calis-
malar yapiyoruz. Tabii ki futbol tarafina
da elimizden gelen bir destek oldugu
zaman yardimcl oluyoruz. Gdztepe’nin
izmir'de ya da ulusal capta lobi faali-
yetlerini yUrlterek, yerelde ve merkezi
hikumetle iliskilerine destek oluyoruz.

Her evde Goztepe
Bildigimiz kadanyla GOSEV birgok
proje yurutiyor. Baska neler yapi-
yorsunuz?

GOSEV olarak “Sehrimin Takimi” pro-
jesini ik biz baslattik. I Mili Egitim
MUdUrlugu ve Valiligimizle isbirligi iginde
dezavantajli bdlgelerdeki ¢ocuklarimizi
okullarindan &égretmenleriyle birlikte alip
Gdztepe kadin voleybol maglarina tasi-
dik. Universiteli genclerimizden olusan
Goztepe UniForce grubunun destegiyle
bu sene 17 bine yakin 6grenciyi voley-
bol maclarina géturdik. Gegen sene de



15 bin gocugumuzu yine kadin voley-
bol takimmizin maglarina gétirmus-
tik. “Sehrimin Takimi” projesiyle Futbol
Federasyonu’ndan bu yil icin yilin Fair
Play 6dUlint kazandik.

Cocuklarin bir ginint spor atmosferi
soluyarak gegirmesini sagliyoruz, ula-
simlarini ve kumanyalarini temin ediyo-
ruz. icinde kitaplar defterler olan can-
talar hediye ediyoruz. Boylece 17 bin
izmirli cocugun evine Gdztepe ve spor
girmis oluyor. izmir'de yasayip haya-
tinda hi¢ spor musabakasl izlememis
bir cocuga anlamli bir gin yasatiyo-
ruz. Ayrica musabakalara gétirdigu-
muz &grencilerimizin ylizde 70’inin kiz
dgrenciler olmasina dikkat ediyoruz.
Gocuklar Cumartesi Pazar gunleri kendi
yasadiklari bolgeden cikip yaklasik dort
saat boyunca spor heyecani yasiyorlar.

GOSEV Egitim Bursu

Vakfin sporcu egitimi yani sira ver-
digi baska destekler var mi?

GOSEV sporcusuna sahip cikan bir
vakif, Gdztepe’nin lisansl sporcula-
nna burs veriyoruz ve not ortalamala-
nni da takip ediyoruz. Aslinda Vakfin
kurulus amaglarindan biri egitim burs-
lari, GOSEV olarak gecen sene spor-
tif basarisi olan otuz bes ¢ocugumuza
egitim bursu verdik. Baz kolgjlerle
anlasmalarimiz var, juri esliginde lisansli
sporcularimizdan burs alacak 6grenci-
leri segiyoruz. Cok basarill bir sporcu
ise ayni zamanda iyi bir egitim almasini
sagliyoruz. Goztepe KullbU’nin lisansli
sporcusu oldugu slrece egitiminde
de basarillysa vakif olarak egitim mas-
raflarini biz karsiliyoruz. izmir disindan
gelen bazi milli sporcularimizin barinma
sorunlanni  ¢ozUyoruz, kirasini - vakif
Ustleniyor. O 06grencilerimizin hayatini
kolaylastirmak icin kol kanat geriyoruz.
Onlar da egitimlerindeki basariyl spor
ile paralel gétirmek icin cok disiplinli,
duzenli yasiyorlar.

YUz futbol okulunda
12 bin futbolcu

Vakif sadece olimpik spor bransla-
rint mi destekliyor? Futbol alt yapisi
ile ilgili calismalariniz var mi?

GOSEV olarak Géztepe Spor Kuliibi
ile birlikte Futbol Okullar A.S.’yi kurduk
ve futbol okullarni kullipten devraldik.
Anadolu genelinde actigmiz ylze yakin
futbol okulunda tahminen 12 bine yakin

GOZTEPE
FUTBOL OKULLARI

00.YIL KAMPI&FE§TiVAli'
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“Biz bncelikle
genclerimiz ve
cocuklarimizin
geleceklerine

katki saglayacak
sosyal sorumiluluk
projeleri Uzerinde
calisiyoruz. Ayni
zamanda Goztepe
Spor Kulubdi ile

de inorganik bir
bagimiz var, olimpik
subeler ile cok
yakin calismalar
yapiyoruz. Tabii Ki
futbol tarafina da
elimizden gelen

bir destek oldugu
zaman yardimci
oluyoruz.”
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cocugumuz futbol egitimi aliyor. Fut-
bol okullanmiza katilan ¢cocuklara for-
masil, sortu, tozlugu, ayakkabisiyla fut-
bol kiti veriyoruz. Her yerde var futbol
okullanmiz, Hakkari’de var, Agr’da var,
Sason’da var. Bakl’'de ve Londra’da
da Goztepe Futbol Okullan var, G6z-
tepeli cocuklar dort bir yanda futbol
okullarina katiliyor. Her sene dizen-
lenen turnuvalarda secilen c¢ocuklar
eger isterlerse izmir'de Goztepe Futbol
Akademisi’ne basliyorlar.

Ne kadar ¢ok ¢ocuk spora yodnelirse
kotl aliskanliklar, sigara gibi seylerden
cok hizla uzaklasip, rol model bulmus
Oluyorlar. Binlerce ¢ocuktan bahsedi-
yoruz. Sonugcta hepsinin iyi birer fut-
bolcu olmasi ¢ok zor, belki ylzde besi
futbolcu olacak. Geri kalan yUzde dok-
san bes ne yapacak? Biz onlarn bun-
dan sonra da o spor disiplin igerisinde
yasamasini istiyoruz. Altinordu’nun slo-
gani bizim igin de gegerli, iyi vatandas,
iyi birey, iyi sporcu. En son turnuvamizi
Kusadasi'nda yaptik, GiUneydodu’dan
Sason’dan, Antep’ten butin futbol
okullarindan ¢ocuklar geldi.

Olimpiyat hazirhgi
Olimpik branslara &6nem veren
kulGipler siralamasinda Goéztepe Ust
siralarda goriniayor. Saninm yelken
en énemlilerinden biri...

GOSEV olarak Goéztepe olimpik sube-
lerimizde ihtiyag duyulan noktalarda
problemlerin asiimasi igin kdprd olmaya
gayret ediyoruz, guc birligi yapiyo-
ruz. Bazi tesis problemlerimiz, yer
problemlerimiz var. Mesela Urla Tora-
san’daki yelken tesisi yikildi, cok GzUcu
bir sdregti. Urla’da Yelken subemizle
cozUm ortakl@ yaparak yapillasma
olmadan halka ac¢ik olan Yelken Kultbu
kuruldu. Yelken A.S. alani sportif amagl
kullaniyor, icinde fizyoterapi merkezi,
cafe, egitim salonlan, padel sahalar
olan sik bir merkez olusturuldu. Yelken
sporcularimiz da orada egitime basladi,
biliyorsunuz olimpiyatlara hazirladigimiz
sporcularimiz var. Yaklasik 400’e yakin
Goztepeli cocuk var yelken egitimi alan,
iddiall olimpik gencler yetisiyor. Zaten
Goztepe Yelken Subesi, Turkiye'de
Istanbul Yiizme Ihtisasi ve Fenerbahce
ile birlikte U¢ buyuk kullpten biri. Yel-
ken Goztepe’'nin en eski bransi, kuru-
lusu 1937. Simdi ayni mantikla ylzme,
jimnastik branslannda da tesis prob-
lemlerini halletmeye calisiyoruz.

Goztepe'’yi koruyan,
Izmir’i de koruyor
Taraftarlarin yogun ilgi gésterdigi
kutlamalarla 100. yil geride kaldi.
Yeni hedefler var mi?

Bizde herkes Goztepe icin bir tugla
koyuyor, Onursal Baskanimiz Mehmet
Sepil 6nderliginde Goztepe'de yasat-
tigmiz anlayis bu sekilde. Aramizda
aradan tugla ceken kimse yok, herkes
katki koymaya calisiyor.

GoOztepe bu yil 100. yilini kutladi ama
asll 6bnemli olan ikinci ylzyll. Biz yUz-
yil sarhoslugunu biraktik, asil simdi
Goztepe’'nin ikinci ylzyili igin kollari
sivadik. Kullp zamaninda o kadar koti

gunler yasamis, o kadar iyi ginler yasa-
mis ki bunlarin hepsi bir tecriibe. ina-
nilmaz bir hafiza var su anda Gdztepe
KuliblU’'nde, bu tecriibe parayla satin
alinacak bir sey degil. O bilgi birikimi var
bizim arkamizda, nerelerde hata yaptik
biliyoruz. Bir daha ayni gukura basma-
mamiz lazim, nerelerde tas vardi, o tasa
takilmamamiz lazim.

Bu sirf bir Goztepe meselesi degil
aslinda Goztepe'yi korudugunuz zaman
izmir'i de koruyorsunuz. Goztepe'yi
koruyan, izmir’i de korumus oluyor. Bu
biling izmir icin cok énemli. izmir, Gdz-
tepe ve diger spor kullpleriyle birlikte
Ulkemizde spor kenti olmaya en cok
yakisan sehrimizdir.

> GOZIEPELIYI? f



Goztepe Urla
Yelken Tesisi

Goztepe Urla Yelken Tesisi Turkiye’nin
en buyuk Ug¢ tesisinden birisi. Tesis, ulu-
sal ve uluslararasi organizasyonlarda
500 sporcunun yelken yapmasina ola-
nak sunuyor.

Urla Kum Plaj’'nda yer alan tesis hem
milli sporculara hem de spor okulunun
yelken ve rizgar sorfi dgrencilerine
hizmet veriyor.

Halka aclk olan tesiste; reformer pila-
tes, mat pilates, personel traninig,
strechiness, cross traning, yoga, bes-
lenme danismanligi hizmetleri veren bir
spor salonu, manuel terapi, medikal
masaj, skolyoz tedavisi, sporcu sag-
lig1 gibi hizmetler veren bir saglik birimi,
bunlarin yani sira; sosyal bir alan olus-
turmak adina blinyesinde 3 kort barin-
diran Padel Tenis alani da bulunuyor.

Orange Padel’de dunyanin en kaliteli
malzemelerinden olusan ve uluslara-
rasi standartlarda Uc¢ kort, saglk bari,
soyunma ve dinlenme odalari, rejene-
rasyon havuzu yer aliyor. Orange Padel
is dlnyasinin, genclerin, sosyallesme,
spor, sagligi bir arada yasamak isteyen-
lerin merkezi olmayi hedefliyor.

Yelken tesisinde ayrica; sporculara ve
Uyelere 6gle yemegi ve kafe hizmeti
veren bir kafeterya bulunuyor.
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. Goztepe Spor Kulibu

Yelken Subesi, haliha-
zIrda optimist, 420, ILCA,
Techno 298, 1Q Foil ve
yat siniflarinda 100’0
askin sporcu ile faaliyelere
devam ediyor.




~ Goztepe 17 bransta faaliyet gosteriyor
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Goztepe Spor Kulibi’'nin olimpik
branslar olarak en 6nemli misyonunun
Ulkemiz genclerini nitelikli spor ve bili-
min 1siginda bir egitimle bulusturmak
oldugu bildiriliyor. Kullip aktif olarak faa-
liyet gosterdigi 17 brans ile Turkiye’'nin
en cok bransa sahip spor kullplerin-
den biri ve 3000’in Uzerinde sporcuya
ev sahipligi yapiyor.

17 farkl bransta spor okulundan, altya-
plya, ulusal misabakalardan, olimpiyat
musabakalarina kadar uzanan bir yol-
culukta sporculara destek oluyor. Bu
destegin strdurulebilir olmasi ise Kull-
bUn en buyik amaci.

Goztepe; voleybol, basketbol, hentbal,
yelken, windsurf, yUzme, cimnastik,
okculuk, eskrim, satrang, bilardo, judo,
taekwondo, brig, masa tenisi ve triatlon
branslarinda aktif faaliyet gosteriyor.
Olimpik branslarda strdurulebilir basari
ve genglerin sporla bulusmasi nokta-
sinda tesislesmeyi dnemseyen Gdztepe
Kullbl, her zaman daha kaliteli sartlar
icin projeler Uretiyor.

Spor okullar egitimlerinin strdigt Gur-
sel Aksel Stadyumu Olimpik Brans-
lar salonlarina haftada yaklasik 1000
sporcu katilyor.

Baz branslarda 2028 LA Olimpiyatla-
nna iddiall olarak hazirlanan Goztepe,
her alanda oldugu gibi sporda da firsat
esitligini dnemsiyor. Ylzlerce kiz gocu-
gumuzu sporla bir araya getirirken milli
sporcularimizi rol model olarak konum-
landiryor. Dezavantajli gencleri sporla
bulusturmak icin projeler Uretiyor.




Voleybol, basketbol
ve hentbol takimlari
Izmir’i temsil ediyor.

izmirin  Sultanlan  2025-26  sezo-
nunda voleybolun zirvesi olan Sultan-
lar Ligi’'nde miicadele edecek ve izmir'i
temsil edecek. 20 yil sonra parkeye
donen basketbol takimi ise ilk sezo-
nunda sampiyon olarak TBL'ye ylkse-
lirken salonda yarattigi cosku ve ger-
ceklestirdigi - etkinlikler ile basketbol
camiasinda ses getirdi.

KulibUn hentbol subesinde 7 sporcu
altyapi yas gruplarinda milli takim daveti
aldi. Son yillarda yeni bir yapllanmaya
giren olimpik branslardaki takimlar str-
durdlebilir bir basar igin altyaplya da
onem veriyor. GAztepe, gerek voley-
bolda gerekse de basketbolda Turkiye
Sampiyonalarinda micadele eden alt-
yap! takimlari ile gelecegdi sekillendiriyor.

Milli sporcular kulibdn
gurur kaynagi

Jimnastik sporcusu Ferhat Arican,
2020 Tokyo Olimpiyat Oyunlar’nda
gbsterdigi tarihe gecen performansi ile
Ulkemiz ve kuldbun ilk olimpiyat madal-
yasini kazandi. Milli jimnastikgiler Fer-
hat Arican, Mehmet Ayberk Kosak ve

Mert Efe Kilicer 2028 Olimpiyatlar icin
tim  kararliliklaryla hazirlaniyor!  Ayni
zamanda jimnastik subesinin baskan-
igini da yapan Ferhat Arican, spor
okullarindaki cocuklarn ve egitimleri ile
yakindan ilgilenerek izmir’imizin cocuk-
larini, olimpiyat madalyall bir sporcunun
vizyonu ve bakis acisi ile bulusturuyor.

Milli okgu Zeynep Kdse katildigi ulus-
lararasi turnuvalardaki basarilar ile
Goztepe’nin altyapr sporcularina ilham
kaynag... Paralimpik okcu Bisra Un
secmelerde gosterdigi  basarll  per-
formans ile milli takima dahil olurken
hedefini LA28 olarak belirledi.

Geng yelkenci Defne Simay Basdag,
Techno293 Dinya Sampiyonasi U17
Kizlar kategorisinde Dinya Sampiyonu
olarak buUylk bir basariya imza atti. 1Q
Foil sporcusu Artun Senol ise LA 28
hedefi yolunda calismalarini tim hiziyla
surdurtyor.

Turkiye sampiyonalarinda ulusal dere-
celer alan pek ¢ok alt yas ydzmeci milli
takim daveti alirken, eskrim, yelken ve
taekwondo branslarinda da geng Goz-
tepeliler ulusal ve uluslararasi turnuva-

larda kullbl ve Ulkemizi temsil ediyor.
Taekwondo subesini yoneten Serkan
Tok ve taekwondo bransinin en énemli
isimlerinden, iki olimpiyat madalyali Ser-
vet Tazegul yeni madalyalar icin geng-
lere 6rnek oluyor.

Altyapl yas kategorilerinde bilimin 1sI-
ginda, siki bir disiplinle ¢alisan ylzme
subesi galismalarinin  meyvesini  top-
lamanin - mutlulugunu yasiyor. Sezon
boyunca cok sayida turnuvadan madal-
yalarla ayrilan yUzUGculer son olarak
uluslararasi turnuvalarda aldiklari dere-
celer ile camiayr gururlandirdi. Glney
Kibris'ta  dizenlenen  Multinations
Gengler Yizme Sampiyonas’’nda yari-
san Pinar Dénmez, 50 metre kurbaga-
lama kategorisinde 00:32:52’lik dere-
cesi ile GgUncl olarak bronz madalyayi
Ulkemize kazandirdl.

Goztepeli milli sporcu Derin Akar, 2025
ISF Gymnasiade U15 Sampiyonasi’nda
50 metre kelebek yarisinda dinya
Uclnclst olarak bronz madalyanin
sahibi oldu! Ayni organizasyonda 100
metre serbestte 4.’lUk elde eden spor-
cumuz, farkll kategorilerde toplam 3
madalya ile yarismayl tamamladi.
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Ozel Manisa Organize

SOlgesi Mesleki
ve Teknik Anadolu Lises

SIAD Yasam dergimizde meslek

liselerimizi  tanitmayi  surdUrlyo-
ruz. Bu sayidaki konugumuz Manisa
OSB icinde 2012 yilinda egitime bas-
layan MOSTEM Ozel Manisa Organize
Sanayi Bolgesi Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi.

Ulkemizde OSB’ler icinde 6zel mes-
lek liseleri aciimasinin dnctst olan,
Turkiye’'nin her yerinden dgrenci kabul
eden bir sisteme sahip okulun geng ve
okula yurekten bagh muddrl Mehmet
Ali Ofiliz ile konustuk.

Once ben sizi tanimakla ilgiliyim. Siz
nereden geldiniz? Buraya nasil gel-
diniz? Egitim gegmisiniz nedir?

Tabii. Ben Okul Mududrli Mehmet Ali
Ozfiliz Sakarya Universitesi’nden 2004
yiinda  Metal Teknolojileri alanindan
mezun oldum. Aslen Aydinliyim. Lise
egitimimi Aydin’da tamamladim. Uni-
versiteden mezun olduktan sonra sana-
yide meslegimle ilgili gérevierde bulun-
dum. izmir Atatirk Organize Sanayi
Bdlgesi'nde DOkim alaninda faaliyet
gOsteren bir firmada kalite kontrol bolU-
minde, izmir Atatiirk Organize Sanayi



Bdlgesinde metal sac isleme alaninda
faaliyet gosteren bir firmada egitim biri-
minde egitici personel ve egitim yoneti-
cisi olarak, izmir Kemalpasa Organize
Sanayi Bolgesi’nde kaynakli imalat ve
soguk dévme yapan bir firmada kalite
kontrol ve glUvence sefi olarak gorev
yaptim.

2014 yiinda MOSTEM’ de Metal Tek-
nolojileri alani kurulacag ve bu alanda
deneyimli  teknik 6gretmen arayis-
lari oldugu yéninde bir teklif aldm ve
hayallerimde olan &gdretmenlik mesle-
gini icra edebilmek icin  Metal Tekno-
lojileri Ogretmeni olarak Mostem’ de
goérev almaya basladim. 2019 yilindan
beri idareci olarak goérev yapmaktayim.

Saninm MOSTEM 6rnek ve ilk olan
bir okul. Kurulus éykustiini anlatabi-
lir misiniz?

Proje, 2010 yilinda OSB icinde tanimla-
nan alana meslek lisesi binasi yapilmasi
ile basliyor. Hedef tabii ki liseden mezun
olan &grencilerin OSB’deki fabrikalarin
ara eleman ihtiyacinin karsilanmasi...

Binayl tamamliyor ve Milli Egitime dev-
rediyorlar. Fakat isler hedeflendigi gibi
gelismiyor. Manisa Organize Sanayi
Bolgesi yonetimi  hayalindeki isleyise
ulasamayinca binayl geri almak ve
kendi ydnetmek istiyor. Manisa Orga-
nize Sanayi Bdlgesi’nden bir heyet ile
Ankara’da Bakanlk nezdinde gergek-
lestirilen yogun gorismeler neticesinde
Organize Sanayi Bolgeleri icerisinde
Ozel Meslek Lisesi kurulabilmesi ile ilgili
yasal altyapl hazirlaniyor.

Ustiine bir de para mi veriyorlar?

Sistem kurgusu icerisinde Bakanlik Milli
Egitim’de meslek liselerinde &grenci
basina yapilan harcamayi hesapliyor.
Hicbir giderine karismadiklar ve 06zel
sektor tarafindan yodnetilen bir model
onlara da kazancli geliyor. Okula devam
eden her &grenci icin her yil Cumhur-
baskanligi seviyesinde bir kararna-
meyle bir katki payi belirleniyor. Su anki
rakam ortalama her &grenci icin 50
bin TL. Bolge yonetimimiz butin sart-
lar kabul ediyor ve “Biz de dgrencile-
rimize Ucretsiz 6Jle yemegdi verecegiz”
diyor. Bu baglamda OSB’ler iginde Aci-
lan Ozel Meslek Liseleri Kanunu ortaya
cikiyor ve bunun ilk uygulayicisi bizim
okulumuz oluyor. Manisa Organize

Sanayi Bdlgesi binayl devraliyor, yeni
ogretmenler geliyor ve idareci kadrosu

da degisiyor. Meslek lisemiz artik egi-
time 6zel okul standartlarinda devam
ediyor. Degisim ¢ok cabuk gercekle-
siyor. Ogrencilerle kurulan dogru ileti-
sim, fabrikalarn ve Manisa Organize
Sanayi Bolgesi'nin okulu sahiplenmesi
ile 6grencilerde egitim-6gretim nokta-
sinda olumlu degisiklikler gdzlemleni-
yor. Bu degisim herkes tarafindan géru-
|Up takdir edilir noktaya geliyor.

Ben binayr cok buylik gérdim.
Galiba bir ikinci giris kapisi da var...
Su an icinde bulundugumuz bina rezerv
alan olarak ayrimis ve meslek ytkseko-
kulu olmasi dusundlmus...

Ancak Manisa Organize Sanayi Bol-
gesi Mostem’deki olumlu gelismeleri
gbzlemleyip sanayinin ihtiyaglarini da
g6z 6nunde bulundurdugunda bu ala-
nin da Ozel Mostem Lisesinin 2. Kismi
olarak devam etmesi gerektigi gorusu
agirlk kazaniyor ve bugunki sekline
gelecek sekilde projelendiriliyor. Burada
192 kisilik bir pansiyonumuz var. Dor-
der kisilik odalarda iki tuvaleti standart
olan bir yurt disunun. Arkada bir kapali
spor salonumuz var. Salonumuz ulusal
seviyede musabaka oynanacak stan-
dartlara sahip. Hali sahamiz, yarim bas-
ketbol alanimiz var. Ayni zamanda amfi
tiyatromuz da mevcut. Burasi otuz bes
doéndmitik bir alan.
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‘Meslek lisesi
memleket meselesi”
sOzunu rahmetli
Vehbi Kog
soOylediginde belki
bu kadar anlam
ifade etmemisti,
Bugln herkes

0 Slogani VVehbi
Koc’'un soyledigini
bilmeden tekrar
ediyor ama 12 sene
once slogani iyi
anlayip bu hamleyi
yapmak cok buyuk
bir ileri goraslalik
gerextiriyor.
Bolgemiz bu
anlamda gercekten
COK lleri goruslu ve
sonrasinda diyoriar
Ki; bu okuldan
mezun olan cocuk
sahaya ¢iktiginda
asgari kendi
meslegiyle ilgili bir
fabrikada gorev
alabiliyor olsun.

)

Anladigim kadariyla okulun birinci
onceligi kaliteli egitim veren bir mes-
lek lisesi olmak. Bunu nasil sagliyor-
sunuz?

Okulumuz  kurulurken bir  danisma
kurulu tahsis ediliyor. Kurul Gyeleri mes-
lek lisesinden mezun olmus muhendis-
ler, fabrika sahipleri ve Ust dlzey yone-
ticilerden olusturuluyor. Bu kurul okulun
gelisimindeki butln basamaklarda s6z
sahibi ve adeta akil hocalidi yapiyor. Biz
yllda en az iki kez toplaniyoruz. Onlari
bilgilendiriyor, yaptigimiz islerle ilgili
donutler veriyoruz. Kurul, sahadaki sesi
okula yansitmaya calisiyor ve ona gore
karar aliyor.

Ornegin, gegmis yillarda egitim alaninda
yapilan birtakim degisikliklerin mihen-
dis vyetistirmeyi olumsuz etkiledigini,
meslek lisesinden gelmeyen muihen-
dislerle ayni frekansi yakalayamadikla-
rini fark ediyorlar ve diyorlar ki; biz mes-
lek lisesini guglendirelim. Eger 6drenci
meslek lisesinden c¢ikar, mUhendis
olursa, o zaman gergek anlamda ayni
frekansta oluruz ve tam randimana ula-
siriz. Okul diyor ki o yUzden bizim icin
her seyden dnemlisi iyi bir meslek lisesi
olmak. Buna gore calismalar yapiliyor.

Tam da onu soracaktim. Nasil yapi-
liyor? Sanirm 6gretmen secimi de
6nemli...

Danisma Kurulumuz atolyelerin kuru-
lumunda ve bdlumlerin  kontenjanla-
rni- belirlemede 6zel calismalar yapi-
yor. Bizim OSB’mizin blyUk cogunlugu
makine ve kallp imalati Gzerine faali-
yet gosteriyor. Bu ylizden okul konten-
janlart belirlenirken makine bolimunG
onde tutuluyor. Toplam &grenci sayi-
mizin yarisi su anda makine ve tasarim
boliminde... Metal bolumd, elektrik ve
otomasyon bdlimlerinin - kontenjanlar
da ihtiyaca gore belirleniyor. Danisma
Kurulumuzun 6rnek olacak bir diger
karari; at6lyelerin kurulumunda fabri-
kalarda kullanilan cihazlarin markasina
varincaya kadar ayni olmasinin saglan-
masl. Tasarim programlarinin da ayni
olmasi, cocuklanmizin mezun olup fab-
rikalara gittiklerinde sorun yasamama-
larini sagliyor.

Meslek 6gretmeni tabii ki gok 6nemli...
Okulun gUgli tarafini meslek olarak
belirlemisseniz sizin meslek 6gretmeni
tarafinizin da gucli olmasi gerekiyor.
Sahada gorev almis, cesitli tecrubeler

edinmis arkadaslarn meslek 6gretmen-
lerini okula almayi deniyorlar. Hatta bazi
fabrikalar bu degerli elemanlarini ver-
mek istemiyor. Ancak sonugta onla-
rn yetistirecegi 6grencilerin kendilerine
iyi elemanlar olarak ddnecegini gore-
rek, feragat ediyorlar. Basarl Uretim
alanlarinin sagladigi destekle geliyor...
Bu okul mesleki anlamda ¢ok guglu...
Hicbir sekilde sanayiden kopuk dedil,
aksine sanayinin Ustline giden, bera-
ber isler yapmayi distinen bir platforma
bdrintyor. Manisa Organize Sanayi
Bdlgesi'nin meslek egitimine inanmis-
lig1 ve bu anlamdaki destegi inaniimaz.
Bu okul aslinda bir inanmisligin yansi-
masil...

“‘Meslek lisesi memleket meselesi”
s6zUnu rahmetli Vehbi Kog¢ soyledi-
ginde belki bu kadar anlam ifade etme-
misti. Bugln herkes o slogani Vehbi
Kog¢’un sdyledigini bilmeden tekrar edi-
yor ama 12 sene 6nce slogani iyi anlayip
bu hamleyi yapmak ¢ok buyUk bir ileri
goruslilik gerektiriyor. Manisa Orga-
nize Sanayi Bolgemiz bu anlamda ger-
cekten cok ileri goruslli ve sonrasinda
diyorlar ki; bu okuldan mezun olan
cocuk sahaya ciktiginda asgari kendli
meslegiyle ilgili bir fabrikada gorev ala-
biliyor olsun. iclerinde gercekten saha-
nin ihtiyaci olan, kendini muhendislige
tasiyabilecek cevherler varsa bunlar da
desteklensin ama bizim okulumuzun
temel gayesi ana eleman yetistirmek.

Sovyle bir sGylemimiz var:
‘Is arayan dedil, iste aranan
toplumda saygin insan”

Toplum maalesef gecmiste yapi-
lan yanlis uygulamalar sebebi ile sanki
vasifsiz gengler meslek lisesine gider
algisina burtndd ve okul ilk acildigi yil-
larda gercekten bu algiyla cok muica-
dele ettik ama 13. yilimiza giriyoruz,
Manisa’da konumlandinldigimiz  yer
fen liselerinin arkasindan muhendis-
lik hedefi olan butin cocuklar bu okula
gelmek istiyor. CUnkU biz burada mes-
lek lisesine vasifsiz 6grenci gider algi-
sinl kirdik. Bizim Ust dilimlerden gelen
6grencilerimiz de var ama “Kesinlikle su
puanin altindaki 6grenciyi almayiz” diye
bir sdylemimiz hicbir zaman olmadi.
Kuruldugumuz gltnden beri herkese
aclk bir platform olusturduk. Oraya her-



kes basvurdu. Biz yukarndan asagiya
Ulke genelinde yapilan LGS sinavini baz
alarak ve ailelerle gérismeler yaparak
kontenjanlarimizi doldurduk. Ayni yon-
teme devam ediyoruz.

Peki, Tirkiye’nin her bdlgesinden
6grenci kabul ediyor musunuz?
Kriterlerimiz ve pansiyonumuzun buna
uygunlugu varsa kabul ediyoruz. Su an
okuyan 6grencilerimiz iginde Mus’tan,
Samsun’dan, Aydin’dan, Balikesir’den,
Ankara’dan 6grencimiz var. Yani Ulke-
nin ¢esitli yerlerinden araniyoruz ve bu
okula girmek icin micadele ediyor her-
kes. Kokiinde bahsetmis oldugum iste
bu danisma kurulu, bdlgenin bu olaya
ilgili bir noktaya geldi okul. Ozellikle
sanayide yaptidimiz projeler sanayici-
nin de dikkatini ¢ekti. Mesela meslek
lisesi denince herkesin aklina gelen bir
déner sermaye konusu geliyor. Devlet
okullarinda bu konu biraz daha elzem
ve basarlyl ddner sermayeden elde
ettikleri gelirle iliskilendiriyorlar. Yani sen
disarida yapilacak bir isi paraya donus-
tirdp c¢ok para kazaniyorsan iyi bir
okulsun...

Biz bu kurgunun hatall bir yaklasim
oldugunu analiz ettik ve bdlgemize sun-
duk. “Efendim biz sanayiden kopma-
yalm ancak bizim okulumuzda déner
sermaye uygulamasi yapimasi egitimi
sekteye ugratacaktir” dedik.

Sebebi de su, burada bir sirl techiza-
timiz var. Birazdan asagi indigimizde siz
de goreceksiniz. Bu techizatlar ile Ure-
tim yapabiliriz. Bir sabun &rnegi vere-
yim. Sabunun bir Gretim yolu var. O yolu
izleyelim ve on milyon ton sabun Ure-
telim. BUtUn Turkiye’deki okullara sata-
lim. Bir milyar TL para elde edelim. Peki
dgrenci bundan ne kazanacak?

Binlerce okul sirasi da Uretebilirsiniz
o zaman burasi fabrika olur, egitim
kurumu olmaz...

Aynen, bunu anlattik. Bizler 6zel sekto-
rin icinden gelen insanlar oldugumuz
icin 6zel sektdrin beklentisini de anliyo-
ruz. “Sakin bizi bir sey Uretmekten kagi-
yor gibi yorumlamayin. Aksine biz 6zel
sektdrle ortak projeler yapalim, bir sey-
ler Uretelim ama asla bir tedarikgi ilis-
kisi, maddi iliskinin éncelendigi bir kur-
gunun pargasl olmayalm...”
Fabrikalarin  ihtiyact  olan, &zellikle
makine alaninda, ¢Unkl o alanda ger-

Ozel Manisa Organize Sanayi Bolgesi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
dgrencilerinin ylzde 50’si egitimleri boyunca
edindikleri bilgi ve deneyimleri mezuniyetleri
sonrasinda fabrikalarda tretimin hizmetine
sunuyor.

P
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cekten gulcliylz. Makine alanindaki ya
da farkl alanlardaki ihtiyaclara bakalim
ve bu ihtiyaclar egitimden koparmadan
ogrenciyle beraber Uretelim.

Bu 6nerimiz sahada karsilik buldu. Fir-
malarimizdan bazilari geldi. “Hocam biz
bir kalip Uretecegiz. Kalip yUz parcadan
olusuyor. Bunlardan hangilerini Urete-
bilirsiniz?” diye sordular. CUnkd tabii
makine parkimiz giglld diyorum ama
bUyUk boyutlarda parcalar var. Hepsini
yapamayiz. Sahadaki arkadaslarimiz,
alandaki baskanimiz, yardimci arka-
daslar hemen projeyi incelediler. Yirmi
parcanin bize uygun olduguna karar
verdik. Peki, bu yirmi parga bizim egi-
tim programimizla uyumiu mu? Hemen
oraya baktik. Dediler ki; “Muaddrim
zaten biz bos bir parcayl delecektik.
Fabrikanin bize verdidi kalibin birinde
delme islemi var.” Egitimimizle birebir
ortUstyor yani ¢ocuk bir seyi atlama-
yacak. Oblr tarafta ylizey tornalama
yapilacaktl bu da bizim egitim progra-
mimizda var. Rayba yapacaktk, pah
kiracaktik, hepsini karsiliyor. Tamam,
egitim programimizla uyumilu 20 parca.
Bunda mutabik kaldik.

Firmaya donduk dedik ki; bizi sikistir-
mayacaksin. Biz sizin bir tedarikginiz
degiliz. Bu isi gocuk gelistirmek, okulu
gelistirmek, &gretmeni diri tutmak igin
yaplyoruz. Sonra ¢ocuklarimizi gotir-
duk, Urettigimiz parcalarn nasil kulla-
nildigini yerinde gdsterdik. Onlara yap-
tiklar isin ne kadar degerli oldugunu
anlatmaya calistk. Bu calismalarimiz
mesleki tarafimizin glclenmesine ¢ok
ciddi katki sagladi.

Mesleki gelisimin yaninda sosyal kul-
tdrel gelisim de cok onemsedigimiz,
Uzerinde calistigimiz bir konu. Bu nok-
tada gelismek icin firmalar ile mentor-
luk, kocluk calismalari, kadina dair pro-
jeler, sosyal-kultdrel etkinlikler, cesitli
uzmanlardan sdylesi ve sunumlar ile
destek alarak onemli mesafeler kat
ettik. Cocuklarimiza “Kariyer ve Pilav
GUnU” tasarladik. Bu yiki Kariyer ve
Pilav gindmUtzde 44 firma okul bahge-
sine stant acti, cok guzel bir organizas-
yon ile sanayi ve 6grenciyi bulusturduk.
Hatta bu girisimimiz diger okullar tara-
findan ¢ok benimsendi, diger okullar da
yapmaya basladi. Bu anlamda da éncl
olduk. Cok mutluyuz.

CuUnkl biz gercekten “meslek lisesi
memleket meselesi” konusunu ¢ok

6zUmsemis bir okuluz. Yonetimimiz de
ayni sekilde. Okula kim gelirse gelsin
biz tek olalim, bir numara olalim, boyle
bir kaygimiz yok. Beraberce gelisme-
miz lazim, herkesin gelismesi lazim.
Cunkul Ulke icin gercekten meslek lisesi
cok 6nemli ve degerli.

Milli Egitim Bakanhdi dahi bdyle bir okul,
bu yaklasimda bir okul acilacagi zaman
“Lutfen gidin dénce Manisa Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki MOSTEM’i gérin”
diyor. Biz de kimseden hi¢bir sey sakla-
miyoruz. Bu okuldan ilham alan baska
bir sehrin okulundaki &grenci de ayni
hizmeti alsin istiyoruz.

Sizi 6érnek alan hangi okullar var?
Biz bir ik oldugumuz i¢in Manisa'y
MOSTEM’i gezip okul agan ilk sehir
Antalya. Antalya’nin kuruculariyla calis-
tik. Hatta onlar gokga gidip geldiler.
Antep, Bursa, istanbul ikitelli'de, izmir,
Denizli gibi birgok sehirde bizimle ayni
anlayista okullar var ama sdylesimizin
basinda sdyledigim gibi biz meslek lise-
sini 6nceleyen anlayisimizla digerlerin-
den de ayriliyoruz.

Bu bahsettiginiz sehirlerde acilan
okullar da 6zel degil mi?

Tabii 6zel, yanlis hatirlamiyorsam bu
okullarin toplam sayisinin 52 olmasi
lazim. Ancak biz sahaya eleman yetisti-
ren meslek lisesi anlayisimiza siki sikiya
bagliigimizla farklilk yaratiyoruz. Segcil-
mis Ust puan diliminden &gdrenciye
hitap etmiyor, butin puan dilimlerin-
den, bitin katmanlardan 6grencilerin
bir arada egitim aldigi okul olmaya ¢ali-
Slyoruz.

Siz 6grenciyle ve aileyle birebir géri-
serek mi 6grenci aliyorsunuz? Bunu
biraz acar misiniz?

Bu sene mayis ayinin ikinci haftasinda
actigimiz bir on-line basvuru platfor-
mumuz var. Herkes basvurabilir. Puan
kisitlamasi  yok. Basvurunun  belirli
bir stresi var. Bu yil 4 Temmuz hafta-
sinda kapattik. Biz formumuza bas-
vuru yapan dgrencilerin sinavdan sonra
aciklanan puanlarnni tespit ediyoruz.
Sonra sadece o grup iginden segimi-
mizi yaplyoruz.

Puan éncelikli bir dizenleme yapmay!
da dogru bulmuyoruz. Ancak Ulke-
mizde maalesef surecleri dogru gotur-
mek igin genele yaylmis bir seyi baz
almamiz gerekiyor. O ylzden LGS pua-

nini baz allyoruz. O grubun puanla-
rni siraliyoruz. Gegmis tecrtbelerimize
dayanarak 400 6grenci alacaksak 800
ogrenciyi aileleriyle beraber gdriismeye
davet ediyoruz. Bu gérismedeki ama-
cimiz 6grenciyi elemek, bu koétd, bu iyi
demek degil. Ogdrenci buraya acaba
arastirarak mi gelmis yoksa birisi kolun-
dan tutup onu zorla mi buraya gek-
mis? Bunu tespit etmeye calisiyoruz.
Arka planda da ben okul mudurl ola-
rak gectigimiz yil yeni bir uygulamaya
gectim, velilerle géristyorum. Once
onlara gruplar halinde konferans salo-
nunda sunum yapliyor, okulun amacini
anlatiyorum. CUnki insanlar bu binaya,
organize sanayi bdlgesine geldikle-
rinde bUyUleniyorlar. Bakiyorlar kapida
guvenlik godrevlisi, her yer tertemiz,
calisma kadrosu genc ister istemez
etkiliyor insanlan. Ogle yemegi Ucret-
siz. Veli olarak dusUnun, asgari sevi-
yede bir velinin isteyebilecegi her sey
burada var. Dolayisiyla herkes buraya
girmek istiyor ama bizim amacimiz az
dnce sdyledigim gibi buradaki okuyan
dgdrencilerin asgari seviyede fabrikada
galismasi. Velilere sunu anlatiyorum.
Cocugunuzun bu okula gelmesi ya da
gelmemesi hi¢ dnemli degil ama birbi-
rimizi dogru anlamamiz ¢ok énemli. Biz
bu okulda OSB’nin ve devletin kaynak-
lanni kullaniyoruz. Buraya gelen ¢ocu-
gun bir hedefi olmall. Siz ¢cocugunuzu
fabrikalarda gorev alan biri olarak gore-
biliyor musunuz? Herkesin dinyaya
bakisi farkli...

Bir baska durum da buradaki tim
dgrencilerin midhendis olacagini dusun-
meleri, velilerimize bu durumu anlat-
maya calisiyorum. Biz mihendis yetis-
tirmiyoruz. CUnkd Turkiye'nin bu kadar
muhendise intiyaci da yok. Biz test etti-
gimiz, inandigmiz gercekler Gzerinden
velileri bilgilendiriyoruz. YUksek puanli
bir 6grencinin buraya girip bir ay sonra
ayrimasi basarn hikayesi degil. Bizim
icin basar hikayesi su: Gelen 6grenciyi
mezun ettim, mezun ettigim ogdrenci
fabrikada. Bizim odaklandigimiz taraf
bu. Bunu gelistirmeye galisiyoruz. Bir
de gercekten vyetenekli ve alaninda
Muhendis olmus ise tam olarak okulun
kendini gerceklestirdigini dusunebiliriz.
OSB’de bu yaklasimdan memnun... Su
anda ise alimlarda MOSTEM’li olmak
bir ayricalik... Okulumuz bdyle basaril
bir marka olusturdu.



Mezunlarn ylizde kacgi fabrikalarda
calisiyor?

Su anda mezun ettigimiz yaklasik 3500
6grencimiz var. Rehberlik servisimizle
yaptigimiz &zel takip galismalari var ama
maalesef KVKK’dan kaynanlanan bazi
engeller yUzinden net veriye ulasami-
yoruz. Yani bireysel aramalar, sosyal
medya Uzerinden takipler gibi sistemleri
kullanarak yaptigimiz arastirmalarda,
yaklasik égrencilerimizin ylzde 50’sinin
fabrikalarda meslegini devam ettirdigini
goruyoruz. Bu rakam, Turkiye ortala-
malarinin ¢ok Uzerinde ve bu anlamda
bizi farkli kiliyor. Biz bu orani daha yuka-
rya gekmeyi hedefliyoruz.

Mezunlar derneginiz var mi?

Dernek kurmadik hentz. Projeleri-
miz arasinda var. Cok gen¢ bir okuluz
aslina bakarsaniz. Milli Egitim ile cok
uyumlu bir calisma icindeyiz. Giderleri
yUksek bir okuluz. Devletimizin yapmis
oldugu katki su anki giderlerin ylzde
40-45’ini karsiliyor. Kalan ylzde 55-60'I
bdlgemiz sagliyor. GUnimUz kosulla-
rinda personel maaslari, enerji giderleri,
ulasim giderleri, bakm onarm gider-
leri, temizlik giderleri, egitm 06gretim
sUreclerindeki malzeme giderleri, &gle
yemegi giderleri dusunuldigunde dev-
let desteginin bunlar karsilamasi maa-
lesef muUmkin degil. Manisa Orga-
nize Sanayi Bolgesi bu anlamda higbir
zaman bizi yari yolda birakmiyor. Man-
tik gercevesinde dgrenciyi gelistirecek,
okulu gelistirecek her uygulamayi des-
tekliyor.

Peki, hangi bélimler var okulda o
konuda bilgi alabilir miyiz?

Bizim doért bolumimUlz var. Metal,
makine ve tasarm, elektrik-elektro-
nik ve endustriyel otomasyon olmak
Uzere... Su anda toplam 1812 &gren-
cimiz var. Yaklasik sekiz ylz dokuz yUz
civarl 6grencimiz makine bdliminde
egitimlerini sUrdurtyor. Elektrik, elekt-
ronik ve otomasyon bolimu de yakla-
sik doért yuz civarinda oluyorlar. Kalan
tarafta da metal 6grencilerimiz oluyor.
Boyle bir dagiimimiz var genel olarak.
Burada biz cocuklarimizin egitim surec-
lerini yasamla da entegre etmeye cali-
siyoruz. Bir meslek lisesiyiz ama biz
tiyatro da yapiyoruz. Cesitli misaba-
kalar, sOylesiler, yazar ve siir gunleri
yaplyoruz. Cocuklarmizi - gelistirecek
her etkinligi okula tasiyoruz. Firmalarla
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MOSTEM bélgede bulunan
fabrikalar icin dretim de
yapiyor. Bu retimlerin
editim programina uygun
olmasi, 6grencilerin dretirken
égrenmeleri okulun olmazsa
olmaz sartlarindan...

Manisa OSB yénetimi

okulun techizat ihtiyaclarinin
kargilanmasinda bliylk destek
sagdlyor.

yUrGttigumaz 6dul almis basarilarnmiz
var. Mesela Maxion inci firmasiyla bir
isbirligimiz var. Onlarin Cevdet inci Vakfi
ile yUrGttdkleri bir destekleme programi
var. O program Avrupa’da 6dul aldi.
Her yil standart olarak onuncu sinifa
gecen, bizim 6n elemeden gegirdigimiz
o6grencilerimizle goérlsmeler yapliyor-
lar. Onlarla bir kariyer gelistirme plan-
lamasi yapiyorlar. Cocuklarimiza kisi-
sel gelisim egitimleri veriyorlar. Zaman
zaman fabrikalarinda teknik inceleme
gezileri dUzenliyor ve maddi olarak da
bazi dgrencilerimizi destekliyorlar.

Tirsan ve Festo firmalaryla istihdam ve
kadin odakl isbirliklerimiz var. Sangé-
zoglu ve Bosch firmalaryla yaptigimiz
isbirlikleri var. Bunlar &grenciyi gelistir-
mek, kendini degerli hissetmesini, yap-
g isin degerli oldugunu gormesini
saglamak icin yapiliyor. Hayatin sadece
derslerden ibaret olmadigini kavrama-
lanni, okul icinde yaklasimlarla ken-
dini glvende hissetmelerini, 6zgtvenli
bir sekilde hareket etmelerini dnem-
siyoruz. Boélgeden aldigmiz geri bildi-
rimlerde 6zguvenli ve dengeli cocuklar
yetistirdigimiz yoninde... Bunlar bizim
icin moral ve tesvik kaynag oluyor.

Universitelere mithendislige kagirdi-
giniz mezunlarinizin orani ne?
Muhendislikte soyle, bizim her yil yakla-
sik sekiz ya da on mezunumuz muhen-
dislik fakultelerine gidiyor. Biz her il
dort ylz civan 6grenci mezun ediyoruz.
Bunlarn buydk cogunlugu bizim okulu-
muzun amacina uygun olarak “Hocam
biz sahaya ¢ikacagiz” diyorlar. Onlar
sahaya génderiyoruz.

Universite odakli cocuklarmiz da olu-
yor. Bunlarin icinde de meslek yuk-
sekokuluna giden, farkli muhendislik
dallarina giden ¢ocuklarmiz var. Bah-
setmis oldugum 8 - 10 rakami, kendi
alaninda yani makinada okuyan bir
¢ocugun makine muhendisi, elektrik
okuyan bir cocugun elektrik muhen-
disi fakultelerine gitmesini ifade ediyor.
Yoksa ¢evre mUhendisi olmus, teks-
til mUhendisi olmus ya da farkli alanlara
gitmis ¢ocuklar bizim i¢in basari degil,
bunlar aslinda yanlis planlama, bizim
goremediklerimiz ya da yolda degi-
sen durumlar. Bizim basarn odagimiz
cocuklarin dogru yere gidebilmesiyle
ilgili, bunu yapabiliyorsak basarilyiz



yoksa Universiteye yerlesip de gicekgilik
okuyan ¢ocuk ne bu okulunun amacina
ne de OSB’nin amacina hizmet eder. O
ylzden biz amacimiza uygun hareket
etmis cocuklarimizi Universiteye aktar-
digimizda basar sayiyoruz ve rakamla-
rnmiza ekliyoruz. Kalan muhendislikler
belki farkll alanlardan faydall olacaklar-
dir ama okulun amacina uygun degil.

Mezunlarinizin fabrikalarda istihdam
durumlari nasil?

Her yil yaklasik bes ylz mezunumuz
oluyor ve bu mezunlanmizin  blyltk
cogunlugu okuldan is sahibi olarak ¢iki-
yor. Bu anlamda sunu net bir sekilde
soyleyebiliim. Ben calismak istiyorum
deyip bosta gezen bir gocugumuz yok.

Oyle bir noktaya geldik
ki ISKUR gibi calisan
sistemimiz olustu. Mdaddr
yardimcilanmiz iginde
koordinator muaddr
yardimeisi diye bir
0OoZisyonumuz var.Bu
hocamiz firmalarla srekli
baglantida kalyor.

Firmalar tabii hocamla direkt kontakta
olduklan icin ISKUR’a falan gitmiyor.
Hocam diyor, gecmis mezunlardan ya
da yeni mezun edeceginiz ¢cocuklardan
kaynakgilik alaninda bosta olan dgren-
ciniz varsa bize yonlendirir misiniz?
Cocuklar da bu killtire alisti. ISKUR’a
gitmek yerine okula geliyor, mezun
cocugumuz. Tabii artk zamaninda
ilerleyince sayl da arttigi icin bazla-
rini hatirlayamaz noktaya da geldigimiz
oluyor. Hocam ben su mezunuyum.
Bu anlamda bir isimiz var mi? Hemen
su firmada var, su 6zellikle égrenciye
ihtiyag var. Boyle ¢cok guzel bir agimiz
olustu. Bu agdan hem &grenciler fay-
dalaniyor hem de firmalar faydalaniyor.
Guzel iliskilerle sUreci gétirmeye calisi-
yoruz.

Yapay zeka ¢agina girdigimiz bu yil-
larda diinyanin gerisinde kalmamak
icin egitim sistemimizin MOSTEM
gibi okullarla donatiimasini dileye-
rek bu muhtesem egitim mabedin-
den ayriliyor. Gelecek sayi bir baska
meslek lisesinde bulugsmak Uzere...

Manisa
OSB’de
bulunan
fabrikalarin
ihtiyaci olan
hassas
kaliplarin
bazilari
MOSTEM

ogrencileri
tarafindan
uretiliyor.
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karia Adasi'nda muhtesem bir kdy:
Therma'da sakinligin golgesinde...

B i. HAKKI KESIRLI
B MiRA EROZLU /fotograf

Her yaz basi bizim oralarda “Yunan
adalan ne kadar ucuz” muhab-
beti baslar. Lafin basini da baska isi
glcl olmayip Bodrum ve Cesme gibi
turizm beldelerindeki lahmacun fiyati-
nin pesine disen medya tayfasi ¢eker.
Kabarik rakaml bir satis fisi de varsa,
cumle alem lahmacun pesine duser ve
ana haber bultenlerinde Ulkeyi inim inim
inleten enflasyon rakamlar yerine lah-
macun fiyatlan én plana ¢ikar...

Benim Yunanistan seyahatlerim teme-
linde esimin Sakiz ve Kavala’ya uzanan
koklerinden daha cok guneste kurutul-
mus ahtapota duydugum &zlem yatar.
Son yillarda gittigim her seyahatte de
mutlaka yeni bir lezzet kesfettigimi soy-
leyebiliim. Bu gezide de bir eski dost
kopanisti  peyniri ile muhtesem bir
bulusma yasadik.
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Simdi gelin ikaria Adas’'nin Therma
koyUne dogru yola ¢ikalm ve yasadigi-
miz deneyimleri sizlerle paylasalim.
Sabahin kérinde “Aman yolda bir aksi-
lik olur feribotu kacinnz” diyerek yola
¢iktik. Kusadasi Limanda Meander Tra-
vel ofisi dnunde valizleri indirip, herkes-
ten gizledigim 6zel otoparkima arabayi
biraktktan sonra buUyUk bir saskinlik
icinde hic sira beklemeden gtmrikten
gecip feribota yerlestik.

Birinci tatil kitabim Paul Auster’in “YUk-
seklik Korkusu” kitabindan gdzlerimi
ayirdi@m zamanlarda, sekiz on mil-
letten olustugunu tahmin ettigim yol
arkadaslarnmizi inceleyerek gecen bir
saat sonunda Samos’un Pythago-
rion Limanr’na vardik. Burada bir gece
konaklayip ertesi sabah sekizde ika-
ria Adasi'na gececegiz. Bu vyil tatilin ilk
programi boyle...



Kligtictik bir kdyde
dolasirken zor
merdivenleri kolay
gosteren estetik
dokunuslara
rasthyorsunuz.
(Ustte solda)

Bu benim gérdiigim
en blyik begonvil. -
Cigekleri solmaya yiiz
tutmadan gormeyi
¢ok isterdim.

Ikaria’nin limani Ag.
Kirykos’un sokaklari
ciceklerle bezeli.

Koydin kendi gibi
Kiigtik, girisi vitrayh
bir Kilisesi var.

Kale gibi bir pansiyon,
girisini kesfedemedik.
(En solda)

Therma’da giin
aksama donerken

Balikgilar tazecik deniz
trtinlerini restoraniara
tasiyor. Arkada yatlar igin
halat baglama yerleri hazir.
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Lampis Studios’taki odamiza yerlesip
pUfar puflr esen balkonda biraz soluk-
landiktan sonra sokak kapisi anahtarini
da teslim aldigimizdan evimizden ¢ikar
gibi dis kapiyl Kilitleyip kendimizi Uc¢
adim O6tedeki limanin sokaklarina attik.
Saga baktik, sola baktik, asagiya hatta
yukariya bile baktik, bir tek ¢op, cekir-
dek kabugu, sigara izmariti ara ki bula-
sin...

Adalara gitmenin tarifini sadece uygun
fiyat ile yapmamak lazm. Yillardir
plajda, sokakta pet sise, poset hatta
oturdugu apartmanin girisinde yere
saclimis faturalar toplayan biri olarak
tertemiz sokaklarn goérince moraliniz
yUkseliyor.

Biraz gezindik, butin masalarinda
rezerve cicekleri acmis olan Perga-
monto restoran ve benzerlerinde yer
bulamadidimiz i¢in yemegi otelin kose-
sinde bizi Turk¢e davet eden bir beye-
fendinin ¢alistigi ya da galistirdidi res-
toranda yemege karar verdik. Gegen
yil 3 euroya ic¢tigimiz biranin fiyatinin
5’e ylUkseldigini goértince diger fiyat-
lara biraz daha dikkatli baktik. Onlar-
daki yUkselme biraz daha makuldl
ama lira hesabina gectiginizde pek
distik degildi. ikaria feribotu ertesi giin
8.00°da, erken yatalm, erken kalka-
lim...

Sabah 7.15, valizlerin taslar Ustin-
deki tikir tikir sesleri esliginde Selanik
borekcisi aciktir insallah diyerek carsiya
dogru ilerliyoruz. Sansliyiz cesit cesit
borekler ve sikma portakal suyu bizi
bekliyor. Acele ediyoruz ¢lnkl Dode-
kanikos bizi beklemez. Valizler feribo-
tun ikaria bolimine konuyor, biliyo-
ruz ki limana yanasirken cikista hazir
vaziyette bekleyecekler ve c¢ekip hizla
clkacagiz. Adamlar c¢ogunlukla halat
bile atmiyor, inenler hizla iniyor, binen-
ler hizla biniyor ve yola devam... Yolcu-
luk 1,5 saat sUrOyor ve Yunanistan'in
en solcu adasi Ikaria'nin Ag.Kirykos
Limanr’'na ulasiyoruz. Markos Marka-
kis bavullara dokunmamizi istemiyor,
hepsini taksinin bagajina kendi yerles-
tiriyor. insallah, masallah, kardes kadar
Turkgesiyle bizi eglendirmeye calisarak
Limandan 2 kilometre uzaklkta olan
Therma’ya 10 dakika icinde ulasiyoruz,
Ucret 5 euro. Markos ne zaman arasak
kosup geldi ve bizi zaten U¢ adim olan
her yere tasidl.

Otelimiz LydiaMare, mditevazi ama
pirl piril, biraz merdiven ¢ikiyoruz ama
manzara muhtesem... Burada da valiz-
lere dokunmak yasak, valizler kapiliyor
ve odaya tasiniyor hemen...

Therma kiUgUcuk bir kdy ama ne arar-
saniz var. Harika kokteyller yapan bir
bari var. Fine dining servis yapan agag
alti restorani var. Harika bir pastanesi
ve hepsini denedigimiz keyifli lezzetle-
rine kefil olacagimiz 5-6 restorani var.
Nefis borekler, ¢orekler yapan iki firn
da emrinizde. Plaj hemen 6ninlzde,
her zaman gulen yuzu ile bakkal Kos-
tas karsinizda...

Yatlar i¢in korunakll bir liman da
olan Therma, adini antik ikarya kenti
Thermae’den aliyor ve radyoaktif kap-
licasiyla da Unld. Denizin icinden kay-
nayan termal su genis bir magaramsi
alanda herkesin  kullanimina acik.
Romatizma, artrit, artroloji, nevralji gibi
bircok rahatsizligin tedavisine yardimci
oldugu sdylenen kaplicanin kaynagina
dogru yaklastiginizda su fazlaca isiniyor
ve 10 dakikadan fazla kalmamaniz tav-
siye ediliyor.

Biraz macera ariyorsaniz, restoranla-
rn biraz ilerisinde Macar bir ¢iftin calis-
tirdigi kano ve benzerlerini kiralayan
mekana gidin. Hem karadan hem de
denizden sizi cevre plajlara ve diger
kaplica alanlarina géturuyorlar. Kisi basi
45 euro vererek 5-6 saatlik bu turda
snorkel ile dalma egitimi de alabilirsiniz.

Eger ana liman Ag. Kyrikos'u kesfet-
mek istiyorsaniz, her yarim saatte bir
karsilikl sefer yapan otobUs meydanda
sizi bekliyor. Yolda karsidan gelen butin
motosikletlilerin el salladigi s6férintz,
Yunanca sarkilar esliginde sizi 10 daki-
kada hedefe ulastiryor. Ucret kisi basi 2
euro. Adanin baskentinin sokaklarinda
gezinmek ¢ok keyifli... Alisveris merak-
lilan igin son derece yaratici Urtnlerle
dolu minik mekanlar oldugunu da ekle-
meliyim.,

Otobusun sizi indirdigi duragin yaniba-
sindaki et marketinde harika bir kopa-
nisti peyniri buldugumuzu unutmadan
paylasayim.

Therma’da bir hafta kaldik. Dostlar
edindik. Cok dinlendik ve gok eglendik.
Daha ne isteriz ki...

Deniz iginden kaynayan
radyoaktif kaplica. Therma'ya giderseniz bu
Kliglik diikkana mutlaka

bir goz atin.




Bu masalar fine dining servis
yapan Kritikos restorana ait.

Aura, Meltemi ve Makua
Therma’nin lezzet sunuculari.

; (o
Kyrios Kostas ilerlemis
yasina ragmen esi ile
birlikte marketi isletiyor.

Melissa restoran
keyifli bir aksam
yemedi igin sizi
bekliyor.

Therma’nin
tek barinin
girisi.
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festivali 38. yildir Yornetivor
Filiz Eczacibasi Sarper

B AYSE PERIN TATARI

luslararasi izmir Festivali 38. yilini

yasarken, ilk festivalden bu yana
dinyanin sanat yildizlarini izmir’e, izmir’i
de dUnyaya tasiyan bu muhtesem seru-
venin bas kahramani izmir Kiltir Sanat
ve Egitim Vakfi Ydnetim Kurulu Baskani
Filiz Sarper Eczacibasi ile konustuk.

Filiz Hanim, IKSEV’in acihminda kiil-
tir-sanat-egitim islevleri var ve bu
baglamda surduriliyor festival. 38
yilda harika gdsteriler yapildi ve pek
¢ok ani hafizamizda. Sizden kisa bir
genel 6zet alabilir miyiz?

izmir Kiltir Sanat ve Egitim Vakfi'nin
kurulus amaclarnin  basinda, Izmir’i
nitelikli bir festivalle diinya sanat plat-
formunda temsil etmek geliyor. 38 yildir
bu gorevi basariyla yaptigimiza inaniyo-
rum. Bugline kadar 391 etkinlik yap-
tik. Ylzlerce sanatgi agirladik, binlerce
seyirciye ulastik. Avrupa’nin sayil festi-
valleri arasina girdik.

Uluslararasi izmir Festivali calisma-
lan nasil basladi? Hazirlik strecleri
ve icraatlari... Zorluklan ve topluma
olan katkilarindan s6z eder misiniz?
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Filiz Eczacibag! Sarper, FATIE
Ayse Perin Tatari. UHSFHm

izmirli bir avuc sanatsever kente bir fes-
tival kazandirmak, KkultUr sanat bilin-
cini olusturmak igin bir araya gelip baz
calismalar yapiyordu. Bu calismalar
1985 yilinda Dr. Nejat F. Eczacibasi’nin
baskanliginda bir araya geldi ve izmir
Kiltdr Sanat ve Egitim Vakfi kuruldu.
Bildigimiz kadari ile izmir cevresindeki
antik mekanlar ve tarihi alanlar uluslara-
ras! etkinliklere izmir Festivali ile agild.
Ancak Bergama Asklepion’da (Ber-
gama Kermesi) ve Efes Antik Tiyatro’da
(Efes Festival)) yerel etkinlikler yapili-
yordu.

Festival programi hazirlamanin teme-
linde dinya sanat cevreleriyle dlzenli
ve yi iliskiler icinde olmak var. Sanat-
cllar o yil igin hazirladiklari projelerini
dUzenlenen turnelerle tanitmayi tercih
ediyor. Yaz festivalleri de bu turneleri
programlarina alabiliyor. Ayrica Festival
icin 6zel projeler hazirlanabiliyor. Aklima
ilk gelen, dunyaca taninmis Martha
Graham Dans Toplulugu’'nun degerli
koreograflan Lloyd Knight ve Xin Ying,
10. Dr. Nejat F. Eczacibasi Ulusal Beste
Yarismasl birincisi genc¢ bestecimiz
Dogac Isbilen’in Piyano Kongertosu’nu
sahneye uyarlamasiydl. Bestecimiz
yarismayl kazandiginda 20 yasindayd
ve eserinin dinya capinda taninmasi
icin buyik bir firsattl. Ornegin bu yil da
Saido Lehlouh Atdlyesi festivalimiz igin
Ozel bir projeydi. Keza Saz ve S6zde
izmir Klasik Tirk Mizigi Korosu Konseri
de 6zel olarak festival igin hazirland..
Tarihi mekénlar sanat etkinlikleriyle
tanitmak Uluslararasi izmir Festivali'nin
amaglarindan biridir. Bu gune kadar
Efes Antik Tiyatro, Efes Odeon, Efes
Agora, Celsus KuitUphanesi, Sirince
St. John Kilisesi, Selcuk Meryemana
Evi, Bergama Asklepion, Bergama Kzl
Avlu, Bayrakl Oren Yeri, St. Polikarp
Kilisesi, Kadifekale, izmir Tarihi Agora,
Kemeralti Abacioglu Hani, Kemeralti
Hisardnd, Aya Vukla Kilisesi, Seferihisar
Sigacik Kale ici, Cesme Kalesi, Cesme
Aya Haralambos Kilisesi gibi mekanlar
kullandik. Daha once sanat etkinlikle-
rinde hi¢ kullaniimamis bir mekéani sanat
etkinliklerine hazirlamak pek cok tek-
nik zorluk igeriyor. S6z konusu mekan
tarini bir alansa bu zorluk katlaniyor.
Sahneyi, 1siklar hazirlarken, piyanoyu
tasirken &zel bir dikkat gerekiyor. Tarihi
dokuyu korumak zorundasiniz. Ulus-
lararasi izmir Festivali tarihi mekanlar
sanatla bulusturdugu ve bunu 6zenle
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“Festival izleyicileri
dlnya capinda
bircok sanatclyi
kendi sehrinde
izleme firsati buldu.
Yabanci turistler de
kendi ulkelerinde
buyuk rakamlara
izleyebilecekleri
sanatcilar daha
uygun fiyatlaria
ustelik tarihi
mekéanlarda
izleme firsati buldu.
Festivalimize
katilan sanatcilarn
kentimizden
memnun
ayrilmasini
saglamak icin
caba harciyoruz.
Ornegin Elton
John internetten
canl yayinlanan ilk
konserini, Mikhail
Baryshnikov’un
onerisi Uzerine
Uluslararasi Izmir
Festivali’'nde
vermisti. Her
konserine ozel
yemek TIR’I

ve asgisl ile

giden Sting

ikinci gelisinde
ascisini ve TIRini
getirmed..”

yaptigr icin 2018 Avrupa Kultir Mirasi
Yiinda en iyi on festivalden biri oldu.
Pek cok kisi festival konserleriyle bu
mekanlari tanidl.

Rahmetli Nejat Eczacibasi’'nin tes-
rifleri ve kabulii ile IKSEV yénetim
kurulu baskanhg ve kente yansiyan
yeni bir 1sik... Bu baglamda is bir-
likleri ve yapilan calismalar... Antik
Efes Aydinlatiimis ve buylk tiyat-
roda Moskova Senfoni Orkestrasi ve
sef Veronika Dudarova, o geceden
s6z eder misiniz bize? Hazirliklar ve
toplumun heyecani nasildi?

Her iki konser de doluydu. Festivalin ilk
ylliydi ve dinyaca taninmis bir sefi ve
orkestrayl Izmirde agrlamanin heye-
cani buyuktl. Dudarova 20. yUzylda
senfoni orkestralarinin  sefligini basa-
ran ilk kadin. 1947’de Moskova Dev-
let Senfoni Orkestrasi'nin sefi olmus
ve diger orkestralarla birlikte altmis vyil
boyunca yonetmis. 2009 ylinda 93
yasinda aramizdan ayrildi. Sovyetler
Birligi’nin Halk Sanatgisi unvanini tasi-
yan Dudarova titiz ve disiplinli bir sefti.

Gecmis festivallere baktigimizda;
Joan Baez, Ray Charles, Sting, Kri
Te Kanawa, Elton John, Bryn Adams,
Al Di Meola, Natalie Cole, isak Perl-
man, Jose Carreras, Cesaria Evora,
Chick Corea ve daha pek ¢ok sanatgi
izmir'e geldi. Bu énemli etkinliklerin
izmirliler Gzerindeki tesirleri nelerdi
sizce? Festivalde yer alan yabanci
sanatcilarin izlenimleri nasildi?
Festival izleyicileri dinya capinda bir-
cok sanatclyl kendi sehrinde izleme fir-
satl buldu. Yabanci turistler de kendi
Ulkelerinde bulylk rakamlara izleyebi-
lecekleri sanatcilari daha uygun fiyat-
larla Ustelik tarihi mekanlarda izleme
firsatt  buldu. Festivalimize katilan
sanatcilarin kentimizden memnun ayril-
masini saglamak icin caba harciyo-
ruz. Ornegdin Elton John internetten
canli yayinlanan ik konserini, Mikhalil
Baryshnikov’'un 6nerisi Uzerine Ulusla-
raras! izmir Festival’nde vermisti. Her
konserine 6zel yemek TIR’I ve asgisi ile
giden Sting ikinci gelisinde asgisini ve
TIR’Ini getirmedi.

Orkestralar ve maestrolar icin ayr
bir baslik agmak isterim. Berlin Filar-
moni-Simon Rattle, Viyana Filar-
moni, Maggio Musicale -Zubin

Mehta, Tokyo Filarmoni, Lyon Sen-
foni, Philarmonia ve Esa-Pekka
Salonen... Bu 6zel konserler ile ilgili
anilar rica etsem...

Zubin Mehta ile gérGsmelerimiz yan-
lis hatirlamiyorsam 1987-88’de bas-
ladi. Efes Antik Tiyatroda bir konser
vermek istiyordu. Ancak onun tarih-
leri ve bizim tarihlerimiz bir tGrli uyus-
madi. Sonunda 2008 yilinda tarihlerimiz
uydu. Bu kez de Antik Tiyatro restoras-
yon i¢in kapalydi. Kendisine, “sizi Cel-
sus KutUphanesinde agirlamak isteriz,
daha kuUgUk bir orkestra ile gelebilirsi-
niz” dedim. Mehta, “Yillardir bekledi-
gim konser. izmir Festivali'ne kicuk bir
orkestrayla gelmeyi distnemem bile”
cevabini verdi. Maggio Musicale Fio-
rentino Orkestrasi ile geldi. Celsus’'da
kendisi icin basamaklara silikon altliklar
sererek Ozel bir sahne yaptik. Konser
sonrasl “Celsus’un tum taslanni, oyma-
larini tek tek hafizama kazidim” demisti.
Berlin Filarmoni Orkestrasi 26. Ulusla-
rarasl Festivali'nin &zel konseriydi. 28
Eylil 2012’de Efes Antik Tiyatro’'da
yaplldi. Simon Rattle yénetimindeki
Orkestra Efe ve Fora Baltacigil kar-
deslere eslik ediyordu. Donemin Kul-
tlr ve Turizm Bakani Ertugrul Glnay,
kazilar nedeniyle kapall olan tiyatro-
nun bu konser icin acilmasini sagla-
misti. Seyirci sayisi 2000 kisi ile sinirliydi
ve pek cok kisi Selcuk Havaalani’ndan
kiralanan ucaklarla tiyatronun Uzerinde
tur atip konseri izlemisti.

26. Uluslararasi izmir Festivali’nin tarihi-
mizde 6zel bir yeri var. Viyana Filarmoni
Orkestrasi 10 Temmuz 2012’de Efes
Agora’da kendileri icin hazirlanmis sah-
nede galdi. Orkestrayl Efes’te izlemek
icin cruise gemisiyle seyahat edenler
gelmisti.

Esa Pekka Salonen’in ¢ok ilgi ¢eken
projesi Re-Rite blUylk emek isteyen
bir etkinlikti. GinimUzde dinyada da
yaygin hale gelen eski, kullanimayan
mekanlarda sanat etkinligi yapmak
geleneginin bizdeki ilk drneklerindendi.
Amag izleyicilerin orkestrayla kaynas-
masi, sanki kendileri callyormusca-
sina muzige ve aksiyona katimasiydi.
Bayuk ilgi goérdd. O yil programimizda
Rock Kongertoyu seslendiren tanin-
mis keman sanatgisi Alexander Markov
enstalasyonu ziyaret etmis ve ziyaretgi
¢ocuklarla cok hos zaman gegirmisti.



Berlin Filarmoni
Orkestrasi ve Sef
Simon Rattle.

ULUSLARARASI
¥ izuin resivaud

Joshua Bell
Nigel Kennedy

C ac:bag: Sarper R/c rdo Muti

Omara Portuondo
Flor de Amor Tour
Cesme Kalesi

lan hnderson
Jetfiro Tull
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“lzmir Amerikan
Koleji’'ni bitirdikten
sonra, Ingiltere’de
koreoloji egitimi
aldim. 1975 yilinda
Londra Collage
of Choreology
Yuksek Bolumua’nt
bitirdim. Yurda
dondukten

sonra Istanbul
Deviet Opera

ve Balesi’nde
sahnelenen

Sait SOkmen’in
“Kurban”

adl balesini
Benesh Dans
Notasyonuna
gecirdim ve
Londra’daki
Uluslararasi
Koreoloji
Kutuphanesi’ne
kaydedilen ilk
Turk eseri oldu.
Bu calismamia
“A..Chor”
(doktora) unvani
kazandim. 1977
yiindan baslayarak
uc kez Dunya
Koreolgjistler
Toplantisinda
ulkemizi temsil
ettim.”

Biliyoruz ki, siz de sanat egitimi aldi-
niz, egitiminizden ve tecriibeleriniz-
den s6z eder misiniz?

izmir  Amerikan Koleji'ni  bitirdikten
sonra, Ingiltere’de koreoloji  egitimi
aldm. 1975 yilinda Londra Collage of
Choreology YUksek BoIUMO’'nG  bitir-
dim. Yurda déndiikten sonra istanbul
Devlet Opera ve Balesi’nde sahnelenen
Sait S6kmen’in “Kurban” adll balesini
Benesh Dans Notasyonuna gegirdim
ve Londra’daki Uluslararasi Koreo-
loji KUtUphanesi'ne kaydedilen ilk Turk
eseri oldu. Bu calismamla “A.l.Chor”
(doktora) unvani kazandim. 1977 yilin-
dan baslayarak U¢ kez Dunya Koreo-
lojistler Toplantisinda Ulkemizi temsil
ettim. Galismalarimi 1980 yilina kadar
istanbul Devlet Opera ve Balesi’nde
strdurdim. Pek cok eserin notasyo-
nunu yaptim ve sahneye uyarladim.

Norma, Nabucco operalar ve sah-
nelendigi mekénlar dusindldi-
giinde, Uluslararasi izmir Festivali ile
baslamistir diyebilir miyiz?
Prodiiksiyonlar IKSEV’e ait olan Norma
ve Nabucco Efes Antik Tiyatro’da sah-
nelenen ilk operalar. Bu eserleri izle-
mek igin &zel ugakla gelen izleyicilerimiz
olmustu. Turk - Yunan Sanat Bulusma-
lari, son dénemde Avrupa sanat ¢evre-
lerince 6Gnemsenen sinirlar dtesi kaltdrel
ishirliginin ilk 6rneklerindendir.

2001 yilinda Tirk ve Yunan Dis Isleri
Bakanlar Sayin ismail Cem ve Yorgo
Papandreu, Efes Antik Tiyatroda Yunan
Ulusal Tiyatrosu Baskani Nikos Kour-
koulos ve benim imzaladigm isbir-
ligi anlasmasina sahitlik etmisti. Yunan
Tiyatrosu'nun  hazirladidi  eserlerin
prémiyeri Efes’te yapiliyor, ardindan
Yunanistan’da gOsteriler  tekrarlani-
yordu.

“Re-Rite” ses ve video enstalasyonu
o zaman igin yenilik¢i bir programdi;
prodiksiyon, mekan ve silire¢ hak-
kinda anilarinizi tazeleyebilir miyiz?
Re-Rite yenilikci bir projeydi ve blylk
ilgi gérdl. O gunlerde insanlar sanal
dinyayla bu kadar i¢ ice degildi. Simdi
olsa yine ilgi goérurdld kuskusuz ama
Ozellikle gengler igcin saninm ¢ok da
sasirtici olmazd.

Unli virtiidzlerimiz; Gilsin  Onay,
Fazil Say, Siiher ve Giiher Pekinel
yani sira orkestra seflerimiz; Ren-

gim Gokmen, Girer Aykal, Hikmet
Simsek... Pek ¢cok sanat¢cimiz Festi-
valde sahne aldi. Bu arada 5 maest-
rolu konsere de deginebilir misiniz?
20. Uluslararasi izmir Festivali'nin agili-
sinl “Bes Unli Baget Yonetiminde Turk
Besleri’nden Bir Secki” konseri ile yap-
tik. Festival Senfoni Orkestrasini Sef-
ler: Gurer Aykal, Rengim Gdkmen, Erol
Erding, ibrahim Yazici, Ender Sakpinar
yobnetti. Sirasiyla Ahmet Adnan Say-
gun, Ui Cemal Erkin, Cemal Resit
Rey, Hasan Ferit Alnar ve Necil Kazim
Akses’in birer eseri seslendirildi.

Avrupa Festivaller Birligi EFA’daki
gorevinizi paylasir misiniz? Konuyu
sizden dinlemek ¢ok degerli...
Kurucu baskanimiz Dr. Nejat F. Ecza-
cibasl daha ik yillarda Avrupa Festi-
valler Birligi Uyesi olmamizin dnemini
belitmisti. 17. Festivalimizde basvur-
duk ve Uyelige kabul edildik. 28 Subat
2014’de Avrupa Festivaller Birligi'nin
yénetim kuruluna, 60 yillk organizasyo-
nun yoénetimine giren ilk Turk Uye ola-
rak secildim. EFA'nin 24 Kasim 2021
de irlanda’nin Galway Kentinde yapilan
Genel Kurulunda oybirligiyle 70 yillik bir-
ligin ik kadin baskan yardimcisi oldum.
2024°de baskan yardimciligi dénemim
bitti. 12- 15 Mayis 2024’te Usedom’da
(Almanya) vyapllan EFA Zirvesi'nde
genel kurulun oy birligi ile EFAnin 70
yilda 7 kisiye verdigi onur Gyeligini alan
ilk kadin yénetici oldum. izmir’in, izmir
Festivali'nin bodyle bir platformda tem-
sil edilmesi cok degerli. IKSEV’in 6nce-
likli kurulus amaci kentimizi dinya
sanat ortaminda temsil etmek ve sanat
yoluyla tanitmakti. Bu gérevi basardik.
Yonetim kurulu Gyesi ve baskan yar-
dimcisi olarak Avrupa Parlamentosu
Kultdr Komisyonu’nda tUlkemizi ve ken-
timizi temsil etme onuruna da eristik.

Bu glizel sohbet icin cok tesekkiirler.
38 yildir gerceklesmekte olan Ulus-
lararasi izmir Festivali’nin iginden
biri olarak sdéyleyebilirim ki, ézve-
rili calismalarinizin en yakin sahidi-
yim. 38 yil kaliteden 6diin vermeksi-
zin bitiin zorluklara ragmen inang ile
gérevinizi sirdirilyorsunuz. izmir'i
kiltir ve sanat ile bulusturmak ve
tanitmak cabasi hicte kolay degil.
Amaglarna ulasmis, nitelikli ve say-
gin festivalimizin uzun yillar stirme-
sini diliyorum. Saglikla, basariyla...



Nabucco- Efes
Antik Tiyatro

Giselle Wililer
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Attila lhan

Siirinde
Nncesaz

. |

Sizler bu satirlar tamamladiginizda, biz de sahnede yaklasik
75 dakika kalmis olaca@iz. Bendeniz “alaturka bir piyanonun
neveser tuslarinda...” olacagim. Mulkiyeli dostum, okuldasim

(oyuncu, yonetmen) Dr.Nazl Kayi ile birlikte, dogumunun 100.

ylinda, Sair'i anmak Uzere hazirladigimiz sahne gdsterisi igin,
Turkiye'nin sehirlerini dolasmaya basliyoruz.

Ama, “lzmirli Bir Kaptan’in Seyir Defteri’nden...”

“Attil4 ilhan Siirinde Incesaz”,

ik kez ESIAD YASAM dergisinin okurlartyla paylasiliyor.
Tesekkurlerimizle...

H NiHAT DEMIRKOL

o Siirlerinde kendi tarzini olusturan Attild ihan
bigime dnem vermez, biiyiik harf kullanmaz,
imla kurallarina pek de sicak bakmazai. Anisina
saygiyla, biz de bu yazida onun (islGbuna uyduk.

...titretir telli havuzilarda haziran gecesini ziller

delimsirek bir s_agt_u‘_r cilginhigimizi belirler..

eni Edebiyat dergisinde (Nevin Yil-
diz takma adiyla) 1941°de yayinla-
nan ilk siirinin adi, “Balik¢i Turkasu”dur...
Henlz “kaptan” degildir ama, “dal-
galar tirkiimizi séyler...” diyecek

kadar yakindir denize ve
“sisli ufkundan sabahin
tiirkiilerimizle
ugar gibi geliyoruz:
aglar ilk 1siklarda kurutahm gocuklar”
diye seslenir siirinde.

ilk kitabl Duvar’in yayinlanmasi, 1948’i
bulur. “incesaz” bahsine girmesi ise
cok sonradr. “izmirli Bir Kaptan'in
Seyir Defteri’ne gbz atmak igin, simdi
hep beraber, “Sisler Bulvar’nda dolas-
maya var misiniz? Ama 1954°0n “Sisler
Bulvar’nda...”



“kaptan” siirlerinin ilkinde, su dizelerle
karsimiza cikacaktrr, Attila ilhan:
“eflatun gézlerin oldugunu bilmiyordum
geceyarisini yasamaktan yorgunum
ayazin avucunda unutmustun ellerini
6niinden gectigim halde

beni tamimadin.../...

...ben degistim biliyorum hem

sakal biraktim
siirlerin kiilrengi kumrular gibi uguyorlar
bakir galigi gbklere katiyyen

Ikincisinde,
“.. sen bana kaptan diyorsun
herkes bana kaptan diyor
sahici bir kaptanmisim gibi tikdiriiyorum...”

Bu 5 kaptan siirini (kendi tabiriyle) soy-
lediginde, daha otuzunda bile degildir
Sair. Ben, “kaptan” igin bu satirlar yaz-
digimda ise, artik 100 yasindadir Attila
lIhan!

Nisan, 1980’de yayinlanan “Hangi Sag”
adll kitabindaki Termmuz, 1975 tarihli
“Fasl-1 Musiki” baslikli yazisi, “incesaz”a
bakisini yUksek sesle tarif eden en par-
lak satirlar arasindadir:

“..Emin Aga’nin acemasiran saz
semaisinden sonra, Niyazi Sayin bir
ney taksimi yapiyor ki, ne zaman din-
lesem, bilinmez cagrisimlarla zen-
gin mahyalar, samanyolunun su gibi
aktigi yaz geceleri, bir de nedense,
Yahya Kemal’in, “Yildizlara ylikselen
kadehler gérdik” musrasiyla biten

dértliiginii hatirhyorum. Isin garibi,
Evelyne’in de bu miizigi dinler dinle-
mez, sevmesi! Kim mi Evelyne, yirmi
alti - yirmi yedi yaslarinda bir Bel-
cikall genc¢ kiz, miizik begenisi fena
degil, ilk baharda bir siire konugu-
muz oldu, inanilir sey mi, ne vakit fir-
sat bulsa bakiyorum ayni plagi cali-
yor, en tuttugu parca, yukarda adini
andigimdan baska, Zeki Mehmed
Aga’nin ferahfeza pesrevi. Ayrica,
daha “cagdas” bulmakla birlikte,
Kemal Niyazi Seyhun’un hicazkéar
saz semaisini, Mes’ud Cemil’in niha-
vent saz semaisini begeniyor...”

Ayni kitaptaki Kasim 1978 tarihli “Haric-
ten Gazel” baslikll yazisi da, hayli kdse-
lidir; meseleyi “taraf” olarak yorumlar;
“O eski ‘bataryali’ radyonun basinda,
Mesut Cemil Bey’in idare ettigi ‘tarihi
Turk musikisi’ konserlerini dinle-
digim aksamlar!.. Disarda sit gibi
ay isigi, Gavurdaglari’ni sakir sakir
yikar, icerde babam, on numara gaz
lambasinin titrek aydinhigina, ses-
siz ve kederli dalardi. Ikinci Diinya
Savasi’nin  kader yillari. Adana
Vilayeti’nin Bahce kazasindayiz. Ben
lisede siyaset yaptigim icin okuldan
kovulmusum. O kisi evde gecirece-
gim. Her Cumhuriyet cocugu gibi
Bati Miiziginden yana oldugum igin,
babamin inat ve israrla Mesut Cemil
Bey’in programlarini dinlemek iste-
mesindeki hikmeti bir tirlli anlaya-
miyorum. Sikiliyorum da!”

1973’te yayinlanan “Tutuklunun GUn-
lGgu” kitabinda, siirleri igin kaleme aldigi
“meraklisi icin notlar” bdlimuinde ise
“incesaz”in tomurcuklanisi anlatilir;
“Sarkiya heveslenisim, neden ?
Bunu iki etkene baglayabiliyorum:
birisi, cocuklugumdan geliyor. Daha
6nce de biryerlerde yazmistim sani-
yorum. Babam siire dulskin bir
adamdi. Bizim cocuklugumuz, evin
icinde bir asagi bir yukari dolasarak
Nedim’den siirler okuyan yumusak
ve sefkatli bir babanin hayaliyle renk-
lenmistir. Ozellikle Nedim. Annem,
Nedim’in bazi gazellerini, bazi sarki-
larini bugtin bile ezberinden okuya-
bilir. Bu sarkilar da yabana atilacak
sarkilar degildir hani. Bir de cocuklu-
gumuzun Karsiyaka’sinda bir deniz
gazinosu vardi ki, sik sik babam aile-
cek bizi oraya gétirirdi, incesaz
dinlerdik; o tarihte sikildigimi sanir-
dim, daha cok cambazlarin ¢ikma-
sini, hokkabazin gelip ilginc numa-
ralariyla bizi sasirtmasini beklerdim;
Oyle degilmis meger, o incesaz, o
fasillar bilincimin altinda bir yerlere
glizelce yerlesmisler; sazlarin insani
sasirtan bir beraberlikle parcadan
parcaya su gibi gecisleri, kanunun,
tamburun, udun icli yakinislar beni
adamakilli etkilemis. Giniin birinde
sarki yazmayi gereksinince hepsinin
eski bir filmden gériintiiler gibi bel-
legime hiicum ettiklerini hayretle ve
sevincle gérdim.”

Bu “hayret ve seving”, zaman iginde o
kadar verimkar bir koleksiyona déni-
sur ki, “incesaz” Ustlne yazdiQi siirler,
Turk siirinde, benzerlerinin 6Gnunde filan
degil; “emsalsizdir, yegane”dir. Zaten
beni, musikisinas ve piyanist kimligimle,
asagidaki satirlarda anlatacagim pro-
jeyi fikretmeye ydnelten “ipucu’nu da,
“kaptan”dan baska kim uzatmis olabilir
ki bana? 1978'de yayinlanan “Boyle Bir
Sevmekteki -o kizlar- siirinde;

“0 kizlar ki

g0z kapaklar yorgun

nabizlan mavi

dalgin parmaklariyla bir sarkiyr aranirlar

alaturka bir piyanonun
neveser tuslarinda
kederli bir incelik vardir duruslarinda

0 Kizlar ki

hi¢ yasanmamis bir askin anisiyla yasar
bir riiyadan kagiriimis hayallerdir sanki”
demiyor muydu ?
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1981 yazive
sonbaharinda,
Erguder Yoldas'n
bestesiyle,
aylarca listelerde
kalmisti. Siirin ad,
‘sultan-1yegah”,
“vegah'in sultan!”
anlamina geldigi
icin, donemin
cagrisim ve
clkarmlanyla
TRT'de bir stre
sansurlenmisti.
Sonradan,
Makamin da

asll adi olan
“sultaniyegahn”
(sultan’a mahsus
yegah) olarak
degdistirildigini
natirhyorum.
Bense bu siir,
Haci Arif Bey'in
“Sultaniyegah
Saz Semalsi”
esliginde
dinlemeyi
seviyorum,

O zaman, perdeyi, neveser tuslarda,
“Neveser Hanim”in Sedaraban
Medhal’i ile agalim:

geldiler o karanfil kiz yapayalniz gitti
bulutlandik geldiler aydinhgimiz gitti

geldiler vahsi ve kibirli sanki bir kuscagiz gitti
dénmesi miimkiin middr geldiler aklimiz gitti

coK ilerlemisti mevsim su dumani igindeydik
calgilar coktan tiikenmisti ¢igrindan ¢ikmis geceydik
meclisin akibetinden zaten endiseliydik

geldiler dagildi soframiz heyecanimiz gitti

Korkulanin unutuldugu tumturakl bir and
yildiz yildiz ugusan zilzurna setdraban’di
atesten o karanfil setdrabdn’a sultandi
geldiler yerle bir olduk sultanimiz gitti

Ya, “hisarbaselik sarkisi”nda,
samanyolunu havuza indirdigi

“vanlis gece”ye ne demeli?

Siz 0 geceyi, “karantina’ll despina”

ile hatirlarsiniz...

bir giil takip da sevdall her gece saclarina
¢kt mi deprem sanirain ‘kara kiz’ kantosuna
titresir kadehler camiar kirilir alkislardan
muammer bey'in gozdesi karantina’li despina

capkin guiliisii séyle faytona binisi kordelia’dan

ne kadar baskaydi her kadindan her bakimadan

sinirsiz bir mutlulukta uyuturdu muammer bey'i
ustalikla damittigir o tantanali asklarindan

isgal altiist etti nasil da [zmir'de her seyi
dgrendi kullanmasini despina bu yanlis geceyi
Kkdrfez'de parildayan yunan zirhllarina kars
miralay zafiru’yla ispilandit palas 'ta sevismeyi

gemi sinyallerinin gece bahgelere yansimasi
havuzada samanyolunun hisarbuselik sarkisi
demlendikge yalnizligi aydinlantyor muammer bey
olmayacak sey bir insanin bir insani anlamasi

Ayni “hisarblselik”in, “kafeslerden
sizdigr” soylenirdi; “kulakta kalmis

bir teselli” idi bazi...

gramofonda tas plak tesadtif dalginiiklarcl
kafeslerden o sarki hisar buselik sizaral
titreyislerinde hicran epeyce tereddlit vard
konsol aynalarinda gegmisten unutulmuslaral

0 karpuzlu lambalar ki korkumuzu aydinlatirlardl

oliim kesin ve mutlak kimsenin hig kimseye
yardimi dokunmuyor cevap yok bilmeceye
sinsi bir korku siner zamanla distinceye
dehsetle bakisirdik kulak kabartip geceye
uzakta vuran davul amansiz siléhlarch

Korkuyla gegen dmiir gériinmez bir deliliktir
mutluluk uzun stirmez mutlaka gunaeliktir
oliime yenik diisen aslinda korkuya yeniktir
teselli kulaginda kalmis o hisar buseliktir
hani bir zaman lambalanimizaa yanara

“bir 6zge muammer bey’in
nihavent bahcesi’ne uzanalim,
simdi de...

dagitarak ortiilii yansimalarla usulca uykumu
nihdvent mi isildar igimdeki yoksa samanyolu mu
noksan sevismelerden artakalmis umutsuziugumu
silip yenileyerek yiginsal yasamak tutkumu
nihdvent mi isildar icimdeki yoksa samanyolu mu

titretir telli havuziaraa haziran gecesini ziller
delimsirek bir santdr cilginhigimizi belirler

calgilar sanki artik o ¢algilar degildirler

uzaydan yildiz tozuyla yikldi bir riizgar mi eser
nihdvent mi isildar icimdeki yoksa samanyolu mu

katiimser bir mutluluktur eski tutkularin galiisiindeki
Kkaraniik cigiliklara benzer tavisiann ottisindeki
kimbilir hangi iklimdedir hangi kadindir diisiindeki
anlasilmaz Gyle saydam bir isiga biriinmastiir ki
nihdvent mi isildar icimdeki yoksa samanyolu mu

ayni nihavent ile, “kartallar ylksek
ucar’ken, “kimseye sikayet etmeyecek’tir;
kemani Serkis’in sarkisinda. “Yogun
kotimserlik bulutlan veya beyhude
teselliler” aklina distigu zaman ise;

“incesaz mizrap”i, “ayni yorgun teredditle
sehnéz’\ yoklayacaktir”.

sonbahar kuslar teker teker terkettiler bogaz’i

0 mizrap ayni yorgun tereddlitle yoklardi sehnézi
icten bir serzenis gibi tatl hayli yumusak bazi

bazi tellerinde gegmis zamanlarin istignasi nazi

0 mizrap ayni yorgun teredd(itle yoklardi sehnézi

sinsi bir 1srarla uzamaz mi gun giinden geceler
karanlik fena bastinr (irkek bir yagmur ciseler
artik ne eski ihtiras kalmis ne iyimser dtistinceler
ugurumiara agildigindan gonliindeki pencereler
yogun kétimserlik bulutlar kusatmis incesazi

hayalindeki kadinlar ki ulasamadidi kadinlardir
ulasamaaigi her kadin belki bir mutluluk imkanidir
yoksa bu ulastiklariyla mutsuziugundan midir
heyhat sona ermistir dmdir son vapur kalkmaktadir
codu hayal kirkligi beyhude teselliler birazi

“tutuklunun gunligi’nde, “incesaz”in son
siiri, son besliginde, 12 mart karanligini vur-
gular. 1981 yazi ve sonbaharinda, Erglder
Yoldas'in bestesiyle, aylarca listelerde kal-
misti. Siirin adi, “sultan-1 yegdh”, “yegah’in
sultan” anlamina geldigi icin, dénemin ¢ag-
nsim ve glkarimlaryla TRT'de bir stre san-
stirlenmisti. Sonradan, makamin da asil adi
olan “sultaniyegah” (sultdn’a mahsus yegah)
olarak degistirildigini  hatiriyorum. Bense
bu siiri, Haci Arif Bey’in “Sultaniyegah Saz
Semaisi” esliginde dinlemeyi seviyorum.



samdanlari donaninca eski zaman sevaalarinin
baslar ay dogarken saltanati sultan-1 yegahin
nemli yumusakligi tende denizden gelen ahin
gizemli kanatlari ruhta oliim karanliginin

baslar ay dogarken saltanati sultan-1 yegdhin

yansiyan yash giltismelerdir karasevdal suada
bdlbiiller kinhr umutsuzluktan yalnizik korusunaa
eylem aagilmis géndil tenha calgilar kis uykusunda
oOliimiin tartisiimazligi nihayet anlasilsa da

baslar ay dogarken saltanati sultan-1 yegdhin

bir baskasinin yasantisidir doniip arkamiza baksak
¢clinkii yasadiklarimiz baskasinin yargisina tutsak
Su yasak riizgdr yasak acik kapilar yasak

belki bu karanlikta yasaklar yasaklasak

baslar ay dogarken saltanati sultan-1 yegahin

“ferdhfeza” derseniz, o bir baska alemdir.
“Tanbur, kanun”, hatté “sair Nedim’in ruhu”
bile vardir isin iginde. Okurken, kulaginizi
Muallim ismail Hakki Bey’in “Ferahfeza
pesrevi'ne, hele ki “teslim”ine verirseniz,
ben de, “elbet bir guin ferahfeza’yr sevece-
ginizi” iddia edebilirim.

aynalarda kalsa da vazgegilmez giizelligin

sen de bir giin elbet ferahfeza’y seveceksin
iginde yorguniuk bulutlar belki biraz da kin
pismanliklarin dumaniyla kararmig olsa da igin
sen de birgtin elbet ferahfeza’y: seveceksin

Kiiskiin iclenmelerle gecti izmir'de kag aksamimiz
nereye kayadiysa sonbahar oraya yéneldi aklimiz
gitmekle kalmak arasinda oldum olas! kararsiz
hi¢ ummadigin anda aydinianarak apansiz

sen de birgtin elbet ferahfeza’yi seveceksin

kadehler parildardi zengin tambdrla kandndan
laleler diiserdi kdrfeze sair nedim’in ruhundan
dlime doldursa da yalniziigi ¢inlamalarla zaman
son giiliimseme bir 6mriin dzeti oldugundan
sen de birgtin elbet ferahfeza 'y seveceksin

stiriin cezvelerde stirin kabarsin esmer kahveler
yakin yakin mumiar biiyisin divanhaneler
cekip gekip cosmustur mestane hanendeler

Zil gibi titresirler / aah / seldtin meyhaneler
avare kuyrukluyildiz dillerde sGz-i dil-ara

diye heyecan verir ilk beslik. ikincisi, “efen-
dim” redifiyle mest eder. Sultan Ill. Selim’in
“S0z-i dilara Yurlk Semal” ile caniniza can
katmaniz mimkindUr; “ab u tab ile bu seb

haneme canan geliyor.

tesrin yagmuriarichr simsiyah hicranim efendim
hanidir iftirakimizda vallahi pismanim efendim
yadiniza hig mi gelmez askimiz canim efendim
bulutlara ulasmistir &him efgdnim efendim
avére kuyrukluyildiz dillerde sGiz-i dil-aré

“kaptan”, “meraklisi i¢in notlar"da, sira-
daki siir icin sdyle sdyler: “Ozellikle bu sii-
rin Uzerinde duracagim, nedeni su: bana
Oyle geliyor ki, 12 mart sonrasi kahri-
nin en belirgin oldugu érnektir; bir sabah
agir ve kiyici haberleri radyodan dinlemis,
(deniz gezmis ve arkadaslarnin idami...)
karsiyaka’'dan izmire gecmek (izere
vapura binmistim, deniz bulanik, hircin
ve calkantiliydi, gokylzU simsiyah alcal-
misti, aci bir yel esiyordu, siirin ilk misra-
larini icimde duydum, siirlerimi, misralari
yUksek sesle tekrarlamadan yazama-
digm icin, vapurda tenha bir yer ara-
dim, indikten sonra da, rihtim boyunca
mirldana mirildana ilk besligi tamamla-
dm. “gin déndii geceler uzar hazir-
Iik sonbahara o mahdr beste calar
mdjgan’la ben aglasiriz”. erglder yol-
das, mah(r’un ik besligini besteledi. nur
yoldas, plaga okudu, ne var ki, bu sarki
sultan-1 yegah'in Gnune kavusamadi, yil-
lar sonra, ayni siiri ahmet kaya beste-
ledi ve kasete okudu; televizyon igin Klibi
yapildi, senaryosunu Ulkl karaosmanoglu
yazdi...” Bana gére hala, benim refakat
icin sectigim Refik Tal'at Bey’in “Mahdr
Saz Semai”si, bu eserin igindeki “mujgan-
kirpik ve gdzyasi’ni, en iyi betimleyen eser
olmaya devam ediyor.

senlik dagildi bir aci yel kaldi bahgede yalniz
0 mahdr beste ¢alar mijjgan’la ben aglasiriz
gitti dostlar solen bitti ne eski heyecan ne hiz
yalniz kederli yalnizigimizda sirall sirasiz

o mahar beste ¢alar mijjgan’la ben aglasiriz

bir yangin ormanindan piskiirmdis geng fidanlaral
glinesten Isik yontarlarai sert adamlaral

hoyratt gliliisleri aydinligi calkalardi

gittiler aksam olmadan ortalik karard

0 mahar beste calar miijgan’la ben aglasiriz

bitmez sazlarin 6zlemi daha sonra daha sonra
sonranin bilinmezIligi bir boyut katar ki onlara
simsiyah bir teselli olur belki kalanlara

glin déndii geceler uzar hazirlik sonbahara

0 mahdr beste calar miijgan’la ben aglasiriz

“stizindk” makamini telaffuz eden “sark-i
karip gazeli” , “korkunun kralligi"nda ve
“serbest gazeller” bolimunde yer alr.
Ayrica, “sisler bulvar’nda dile gelen “tat-
yos” ve “tatyos’un kahr” , kendi agzindan
sOyle anlatilir: “tatyos tatyosyan’i ankara
vapurunda tanidm: sirde anlatigim
gibi, otuzbes yildir yazdiklarmi okuyan-
lar, ermeni, rum, yahudi ve |&vantenleri,
sik sik s6z konusu ettigimi bilirler, dnceleri

bir salbbah agir ve
Kiyicl haberleri
radyodan dinlemis,
(deniz gezmis ve
arkadaslarinin
idam...)
karsiyaka'dan
zmir'e gecmek
uzere vapura
piNMistim, deniz
pulanik, hircin

ve calkantiyd,
gOokyUzu simsiyah
alcalmisti, aci

pir yel esiyordu,
siirin ilk misralarini
icimde duydum,
siirlerimi, misralar
yuksek sesle
tekrarlamadan
yazamadigm icin,
vapurda tenha bir
yver aradim, indikten
sonra da, nhtm
poyunca mirildana
minldana ik besligi
tamamladim. “gun
dondu geceler uzar
hazirik sonbahara
o mahdr beste
calar mujgan’la bben
aglasiriz”.
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bunu saninm toplumculugun bir geregi
saydigimdan yapiyordum, git git, yakin
tarihimizde oynadiklart énemli rollerin
bilincine vardigm icin yaptim, tatyos,
gdztlimde, ‘felegin sillesini yemis’ bir
adamdi, hem tUrkiye’'de, hem fransa’da
ezilmisti, yol boyunca, ki¢ glvertesinde
uzun uzun ¢ene caldigimizi hatirlarim,
dehsetli korkuyordu, onu ytreklendir-
meye calismistim, neticede, galata rih-
timinda, ikimizi de polisler aldi géttrdd,
kurtulduktan epeyce bir zaman sonra,
annesinden bir mektup aldm. yol
boyunca tatyos’a yardimci oldugum
icin bana tesekkUr ediyordu, niye kay-
bettim acaba o mektubu?”

Bu satrlann hatrina, “sark-1 karip
gazeli” ; Tatyos Efendi’nin “SOznak
Pesrevi”, gbérkemli acilisi ve revnakli
“teslim”i esliginde okunmalidir, bence...

muhtemel Gdiler ki beyhilde

“shzinak” bir meyan aranirlar

can terke miiheyyadir ashnda teni

onlar nedense hala

vuslata canan aranirlar

miistagini ve astide

balli bir mehtap ki basa beld

serviler biriktirir uzak ¢an seslerini
kayboldugu yerde birdenbire belirir sehir
kervanlar ki yorgunaur uzak asya'dan gelmistir
karanliga ihtirip partal develerini

kéhne bir han aranirlar

edepsiz stilfiir kokulariyla
bastirip bulutlar en yukardan
Kivileimli ve kara

almaya can aranirlar

yani kurban aranirlar

catir gutur ezerek

yildizlan kesme billdr 1sfahan gecelerini
selam-(is-salat aksedince ufukiardan
0 mi’minler ki yoktur

aniden sirrolmustur

biitiin gézlerden nihan

bombos ciibbeleri birer hayalet
tenha aviularda tenha

bir sadirvan aranirlar

el yordamiyla

abdest almaya

S6z “hicazkar”dan acildi mi, “yasak
sevismek”in  “eski rumeli” bdlimune
uzanmak ve “hanende mujgan’in son
gunleri” siirindeki dip paranteze dokun-
mak ve giriste bahsettigim, “Evelyne’in
de, daha ‘cagdas’ bulmakla birlikte,
dinler dinlemez sevdigi, ‘Kemal Niyazi
Seyhun’un hicazkér saz semaisi’ni, bu
siire ilistirmek gerekecektir.

“... milazim ihsén bey’in sarkisi

0 cuma selédmiikta séyledigim

bir palmiye gibi titreyerek

iliklerine kadar giinesli

- sevgilim géziimiin nuru efendim
istanbullu bir zabit kalamis’l

kumral mi kumral dargin bakish
incecik sirmayla gonlime isledigim -
miilazim ihsén bey’in sarkis

aslinda benim kaybolan gencligim
bir bakima kaybolan rumeli
bardakta bugulanan nar serbeti
finnda catlayan borek

yesil bir yagmur aydinligi cami aviularinda
gicir gicir yikanmis tashkiar
(hicazkér)

“Fasl- Musiki” ve “incesaz” ile basla-
mistik; ayni yaziya bir géndermeyle biti-
relim.

“..Emin Aga’'nin acemasirdn saz
semaisinden sonra, Niyazi Sayin bir ney
taksimi yapiyor ki, ne zaman dinlesem,
bilinmez ¢agrisimlarla zengin mahyalar,
samanyolunun su gibi aktil yaz gece-
leri, bir de nedense, Yahya Kemal’in,
“Yildizlara yUkselen kadehler gdrdik”
misrasiyla biten dortligint hatirliyo-
rum...” diyordu ya “kaptan”. iste Emin
Aga’'nin “acemasirdn saz semaisi’ni,
“acemasirdn”in sadece basliginda yer
aldigi siirin ilk 6 dizesi ile birlikte icimize
cekelim:

bir tambur ki suadiye telleri tesrin yaprakiari
mehtabin sihri canlandinr yikilmig eski konaklari
lakayt video genglerinin farkina varmadiklari

en kalin kederlere batmis en imkansiz asklari

0 mahzun kiigtik hanimlar o telkari halayiklari
mehtabin sihri canlandinr yikilmis eski konaklar

(BIS’i merak ederseniz, “an gelir'e goz
atmaniz, yetecektir...)

an gelir
paldir kilddir yikilr bulutiar
gokyliziinde anlasiimaz bir heybet
0 eski heyecan 6liir
an gelir biter muhabbet
calgilar susar heves kalmaz
sataraban oliir
sarabin gazabindan kork
¢lnkii fena kirmizichr
kan tutar / tutan oldir
Sokaklar kusatilmig
Karakollar taranir
yagmurada bir militan 6liir
an gelir
omriindin hirsizichr
her dlen pisman dltir
hep yanhs anlasilmistir
hayalleri yasakianmig

an gelir simsek yalar
masmavi dehsetiyle siyaset meydanini
direkler ¢atirdar yalniziiktan
sehpada pir sultan oliir

son umut kirilmigtir
kaf dagi’min ardindaki
ne selam artik ne sabah
kimseler bilmez nerdeler
namili masal sevaalilari

ewvel zaman iginde
kalbur saman 6liir
kubbelerde uguldar baki
cesmelerden akar sinan
an gelir
— 14 ilahe illallah —
kanuni stileyman oliir

goriinmez bir mezarliktir zaman

sairler dolagsir saf saf
tenhalarinda siir soyleyerek
kim duysa korkuaan 6liir

— tahrip giicti yiiksek —
saatli bir bombadir patlar
an gelir
attild ilhan éliir
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Jzmir’de Avr

ge Sanayicileri ve Isinsanlar Der-

negi (ESIAD) izmir AB Bilgi Merkezi
ve Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu
isbirliginde duzenlenen “Avrupa Film
Gunleri” etkinligi 22-25 Mayis tarihle-
rinde Fransiz Kulttr Merkezi ev sahip-
liginde gerceklesti.

Avrupa’nin farkli ktltGrlerinden izler tasi-
yan odulla filmleri bir araya getirerek,
sinema araciliglyla kultUrlerarasi diya-
logu guclendirmeyi hedefleyen etkinli-
gin Fransiz KUltir Merkezi’'nde dizen-
lenen agilis kokteylinde konusan ESIAD
Yonetim Kurulu Baskani Sibel Zorlu,
Avrupa Birligi ile Turkiye arasindaki ilis-
kilerin uzun ve derin bir gegmise sahip
oldugunu belirterek, “AB ile iliskilerimiz,
ortak degerler zemini Uzerinde insa edi-
len stratejik bir ortakliktir. Son dénemde
AB’ye Uyelik strecimiz sekteye ugramis
olsa da, bircok ortak paydaya sahibiz.
Kiresel ve bolgesel sinamalar karsi-
sinda, ekonomik ve ticari iliskiler basta
olmak Uzere, dis politika, guvenlik,
enerji ve goc politikalarina kadar bircok
alanda yogun is birlikleri icinde olmak
durumundayiz. Devletler arasindaki ilis-
kilerin kalicihgl ve derinligi, halklar ara-
sindaki samimi, gtivene dayall ve sUr-
dirtlebilir baglarla mimkin olabilir. iste
tam da bu nedenle, kultUrel etkinliklerin,
Ozellikle sinema gibi evrensel bir dil kul-
lanan sanat dallarinin, bu baglarin kurul-
masinda ve gliclenmesinde ¢ok dnemli
bir rol Ustlendigine inaniyorum. Avrupa

e

Film Gunleri’nin hem Avrupa’nin zengin
kilttrel mirasini daha yakindan tanima-
miza vesile olacagina hem de Avrupa
halklaryla olan ortak paydalarimizi ve
insani  benzerliklerimizi  kesfetmemizi
saglayacagina inaniyoruz” dedi.

Fransiz Kultdr Merkezi Mudurt Juliette
Bompoint de Avrupa Film Gunleri'ne
ev sahipligi yapmaktan blyUk mutlu-
luk duyduklarini  belirterek, “Sinema,
Avrupa kultdrdnt tanimak ve anlamak
icin cok dnemli bir alan sunuyor. izleyici-
lerimiz hafta sonu boyunca programda
yer alan filmler araciligiyla bu kultGrel
gesitliligi yakindan gérebilecekler. Orga-
nizasyonu hayata geciren tum paydas-
larimiza tesekkdr ediyoruz” dedi.

21 ULKEDEN 14 FiLM

Programda italya’dan “A Dark Story”;
Polonya, Isvec ve Almanya’dan
“Kos”, Ispanya’dan “Jokes & Ciga-
rettes”, Belcika’dan “Life’'s a Bitch,
Slovenya, ltalya, Hirvatistan, Nor-
veg ve Sirbistan’dan “Family The-
rapy”, Hollanda’'dan “Jippie No More”,
Macaristan’dan “Four Souls of Coyote”,
Brezilya ve Portekiz’den “Greice”,
Ukrayna, Sirbistan, italya ve isvicre’den
“Malevych”,  Letonya’dan “Maria’s
Silence”, Hirvatistan’dan “Hotel Pula”,
Almanya’dan “The Teachers’ Lounge”,
Romanya’dan The “Secret of Pin-Up
Island”, Litvanya’dan “Toxic” isimli film-
ler yer aldl.

AVRUPA
FilM
GUNLERI
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‘ Isabey Baglan F%es-tau“rant

W Sizleri bu sayida Menderes’in

bereketli topraklarinda, Sauvignon
Blanc baglar igindeki isabey Baglar
Restaurant’a davet ediyoruz. Bu
benzersiz mekan konuklarina 350
yillk BlyUk Cinar’in gdlgesinde
essiz bir sarap ve yemek deneyimi
yasatiyor.

Ulkemizin énde gelen sarap
Ureticilerinden Glner Ailesi'nin
ydnetiminde olan restoran isabey
baglar’nin kiyisinda kurulmus.

Kokleri Kinm’a kadar dayanan
Guner Ailesi 1900 yillarin basinda
Bulgaristan’a go¢ ederek Vidin
sehrinde mandiracilik ve sarap
ticareti ile ugrasmis. 1941’de
Turkiye'ye go¢ eden aile, 1942’de
Sevilen Saraplar’’nin temellerini
atmis.

Restoranda Ege mutfak mirasinin
verdigi ilham ve sarapla bag kurarak
tasarlanan yemekler, odun atesinde
hazirlaniyor.

isabey Baglari Restaurant’in zengin
alakart menUsUnde damak zevkinize
gore farkll lezzetler bulabilir, zarif ve
yeni lezzetler kesfedebilirsiniz.

BlyUk Cinar’in gdlgesinde sunulan
mendler, mevsimlere uyumlu olarak
her 6 haftada yenileniyor. Yemeklerin
mevsimsel malzemeleri gevre
tarlalardan sefin mutfagina geliyor.
Ege mutfak mirasinin verdigi ilhamla
tasarlanan lezzetlerin her biri isabey
Baglar Restaurant’in karakteristik
6zelligi olan sarapla yeni baglar
kurmak hedefiyle hazirlaniyor. Bazi
yemekler sarap ile pisirilerek, baz
yemekler sarabin damakta biraktig
notalara eslik etmek hayaliyle
tamamlaniyor. Restoran Pazar
gunleri hari¢ her giin 12.00-24.00
saatleri arasinda hizmet veriyor.

isabey Baglar Restaurant

232 7824959 e 533 4924475
Golctkler Mah., 901. Sokak istasyon
Mevkii No:38, Menderes
isabey@sevilengroup.com
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AHMET BUKL

KIRMIZI BUGDAY

Ahmet Buke
Can Yayinlan

“Alemi uzaktan seyredince
kuleler, konaklar, Gzerinde
kosan tavla tavla atlar, mayall
develer, yalcin daglar, aci
goller, Sahin Beyler, beylerin
uzun elleri, k&rUkll gizmeleri
ve de baglanmig taslar ile
salinmis kdpekleri géranar.
Bundan ibaret sanilan
devranin derisinin altinda

asll sahibin nehirden nabzi
atar oysa. Cogu zaman
derinlere kacar, kendi bile
unutur nefsini. Sonra olmadik
zamanda ve umulmadik anda
6z magmasina rastlar. igin
icin kaynar, elini dteki elinin
orstinde déver, gbbegini
keser ve onu gémdukleri
kabugu zelzelelerle yirtarak
yazisini yeniden yazmaya
glkar. BUtdn is ¢cogunluktadir.
Butun is bugdayi yatiracak
acl rizgar beklemek

yerine firtina olup esmeyi
hatirlamaktir. Ehil bir el gelir,
kazandaki sut tasina uzanir
ve atar disanya. Sut tasar!”

Kaderini memleketine
bagdlamig, limden yasam
doguran insanlari anlatan
Kirmizi Bugday, Arap Al
Adnan Bey, Gani Dayi,
Tegmen Cemil, Dinya, Maya
gibi unutulmaz karakterlerle
hem tarihsel hem de
toplumsal bir anlatinin izini
stUrlyor. Ahmet Buke’den
yine ¢ok ses getirecek, bu
topraklarin hikayesini anlatan
bir roman.

Giles Milton

KAYIP CENNET
SMYRNA 1922

Giles Milton
Pero Yayinlan

Petros’un dogdugu sehirde
incir yUkIU develer, yolda

en son model Newton
Bennett arabalarla yan yana
ilerliyordu. Bu sehir sinema
adi verilen yeni modayla,
1908 gibi erken bir tarinte
tanismisti. Sadece Paris’ten
lUks marka mallarin ithalatiyla
ugrasan 17 firma vardi. Eger
Petros’un babasi glinlik

bir gazete okumak isterse
secim yapmasi zordu: On
bir tane Yunanca, yedi tane
Turkge, bes tane Ermenice,
dort tane Fransizca ve bes
tane de Ibranice gazete
vardi. Bunlarin yaninda
neredeyse butlin blyUk
Avrupa kentlerinden her
gln gunlik gazeteler gelirdi.
Smyrna’nin caddelerini ve
magazalarini gérdiginde o
kadar saskinliga dismustu ki,
bunlarin gercek olduklarina
emin olmak icin kendini
¢imdiklemek zorunda
kalmisti. Bu sehir savastan
hi¢ etkilenmemisti ve tanistid
herkes de ¢ok keyifliydi.
Ozellikle kadinlar dikkatini
cekmisti. Eteklerinin kisaligi,
bacaklarinin gérdlmesi
yetecek kadarini gekici bir
sekilde agikta birakirken
ince bluzlari ingiltere’de

¢ok populer olan demode
yunlulerden cok farkliydi.
Tarihin en canli sehirlerinden
birinin htzunlU yikig
hikayesi....

Olumiu
Distinmenin
Glcd

OLUMLU
DUSUNMENIN
GUCU

Norman V. Peale,
Cev. Cem Kiiciik
Profil Yayincilik

TUm dunyada 40 dile
gevrilen, 22 milyondan
fazla satan ve kisisel

gelisim kitaplarinin éncusu
ve hala agllamamig olani
“Olumlu Dustinmenin GlcU’
Profil Yayincilik araciligiyla
yeniden Turk okuyucularyla
bulusuyor. Kalbinizdeki
inang basiniza iyi olaylarin
gelmesini saglar. Kisisel
gelisim ve basariya dair bu
klasik kitap endiselerinizden
kurtulmayi, baskalarinin

sizi sevmesini, gunluk
sikintilarinizdan kurtulmayi,
hedeflerinize ulasmak igin
icinizdeki guicu kesfetmeyi
saglayan olagantstu bir
eser. Olumlu Distnmenin
Gucu size buglne kadar esi
benzeri olmayan, olaganustu
yollar sunan bir bagyapit.
Norman Vincent Peale
problemlerinizi asmak igin
sira digl yollar sunuyor. Bu
kitapta en yikici gortinen
engelleri nasil asacaginizi,
kendinizi naslil rahat ve
glvende hissedeceginizi,
stresten korunma yollarini
6greneceksiniz. Olumlu
Dastinmenin Gucu
hayatinizda olumlu bir
degisim yaratacak bir ilham
programi. Negatif enerjiyi
ortadan kaldiran, basari ve
mutlulugun ilaci.

i

WITOLD GOMBROWICK

SEYTANIN
TUTSAKLARI

e Fody Vi

SEYTANIN
TUTSAKLARI

Witold Gombrowicz
Cev. Nese Taluy Yiice
Everest Yayinlan

20. ylzyillin en dnemli
yazarlarindan Witold
Gombrowicz, tim edebi
kariyerinin doruk noktasi
olarak gérdugu “koétu bir
roman” yazma amacini
Seytanin Tutsaklar’yla
gergeklestiriyor. Dilden

dile dolasan efsaneleriyle
UrkttGcl bir sato, yeralti
gegitleri, suurunu iyice
yitirmis dejenere aristokratlar,
yardimsever medyumlar,
femme fatale bir tenisci ve
ona ¢ok benzeyen tenis
6gretmeni. Entrikalarla

dolu bu karanlk dinyada
esrarengiz benzerlikleriyle
birbirlerine ¢ekilen Maja

ve Leszczuk’un ¢bzmesi
gereken ¢ok fazla sorun,
aydinlatimasi gereken ¢ok
fazla sir vardrr.
Gombrowicz’in gotik gerilimi,
Romeo ile Juliet tarzi bir agk
hikayesini ve dedektif janrini
birbirine karistirdidi, pastisi ve
parodiyi ustalikla kullandigi
Seytanin Tutsaklar, daha
sonra yazacagl tim romanlar
icin bir model olusturuyor.

“Seytanin Tutsaklari,
Dostoyevski’nin yazdigi,
George Saunders’in
dokunuslariyla daha da
tuhaflastinimis modern bir
gotik masal gibi.”

Leonid Bilmes, 3:AM Mag
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